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Irlanda asumié el pasado 1 de julio la
presidencia del Consejo de la UE. Dentro
de las prioridades fijadas para este
segundo semestre de afo, Ucrania
continuard siendo la mayor prioridad en
la politica exterior de la UE. Ucrania
contard con el apoyo politico, militar y
financiero de la UE, al tiempo que se
reforzardn las sanciones econdmicas
contra Rusia.

Ademds de contribuir a la pacificacion de
Oriente Medio, la UE intentard reforzar sus
relaciones con  Estados Unidos, Reino
Unido y Canadd. Al mismo tiempo, se
priorizardn las relaciones con los socios
de Africa, América Latina y Asia Pacifico.

Dentro de sus relaciones con otros paises
europeos, se hace hincapié en las
relaciones con el Reino Unido. Por todo ello,
se garantizard el cumplimiento del
Acuerdo de Retirada, incluyendo el Marco
de Windsor para Irlanda del Norte, y el
Acuerdo de Comercio y Cooperacion UE-
Reino Unido, y se finadlizardn las
negociaciones con el pais britdnico de
cara a la celebracion de la préxima
Cumbre UE-Reino Unido, prevista en el
segundo semestre de este afo.

En lo que se refiere a la ampliacién de la
UE, se priorizardn las negociaciones de
adhesién con Montenegro, y se hard un
esfuerzo para que avancen las
negociaciones con Albania, Moldavia vy
Ucrania. Este ultimo pais seguird contando
con el pleno apoyo politico, militar vy
financiero, al tiempo que se reforzardn las
sanciones econdémicas contra  Rusia.
Asimismo, se prestard atencién al
referéndum en Islandia en el que sus
ciudadanos tendrdn que decidir la
adhesidon de su pais a la UE.

En relacidén con la politica comercial, la
Presidencia irlandesa del Consejo
priorizard las relaciones comerciales con
los socios estratégicos de Asia, Medio
Oriente y Africa. Se pondrd énfasis en las
negociaciones comerciales con Malasia,
Filipinas, Tailandia y los Emiratos Arabes
Unidos.
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Al mismo tiempo, se intentard impulsar
una relacién mds ambiciosa con los
Estados Unidos tomando como referencia
el Acuerdo Marco UE-Estados Unidos, e
incluyendo dmbitos como los
relacionados con las cadenas de
suministro y sectores criticos, asi como las
tecnologias.

Se priorizardn los procedimientos de
ratificacion de los acuerdos comerciales
con India e Indonesia, y se prestard
atenciéon al Acuerdo Econdémico vy
Comercial Global entre la Unidn Europea y
Canadd (CETA) firmado hace diez afos y
todavia en vigor de forma provisional.

Estas Ultimas semanas han destacado por
la adopcidon de varias normativas, que
influirdn en la actividad comercial e
inversora de las empresas. Primero,
deberiomos destacar la entrada en vigor
el pasado 1de julio de:

o Los dos Reglamentos por los que se
aplican los compromisos
arancelarios establecidos en la
Declaracion conjunta UE-EE. UU. de 21
de agosto de 2025.

J El Reglamento que protege al sector
siderdrgico de la UE de los efectos
perjudiciales del exceso de
capacidad  mundial, lo que
representa un paso vital para
garantizar la viabilidad a largo plazo
de una industria europead
estratégicamente crucial.

Asimismo, se publicaron en el Diario Oficial
con fecha:

. 22 de junio, el Reglamento sobre el
Sistema de Preferencias
Generalizadas (SPG) actualizado, que
empezard a aplicarse a partir del 1
de enero de 2027.

. 26 de junio, las normas actualizadas
sobre el control de las inversiones
extranjeras, reforzando su
capacidad para detectar y abordar
colectivamente los riesgos derivados
de las inversiones extranjeras para la
seguridad y el orden publico de la
Unién. Los Estados miembros de la UE
dispondrdn de 18 meses para aplicar
los requisitos minimos del
Reglamento.



El pasado 11 de julio entré en vigor el
Reglamento de ejecucion sobre las
medidas de politica comercial relativas a
determinados productos procedentes de
los Estados Unidos de América impuestas
por el Reglamento de Ejecucion (UE)
2020/1646 a raiz de la resoluciéon de una
diferencia comercial en el marco del
Entendimiento  sobre  Solucién  de
Diferencias de la Organizacion Mundial del
Comercio.

Como punto final a esta primera parte
informativa del resumen, el Consejo
adoptd el pasado 14 de julio la conclusidn
formal del Acuerdo Interino sobre
Comercio UE-México tras el
consentimiento dado por el Parlamento
Europeo. Con este paso, la UE ha concluido
su procedimiento interno para la entrada
en vigor del acuerdo. Se espera que
México concluya su proceso interno de
ratificacion tras el verano. Después de un
intercambio de notificaciones, un periodo
de dos meses permitird a los operadores
prepararse para la aplicacién del nuevo
acuerdo.

El Magreb y Asia merecieron especial
atencién en el desarrollo de nuestras
actividades bilaterales.

El presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi, y el presidente de la
organizacién empresarial marroqui CGEM,
Mehdi Tazi, intervinieron en la apertura de
la Asamblea General del Consejo
Econémico Marruecos-Espara (CEMAES).

En su intervencién, Antonio Garamendi,
destacd la solidez de las relaciones
econdmicas y su continuo crecimiento, asi
como la necesidad de seguir avanzando e
ir mds alld aprovechando también las
oportunidades, que ofrece la Copa del
Mundo de 2030 a las empresas de ambos
paises. En este sentido, se puso de relieve
la importancia de la colaboracion
publico-privada y el papel de CEMAES
como instrumento de didlogo vy
cooperacidon empresarial bilateral.
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CEOE participd junto a 16 empresas
espanolas con intereses en Argelia en el
pabelldn espafol de la 57¢ edicidon de la
Feria Internacional de Argel (FIA) en la que
Espana fue pais invitado de honor. La
participacion de CEOE en esta feria
inaugurada por el presidente de Argelia,
Abdelmajid Tebboune, supone un padso
importante en la consolidacién de las
relaciones con el Consejo del
Renacimiento Econémico Argelino (CREA),
organizacién empresarial con la que el
presidente, Antonio Garamendi, rubricé -
el pasado mes de abril en CEOE - un
Memorando de Entendimiento, junto a su
homdlogo argelino, Kamel Moula.

Asia también merecidé una atencién
especial. CEOE acogidé un Encuentro sobre
la industriac de Defensa india y las
oportunidades  para las  empresas
espanolas. En la apertura, la presidenta de
la Comisién de Relaciones internacionales,
Marta Blanco. enfatizé que este segundo
encuentro deberia permitirnos evaluar y
sacar lecciones de la cooperacion
industrial en defensa desde el primer
encuentro celebrado en 2023, ayudar a
definir las condiciones para que dicha
cooperacion bilateral prosperase y ver
cémo podria ejercerse un mayor efecto
tractor en otros sectores. Organizado con
la Embajada de India en Espaiia y TEDAE, el
encuentro no solo permitié repasar el
actual estado de la cooperacion bilateral
sobre la Industria de defensa sino también
conocer mejor las oportunidades que
ofrece el corredor de la defensa del
Estado indio de Uttar Pradesh.

Asimismo, representantes empresariales
espanoles e indios intercambiaron puntos
de vista sobre las capacidades de
defensa de Espaia e India desde una
perspectiva industrial, asi como sobre las
oportunidades de cooperacion en el
dmbito de la industria militar.



En CEOE se organizé también la  mesa
redonda con el director general de Singapore
Economic Development Board (EDB), Jermaine
Loy, con el objetivo de analizar las
oportunidades de colaboracién empresarial,
que ofrece Singapur como plataforma
estratégica para acceder al mercado del
Sudeste Asidtico. La sesién fue inaugurada por
la presidenta de la Comisidon de Relaciones
Internacionales de CEOE, Marta Blanco, quien
destacé el papel de Singapur como principal
socio econémico de Espafna en la ASEAN y
como puerta de entrada a una de laos
regiones con mayor crecimiento econémico
del mundo. En su intervencidn, Jermaine Loy,
mencioné el peso de la manufactura
avanzada y de los servicios de alto valor
afadido en Singapur, el fuerte compromiso
publico con la I+D y las iniciativas para
impulsar la adopcion de la inteligencia
artificial y el desarrollo continuo de talento.
Asimismo, subrayé el papel del EDB como
ventanilla Udnica para acompaiar a las
empresas extranjeras en sus procesos de
implantacion y expansion regional.

Las relaciones econdmicas y empresariales
bilaterales entre Espaia y la RP. China fue
elegida principal temdtica en la reunién de la
Comisién de Relaciones Internacionales. En
este encuentro con el director general de
Inteligencia Econémica y Comercial, Juan Luis
Gimeno Chocano, y los representantes
empresdriales de las presidencias esparola y
china del Consejo Asesor Empresarial
Espafia-China, analizaron y evaluaron el
actual estado de las relaciones econémicas y
empresdriales hispano-chinas.

CEOE también participé en la reunién del
Consejo de Promocion Exterior (CPE) del
Consejo interterritorial de la
Internacionalizacién, que tuvo lugar en esta
ocasion en Valencia. En dicha reunién
semestral se repasaron los trabajos del CPE y
de sus grupos de trabajo bajo la presidencia
semestral de la Comunidad Valenciana; se
presentd el Plan Estratégico para el Refuerzo
de la Vigilancia de Mercado (REVIME): se
analizé el impacto de la inteligencia artificial
en las agencias de promocidn y se explico la
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participacion de Espana en la préxima edicion
de la feria alemana Hannover Messe, en la que
nuestro pais participard como invitado
especidal.

En la parte documental, queremos poner el
foco de atencidén en las alegaciones a la
consulta previa al Proyecto de Real Decreto
por el que se aprueba el Reglamento de
control del comercio exterior de material de
defensa, de otro material y de productos vy
tecnologias de doble uso (sustitucién del Real
Decreto 679/2014) y en las respuestas a la
bateria de preguntas planteadas en la
Reunién Business Engagement en el marco de
la reunion del Grupo de Gobiernos del Pacto
Mundial de NNUU/ Public- private cooperation:
financing and rights in global value chains,
presidida por Espania.

Especial atencidn merecen también los
siguieres documentos de Business at OECD y
Businesskurope: la carta firmada por
BusinessEurope y la organizacion empresarial
britdnica, CBI, con vistas a la préxima Cumbre
UE-Reino Unido; el documento de Business at
OECD (BIAC) sobre la economia informal en
América Latina y el Caribe, presentado en el
encuentro empresarial celebrado en CEOE,
con motivo del Didlogo OCDE-LAC, que tuvo
lugar en la capital espanold; el documento de
Business at OECD (BIAC) sobre los créditos a la
exportacién bajo el titulo*Towards a More
Coherent and Competitive Export Finance
Framework Business Priorities for the Future of
the OECD Arrangement on Officially Supported
Export Credits”. Se puede acceder a todos
estos documentos antes mencionados, por
medio del apartado “Documentos e informes
de interés”, que figura en la presente edicion
de Actualidad Internacional.

Por dltimo, os deseo a todos unas felices
vacaciones estivales, que o0s permitan
recobrar fuerzas y retomar con ilusion el
dltimo cuatrimestre del afo, lleno de
iniciativas y actividades, que espero conciten
vuestro interés e implicacion.
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ASAMBLEA GENERAL DEL CONSEJO ECONOMICO MARRUECOS- ESPANA (CEMAES)

La Asamblea General del Consejo Econémico Marruecos-Espana (CEMAES) se
celebré el 15 de junio en Casablanca con la participacion del presidente de la CEOE,
Antonio Garamendli, el presidente de la CGEM, Mehdi Tazi, y el embajador de Espafia
en Marruecos, Enrique Ojeda.

AW . i N

En esta ocasién, se destacé la solidez de las relaciones econémicas y su continuo
crecimiento, asi como la necesidad de seguir avanzando e ir mds allg
aprovechando también las oportunidades que ofrece la Copa del Mundo 2030 a
las empresas de ambos paises. En este sentido, se puso de relieve la importancia
de la colaboracién publico-privada y el papel de CEMAES como instrumento de
didlogo y cooperacion empresarial bilateral.

Durante esta Asamblea, se procedié a renovar el cargo de los copresidentes, Adil
Rais y Clemente Gonzdlez Soler. Por parte espafola, se nhombré como nueva
covicepresidenta a Victoria Plantalamor, CEO del Grupo Industrial Crimidesa, y
como huevo cosecretario general a Alvaro Schweinfurth, director adjunto del
Departamento de Internacional y Organismos Multilaterales de CEOE. Por parte
marroqui, Ayman Cheikh-Lahlou y Marwa Tellal continuardn como
covicepresidente y cosecretaria general, respectivamente. Asimismo, se agradecio
la dedicacion y la labor realizada por el anterior vicepresidente, Ignacio Pino.

El Consejo Econémico Marruecos-Esparna (CEMAES) se creé mediante la firma de
un convenio de colaboracién en 2013 en Rabat en presencia de SS.MM. los Reyes de
Espafia y Marruecos y de representantes del gobierno de ambos paises, entre la
Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) y la Confederacién
Espafnola de Organizaciones Empresariales (CEOE). Este Consejo, que relne a
empresarios de ambos paises, tiene como principales objetivos promover la
colaboracién empresarial bilateral y reforzar las relaciones comerciales bilaterales,
asi como favorecer la inversion de manera reciproca.
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COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El pasado dia 18 de junio se celebrd la reunién ordinaria de la Comisién de
Relaciones Internacionales.

En esta ocasién, contamos con la presencia de Juan Luis Gimeno Chocarro, director
general de Inteligencia Econémica y Comercial en la Secretaria de Estado de
Comercio; Fernando Villamén Barranco, jefe de la Unidad de Proyectos Estratégicos
en la Oficina de Asuntos Econdmicos y G 20 de Presidencia del Gobierno; Gabriela
Pdez, mdnager de Asuntos Institucionales en Gestamp, presidencia espanola del
Consejo Asesor Empresarial China- Espana y YANG Kaiyu, presidente de la Cdmara
de Comercio e Inversiones de China en Espana y Country Manager de ICBC en
Espana, presidencia china del Consejo Asesor Empresarial Espafia-China.

La reunidn estuvo dedicada al andlisis de las relaciones econémicas y comerciales
entre Espafa y China en un contexto internacional marcado por las crecientes
tensiones geopoliticas y la transformacion del comercio global. Durante la sesion,
los ponentes abordaron los principales retos de la relacion bilateral, asi como el
desequilibrio comercial, el acceso al mercado chino y la necesidad de reducir
vulnerabilidades al tiempo que destacaron las oportunidades existentes para
impulsar la inversion, fortalecer la cooperacién empresarial e industrial y favorecer
una mayor integracién de las empresas espafnolas y chinas en las cadenas de valor
globales. Se puso de relieve, ademds, la importancia de mantener un didlogo fluido
entre administraciones y empresas para avanzar hacia una relaciéon basada en la
reciprocidad, la confianza y el beneficio mutuo.
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CEOE REUNE AL ECONOMIC DEVELOPMENT BOARD DE SINGAPUR Y A EMPRESAS
ESPANOLAS PARA ANALIZAR OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SUDESTE ASIATICO

El pasado 19 de junio, CEOE acogié una mesa
redonda con el Singapore Economic Development
Board (EDB), encabezada por su managing
director, Jermaine Loy, con el objetivo de analizar
las oportunidades de colaboracién empresarial
que ofrece Singapur como plataforma estratégica
para acceder al mercado del Sudeste Asidtico.

La sesién fue inaugurada por Marta Blanco,
presidenta de la Comisibn de Relaciones
Internacionales de CEOE, quien destaco el papel de
Singapur como principal socio econdmico de
Espana en la ASEAN y como puerta de entrada a
una de las regiones con mayor crecimiento
econémico del mundo. Asimismo, subrayé la
importancia de los acuerdos de libre comercio y
comercio digital entre la Unién Europea y Singapur
para facilitar la internacionalizacion de las
empresas espanolas.

Durante su intervencion, Jermaine Loy presentd las principales fortalezas del
ecosistema econdmico singapurense, basado en la innovacién, la apertura
internacional y la estabilidad regulatoria. Destacd el peso de la manufactura
avanzada y de los servicios de alto valor afadido, el fuerte compromiso publico con
la investigacién y el desarrollo, asi como las iniciativas para impulsar la adopcién de
la inteligencia artificial y el desarrollo continuo de talento. Asimismo, subrayo el papel
del EDB como ventanilla Unica para acompafiadr a las empresas extranjeras en sus
procesos de implantacién y expansion regionall.

Naomin Tan, regional director del EDB, destacé el potencial del Sudeste Asidtico, que
se prevé se convierta en la cuarta economia mundial en 2030 y presentd a Singapur
como un hub regional de innovacion, conectividad y sostenibilidad. Entre otros
aspectos, puso en valor la eficiencia administrativa del pais, su sélida infraestructura
logistica y su apuesta por tecnologias vinculadas a la descarbonizacion, la transicion
energética y la economia digitall.

La reunién conté con la participacién de empresas espafolas de distintos sectores,
que compartieron sus experiencias y perspectivas sobre el mercado singapurense.
Las intervenciones pusieron de manifiesto el interés creciente del tejido empresarial
espanol por utilizar Singapur como plataforma  para desarrollar proyectos
innovadores y con tecnologia puntera en la region Asia-Pacifico.
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ENCUENTRO EMPRESARIAL: EXPLORANDO MARRUECOS: CLAVES PARA INVERTIRY
CRECER EN AFRICA DESDE LA COMUNITAT VALENCIANA

En el marco de la visita a Valencia del Ministro de Industria y Comercio del Reino de
Marruecos, Ryad Mezzour, el Consejo Econdémico Marruecos-Espafa (CEMAES), la
Confederacién Empresarial de la Comunitat Valenciana (CEV) junto con CEOE, la
Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) y el Consejo de Cdmaras
de la Comunitat Valenciana, la Generalitat Valenciana e IVACE, con el apoyo de ICEX
Espaia Exportacion e Inversiones organizaron el Encuentro Empresarial “Explorando
Marruecos: claves para invertir y crecer en Africa desde la Comunitat Valenciana”,
que se celebré el 22 de junio de 2026 en la sede de la CEV.
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Este Encuentro, inaugurado por el vicepresidente de CEOE y presidente de la CEV,
Vicente Lafuente, y el presidente del Consejo de Cdmaras de la Comunitat
Valenciana, José Vicente Morata, conté en la sesion de apertura con las
intervenciones de los copresidentes de CEMAES, Adil Rais y Clemente Gonzdlez Soler,
lo embajadora del Reino de Marruecos, Karima Benyaich y la Consellera de
Industria, Turismo, Innovacion y Comercio de la Comunitat Valenciana, Maridn
Cano, asi como del ministro de Industria y Comercio del Reino de Marruecos, Ryad
Mezzour.

Durante el mismo, se sefialé a Marruecos como un socio econémico clave para la
Comunitat Valenciana y para Espaia, asi como una puerta de entrada a los
mercados africanos, subrayando su creciente competitividad como destino
industrial e inversor. También se hizo énfasis en el dinamismo de las relaciones
bilaterales, la proximidad geogrdfica y la sdlida vinculacién econédmica entre la
Comunitat Valenciana y Marruecos. En este contexto, se hizo un llamamiento a
consolidar la alianza estratégica entre Espafia y Marruecos aprovechando su
integracion logistica, industrial y humana para construir una prosperidad
compartida.
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Asimismo, se destacd que el tejido productivo valenciano es uno de los ecosistemas
industriales mds diversificados del sur de Europa con un marcado liderazgo en diversos
sectores y capacidad de innovacién en dmbitos como la movilidad y la automocion.

A continuacién, se desarrolld una mesa redonda enfocada en el entorno y
oportunidades de inversion en Marruecos en la que se puso de relieve el
acompafamiento a la inversibn que se ofrece en Marruecos detallando las
herramientas de apoyo e incentivos disponibles. Ademds, se analizé la seguridad
juridica subrayando las garantias recogidas en la Carta de Inversiones marroqui y la
amplia red de acuerdos de proteccidén reciproca de inversiones. Por su parte, la AMDIE
complementé la mesa con una presentacion sobre Marruecos como plataforma para
la inversion extranjera.

Seguidamente tuvo lugar una sesién sobre las fortalezas y oportunidades de la Region
de Valencia a cargo del vicepresidente de CEOE y presidente de la CEV, Vicente
Lafuente, y el presidente del Consejo de Cadmaras de la Comunitat Valenciana, José
Vicente Morata.

Por dltimo, la presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta
Blanco, dirigié una mesa sobre cooperacién empresarial Marruecos - Espana en la que
el presidente de Balearia, Adolfo Utor, el director General de Erum Maroc, Carlos Mulero
y el Director InCom Composites, Juan Antonio Vidal, compartieron sus experiencias en
el pais, asi como los aspectos clave de sus procesos de internacionalizacion.

cuentro,
mpresarial

Explorando Marruecos:
claves para invertir y crecer en Africa
desde la Comunitat Valenciana

ICEX Camaris CZOE CEV

<«

El Encuentro fue clausurado por el copresidente de CEMAES, Adil Rais, quien puso en
valor el Consejo Econémico Marruecos — Espafia con el que pueden contar las
empresas en ambos paises.

Al término del Encuentro se celebraron reuniones B2B entre empresas espafolas y
marroquis.
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CEOE PARTICIPA EN LA FERIA INTERNACIONAL DE ARGELIA (FIA) 2026

CEOE participé en la Feria Internacional de Argel (FIA) 2026 durante los dias 22 y 23 de
junio de 2026.

R/
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En esta 57° edicion de la FIA, en la que Espafa fue el pais invitado de honor e
inaugurada por el presidente de Argelia, Abdelmaijid Tebboune, CEOE estuvo presente
con un stand en el pabelldn de Espana e intervino, en el marco de la misma, en una
reunién empresarial junto con el embajador de Espafa, Ramiro Ferndndez y el
presidente de la CREA, Kamel Moula, que marcd la apertura del ciclo de conferencias
organizado por la Oficina Econédmica y Comercial de Espania en Argel.

En esta reunion, se puso de manifiesto la voluntad compartida de ambos paises de
fortalecer las relaciones econdmicas mds alld del sector energético. Asimismo, se
destacé la disposicién de CREA y CEOE, reflejada en el MoU firmado entre ambas
organizaciones en abril de 2026, para identificar oportunidades de colaboracion,
facilitar contactos entre empresas espaiolas y argelinas y promover proyectos en
diversos sectores. En este contexto, se subrayé la necesidad de contar un marco de
confianza y seguridad juridica que favorezca la inversion y el desarrollo de nuevas
iniciativas.
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Ademds, se senald la proximidad entre Espania y Argelia como una ventaja estratégica,
asi como la mejora del clima empresarial en el pais, el crecimiento de su mercado y su
proyeccion hacia el continente africano.

Por otra parte, CEOE y CREA mantuvieron una reunién bilateral en la que se analizaron
préximas lineas de trabajo y actividades en las que trabajar conjuntamente.

Argelia es el 2° cliente y proveedor de Espafia en Africa. En 2025 las exportaciones
espanolas a Argelia ascendieron a 2133,48 millones de euros, mientras que las
importaciones alcanzaron los 6.296,12 millones de euros.

Por su parte, el stock de inversidon espafola en Argelia en 2024 se situé en 1.377,69
millones de euros siendo el 2° destino de la inversién espafiola en Africa. A su vez, el
stock de inversion argelina en Espana fue de 310,82 millones de euros situdndose como
el 3°inversor en Espafa de los paises del continente africano.

REUNION CON EL ASESOR DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE SOBERANIA DE LA
REPUBLICA DE SUDAN, EXCMO. AMGAD FAREID

El pasado 23 de junio, recibimos en la sede de CEOE a una delegacién proveniente de
la Republica de Suddn, liderada por Amgad Fareid, asesor del presidente del Consejo
de Soberania de la Republica de Suddn.

A la reunidon asistieron, por parte espanola, representantes de los sectores de
infraestructura, energia, agua, mineria y agricultura, quienes tuvieron la oportunidad
de conversar con la delegacién sudanesa sobre posibles proyectos de
reconstruccion en el pais.
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El pasado 1 de julio celebramos en CEOE una reunidon sobre el Proyecto de Real
Decreto por el que se aprueba el Reglamento de control del comercio exterior de
material de defensa, de otro material y de productos y tecnhologias de doble uso, en
la que contamos con la participacion de Rafael Coloma, subdirector general de
Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso.

La reunidn permitidé conocer el estado de tramitacion del proyecto tras la
finalizacion de la consulta pulblica previa, en la que CEOE presentd sus
observaciones en representacion de las empresas asociadas. Durante el encuentro
se expusieron las principales lineas de la reforma y el calendario previsto para las
siguientes fases de tramitacién al tiempo que se intercambiaron impresiones con el
subdirector general sobre el contenido y la aplicacién de la futura norma.

EL CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL CHINO-ESPANOL RETOMA SU ACTIVIDAD PARA
REFORZAR EL DIALOGO EMPRESARIAL BILATERAL

CEOE organizé el 8 de julio una reunién del Consejo Asesor Empresarial Chino-
Espaniol (CAE), en la que participaron representantes de la Secretaria de Estado de
Comercio y de empresas espafolas integrantes del Consejo con presencia o
intereses en el mercado chino. El encuentro sirvié para analizar la evolucién de las
relaciones econémicas y comerciales entre Espafa y China y definir las préoximas
lineas de trabajo del Consejo.

Durante la reunién se puso de relieve el papel del CAE como plataforma de didlogo
publico-privado para trasladar las prioridades del tejido empresarial y reforzar la
cooperacién econdmica entre ambos paises. Asimismo, se repasd la situacion
actual de las relaciones bilaterales, las perspectivas de la actividad empresarial
en China y las oportunidades de colaboracion tanto en el mercado chino como en
terceros paises.
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Las empresas participantes coincidieron en la conveniencia de mantener un didlogo
estable con las autoridades y con sus contrapartes chinas, asi como en la
importancia de fortalecer los mecanismos de seguimiento entre las reuniones de
alto nivel. También destacaron el valor del apoyo institucional para facilitar la
actividad empresarial y aprovechar nuevas oportunidades de inversion vy
cooperacion.

Como principal resultado del encuentro, CEOE impulsard la elaboracién de un
documento conjunto, que recoja las principales prioridades e intereses de las
empresas espanolas con actividad en China. El objetivo serd consolidar una posicion
comun para presentar a las autoridades gubernamentales y que contribuya a
enriquecer el didlogo econdmico bilateral en el marco de las préximas reuniones
institucionales entre Esparnia y China.

EVENTO “THE INDIAN DEFENCE INDUSTRY II: OPPORTUNITIES FOR SPANISH COMPANIES”

THE INDIAN DEFENCE
INDUSTRY II:
OPPORTUNITIES FOR
SPANISH COMPANIES

El pasado 9 de julio celebramos en la sede de CEOE el evento “The Indian Defence
Industry IIl: Opportunities for Spanish Companies”, coorganizado con la Embajada de
la India con motivo de la visita a Espafiia de una delegacién india integrada por
representantes de la Society of Indian Defence Manufacturers (SIDM), el Uttar
Pradesh Defence Industrial Corridor y diversas empresas del sector de la defensa.

La jornada fue inaugurada por la presidenta de la Comision de Relaciones
Internacionales de CEOE, Marta Blanco, junto con el embajador de la India en Espafia,
Jayant N. Khobragade; la subdirectora general de Europa, Asia y Oceania de la
Secretaria de Estado de Comercio, Laura Jarillo Carrasco; el subdirector de la
Direccion General de Estrategia e Innovacién de la Industria de Defensa del Ministerio
de Defensa, Héctor Casado Lépez y el presidente del Comité de Start-ups de SIDM,
Shivaraman Ramaswamy.
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Durante la sesién inaugural se puso de relieve el excelente momento que atraviesan
las relaciones entre Espafia y la India, en el marco del Ailo Dual Espana-India y de los
avances registrados en las relaciones entre la Unién Europea y la India, en particular
la reciente conclusién del Acuerdo de Libre Comercio (FTA) y de la Asociacion en
materia de Seguridad y Defensa. En este contexto, se destacé el potencial de la
cooperacién bilateral para reforzar la resiliencia de las cadenas de suministro,
impulsar la colaboracion industrial y tecnolégica y generar nuevas oportunidades de
negocio para las empresas de ambos paises en un sector estratégico como el de la
defensa.

El programa se articulé en torno a cuatro sesiones. La primera ofrecié una vision
institucional de la cooperacion entre Espafna y la India en materia de defensa y
presentd las principales prioridades para profundizar esta colaboracion. La segunda
reunié a representantes de las industrias de defensa de ambos paises para analizar
sus capacidades, identificar complementariedades y compartir experiencias de
cooperacién empresdrial. La tercera sesién estuvo dedicada a las oportunidades de
inversion en la India, con una presentacién especifica sobre los corredores
industriales de defensa impulsados por el Gobierno del estado de Uttar Pradesh y su
papel como instrumento para atraer inversidén y desarrollar proyectos industriales.
Finalmente, una mesa redonda con representantes de empresas espaiolas e indias
abordé las perspectivas para ampliar la cooperacion industrial, tecnolégica vy
comercial entre ambos paises, poniendo el foco en el desarrollo de nuevos
proyectos conjuntos y en el fortalecimiento de las relaciones entre sus respectivos
ecosistemas empresariales.

La jornada concluyé con un espacio de networking que permitié a las empresas
asistentes establecer nuevos contactos y explorar oportunidades de colaboracion.
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CEOE ASISTE AL TERCER FORO DE LA UE E INDIA SOBRE SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL
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El pasado 16 de junio, CEOE asistié al Tercer Foro de la UE e India sobre Sostenibilidad
Empresarial, celebrado en Bruselas; encuentro de gran relevancia en el contexto
actual del Tratado de Libre Comercio (TLC) con India y la nueva Agenda Estratégica
Conjunta UE-Indioa.

Durante el foro se puso de relieve, entre otros muchos temas, que el éxito de estas
iniciativas dependerd en gran medida de la capacidad del sector privado para
trasladar los acuerdos institucionales a proyectos concretos y generar impactos
positivos en las personas, las economias locales y el medio ambiente.

Asimismo, se subrayé la importancia de compartir costes y beneficios a lo largo de
toda la cadena de valor, evitando que los esfuerzos recaigan sobre los eslabones
mds vulnerables. En este sentido, se incidié en la necesidad de superar el enfoque
tradicional de cumplimiento normativo para adoptar un modelo de
corresponsabilidad y co-creacién.

Del mismo modo, se subrayd que la tecnologia, especialmente la inteligencia
artificial, se perfila como un habilitador clave, aunque no sin riesgos asociados a los
sesgos, la gobernanza y la brecha digital.

Por ultimo, en el dmbito de la transicidon energética y la descarbonizacion, se
destacé la necesidad de una estrecha colaboracion para alinear los marcos
regulatorios y facilitar la inversion en sectores industriales intensivos concluyendo
con un llamamiento a mantener el impulso institucional y a fomentar el
conocimiento mutuo para articular el didlogo y promover las oportunidades de
negocio y las sinergias empresariales que ofrece esta nueva etapa.
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BusinessEurope

24 de junio- Se asistié a la reunién de la US Network,
en la que participd Chiara Galiffa, miembro del
gabinete del comisario europeo de comercio,
Maros SefEovic.

Business at OECD

18 de junio- Se asistié a la reunién del grupo de
contacto de alto nivel de América Latina y el
Caribe.

30 de junio- Se recibi6 a Hanni Rosenbaum,
directora general de Business at OECD, en la sede
de CEOE.

1 de julio- Se asistié a la reunién del grupo del
Sudeste Asidtico.

7 de julio- Se asistié a la reunién informal sobre las
zonas francas de Indonesia.
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Business Engagement CEOE
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MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION

Reunion Business Engagement en el marco de la reunion del Grupo de Gobiernos del
Pacto Mundial de NNUU/ Public - private cooperation: financing and rights in global
value chains

4

Espana ha asumido este aro la presidencia del Grupo de Gobiernos del Pacto Mundial
de NNUU. Los dias 25 y 26 de junio se acogié — en la sede del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacién - la reuniéon presencial de dicho grupo, en la
que también participd la ASG/directora ejecutiva del Pacto Mundial, Sanda Ojiambo.
Antes de la reunién a puerta cerrada, hubo un espacio mds abierto y multiactor, de
business engagement, con presencia de otros ministerios y sector privado. El business
engagement fue un encuentro que se realizé en el marco de la reunién del Grupo de
Gobiernos y estuvo orientado a promover un espacio de didlogo entre gobiernos y
sector privado en temdticas relacionadas con el papel del sector privado en el
desarrollo sostenible y de la financiacién privada en la nueva agenda de financiacion
del desarrollo de Sevilla, asi como para avanzar propuestas en materia de debida
diligencia, empresa y derechos humanos, derechos laborales y trabajo decente, entre
otros. El debate de este ano se articulé en dos sesiones: 1) Las cadenas de suministro
como motor estratégico de la resiliencia y la sostenibilidad empresarial y 2) La
economia social y solidaria frente al nuevo paradigma de sostenibilidad empresarial.

El 25 de junio CEOE participd en dicha reuniéon de business engagement convocada por
el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion y Global Compact
Naciones Unidas. Se puede consultar las reflexiones de CEOE a las cuestiones
planteadas en el panel relativo a las cadenas de suministro como motor estratégico de
la resiliencia y la sostenibilidad empresarial a través del enlace previsto en el apartado
de publicaciones/documentacién de este numero de Actualidad Empresarial
Internacional.
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Consejo Superior de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global

El 30 de junio CEOE participé en la Comision de seguimiento del Consejo Superior de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, presidida por Ignacio
Esteve, presidente de la CONGDE, en la que se abordaron los siguientes temas:

- La presentacion del nuevo portal de datos de la AECID a cargo de Javier Chicote e
Inés Lépez del Pino como una plataforma publica destinada a mejorar la
transparencia, acceso y reutilizacion de la informacidon sobre los proyectos y
actuaciones de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo. El portal forma parte del nuevo ecosistema digital MiA, impulsado por
el Plan de Transformacion Techolégica 2022-2025 y continuado en el Plan de
Transformacién Digital 2026-2029. MiA Data actia como fuente de datos para la
Memoria AECID, la Encuesta de Ayuda Oficial al Desarrollo (InfoODS), el Portal IATI y
el propio Portal de Datos.

- Presentaciéon y debate sobre el Informe Anual de Evaluacién 2024 de la
Cooperacion Espafola a cargo de Beatriz Sdnchez — OECE. El informe muestra la
consolidacion del sistema de evaluacion de la Cooperacion Espaiola durante
2024, impulsada por la creacion de la Oficina de Evaluacion de la Cooperacion
Espanola (OECE). Se registraron 609 evaluaciones finalizadas, un fuerte
incremento respecto al afo anterior (49%), reflejando una mayor cultura de
evaluacion y aprendizaje en el sistema. La cooperacidn descentralizada
(comunidades auténomas y entidades locales) concentré casi el 92% de las
evaluaciones, mientras que la AECID y la Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional realizaron evaluaciones estratégicas y operativas relevantes, entre
ellas las de los Marcos de Asociacion con Senegal y Cuba. Las evaluaciones se
centraron principalmente en dmbitos relacionados con los ODS de Educacién de
Calidad (ODS 4), Igualdad de Género (ODS 5) y Hambre Cero (ODS 2).
Geogrdficamente, destacaron América Latina y Africa Subsahariana.

- Posteriormente se abrié un punto informativo sobre la iniciativa Global Gateway a
cargo del subdirector general, Alvaro Diaz Luque. Global Gateway es la estrategia
de la Unién Europea lanzada en 2021 para impulsar inversiones sostenibles y
conectividad global en dmbitos como la energia, digitalizacion, transporte, salud,
educacién e investigacién. Busca ofrecer una alternativa a la Iniciativa de la
Franja y la Ruta (Belt and Road) de China y reforzar la posicién geopolitica de la UE.
El Consejo de la UE considera esencial la movilizacién de capital privado y solicita
medidas para facilitar el acceso de las pequefdas y medianas empresas
europeas a las oportunidades de inversidon y contratacion de Global Gateway.
Asimismo, confirma que Global Gateway es un instrumento estratégico clave de
la accién exterior europed, destinado a combinar desarrollo sostenible,
inversiones de calidad, seguridad econémica y refuerzo de la influencia global de
la UE mediante alianzas equilibradas y de largo plazo con paises socios. Por otra
parte, la OCDE concluye que la UE sigue siendo un actor lider en cooperacién al
desarrollo y del multilateralismo, pero estd reorientando su accidn exterior hacia
un enfoque Mds estratégico basado en inversiones, asociaciones de beneficio
mutuo y la iniciativa Global Gateway.
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Por otra parte, CEOE participd - el 15 de julio - en la segunda reunién del grupo de
financiacion, consolidacion de la reforma y gobernanza del sistema en la que se
trataron la propuesta del plan de trabajo 2026 de dicho grupo y la prevision del plan
de trabajo para 2027, asi como la planificacion de acciones a desarrollar durante el
segundo semestre de 2026.

Una agenda renovada para la financiacion del desarrollo sostenible

La publicacién “Una agenda renovada para la financiacién del desarrollo sostenible”
llega un ano después de la celebracién de la Cuarta Conferencia Internacional
sobre la Financiacion para el Desarrollo, celebrada en Sevilla en julio de 2025. La
obra revisa los principales acuerdos alcanzados durante este proceso multilateral,
con especial atenciéon al Compromiso de Sevilla y a la Plataforma de Accion de
Sevilla, y reflexiona sobre los desafios que plantea su puesta en marcha en un
contexto internacional marcado por la necesidad de movilizar mds y mejores
recursos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La publicacién también destaca el valor de la Conferencia como espacio de didlogo
y construccién de consensos entre gobiernos, organismos internacionales, sociedad
civil, sector privado y otros actores, asi como la importancia de reforzar los
mecanismos de seguimiento y rendicién de cuentas, que permitan convertir los
compromisos adquiridos en resultados tangibles.

Se puede acceder a la publicacion a través del siguiente enlace en la que se refleja
la entrevista realizada a Marta Blanco, presidenta de la Comisidon de Relaciones
Internacionales de CEOE.

cooperacion
espanola


https://www.cooperacionespanola.es/agenda-renovada-financiacion-desarrollo-sostenible/

COOPERACION AL DESARROLLO

V Conferencia Ministerial sobre Politica Exterior Feminista: ‘Construyendo paz y
democracia

@ V CONFERENCIA

® o+ MINISTERIAL DE
POLITICA EXTERIOR
FEMINISTA

El 2 de junio CEOE asistidé a la sesion inaugural de la V Conferencia Ministerial sobre Politica
Exterior Feminista, bajo el lema: Construyendo paz y democracia. Dicha sesidén conté con las
intervenciones de José Manuel Albares, ministro de Asuntos Exteriores, Unidn Europed y
Cooperacioén; Eléonore Caroit, ministra delegada encargada de Francofonia; Sima Bahous,
directora ejecutiva de ONU Mujeres; Tom Fletcher, secretario general adjunto de Asuntos
Humanitarios y coordinador de Socorro de Emergencia de Naciones Unidas; Diene Keita,
directora ejecutiva del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas; Pramila Patten,
subsecretaria general y representante especial del secretario general sobre la Violencia
Sexual en los Conflictos y Lina Abou-Habib, directora de The Asfari Institute for Civil Society and
Citizenship, en representacion del Comité de Sociedad Civil. Los principales mensajes de la
sesion inaugural a destacar:

Se puso de relieve un amplio consenso en torno a una idea central: la igualdad de género y la
defensa de los derechos de las mujeres no constituyen una agenda secundaria sino un
componente esencial de la paz, la democracia y la seguridad internacional.

La importancia de alertar sobre la estrecha relacién entre el retroceso democrdtico, la
militarizacién, la expansidon de movimientos anti-derechos y el deterioro de la situacion de
mujeres y nifds en numerosos contextos. Frente a ello, se reiterd la necesidad de reforzar el
multilateralismo, garantizar la participacion efectiva de las mujeres en los espacios de
decisién y paz, y traducir los compromisos politicos en medidas concretas, dotadas de
financiacion sostenida, mecanismos de rendicion de cuentas y apoyo real a las
organizaciones feministas sobre el terreno.

La préoxima etapa de la politica exterior feminista deberd medirse menos por sus
declaraciones y mds por su capacidad de producir resultados verificables, inclusivos y
transformadores.



INTERNACIONALIZACION Y
OTRAS CUESTIONES
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Il EDICION DEL ENCUENTRO MUJERES ALTA DIRECCION EN IBERIA
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El pasado 16 de junio, la presidenta de la Comisidn de Relaciones Internacionales,
Marta Blanco, intervino en la Il Edicidn del Encuentro Mujeres Alta Direccién en
Iberia, organizado por la Cdmara de Comercio Hispano Portuguesa.

Durante su intervencion, titulada “El papel de la Peninsula Ibérica en el actual
entorno Geopolitico”, Marta Blanco destacé el valor estratégico de Espaia vy
Portugal como puente entre Europa, América Latina y Africa y defendié el papel
de ambos paises como impulsores del multilateralismo y de unas relaciones
transatldnticas sdlidas.

GEOESTRATEGIA EMPRESARIAL- COMO TOMAR DECISIONES EN UN MUNDO
INCIERTO Il EDICION

El 17 de junio, Marta Blanco intervino en la Il Edicion del curso de geoestrategia
empresarial: “Cémo tomar decisiones en un mundo incierto”, organizado por
CEOE Campus.

Durante su intervencion, llamada “Desafios Geopoliticos para las empresas
espanolas’, Marta Blanco analizé el impacto del nuevo contexto internacional
sobre la actividad empresarial, marcado por la fragmentacion del comercio
global y las tensiones geopoliticas. Asimismo, destacé la importancia de que
las empresas incorporen la geoestrategia en su toma de decisiones para
reforzar su resiliencia y competitividad en un entorno cada vez mds incierto.
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CONSEJO INTERTERRITORIAL DE INTERNACIONALIZACION. VALENCIA.

CEOE participé en el Consejo Interterritorial de Internacionalizacion celebrado en
Valencia el pasado 19 de junio en el que participaron, ademds, las agencias de
atraccién de inversiones y promocion del comercio exterior de las 17 Comunidades
Auténomas. Durante esta reunidn se abordaron los principales retos de la
internacionalizacion espafiola en un contexto marcado por la incertidumbre
geopolitica, la fragmentacién del comercio mundial, la transformacién tecnoldgica y
la necesidad de reforzar la competitividad de las empresas espafolas en el exterior.

INTERNACIONALIZACION

VALENCIA

En la apertura, la consejera, Marian Cano, destacd la evolucién positiva de la
economia valenciana en los mercados internacionales, con un incremento del 33 %
de las exportaciones en la Ultima década y una mayor consolidacion de empresas
exportadoras regulares. Subrayd la importancia de la cooperacién entre
administraciones y sector privado para reforzar la competitividad internacional de
la economia espanola.

Elisa Carbonell, consejera delegada de ICEX, defendié la necesidad de fortalecer la
proyeccion internacional de Espafia mediante una marca pais clara y reconocible.
En este marco presentd la estrategia “Espafia, Pais Triple A” y la campana
internacional “Spain Up Your Life”, orientada a poner en valor la calidad, creatividad
y estilo de vida espafoles en mercados prioritarios como Japdn, Estados Unidos,
Benelux, Suiza, Dinamarca y Singapur.

Aleix Pons, de la Fundacion COTEC, presenté el Mapa de Complejidad Econémica de
Espaia. La intervencion puso el foco en que no basta con exportar mds, sino que
resulta clave analizar qué se exporta y qué capacidades productivas refleja la cesta
exportadora. La complejidad econémica mide el conocimiento acumulado de un
territorio a partir de la diversidad y sofisticacién de sus productos y actividades.
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El indice permite anticipar el potencial de crecimiento de regiones y municipios y
orientar politicas industriales y de diversificacion productiva. Espafa ocupa el
puesto 31 mundial en complejidad econémica, mientras que Pais Vasco, Navarra,
Asturias, Cataluia y Madrid lideran el ranking autonémico. La principal conclusiéon
fue que la prosperidad futura dependerd de la capacidad para combinar
conocimiento, innovacion y actividades de mayor valor afadido.

A continuacién, se reunieron los grupos de trabajo del Comité de Promocién
Exterior: - El Grupo de Trabajo de Emprendimiento destacé la fortaleza del
ecosistema espanol, tercero de la UE tanto en emprendimiento como en inversion
anual en startups. Espana cuenta con unas 8.000 startups. ICEX identificé como
retos principales la escalabilidad internacional, la captacién de financiacion, la
colaboracién con corporaciones, la atraccion de talento y el aprovechamiento de
programas como Rising Up in Spain.

-En el dmbito agroalimentario, se presenté el nuevo disefio del pabellén de ICEX y
la préxima programacion, asi como las iniciativas vinculadas al Plan Nacional de
Gastronomia Internacional. Destacaron las denominadas cenas Triple A en siete
mercados, concebidas como experiencias premium para promocionar productos
espafoles mediante la gastronomia.

- El Grupo de Trabajo de Financiacion explicé la creacién de una direccidn
ejecutiva especifica en ICEX y la estrategia 2026-2027 para maximizar el retorno de
las empresas espafolas en operaciones financiadas por instituciones
multilaterales. Se priorizardn entidades como el Banco Mundial, BID, BERD, Banco
Asidtico de Desarrollo, financiacion exterior de la UE y, eventualmente, Naciones
Unidas.

-Por su parte, el Grupo de Trabajo Relato para la Internacionalizacién retomard su
actividad para construir una narrativa comdn. El nuevo contexto proteccionista
exige pasar de un relato basado en la internacionalizacion como oportunidad
voluntaria a otro que la presente como una capacidad imprescindible para la
resiliencia empresarial y la supervivencia en un entorno geopolitico incierto.

A continuacién, Julidn Conthe, director general de Politica Comercial y Seguridad
Econdmica, explicé que la politica comercial se estd desarrollando en un
escenario mucho mds inestable que en décadas anteriores. La pandemia, la
guerra de Ucrania, las tensiones entre Estados Unidos y China y la inestabilidad en
Oriente Préximo han acelerado el paso de un mundo globalizado a otro mds
fragmentado, con mayor incertidumbre, volatilidad y uso del comercio como
herramienta geopolitica.

China fue sefalada como un elemento central del nuevo escenario por el
desequilibrio comercial con la UE, el exceso de capacidad industrial y su creciente
presencia en sectores estratégicos como vehiculos eléctricos, quimica o energia
edlica. Esto evidencia vulnerabilidades europeas vinculadas a dependencias
exteriores y refuerza la necesidad de reindustrializar Europa, fortalecer su base
industrial y diversificar cadenas de valor.
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Respecto a Estados Unidos, se subrayd el impacto de la disrupcion arancelaria y la
necesidad de que las empresas avancen en diversificacion y reducciéon de
dependencias.

La UE estd redefiniendo su politica comercial desde un enfoque centrado en
liberalizacion y eficiencia hacia otro mds estratégico y geopolitico. El nuevo
equilibrio combina competitividad, seguridad econémica y sostenibilidad. Para ello,
se cuenta con acuerdos comerciales, instrumentos de defensa comercial,
controles de exportaciones e importaciones, escrutinio de inversiones, CBAM e
instrumentos anti-coercion, aunque se destacdé que la politica industrial serd cada
vez mds determinante.

La red de acuerdos comerciales de la UE alcanza actualmente 45 acuerdos con 80
socios y cubre aproximadamente el 50 % del comercio exterior. Los acuerdos
concluidos con Mercosur y la modernizacién del acuerdo con México completan en
gran medida el mapa latinoamericano, cubriendo cerca del 95 % del comercio con
la regién, salvo Venezuela y Bolivia.

Mercosur se presenté como un acuerdo estratégico tras 25 afos de negociacion,
con gran potencial por tratarse de un mercado todavia cerrado y de gran tamarfo.
También abre oportunidades relevantes en contratacion publica. La modernizacion
del acuerdo UE-México amplia la liberalizacién en bienes, incorpora servicios y
refuerza el acceso a compras publicas.

En Asiqa, se destacd la importancia estratégica de Indonesia e India, mercados con
gran poblacion, clases medias en crecimiento y potencial para las empresas
espanolas. El acuerdo con Indonesia pone énfasis en comercio digital y seguridad
juridica, mientras que el acuerdo con India se considera atipico y adaptado a su
modelo de integracion, con una liberalizacion del 99 % por parte de la UE y del 96 %
por parte de India, aunque sin compras publicas.

La conclusién fue que la agenda de acuerdos comerciales estd llegando a su
limite: incluso con nuevos acuerdos, la UE cubrird alrededor del 55 % de su
comercio, mientras que una parte sustancial seguird vinculada a China y Estados
Unidos. Por ello, el reto ya no es solo firmar acuerdos, sino utilizar mejor los
instrumentos existentes para promover diversificacién, resiliencia y seguridad
econdémica.

En conjunto, la reunidon evidencié que la internacionalizacién de la empresa
espafnola entra en una nueva etapa: ya no se trata Unicamente de abrir mercados,
sino de reforzar capacidades productivas, diversificar riesgos, ganar resiliencia,
utilizar mejor los instrumentos publicos y proyectar una imagen de Espafa
asociada a innovacién, calidad, industria avanzada y competitividad internacional.
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Il FORO MADRID TRADE GEOPOLITICA COMERCIAL IBERO-ATLANTICA

El 24 de junio, la presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales, Marta
Blanco, participé como ponente en el Il Foro Madrid Trade: Geopolitica
Comercial Ibero-Atldntica.

Marta Blanco intervino en el didlogo de alto nivel titulado “Geopolitica y
conflictos: retos para el comercio y la inversién en el eje atldntico”, junto con
Ramoén Casilda, presidente del Consejo Asesor de Inversiones del Observatorio
Iberoamericano de Comercio Exterior; Rafoel Dezcallar de Mazarredo,
exembajador del Reino de Espana en China y Jaime Montalvo, director general
Internacional de la Cdmara de Comercio de Espana.

Durante el encuentro se analizaron los principales riesgos, tendencias y
oportunidades que configuran el eje atldntico, promoviendo una reflexién
estratégica sobre la resiliencia, la diversificacion y la cooperacion entre Europa,
América Latina y Estados Unidos en un contexto internacional cada vez mds
complejo e incierto.
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REUNION INSTITUCIONAL ENTRE CEOE Y JETRO PARA REFORZAR LA COOPERACION
EMPRESARIAL ENTRE ESPANA Y JAPON

El pasado 29 de junio, CEOE recibid la visita institucional del nuevo director general
de la Organizacién de Comercio Exterior de Japén (JETRO), Kurihara Kan, quien
mantuvo un encuentro con el director adjunto de Relaciones Internacionales de
CEOE, Alvaro Schweinfurth, con el objetivo de presentarse oficialmente y explorar
nuevas vias de colaboracién entre ambas organizaciones.

Durante la reunidn, JETRO expuso sus principales prioridades estratégicas,
centradas en la atraccidon de inversion hacia Japén y el apoyo a la
internacionalizaciéon de las empresas japonesas, favoreciendo su integracion en
ecosistemas empresariales e innovadores de otros paises. Como organismo
dependiente del Ministerio de Economia, Comercio e Industria de Japdn, JETRO estd
reforzando especialmente su apuesta por la innovacién y las startups, con un foco
creciente en empresas deeptech con potencial para establecerse en Europa,
identificando a Espafia como un mercado de interés.

Asimismo, la organizacion destacé su labor de apoyo a las pymes japonesas en sus
procesos de internacionadlizacién y recordd los acuerdos de cooperaciéon que
mantiene con ICEX, asi como con la Junta de Andalucia en el dmbito del hidrégeno,
uno de los sectores prioritarios para el Gobierno japonés.

Por su parte, CEOE puso en valor la amplia representacion de asociaciones
empresariales vinculadas a sectores estratégicos como el hidrogeno verde, la
biotecnologia, la microelectrénica, la robdtica, el blockchain y la industria
aeroespacial. Durante la conversacion, también se abordaron las oportunidades
que ofrece el programa Horizon Europe para fomentar la colaboracién en 1+D+i
entre entidades espafolas y japonesas.

La reunién permitié identificar dmbitos de interés comun y sentar las bases para
una colaboracién mds estrecha entre CEOE y JETRO, con el objetivo de impulsar
proyectos conjuntos de innovacion, facilitar nuevas oportunidades de negocio y
seguir fortaleciendo las relaciones econdémicas y empresariales entre Espafia y
Japon.
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FORO ICEX 2026

El pasado 2 de julio, la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales,
Marta Blanco, asistié a las sesiones y mesas redondas, que se celebraron con
motivo del Foro ICEX 2026, en el Centro de Innovacion La Nave de Madrid.
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REUNION SOBRE EL ACUERDO UE-MERCOSUR CON EL COMISARIO SEFCOVIC Y EL
MINISTRO URUGUAYO LUBETKIN

El pasado 6 de julio, la presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales,
Marta Blanco, participé en una reunién restringida de alto nivel en Bruselas con el
comisario europeo de Comercio y Seguridad Econémica, Maro§ Seféovic, y con el
ministro de Relaciones Exteriores de Uruguay, Mario Lubetkin.

La reunién, centrada en el Acuerdo UE-Mercosur, permitid intercambiar
impresiones sobre los préximos pasos para su puesta en marcha y sobre las
oportunidades que ofrece para reforzar las relaciones econdmicas vy
comerciales entre ambas regiones. Durante el encuentro también se abordd el
papel que desempenard el sector privado en esta nueva etapa de cooperacion,
con especial atencién a las iniciativas previstas para impulsar la participacion
empresarial y favorecer un didlogo mds estrecho entre las empresas europeas y
de los paises del Mercosur.

REUNION CON LA PATRONAL UCRANIANA, UNION OF UKRAINIAN ENTREPRENEURS
(sup)

El pasado 8 de julio, la presidenta de la

Comisién de Relaciones Internacionales,

Marta Blanco, mantuvo una reunién con

Kateryna Glazkova, directora ejecutiva de

SUP, y con Olena Hemusova, directora del Union of Ukrainian
centro de coordinacién internacional de la Entrepreneurs
misma organizacioén.

El encuentro sirvié para reforzar la colaboraciéon entre CEOE y SUP y preparar la
participacion de ambas organizaciones en el Encuentro Empresarial UE-Ucrania
a celebrarse en Kiev en el mes de julio. Durante la reunién se intercambiaron
impresiones sobre la situacidon actual del tejido empresarial ucraniano, las
necesidades del sector privado en el contexto de la guerra y las oportunidades
para impulsar la cooperacion entre empresas espanolas y ucranianas. También
se abordé el proceso de adhesién de Ucrania a la Unidn Europea y el papel que
las organizaciones empresariales pueden desempenar para acompanar a las
empresas en este proceso y favorecer el desarrollo de nuevas iniciativas de
colaboracién bilateral.
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146° CURSO SOBRE LA UE- ESCUELA DIPLOMATICA

El 9 de julio, la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales, Marta
Blanco, participé en el 146° curso sobre la UE, organizado por la Escuela
Diplomadtica.

Durante su ponencia, titulada “Empresas y UE", Marta Blanco destacé la relevancia
de la Unién Europea para el desarrollo y la competitividad de las empresas
espanolas, poniendo en valor el mercado Unico y el papel de la integracion
europea como motores del crecimiento econémico. También reflexioné sobre los
principales desafios que afronta la Unién Europea en el actual contexto
internacional y subrayé la importancia de seguir impulsando politicas que
refuercen la competitividad, la innovacion y la capacidad de las empresas
europeas para desenvolverse en un entorno global cada vez mds exigente.

' commo MINISTERIO ESCUELA
DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA DIPLOMATICA N4
WA RACION 75° Aniversarno
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CEOE Y PAKISTAN BUSINESS COUNCIL EXPLORAN NUEVAS ViAS DE COLABORACION PARA
IMPULSAR LAS RELACIONES EMPRESARIALES

El 13 de julio, CEOE mantuvo un encuentro institucional por videoconferencia con el
Pakistan Business Council (PBC), una de las principales organizaciones empresariales
de Pakistdn, con el objetivo de establecer un primer contacto e identificar vias de
colaboracién para impulsar las relaciones econémicas y empresariales entre ambos
paises.

Durante la reunidn, el PBC presentd su estrategia de internacionalizacion, orientada a
reforzar su presencia internacional mediante la creacién de alianzas con
organizaciones empresariales de referencia. En el transcurso del encuentro, el PBC
destacé la relevancia del régimen de preferencias comerciales GSP+, que facilita el
acceso de las exportaciones pakistanies al mercado europeo y cuya renovacion estd
prevista para 2027. Asimismo, sefald los retos derivados de la entrada en vigor del
acuerdo de libre comercio entre la Unidn Europea e India, que incrementa la
competencia regional y refuerza la necesidad de mejorar el posicionamiento
internacional de las empresas pakistanies.

Ambas organizaciones coincidieron en el interés de promover un mayor conocimiento
mutuo entre las comunidades empresariales de Espaia y Pakistdn, asi como de
fomentar la cooperacion en dmbitos como la industria, el textil, la tecnologia, la
agricultura y las cadenas globales de suministro.

Como préximos pasos, CEOE y el Pakistan Business Council acordaron explorar la
organizacién de encuentros empresariales, seminarios e intercambios de informacion
sectorial que contribuyan a identificar nuevas oportunidades de negocio e inversion
entre ambos mercados.
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