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Dentro de los esfuerzos por continuar
diversificando los mercados exteriores de
la UE, la presidenta de la Comisidn Europea
y la presidenta de México firmaron - el
pasado 22 de mayo en la capital
mexicana - el Acuerdo  Global
Modernizado entre la UE y México. Tras la
rdbrica del este acuerdo, los servicios de
la Comisién Europea realizardn el andlisis
juridico y procederdn a la traduccién de
los textos a todas las lenguas oficiales de
la UE, antes de iniciar el proceso de
ratificacion.

Otra noticia destacable es el anuncio de
la Comisién de suspender a partir de
septiembre de 2026 las importaciones
procedentes de Brasil de animales vy
productos de origen animal (como carne,
pescado, huevos o queso) por incumplir la
normativa europea sobre el uso de
antibidticos y otros antimicrobianos. Se
trata de una medida de salud publica de
la UE, ajena al Acuerdo Comercial Interino
UE-Mercosur.

En estas ultimas semanas, hemos sido
también testigos del vigésimo paquete de
sanciones econdmicas d Rusia y a
Bielorrusia, que incluye un abanico de
medidas en los dmbitos relacionados con
la energia, los servicios financieros y las
criptomonedas, asi como medidas anti-
elusion, restricciones a las importaciones y
exportaciones de mds bienes, entre otros.

No deberiamos tampoco pasar por alto
los Decretos 834 y 835 del Consejo de
Estado de la RP. China. El primero

destinado  a proteger las cadenas de
suministro nacionales y el segundo
enfocado a contrarrestar medidas

extraterritoriales, que transmiten un claro
mensaje a todos aquellos paises que
tengan o estén tramitando normativas
orientadas a introducir la preferencia
nacional o a extender la aplicacion de sus
normativas mds alld de sus jurisdicciones.
En ambos casos, el Consejo de Estado se
reserva la posibilidad de adoptar medidas
de respuesta.

DESTACADOS DEL MES

Dentro de las actividades bilaterales
desarrolladas  por el  Departamento
Internacional y de Organismos
Internacionales, debemos destacar la
participacion del presidente de la CEOE en
la agenda empresarial del viaje de SS. MM.
Los Reyes a Canadd, acompaniados por el
vicepresidente primero del Gobierno de
Espafna y ministro de Economia, Comercio y
Empresa, Carlos Cuerpo, y la secretaria de
Estado de Comercio, Amparo Lopez
Senovilla. En su intervencién pronunciada
ante su SM. el Rey de Espaina, destacados
representantes gubernamentales y 20 CEOs
espanoles y canadienses, Antonio
Garamendi, enfatizdé que las crecientes
relaciones econémicas y comerciales estdn
sustentadas en valores, intereses y en un
marco institucional muy desarrollado, tanto
a nivel europeo como bilateral.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi,
recibié en la sede de CEOE, a la comisaria
de Vecindad, Marta Kos. En una reunion
posterior restringida con CEOs de empresas
espanolas, el vicepresidente de CEOE, Ihigo
Ferndndez de Mesa, destacé la importancia
del proceso de ampliacibn y sus
implicaciones para la economia espafola y
sus empresas.

En CEOE se recibié a una delegacion
institucional de alto de nivel de Zambia,

liderada por la secretaria  general
permanente de Asuntos Exteriores y
Cooperacion Internacional, Anamela

Gundersen. En el encuentro empresarial,
presidido por  Marta Blanco, los
representantes zambianos destacaron las
oportunidades que ofrece este pais de
Africa austral en sectores como la mineria,
las energias renovables y la agroindustria,
entre otros.



La presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE,
Marta Blanco, intervino en el Encuentro
Empresarial Espaia — Azerbaiydn, en la
que participo una delegacion
procedente de la Republica de
Azerbaiydn encabezada por su primer
viceministro de Economia, Elnur Aliyev.
En su intervencién, Marta Blanco,
subrayd que era momento de avanzar
hacia un mayor intercambio comercial
y de inversidon, acorde con las
oportunidades reales, que ofrecen
ambas economias.

CEOE también participd en el encuentro
empresarial mantenido con el ministro
de Industria y Recursos Minerales de
Libia, Mouhamed Abdulkader, y una
delegacion de representantes de las
principales empresas publicas de los
sectores del petréleo, gas, electricidad,
puertos, aeropuertos y logistica del pais
norteafricano.  En esta ocasion, la
presidenta de la Comision de
Relaciones Internacionales de la CEOE,
Marta Blanco, recordd la visita oficial
realizada en 2021 con motivo del 60
aniversario de las relaciones entre
Espana y Libia y enfatizé el interés de las
empresas espafnolas por participar en
los sectores prioritarios para el
desarrollo del pais, asi como en la
necesidad de que haya un marco
regulatorio claro, seguridad juridica y un
entorno estable, que facilite la inversion.

En la reuniéon mensual de la Comision de
Relaciones Internacionales participaron
la secretaria de Estado de Comercio,
Amparo Lépez Senovilla, y el director
general de Inteligencia Econdmica vy
Comercial. Juan Luis Gimeno Chocarro.
En esta reunién, a puerta cerrada, se
mantuvo un didlogo sobre diversos
aspectos relacionados con la
promocién empresarial y la politica
comercial.

DESTACADOS DEL MES

Como seguimiento a la sesién
celebrada el pasado mes de marzo
sobre Global Gateway, se mantuvo una
segunda reunién en la que el jefe de la
Unidad de Apoyo del director general de
Inteligencia Econdémica y Comercial,
Diego Villofaiez Sagardoy, y la vocal
asesora de esta misma unidad, Estrella
Jiménez Led, explicaron a los
representantes de organizaciones vy
empresas como deberian preceder
para beneficiarse de las ventajas que
ofrece lainiciativa Global Gateway.

En lo que a la documentaciéon se
refiere, queremos referirnos al
documento “Critical Minerals, Critical
Partnerships Five Business Priorities for
OECD and Government Action, que fue
presentado por Business at OECD
(BIAC) en el Foro de la OCDE sobre
Minerales Criticos, celebrado los dias
28 y 29 de abril en Ankara. Se puede
acceder al documento a través de
enlace que figura en el apartado del
actual ndmero de  Actualidad
Internacional “documentos e informes
de interés”.

No quiero cerrar este resumen sin
agradecer vuestra participacion en
nuestros encuentros y reuniones, asi
como vuestras aportaciones a
nuestros documentos de posicién en |
todo lo relativo a la
internacionalizacion de la empresa
espanola.
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REUNION CON LA COMISARIA DE AMPLIACION, MARTA KOS

El pasado 5 de mayo se celebré en CEOE una reunidn restringida con Marta Kos,
comisaria de Ampliacion de la Unidon Europea, centrada en las prioridades del
proceso de ampliacion y sus implicaciones para el sector empresarial.

i

La sesién fue inaugurada por iRigo Ferndndez de Mesa, vicepresidente de CEOE,
quien dio la bienvenida a la comisaria y subrayé el creciente interés empresarial en
el proceso de ampliacion.

A continuacién, la comisaria Marta Kos expuso las principales lineas de trabajo de la
Comision Europea en materia de ampliacioén, incidiendo en la necesidad de avanzar
en reformas estructurales, reforzar la seguridad juridica y garantizar la estabilidad
en los paises candidatos. También abordé la importancia de la agenda de
conectividad con regiones vecinas, el papel estratégico de paises como Turquia y el
valor de la implicacion del sector privado en estos procesos.

Posteriormente, la directora adjunta de la Oficina Espafola para la Reconstruccién
de Ucrania (OFERUC) presentd brevemente las oportunidades de reconstruccién en
Ucrania.

La reunidn incluyd un breve coloquio con representantes empresariales en el que se
trataron cuestiones relacionadas con financiaciéon, cooperacion con paises
candidatos y retos en sectores estratégicos.

En conjunto, el encuentro permitié un intercambio directo con la comisaria de
Ampliacién, facilitando una mejor comprension de las prioridades de la politica de
ampliacion de la UE y del papel que puede desempenar el sector empresarial en
este proceso.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

EL PRESIDENTE DE CEOE, ANTONIO GARAMENDI, PARTICIPA EN EL VIAJE OFICIAL DE SU
MAJESTAD EL REY A CANADA PARA REFORZAR LA COOPERACION ECONOMICA Y
EMPRESARIAL BILATERAL

El presidente de CEOE ha acompanado a SM. el Rey en el vigje a Canadd,
celebrado del 19 al 21 de mayo, en el marco de una agenda institucional y
empresarial orientada a fortalecer las relaciones econdmicas, comerciales y de
inversién entre ambos paises.

Uno de los principales hitos de la visita tuvo lugar en Toronto, durante la jornada
empresarial Espana-Canadd, celebrada en el MaRS Discovery District, que reunié
a representantes institucionales, empresas tecnoldgicas y actores del
ecosistema de innovacién de ambos paises. El encuentro puso el foco en las
oportunidades de colaboracion en dmbitos estratégicos como la inteligencia
artificial, la digitalizacién, la innovacién y el desarrollo techolégico.

El presidente de CEOE participd posteriormente en el almuerzo de trabajo
organizado por el Business Council of Canada en honor de la delegacion
espaiola, junto a representantes del Gobierno de Espafa, autoridades
canadienses y CEOs de destacadas companias espafolas y canadienses.
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Durante su intervencién, el presidente de CEOE subrayé la vision compartida
de ambos paises en defensa de la apertura econdmica, el multilateralismo,
la democracia y el Estado de Derecho. Asimismo, puso en valor el impacto
positivo del Acuerdo Econémico y Comercial Global entre la Unidn Europea y
Canadd (CETA), que ha contribuido a impulsar el comercio y la inversién
bilateral, asi como a generar nuevas oportunidades de cooperacion en
dmbitos como las materias primas criticas, la energia, la defensa o la
innovacion.

Igualmente, sefialé la importancia del creciente acercamiento entre Canadd
y la Unidn Europea en iniciativas estratégicas vinculadas a la innovacion, la
investigacion y la seguridad econdémica, asi como el inicio de las
negociaciones para un Acuerdo de Comercio Digital entre ambas partes.

El presidente de CEOE quiso también reconocer la contribucion de las
empresas espanolas presentes en Canadd, destacando su liderazgo
sectorial, capacidad tecnolégica y participacion en proyectos estratégicos,
que contribuyen al desarrollo econdémico y social del pais y al
fortalecimiento de relaciones empresariales de largo plazo.
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ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA - AZERBAIYAN

Con ocasidon de la visita de una destacada delegacidon procedente de la
Republica de Azerbaiydn, encabezada por su primer viceministro de Economia,
Elnur Aliyev, loa Cdmara de Comercio de Espana, la Secretaria de Estado de
Comercio, a través de ICEX Espaiia Exportacién e Inversiones, y la Confederacion
Esparola de Organizaciones Empresariales (CEOE), organizaron un Encuentro
Empresarial Espana — Azerbaiydn, que tuvo lugar el 20 de abiril.

El Encuentro contd con la intervencién de la directora general de la Cdmara de
Comercio de Espafia, Inmaculada Riera, la presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco, el embajador de Azerbaiydn
en Espana, Ramiz Hasanov, el viceministro de Economia de Azerbaiydn, Elnur
Aliyev, y la secretaria de Estado de Comercio, Amparo Lépez.

Durante el mismo, la directora general de la Cdmara de Comercio de Espafia
puso de relieve el proceso de diversificacion productiva y reformas
estructurales, que estd llevando a cabo el pais en el marco del programa
‘Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-Economic Development’,
apuntando a la cooperacion publica-privada como el instrumento clave para
elevar las relaciones comerciales y de inversidn entre ambos paises. En
consonancia, subrayé la importancia de que los mecanismos de apoyo bilateral,
tanto desde Espafa como desde la Unidn Europea, se traduzcan en resultados
concretos y en una ejecucién mds dgil de proyectos y contratos, especialmente
en beneficio de las pymes.

La presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE agradecio
esta segunda visita a Espana del viceministro y el renovado interés mostrado
por las autoridades y empresas de Azerbaiydn en fortalecer sus relaciones con
el tejido empresarial espafol. En este sentido, sefialé el enorme potencial de
colaboracién existente entre ambos paises y que las relaciones econdmicas y
comerciales bilaterales se encuentran en un momento clave, haciendo énfasis
en que es el momento de avanzar hacia un mayor intercambio comercial y de
inversién, acorde con las oportunidades reales que ofrecen ambas economias.
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De esta manera, refiridé que el Encuentro es una ocasion para pasar a los proyectos
concretos y abrir asi, una nueva etapa, ya que se cuenta con el apoyo institucional
necesario.

Por su parte, el embajador de Azerbaiydn trasladé el interés de su pais por identificar
nuevas oportunidades, que impulsen y amplien la cooperacién empresarial bilateral,
asi como por contar con un mayor ndmero de empresas espafolas en los proyectos
azeris.

A continuacion, la secretaria de Estado de Comercio de Espaia reiteré que las
relaciones entre Espafa y Azerbaiydn estdn en fase de crecimiento y avanzando con
vision a largo plazo. En este contexto, recordd la firma del Memorando de
Entendimiento, que tuvo lugar el pasado ano y la celebracion, ahora, del segundo
Didlogo Econémico - que consolidan un marco estable para impulsar el comercio, la
inversion y la cooperacion empresarial, especialmente entre las pymes. Asimismo,
aseguré que Azerbaiydn es un socio fiable y un actor clave en cuanto a
infraestructuras de energias renovables y capital humano.

En su intervencién, el viceministro de Economia de Azerbaiydn insistid en la
necesidad de avanzar hacia un mayor nivel de comercio, inversion y cooperacion en
los intercambios bilaterales siendo ambos paises socios sobre una base sélida y con
un buen punto de partida comun. En esta lineaq, resalté la necesidad de resolver los
obstdculos aun existentes y animé a las empresas espafolas a reforzar su presencia
en el pais, destacando que son socios especialmente valiosos por su aportacién en
tecnologia, conocimiento y compromiso. Ademds, remarcd que Azerbaiydn aspira a
consolidar su papel como corredor comercial entre Asia Central y Europa, en un
contexto en el que Espana puede desempenar un papel estratégico como
plataforma de conexién con los mercados latinoamericanos.

Seguidamente, la consejera de la Agencia de Promocidon de Exportaciones e
Inversiones de Azerbaiydn (AZPROMO), Sevil Yahyayeva, proporcioné una visién
econdémica del pais destacando su estabilidad, conectividad regional e
infraestructuras, asi como la zona econdmica libre de Alat, situada junto a los
principales corredores internacionales de transporte y sus incentivos para los
inversores. También, presentd las principales oportunidades que ofrece el pais, con
un marco atractivo para la inversién extranjera, un entorno favorable a los negocios
y estabilidad regulatoria, e identificé como dreas prioritarias la logistica y el
transporte, las infraestructuras, la industria, la agroalimentaria, las tecnologias
digitales, los servicios avanzados y las energias renovables.

Por dltimo, tuvo lugar un coloquio en el que las empresas espanolas trasladaron sus
intereses y experiencias en el pais a la delegacion azeri.
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ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA - LIBIA

Con ocasion de la visita de una destacada delegacion procedente de Libig,
encabezada por el Ministro de Industria y Recursos Minerales, Mouhamed
Abdulkader, y compuesta por los mdximos representantes de las principales
empresas publicas de los sectores del petrdleo, gas, electricidad, puertos,
aeropuertos y logistica —incluida la Zona Franca de Misrata—, junto con entidades
como la Corporacion Nacional de Petrdleo, la Compania General de Electricidad de
Libia y el Fondo de Reconstruccién y Desarrollo; la Cdmara de Comercio de Espaiia,
la Secretaria de Estado de Comercio, a través de ICEX Espafa Exportacién e
Inversiones, y la Confederacién Esparola de Organizaciones Empresariales (CEOE)
organizaron un Encuentro Empresarial Espana — Libia, que tuvo lugar el 23 de abril.

El Encuentro conté con la intervencién del presidente de la Cdmara de Comercio de
Espafia, Jose Luis Bonet, la presidenta de la Comisidn de Relaciones Internacionales
de CEOE, Marta Blanco, y la secretaria de Estado de Comercio, Amparo Lépez, por
parte espanola, mientras que por parte libia participaron el presidente de la Union
General de Cdmaras de Comercio de Libia, Mohamed Raied, el miembro del consejo
de administracién de la Corporacion Nacional del Petréleo de Libia, Hussien Safar,
ademds del ministro de Industria y Recursos Minerales de Libia, Mohamed
Abdulkader.

En la apertura del Encuentro, el presidente de la Cdmara de Comercio de Espafia
sefialé que es necesaria una mayor profundidad en los intercambios para favorecer
la seguridad econémica. Aunque el potencial es grande, las relaciones bilaterales
estdn audn poco diversificadas; por ello, animé al sector privado espafiol a
aprovechar las oportunidades de inversion en Libia, pais que también cuenta con
una importante base empresarial. Por otra parte, subrayé el papel de las
instituciones empresariales en el apoyo a los proyectos mediante informacion,
asesoramiento y financiacion.

La presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE recordd la visita
oficial realizada en 2021 con motivo del 60 aniversario de las relaciones entre Espafia
y Libia, que evidencié la solidez de los vinculos bilaterales y el compromiso de ambas
partes por reforzar su cooperacion. En este sentido, puso en valor el papel de Espafa
como aliado de Libia en la UE y la relevancia de Libia como socio comercial.
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Ademds, resalté que Libia estd avanzando en su proceso de estabilizacién y
modernizacioén, lo que abre nuevas perspectivas para la inversidon extranjera. Asimismo,
hizo énfasis en el interés de las empresas espafolas por participar en los sectores
prioritarios para el desarrollo del pais y en la necesidad de que haya un marco
regulatorio claro, seguridad juridica y un entorno estable, que facilite la inversion.

El presidente de la Unién General de Cdmaras de Comercio de Libia puso de relieve la
imagen de Espafa y la reputacion de los productos espafoles en el mercado libio.
También incidid en el proceso de reconstruccion del pais y en las necesidades
asociadas, especialmente en el dmbito de las infraestructuras, uno de los sectores con
mayor proyeccidén para la cooperacién empresarial internacional. Adicionalmente,
destacd el marco normativo libio para la inversion extranjera y anuncié que se
facilitardn los procedimientos para atraer inversién espafola y el impulso a las
conexiones aéreas. Por otro lado, se refirid a las zonas francas como la de Misrata,
como una oportunidad relevante para las empresas internacionales.

En su intervencion, el ministro de Industria y Recursos Minerales de Libia definié la
colaboracién con Espafia como un éxito y, al mismo tiempo, como una oportunidad
estratégica tanto para el intercambio de conocimiento y tecnologia como para
avanzar en proyectos conjuntos, especialmente en el dmbito energético. En este
contexto, enfatizd el interés de Libia por reforzar la cooperacién con empresas
espafolas e indicé que el pais estd inmerso en un proceso de construccidn y
diversificacion econémica en el que existen oportunidades de inversion en todos los
sectores. En esta lineaq, reiterd el compromiso de Libia con la creacién de un marco
estable, que facilite la inversion y un buen clima de negocios, que favorezca el
desarrollo del tejido empresarial.
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Seguidamente, el miembro del consejo de administracién de la Corporacion
Nacional del Petréleo de Libia (NOC) anadié que Libia estd abierta a crear
asociaciones y aprovechar la tecnologia para abrir nuevas oportunidades,
especidlmente en el sector petrolero donde se pretende elevar la produccion desde
los 1,4 millones de barriles diarios y explorar nuevas zonas del pais. De esta manera,
recalcd la necesidad de reforzar la colaboracion bilateral en transicién digital,
infraestructuras, modernizacidn, construccién y mantenimiento de yacimientos,
formacion de recursos humanos y centros de investigacidn, exportacion de
recambios, asistencia logistica, asi como otros servicios de apoyo.

Por su parte, la secretaria de Estado de Comercio hizo hincapié en la importancia
que tiene Libia para Espafa, especialmente en materia de seguridad energética,
indicando que ademds de ser un socio energético clave, es nuestro cuarto
proveedor en Africa. Remarcé también que el potencial de colaboracién en el pais
no se limita al sector de la energia, sino que se extiende a otros dmbitos como el
agua, las infraestructuras, la digitalizacidn, la agricultura y la industria. Segun apuntd,
ambos paises comparten una base de complementariedad econdmica. Asimismo,
ensalzé la capacidad y experiencia internacional de las empresas espaiolas,
implicadas en algunos proyectos clave en el pais.

A continuacién, se desarrollaron sendos paneles sobre cooperacién econémica y
financiera entre Espafa y Libia, el sector de la energia, el petréleo y el gas y nuevos
sectores de cooperacion.
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e
CEOE IMPULSA EL DIALOGO ECONOMICO Y EMPRESARIAL CON MACAO Y LA

GREATER BAY AREA

El pasado 23 de abril, CEOE ha recibido la visita oficial de una delegacion
institucional y empresarial de Macao, encabezada por Sam Lei, vocal del Consejo
de Administracién del Commerce and Investment Promotion Institute of Macau. La
delegacién fue recibida por Alvaro Schweinfurth, director adjunto del
Departamento de Internacional y Organismos Multilaterales de CEOE, en un
encuentro orientado a fortalecer la cooperacién Dbilateral y explorar
oportunidades de colaboracién empresarial entre Espafa y Macao.

La representaciéon de Macao conté asimismo con la participacion de Zhang
Guoxin, vicepresidente de la Macao Chinese Enterprises Association y director
general de China Telecom (Macau) Company Limited, asi como de Xie Yingjun,
deputy director del Economic Development Services of the Guangdong-Macau
Deep Cooperation Zone in Henggqjin.

Por parte espafola, participaron representantes de las organizaciones sectoriales
AMETIC y FIAB, en un didlogo centrado en las oportunidades de cooperacion en
sectores estratégicos como la digitalizacion y la industria agroalimentaria.

Durante el encuentro, la delegacién de Macao presentd las politicas de promocion
de inversiones impulsadas por la region administrativa especial, incluyendo
incentivos fiscales y medidas de apoyo a la internacionalizacion empresarial, asi
como las oportunidades derivadas del desarrollo de la Guangdong-Hong Kong-
Macao Greater Bay Area y de la Zona de Cooperacién Profunda Guangdong-
Macao en Henggajin.

La reunién permitié intercambiar perspectivas sobre el fortalecimiento de los
vinculos econdmicos y empresariales entre Espafa y Macao, asi como identificar
dmbitos de colaboracion en innovacién, conectividad digital y desarrollo
industrial.
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COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El pasado dia 6 de mayo de 2026 se celebrd la reunion ordinaria de la Comision de
Relaciones Internacionales de CEOE.

En esta ocasién, la Comisién contd con la participacion de la secretaria de Estado
de Comercio, Amparo Lépez Senovilla, quien ofrecidé una ponencia sobre la
internacionalizacion de la economia espafola en un mundo cambiante. Durante
su intervencion, la secretaria analizé la evolucion del orden mundial, el robusto
comportamiento y cambio de modelo de la economia espafola y la relevancia
estratégica de la red de acuerdos comerciales de la Unién Europea con regiones
clave. También intervino Juan Luis Gimeno Chocarro, director general de
Inteligencia Econémica y Comercial, que participd en el debate posterior junto a
representantes de empresas, con quienes se abordaron los retos de la autonomia
estratégica, las relaciones comerciales con EE. UU. y China, y la implementacion del
acuerdo con Mercosur.
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REUNION CON LA PERMANENT SECRETARY DEL MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES Y
COOPERACION INTERNACIONAL DE LA REPUBLICA DE ZAMBIA, SRA. ETAMBUYU ANAMELA
GUNDERSEN

El pasado 11 de mayo, CEOE organizé una reunién de alto nivel con una delegacion
del gobierno de Zambia, en la que participé Marta Blanco, presidenta de Comision
de Relaciones Internacionales.

Durante sus intervenciones, Etambuyu Anamela Gundersen (Permanent Secretary
de Asuntos Exteriores y Cooperacién Internacional de la Republica de Zambia) y la
embajadora zambiana en Francia, Judith Mulenga, pusieron de manifiesto el
interés mutuo por fortalecer las relaciones bilaterales, destacando el
compromiso de Zambia con la inversién privada, su estabilidad institucional y las
oportunidades en sectores como la mineria, las energias renovables y
agroindustria, entre otros. Destacaron, ademds, el papel de los foros de negocios
y misiones comerciales, para promover la posibilidad de convertir a Zambia en un
hub de entrada para Espaia en el sur de Africa.

Asimismo, la contraparte espariola (empresas e instituciones) subrayé el papel
de instrumentos como Global Gateway y FIEM para canalizar proyectos, junto con
la necesidad de ampliar el conocimiento del mercado zambiano entre las
empresas espanolas.

Marta Blanco concluyé el encuentro incidiendo en el potencial de la colaboracion
publico-privada y en el papel de las pymes como motor de crecimiento.

El encuentro conté con la presencia de Cédmara de Comercio de Espana (Jaime
Montalvo, director Internacional) y la Secretaria de Estado de Comercio (Javier
Alvarez, subdirector general para los Paises del Mediterrdneo, Africa y Oriente
Medio).
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION SOBRE EL GLOBAL GATEWAY

El pasado 19 de mayo se celebré en CEOE una reunidn de trabajo sobre la iniciativa
Global Gateway de la Unidn Europea, presidida por Marta Blanco, presidenta de la
Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE, y con la participacion de
representantes de la Secretaria de Estado de Comercio.

La sesién contd con las intervenciones de Diego Villafdez, jefe de la Unidad de Apoyo
del director general de Inteligencia Econémica y Comercial, y Estrella Jiménez Ledn,
vocal asesora de esta misma unidad de apoyo, quienes ofrecieron una exposicion
detallada y muy prdctica sobre el funcionamiento actual de la iniciativa, el papel del
Investment Hub y la légica de identificacién, maduracién y canalizacion de
proyectos.

Durante la reunién se puso de relieve que Global Gateway constituye un marco
flexible con una arquitectura institucional compleja en la que intervienen multiples
actores europeos y nacionales. En este contexto, se explic la importancia de que los
proyectos lleguen a la Comisién Europea con un nivel de madurez elevado,
estructura financiera definida y alineamiento con las prioridades de la UE en el pais
de destino, asi como la necesidad de contar con el acompaiamiento del “Team
Spain”y de los instrumentos financieros nacionales.

La reunion permitié también abordar el papel de Espafia dentro de este ecosistema
europeo, la importancia de la coordinacién institucional entre administraciones y
empresas, y la necesidad de reforzar la presencia y posicionamiento de las
empresas espafolas en los proyectos promovidos en el marco de Global Gateway.

En conjunto, el encuentro resulté muy atil para clarificar el funcionamiento operativo
de la iniciativa, resolver dudas prdcticas y compartir una visién mads realista de las
oportunidades que ofrece, subrayando la importancia del trabajo conjunto entre
sector publico y privado para la adecuada identificacién y estructuracion de
proyectos.
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POLITICA COMERCIAL

BusinessEurope

28 de abril- Se asistié a una reunién sobre la aplicacion provisional del acuerdo UE-
MERCOSUR, en la que intervino como ponente Jana Krestynova, miembro del
equipo negociador del acuerdo por parte de DG Trade.

29 de abril- Se asistié a una reunién conjunta de los grupos de trabajo de energia y
clima, seguridad econémica y contratos publicos, sobre el documento de posicion
relativo al Industrial Accelerator Act.

7 de mayo- Se asistié a una reunion de la China network.

18 de mayo- Se asistid a la reunidon sobre el paquete de simplificacion del
Reglamento de la UE sobre Productos Libres de Deforestacion (EUDR). También a
una reuniéon del grupo de trabajo de aduanas, sobre la reforma del Cdodigo
Aduanero de la Unién (CAU), en la que participé como ponente Michéle Perolat, jefa
de la Unidad de Politica Aduanera y subdirectora de Aduanas de la DG TAXUD.

22 de mayo- Se asisti6 a una reunidn presencial en Bruselas, organizada
conjuntamente por los Comités de ECOFIN y Relaciones Internacionales de
BusinessEurope, junto con la China Network, con un equipo de Rhodium Group para
debatir sobre los recientes desarrollos econémicos y politicos de China.

B20 Y G20 EMPOWER

El pasado 20 de mayo, CEOE participd en sendas reuniones del B20 y G20 Empower
bajo presidencia de los Estados Unidos.

Business at OECD

12 de mayo- Se asistié a la reunién del Grupo de Contacto para Latinoamérica y el
Caribe.

CEOE PARTICIPA EN BRUSELAS EN UNA REUNION CONJUNTA CON LA BUSINESSEUROPE
CHINA NETWORK, EL COMITE ECOFIN Y RHODIUM GROUP

El 22 de mayo, CEOE participd, en Bruselas, en una reunién conjunta de la
BusinessEurope China Network, el Comité ECOFIN de BusinessEurope y Rhodium Group,
centrada en la evolucién econémica y politica de China y sus implicaciones para
Europa.

En la sesién se abordaron cuestiones como la politica industrial china, las materias
primas criticas, las tensiones geoecondmicas y las estrategias europeas de de-risking
y seguridad econdémica, asi como el impacto de estas dindmicas sobre las empresas
europeas y las cadenas de suministro internacionales.

En este contexto, CEOE trasladé la perspectiva de las empresas espafiolas sobre la
relacion econdmica con China, los retos asociados a la dependencia de
determinados suministros estratégicos y la necesidad de mantener un equilibrio
entre la reduccién de riesgos y el aprovechamiento de oportunidades empresariales
en el mercado chino.



COOPERACION AL DESARROLLO
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COOPERACION AL DESARROLLO

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION

Consejo Superior de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global

El 12 de mayo se celebré la segunda reunién del Grupo de Trabajo de Financiacion,
Consolidacion de la Reforma y Gobernanza del Sistema del Consejo Superior de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global con el objetivo de
presentar los Términos de Referencia, intercambiar impresiones sobre el plan de
trabajo a desarrollar y proponer a un actor, que lidere los trabajos de dicho grupo.
Asimismo, se presenté el documento “Trayectorias de expansién de la AOD espariola
para alcanzar el objetivo del 0,7% (Borrador de septiembre de 2025)". Este informe fue
elaborado por el Subgrupo de trabajo sobre la financiacién del desarrollo espafola,
que formaba parte del Grupo de trabajo sobre agenda de financiacion del
desarrollo sostenible, del extinto Consejo de Cooperacion al Desarrollo.

CEOE ha participado en varias reuniones de la Comisién de seguimiento de dicho
érgano consultivo, adscrito al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europead y
Cooperacion. El pasado 30 de abril tuvo lugar la reunidon de la Comisién de
seguimiento del Consejo Superior de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global en la que se presentd y debatid el primer borrador de Dictamen
de la Comunicacién 2026 en el que la CEOE ha estado implicada. Asimismo, se
aprobd el documento de recomendaciones sobre el Plan bienal del FEDES (26-27).
Por otra parte, la embajadora en Misidon Especial para la Financiacién del Desarrollo,
Cristina Diaz Ferndndez-Gil, comentd la agenda internacional de financiacién en el
foro de financiacién del desarrollo del ECOSOC (NY, 22-24 de abril). En esta Comisién
quedd cerrado el Reglamento de funcionamiento interno del Consejo. Por ultimo,
DGPOLDES informd brevemente sobre el proceso de consulta de la reforma del
CAD/OCDE y comenté que queda pendiente de presentar la Estrategia de Cultura de
Desarrollo, animando — como cierre de la reunién - a contestar al cuestionario de la
Estrategia de Diplomacia Humanitaria.

El 26 de mayo se convocd a una nueva reunidon de la Comisién de seguimiento. Los
principales temas tratados fueron: el dictamen sobre el borrador de Comunicacién
2026; el dictamen sobre el borrador de Estrategia de Cultura y Desarrollo Sostenible;
la presentacién y aportaciones al borrador del Marco de Asociacion Estratégica con
FNUAP; la presentacion del borrador del Marco de Asociacion Estratégica con PNUD.
Asimismo, hubo un punto informativo sobre el proceso de reforma del CAD de la
OCDE. Por ultimo, se abordd el orden del dia de la préxima Comision Permanente del
Consejo Superior, que preside la secretaria de Estado de Cooperacién Internacional,
Eva Granados, a celebrarse el 11 de junio.

cooperacion
espanola
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CON EL JEFE DE MISION DE SUDAN, SR. AHMED YOUSIF

El pasado 24 de abril, Marta Blanco, presidenta de la Comisidon de Relaciones
Internacionales, recibié al jefe de misidon de Suddn, el Sr. Ahmed Yousif.

Durante el encuentro, el representante sudanés trasladé el interés de su Gobierno en
atraer inversidon espafnola para la reconstruccidon de las zonas seguras del pais,
priorizando sectores estratégicos como las infraestructuras, el transporte, la energia y la
agroindustria.

Por su parte, Marta Blanco expuso el alcance de la red internacional de CEOE y ofrecio
su colaboracién para poner al jefe de Misidn en contacto con el sector empresarial
espafol, asi como para coordinar futuros encuentros empresariales bilaterales.

CEOE ASISTE A LA JORNADA RAIL BALTICA 2026 ORGANIZADA POR ICEX

El pasado 4 de mayo, CEOE asistié a la jornada Rail Baltica 2026 organizada por
ICEX. Esta jornada, que se centrd en el proyecto de infraestructura ferroviaria Rail
Bdltica, conté con la participacién del ministro de Transportes y Movilidad
Sostenible (C)scqr Puentes), asi como con Elisa Carbonell (consejera delegada de
ICEX), otros representantes institucionales y empresariales de los paises bdlticos,
altos directivos del sector ferroviario espanol y del propio proyecto.

Durante las intervenciones, se subrayé la importancia estratégica de este
proyecto de infraestructura para reforzar la cohesién territorial, la competitividad
industrial y la seguridad de la Unién Europea, destacdndose el compromiso
politico compartido con la conexién del continente y el papel del ferrocarril como
elemento vertebrador de una Europa mds unida y auténoma.

Asimismo, los ponentes coincidieron en que el proyecto Rail Baltica representa
una oportunidad clave para la internacionalizacién de nuestras empresas,
reconocidas mundialmente por su liderazgo y experiencia en proyectos
complejos.

Finalmente, se insistié en que el éxito de Rail Baltica no solo reforzard la movilidad
civil y militar en el norte de Europa, sino que contribuird decisivamente a la
autonomia estratégica europea y d la transicion ecolégica del transporte
animando a profundizar en la colaboraciéon publico-privada como garantia de
eficiencia, calidad y sostenibilidad.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CON LA EMBAJADORA DE UCRANIA, SRA. YULIIA SOKOLOVSKA

El pasado 6 de mayo, Marta Blanco, presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE, se reunié en la Embajada de Ucrania con la embajadora del
pais en Espana, Yuliia Sokolovska, y con el primer secretario, Oleksandr Gerasymyuk.

Durante el encuentro, Marta Blanco trasladé el compromiso de las empresas
espanolas con la reconstruccion de Ucrania y mencioné el conjunto de iniciativas
que la Comisién de Relaciones Internacionales ha venido desarrollando en torno all
pais, entre las que destacd la participacion de CEOE en el encuentro empresarial
celebrado en Kiev en 2024 junto al ministro de Economia, Comercio y Empresa,
Carlos Cuerpo. En este contexto, la reunién sirvié para reafirmar la disposicion de
CEOE a seguir fortaleciendo la cooperacion econdmica y empresarial entre ambos
paises.

Por su parte, la embajadora de Ucrania mostrd su interés en impulsar las relaciones
empresariales tanto a nivel estatal como regional, especialmente en sectores como
la energia, las infraestructuras y el transporte. Ademds, destacé la relevancia de la
creacién de la Oficina Espafola para la Reconstruccion de Ucrania y de la
modificacion del FIEM como herramientas clave para favorecer la participacion de
empresas espanolas en los proyectos de reconstruccién del pais.

Esta primera toma de contacto sirvié para sentar las bases de una colaboracién
mds estrecha entre la Embajada de Ucrania y la Comisidn de Relaciones
Internacionales de CEOE, con el objetivo de identificar oportunidades de cooperacion
y reforzar la presencia empresarial espafola en Ucrania.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

ENCUENTRO CON BECARIOS ICEX

El pasado 8 de mayo tuvimos el placer de recibir en nuestras instalaciones a un
grupo de alumnos de la 50.2 promocién de las Becas ICEX, actualmente cursando
el Master en Internacionalizacién de la Empresa.

La sesién, enmarcada en una jornada mds amplia en la que los alumnos pudieron
conocer de primera mano la actividad de CEOE, conté con la participacion del
Departamento Internacional, que presentd su trabajo y sus principales lineas de
actuacién en el dmbito de la internacionalizacion empresarial, centradas en la
defensa y promocidn de los intereses de las empresas espafolas en el exterior.

Mar NUfez, jefa de drea del departamento, abrié la intervencién poniendo en valor
el programa de Becas ICEX y a sus becarios, quienes forman parte activa del
equipo y contribuyen de manera directa al desarrollo diario del departamento.

A continuacion, los exbecarios que hoy integran el drea compartieron su
experiencia y ofrecieron una visidén cercana y prdctica del dia a dia del
departamento, explicando desde la actividad de la Comisién de Relaciones
Internacionales hasta los encuentros empresariales bilaterales y la participacion
de la CEOE en foros internacionales de referencia como BusinessEurope y Business
at OECD.

El encuentro fue una oportunidad para acercar de manera directa a los alumnos
de ICEX la actividad de CEOE y el trabajo que se desarrolla en el dmbito de la
internacionalizacién empresarial.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION ENTRE CEOE Y EL BANCO MUNDIAL

Lo ©

pasado 11 de mayo, Marta Blanco, presidenta de la Comisidn de Relaciones
Internacionales de CEOE, recibidé en la sede de la organizacion a una delegacion del
Banco Mundial para América Latina y el Caribe, integrada por Jean-Jacques
Verdeaux, gerente de Adquisiciones; Jocelyne Jabbour, especialista en Licitaciones y
Marina Molina, analista de Licitaciones.

El propésito del encuentro fue la presentacién de una iniciativa del Banco Mundial
orientada a la creacién de una nueva organizacién internacional, que sirva como
secretaria y plataforma de coordinacion para la profesionalizacién de las compras
publicas a nivel global. El objetivo de este proyecto es consolidar la funciéon del
especialista en adquisiciones como una profesion estratégica y reconocida
internacionalmente.

Por su parte, Marta Blanco expuso los intereses tanto ofensivos como defensivos de
las empresas espanolas en las licitaciones internacionales, entre los que destacé la
necesidad de avanzar hacia una mayor homogeneizacion de los estdndares.

La reunion permitié sentar las bases para una colaboracion futura entre CEOE y el
Banco Mundial en materia de contratacion publica internacional.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

CEOE ASISTE COOPERACION PRAGMATICA ENTRE CHINA-ESPANA
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El pasado 11 de mayo, CEOE participd en el encuentro Cooperacién Pragmdtica
entre China-Espafa, celebrado en Madrid y organizado conjuntamente por El
Periédico de Espaia y la Embajada de la Repliblica Popular China. El evento reunidé
a representantes del dmbito empresarial, académico y cultural de ambos paises,
con el objetivo de analizar el estado actual y las perspectivas de futuro de las
relaciones bilaterales en un contexto internacional en plena transformacion.

La jornada arrancé con la intervencion del Embajador de China en Espaia, Yao
Jing, quien destacé el cardcter sélido y maduro de las relaciones entre ambos
paises, y abogd por seguir profundizando en la cooperacion bilateral como via
para hacer frente a los desafios del actual escenario global. Posteriormente, en
una mesa redonda, intervinieron representantes de Huawei Espafa, la Fundacion
Cdtedra China, la Universitat Politécnica de Valencia y del dmbito cultural,
abordando de forma transversal los vinculos entre ambas naciones en materia
econdémica, tecnolégica, educativa y cultural.

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. MAYO 2026 29



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

SWEDEN-SPAIN DEFENCE FORUM

El pasado 12 de mayo CEOE asistio al Foro de Alto Nivel sobre la Politica y la Industria
de Defensa entre Suecia y Espafa que fue organizado por la Embajada de Suecia
en Espana y Business Sweden

Este encuentro reunidé a representantes institucionales y empresas lideres de
ambos paises, con el objetivo de reforzar el didlogo estratégico y explorar
oportunidades de colaboracién industrial, tecnolégica y comercial en el dmbito de
la defensa.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

CEOE PARATICIPA EN UN ENCUENTRO EN CASA ARABE SOBRE IA, DIVERSIFICACION
ECONOMICA Y COOPERACION TECNOLOGICA EN EL GOLFO

La presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco,
participd el 13 de mayo en un Encuentro sobre IA, diversificacién econdmica y
cooperacién tecnolégica en el Golfo organizado por Casa Arabe en colaboracion
con el Centro de Estudios Arabes Contempordneos (CEARC) y el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién (CDTI) en Madirid.

En esta reunion, que fue conducida por el director general de Casa Arabe, Miguel
Moro, se conté con empresas y expertos de las instituciones colaboradoras, asi como
con Sara Bazoobandi, investigadora visitante del Arab Gulf States Institute
(Washington) y analista econémica especialista en el Golfo e Irdn.

Durante el mismo, se abordaron las tensiones geopoliticas regionales y su impacto
en las alianzas econémicas y tecnolégicas del Golfo. Asimismo, se analizé cémo los
paises de la regidn estdn impulsando la digitalizacién y la inteligencia artificial para
diversificar sus economias y reducir su dependencia del petréleo.

En este contexto, se destacé la fuerte inversién de paises como Emiratos Arabes
Unidos, Arabia Saudi y Qatar en IA, centros de datos y nuevas tecnologias aplicadas
a sectores estratégicos. Por otro lado, se traté la cooperacion tecnoldégica entre
Espana y la regién, asi como el papel clave de los microchips y los centros de datos
en la busqueda de autonomia digitall.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CEOE - DUBAI CHAMBERS

La presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE recibid el pasado
20 de mayo de 2026, al director para Europa y América de Dubai Chambers,
Mohammad Alkassim, y su representante para ltalia, Europa y América, Stefano
Antonelli, en la sede de la Confederacion.

Durante la reunién se puso de relieve la resiliencia de EAU en crisis previas, asi como
ante al actual conflicto en Oriente Medio y el impacto que este ha conllevado en
sectores como el logistico y turistico.

Por otra parte, se sefald la plena disposicién de Dubai Chambers para identificar
nuevas oportunidades de colaboracién para ambas comunidades empresariales y
apoyar a las empresas espafolas en sus procesos de inversién en el emirato. En este
sentido, se destacaron como sectores con mayores oportunidades el tecnolégico y
los centros de datos, la energia verde, las infraestructuras, la salud y la educacion.

Asimismo, se recalcé que Dubai constituye un hub para el crecimiento de las
empresas, tanto en el mercado emirati como en terceros paises, donde hay
numerosas oportunidades para coinvertir y desarrollar proyectos conjuntamente.

Las relaciones comerciales entre Espafa y los Emiratos Arabes Unidos viven un muy
buen momento gracias tanto al aumento de las exportaciones espanolas que en
2025 marcaron una hueva cifra récord de 3.018,82 millones de euros como de las
importaciones que ascendieron a 732,75 millones de euros.

En cuanto a la inversion, en 2024, el stock de posicién inversora espafola en Emiratos
Arabes Unidos alcanzé los 410,01 millones de euros, mientras que el stock de inversion
de Emiratos Arabes Unidos llego a suponer 6.162,50 millones de euros.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

819 ASAMBLEA GENERAL ANAIP

El pasado 21 de mayo, el director adjunto de Internacional y de Organismos
Internacionales, Alvaro Schweinfurth, intervino sobre la situacién internacional y el
contexto geopolitica en 819 Asamblea General de ANAIP. También intervino la
directora general de ANAIP, Isabel Goyen, sobre el sector de la transformacion de
pldsticos tras la apertura del acto por el consejero técnico en la Subdireccion
General de Estrategia y Ecosistemas Industriales del Ministerio de Industria y
Turismo, Alejandro Tortosa. El encuentro fue clausurado por el presidente de ANAIP,
Luis Rodrigo.

REUNION CEOE - CREA

La presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco,
mantuvo el 21 de mayo de 2026, una reunidén con el presidente de la patronal
argelina CREA - Conseil du Renouveau Economique Algérien.

Durante la misma, se tratd sobre la participacion de empresas espaiolas en la
préxima celebracion de la Feria Internacional de Argel (FIA), que se celebrard del 22
al 27 de junio de 2026. En esta 57 edicidn, Espaiia serd el pais invitado de honor.

En este sentido, se identificaron acciones en las que colaborar conjuntamente y se
puso de manifiesto la disposicién de la CREA a facilitar a las empresas espafolas
asistentes la organizacion de reuniones B2B.



NUMEROS ANTERIORES
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NUMEROS ANTERIORES
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