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En momentos convulsos como los actuales en 
los que la Guerra en el Golfo Pérsico parece 
absorber toda nuestra atención, no 
deberíamos perder de vista la intensa 
actividad del Consejo y la Comisión con el 
objetivo de seguir diversificando los mercados 
exteriores mediante una red de acuerdos, que 
garanticen a nuestras empresas unas reglas y 
estándares compartidos, en un entorno 
internacional cada vez más unilateral y 
proteccionista.    

Destacados han sido los avances en América 
Latina, donde Argentina, Brasil y Uruguay ya 
han ratificado el Acuerdo UE-Mercosur y 
Paraguay está a punto de hacer otro tanto. 
Mientras tanto, la Comisión Europea ha 
expresado su voluntad de aplicar de manera 
provisional el acuerdo en cuanto los países 
latinoamericanos depositen sus instrumentos 
de ratificación. El Consejo también adoptó el 
Reglamento por el que se aplica la cláusula 
bilateral de salvaguardia del Acuerdo UE-
Mercosur con el fin de reforzar la protección de 
los agricultores de la UE.  Esta normativa se 
aplicará al Acuerdo interino sobre Comercio 
UE-Mercosur. De esta manera, se permite la 
rápida aplicación de medidas de salvaguardia 
en los casos en que las importaciones 
procedentes de socios del Mercosur 
amenacen con causar un perjuicio grave a los 
productores de la UE. Asimismo, la Comisión 
Europa ha anunciado la firma del Acuerdo UE-
México el 21 de mayo en México DF, lo que 
permitirá iniciar el proceso de consentimiento 
en el Parlamento Europeo. 

Por lo que se refiere a nuestro entorno 
geográfico más inmediato, el Consejo 
aprobó la firma de un amplio paquete de 
acuerdos entre la UE y Suiza destinados a 
ampliar y profundizar sus relaciones 
bilaterales.  La Comisión queda de esta 
manera autorizada para firmar el acuerdo 
con las autoridades suizas. Está previsto que 
la firma tenga lugar en marzo de 2026. Una 
vez obtenida la aprobación del Parlamento 
Europeo, con la condición de que Suiza 
concluya los procedimientos necesarios 
para la entrada en vigor del paquete, el 
Consejo completará el proceso de 
celebración del amplio paquete de 
acuerdos, lo que permitirá su entrada en 
vigor. Dentro de este conjunto de acuerdos, 
podríamos destacar la actualización de 
cuatro acuerdos que ya dan a Suiza acceso 
al mercado interior de la UE (transporte 
aéreo, transporte terrestre, libre circulación 
de personas y evaluación de la 
conformidad); la actualización del acuerdo 
sobre el comercio de productos agrícolas; 
conformidad; tres nuevos acuerdos 
sobre seguridad alimentaria, 
salud y electricidad; un nuevo acuerdo que 
permite la participación de Suiza en 
varios programas de la UE y otro acuerdo 
sobre la participación de Suiza en la Agencia 
de la UE para el Programa Espacial en las 
actividades relativas a los componentes 
Galileo y EGNOS (Servicio Europeo de 
Navegación por Complemento 
Geoestacionario) del Programa Espacial de 
la Unión.
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La decisión de Tribunal Supremo de los 
Estados Unidos de anular los aranceles 
aplicados por ejecutivo amparándose en 
la emergencia, ha generado de nuevo 
incertidumbre en las empresas y 
provocado que el Parlamento Europeo 
suspendiese por segunda vez la 
aprobación de los reglamentos, que tienen 
por objeto pasar a norma los compromisos 
políticos adquiridos por la Comisión 
Europea con el Gobierno estadounidense 
en el Acuerdo Marco UE -Estados Unidos. La 
decisión posterior por parte del ejecutivo 
estadounidense de aplicar un arancel del 
10% más el arancel de nación más 
favorecida por un importante y serio 
desequilibrio en la balanza de pagos, en 
virtud de la Sección 122, no ataja la 
incertidumbre pues sólo es aplicable 
durante 150 días, pudiendo ser solo 
prorrogado con el respaldo del Congreso. 

Dado el carácter temporal de este arancel, 
la Administración comercial 
estadounidense ha iniciado una 
investigación 301 contra la UE y una serie 
de países, con el fin de aplicarles un nuevo 
arancel cuando expire el arancel del 10% 
más el arancel de nación más favorecida 
el próximo 24 de julio.  

Por otro lado, no está aún resuelto el cómo 
se van a recuperar los aranceles 
liquidados. 

La Guerra del Golfo Pérsico también ha 
trastocado nuestras actividades bilaterales 
en la CEOE por serios problemas de 
conectividad aérea.  No obstante, se han 
mantenido encuentros bilaterales.  

Especial atención merece la intervención 
del presidente de la CEOE, Antonio 
Garamendi, en su condición de invitado 
especial a la cena empresarial organizada 
por nuestra organización empresarial 
homóloga portuguesa CIP y la Cámara de 
Comercio Hispano - Portuguesa. 

En su intervención, Antonio Garamendi 
destacó la solidez de las relaciones 
económicas entre ambos países subrayando 
que España y Portugal son socios 
estratégicos y aliados naturales, con 
economías que comparten una visión 
europea y un tejido empresarial muy similar, 
compuesto por pymes dinámicas y grandes 
compañías con proyección internacional.

El Reino Unido fue de nuevo objeto de nuestra 
atención, al organizase en la CEOE una 
reunión restringida de empresas españolas 
presentes en el Reino Unido con el secretario 
de Estado británico para la Constitución y 
Asuntos Europeos, Nick Thomas-Symonds. 
Esta reunión, presidida por la vicepresidenta 
de CEOE, Alejandra Kindelán, permitió a los 
representantes empresariales españoles 
conocer las prioridades económicas del 
Reino Unido, y, sobre todo, transmitir al 
secretario de Estado una visión de conjunto 
sobre los intereses, oportunidades y retos de 
las empresas españolas en el país británico.  

Relevante fue la participación de la 
presidenta de la Comisión de Relaciones de 
CEOE en la delegación española del viaje del 
presidente del Gobierno a India en el marco 
de la Cumbre Mundial de Inteligencia 
Artificial. Su presencia en la delegación le 
permitió participar e intervenir en el Foro de 
CEOs, así como en sendas reuniones, que 
mantuvieron las empresas de inteligencia 
artificial   con el presidente de Gobierno, 
Pedro Sánchez, y el ministro para la 
Transformación Digital y Función Pública, 
Oscar López. Todas ellas permitieron conocer 
la oportunidades y retos de las empresas 
españolas en ámbitos como los de la 
defensa, la industria, la infraestructura, la 
energía y la inteligencia artificial.

Fuera de los encuentros empresariales, 
tenemos que poner nuestro foco en la 
participación e intervención del 
vicepresidente de la CEOE, Iñigo Fernández de 
Mesa, en el pleno del Consejo Interterritorial 
de Internacionalización presidido en esta 
ocasión por el ministro de Economía, 
Competitividad y Empresa, Carlos Cuerpo.
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Marta Blanco

Presidenta Comisión de Relaciones Internacionales

En esta reunión de alto nivel, en la que 
estuvieron presentes los consejeros de 
Economía y de las entidades de promoción 
autonómicas, se dio un repaso a las 
relaciones comerciales de España y a las 
negociaciones de acuerdos comerciales.  
También se presentaron: una actualización 
del Plan de Respuesta y Relanzamiento 
Comercial, el Plan ICEX de Alto Impacto y el 
Plan REVIME (aduanas y vigilancia de 
mercados).  En su intervención, Iñigo 
Fernández de Mesa apoyó los acuerdos 
comerciales de Mercosur e India, expresó su 
temor a que las negociaciones entre los 
Estados Unidos y la UE sobre las ayudas a la 
industria aeronáutica fracasasen y 
generasen efectos indeseados en varios 
sectores exportadores, destacó la existencia 
de muchas barreras en el mercado interior y 
enfatizó los esfuerzos de simplificación 
normativa.

La Comisión de Relaciones Internacionales 
fue convocada dos veces en sesión 
ordinaria.  En la primera de ellas participó la 
directora de la Oficina española para la 
Reconstrucción de Ucrania, Clara Guzmán 
Zapater, quien mantuvo un diálogo fluido 
con los representantes de organizaciones 
empresariales y empresas sobre las 
oportunidades y retos en el mercado 
ucraniano.  La segunda reunión ordinaria de 
la Comisión de Relaciones Internacionales 
fue dedicada a la crisis en el Golfo Pérsico y 
sus consecuencias en la actividad de las 
empresas españolas.  Se contó, en dicha 
ocasión, con la participación  del director 
general de Inteligencia Económica y 
Comercial, Juan Luis Gimeno Chocano, y el 
subdirector general de países 
mediterráneos, África y Oriente Medio, 
Francisco Javier Álvarez Casanova, además 
de otros representantes de la Secretaría de 
Estado de Comercio, quienes, tras el diálogo 
con los representantes empresariales, se 
hicieron una idea sobre las implicaciones de 
la crisis en Oriente Medio en la actividad de 
nuestras empresas. 

Asimismo, se organizó una reunión presencial 
extraordinaria sobre Global Gateway. En dicha 
reunión, el director general de Inteligencia 
Económica y Comercial, Juan Luis Gimeno 
Chocano, acompañado por sus subdirectores 
generales de Europa, Asia y Oceanía; de 
América; Países Mediterráneos; África y 
Oriente Medio, presentó el funcionamiento de 
la iniciativa Global Gateway desde un enfoque 
práctico y mantuvo un coloquio con las 
empresas sobre las oportunidades y retos que 
presenta esta iniciativa europea. 

En la parte documental, destacamos la 
declaración “European Business Coalition Fully 
Supports the Provisional Application of the EU–
Mercosur Agreement”, a la que podrás 
acceder a través del apartado de informes y 
documentos de interés en la presente edición 
de Actualidad Internacional. 

Esperando que el contenido de esta edición de 
Actualidad Internacional suscite vuestro 
interés, quedamos, como siempre, a vuestra 
plena disposición para cualquier  propuesta 
que mejore nuestra respuesta a las 
necesidades de  los miembros de la CEOE.  
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ANTONIO GARAMENDI ASISTE COMO INVITADO DESTACADO A LA CENA 
EMPRESARIAL CELEBRADA CON CEOE, CIP (CONFEDERACIÓN EMPRESARIAL DE 
PORTUGAL) Y LA CÁMARA DE COMERCIO HISPANO - PORTUGUESA

El pasado 23 de febrero, Antonio Garamendi (presidente de CEOE) participó como 
invitado especial en la cena organizada junto a la patronal portuguesa CIP y la 
Cámara de Comercio Hispano - Portuguesa. 

Durante su intervención destacó la solidez de las relaciones económicas entre 
ambos países subrayando que España y Portugal son socios estratégicos y aliados 
naturales con economías que comparten una visión europea y un tejido 
empresarial muy similar, compuesto por pymes dinámicas y grandes compañías 
con proyección internacional.

Asimismo, puso en valor los estrechos lazos comerciales y de inversión entre 
ambos mercados, señalando que esta colaboración refuerza la competitividad 
conjunta en sectores clave como la energía, las infraestructuras o la automoción, 
haciendo especial hincapié en la importancia de avanzar en una agenda ibérica 
que impulse la competitividad, la digitalización, la productividad y la 
internacionalización.

Finalmente, reiterando el compromiso de CEOE con Portugal, subrayó la necesidad 
de mejorar la competitividad de las empresas en Europa profundizando en el 
mercado común, diversificando el acceso a terceros mercados, impulsando la 
inversión en innovación, reforzando el empleo y la formación, y avanzando en la 
descarbonización.
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VIAJE DE LA PRESIDENTA DE LA COMISIÓN DE RELACIONES INTERNACIONALES DE CEOE A 
INDIA CON OCASIÓN DEL VIAJE DEL PRESIDENTE DEL GOBIERNO

El pasado 18 de febrero, la presidenta de la Comisión de Relaciones de CEOE, Marta 
Blanco, formó parte de la delegación española del viaje del presidente del Gobierno 
a India en el marco de la Cumbre Mundial de Inteligencia Artificial. 

Con ocasión de esta visita, tuvo lugar una reunión del capítulo español del Foro de 
CEOs, creado en 2017 durante la visita del presidente de India, Narendra Modi a 
España. En esta reunión, las empresas españolas presentaron las conclusiones de los 
4 grupos de trabajo del Foro: defensa, industria, infraestructura y energía, que se 
reunieron en Nueva Delhi, en enero, con la contraparte india. Además, expresaron sus 
dificultades en el mercado, así como las oportunidades que presenta el mismo. 
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Asimismo, como parte del viaje, tuvo lugar una reunión del presidente del Gobierno 
con las empresas de Inteligencia Artificial, que formaban parte de la delegación 
oficial. Los principales mensajes de las empresas fueron la importancia de las 
propuestas de valor combinadas entre las empresas españolas, la conveniencia de 
organizar una misión inversa a España y las oportunidades para las empresas 
españolas en el mercado indio.  

También hubo una 
reunión con el 
ministro para la 
Transformación 
Digital y de la Función 
Pública, Oscar López, 
sobre cómo las 
empresas españolas 
pueden aportar 
soluciones y qué 
necesitan en 
términos de 
instrumentos y 
regulación para 
mejorar su presencia 
y competitividad. 

Finalmente, hubo una 
visita a la Cumbre 
Mundial de 
Inteligencia Artificial 
en la que se visitaron 
los stands de las 
principales empresas 
tecnológicas 
presentes. 
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CEOE SE REUNIÓ CON NICK THOMAS SYMONDS, SECRETARIO DE ESTADO BRITÁNICO PARA 
LA CONSTITUCIÓN Y ASUNTOS EUROPEOS

El pasado 19 de febrero, CEOE 
organizó un encuentro de alto nivel 
con el secretario de Estado 
británico para la Constitución y 
Asuntos Europeos, Nick Thomas-
Symonds, con el fin de abordar el 
estado actual de las relaciones 
España-Reino Unido. Por parte de 
CEOE, se contó con la presencia de 
Alejandra Kindelán, vicepresidenta 
de CEOE y presidenta de la 
Asociación Española de Banca.

Durante la reunión se puso de manifiesto la solidez de los vínculos entre ambos países, 
respaldados por una significativa presencia inversora española en sectores como 
infraestructuras, energía o servicios financieros destacando que las empresas españolas 
han desarrollado profundas raíces en el mercado británico a lo largo de los años, así 
como la importancia de seguir estrechando lazos, construir alianzas sólidas y la necesidad 
de mantener una estrecha colaboración público-privada para seguir generando 
oportunidades.

El encuentro contó también con la participación de Elisa Carbonell (consejera delegada 
de ICEX), Alex Ellis (embajador del Reino Unido en España y Andorra) y Jaime Montalvo 
(director de Internacional de Cámara de Comercio de España), entre otros.
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COMISIÓN DE RELACIONES INTERNACIONALES

El pasado día 24 de febrero se celebró la reunión ordinaria de la Comisión de 
Relaciones Internacionales de CEOE, en la que intervino Clara Guzmán Zapater, 
directora de la Oficina española para la Reconstrucción de Ucrania. 

Durante la reunión, Clara Guzmán presentó la labor de la Oficina, creada para 
facilitar la participación de empresas españolas en la reconstrucción de Ucrania y 
coordinar su relación con la UE y las instituciones financieras internacionales. Explicó 
el contexto económico y social del país tras cuatro años de guerra, marcado por la 
destrucción de infraestructuras y el elevado coste estimado de reconstrucción. 
Asimismo, destacó los principales instrumentos de financiación disponibles y 
subrayó que, pese al conflicto, existen oportunidades y actividad económica en el 
país.
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ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPAÑA – JORDANIA

Con ocasión de la visita de una delegación ministerial procedente del Reino 
Hachemita de Jordania, compuesta por el ministro de Inversiones, Tareq Abu 
Ghazaleh; ministro de Energía y Recursos Minerales, Saleh A. Al-Kharabsheh y el 
secretario general del Ministerio de Inversión, Zaher Al Qatarneh, la Cámara de 
Comercio de España, la Secretaría de Estado de Comercio, a través de ICEX España 
Exportación e Inversiones, y la Confederación Española de Organizaciones 
Empresariales (CEOE), organizaron conjuntamente un Encuentro Empresarial España 
– Jordania que tuvo lugar el pasado 26 de febrero. 

El Encuentro contó con la intervención del presidente de la Cámara de Comercio de 
España, Jose Luis Bonet, la presidenta de la Comisión de Relaciones Internacionales 
de CEOE, Marta Blanco, la embajadora del Reino Hachemita de Jordania en España, 
Raghed Al Saqqa, el director de la Representación de la Comisión Europea en 
España, Daniel Calleja y la secretaria de Estado de Comercio, Amparo López, 
además de los ministros de Inversiones y de Energía y Recursos Minerales de 
Jordania, Tareq Abu Ghazaleh y Saleh A. Al-Kharabsheh.

Durante el mismo, el presidente de la Cámara de Comercio de España puso de 
relieve que Jordania y España mantienen unas relaciones excelentes en todos los 
órdenes y la firma - en junio de 2025 - del Acuerdo de Asociación Estratégica, 
señalando a Jordania como socio preferente de España en la región. Asimismo, 
destacó la resiliencia de la economía jordana y las reformas emprendidas para 
diversificar su actividad y atraer inversión extranjera en un contexto internacional 
cada vez más complejo y que las empresas españolas pueden ofrecer sus 
capacidades y experiencia, especialmente ante el impulso que supondrá la 
próxima cumbre con la Unión Europea.
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En su intervención, la presidenta de la Comisión de Relaciones Internacionales de 
CEOE valoró el esfuerzo del gobierno jordano para transmitir que hay una hoja de ruta 
a largo plazo, que da estabilidad y proporciona el entorno que necesitan las 
empresas para tomar decisiones. Asimismo, subrayó la importancia del entramado 
de acuerdos comerciales de Jordania con otros países, que lo convierten en una 
puerta de entrada estratégica en la región siendo un activo para que las 
oportunidades de comercio e inversión tengan un mayor impacto, así como el 
acuerdo de asociación UE-Jordania como un instrumento perfecto para reforzar el 
comercio de servicios y la inversión.

A continuación, la embajadora del Reino Hachemita de Jordania en España puso de 
relieve que España ha sido un socio valioso en el apoyo al desarrollo de Jordania, 
especialmente en los ámbitos de las energías renovables, las infraestructuras y el 
agua, pilares fundamentales de la transformación económica. Por otra parte, hizo 
énfasis en que Jordania ofrece un entorno de inversión estable, un marco regulatorio 
transparente, incentivos competitivos y una ubicación estratégica, que conecta los 
mercados regionales y animó a las empresas a participar en la Conferencia de 
Inversión Jordania-UE, que se celebrará del 21 de abril en el Mar Muerto.

El director de la Representación de la Comisión Europea en España, Daniel Calleja, 
recordó el primer aniversario de la Asociación Estratégica y Global Unión Europea – 
Jordania, que representa un marco de cooperación y refleja una ambición común, 
como profundizar la cooperación y sus objetivos. En esta línea, refirió que la UE ha 
comprometido una importante dotación financiera de 3.000 millones de euros para 
proyectos y programas para mejorar la estabilidad macroeconómica, el clima 
empresarial, el capital humano, la inversión y la conectividad e instrumentos 
financieros en el marco del Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible Plus.

Por su parte, la secretaria de Estado de Comercio de España puso en valor las mutuas 
y recientes visitas de ambas casas reales y la elevación al máximo nivel de las 
relaciones mediante la Asociación Estratégica, que refuerza la cooperación 
económica y comercial, además de respaldar el trabajo que ya desarrollan las 
empresas sobre el terreno. Además, dio cuenta de los atractivos que presenta el país 
para la inversión y las oportunidades, que ofrece en sectores clave como la energía, el 
agua, las infraestructuras y el turismo, en los que las empresas han mostrado su firme 
compromiso y la colaboración es cada vez más estrecha. 

El ministro de Energía y Recursos Minerales jordano remarcó el potencial para la 
inversión en el país y sus oportunidades destacando las industrias de alto valor, como 
la minería, la química, la farmacéutica, la textil, los productos agrícolas y alimenticios, 
la logística, los servicios del futuro, los servicios de TI, las industrias creativas y el 
diseño, los recursos sostenibles, la energía y el agua, en línea con la visión de 
modernización económica del país. Seguidamente, resaltó el papel de los recursos 
gasísticos y minerales en el desarrollo económico del país y el liderazgo regional de 
Jordania en las energías renovables, subrayando sus capacidades y objetivos para el 
futuro.
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Por último, el ministro de Inversiones del Reino Hachemita de Jordania ofreció una visión 
general del país y sus principales indicadores económicos e informó sobre los incentivos 
a la inversión. Señaló también las conexiones estratégicas del país con otros mercados y 
refirió que es un hub estratégico para la exportación, así como una puerta de entrada 
para la reconstrucción de Siria. Seguidamente, presentó una serie de proyectos en 
sectores como la energía, el transporte, la salud, las manufacturas, las TIC, la minería, la 
agricultura, la gestión y el tratamiento del agua, el desarrollo urbano en los que hay 
diversas oportunidades para la colaboración empresarial.

REUNIÓN SOBRE EL GLOBAL GATEWAY

El pasado día 2 de marzo se celebró una reunión en la que se trataron los objetivos, la 
gobernanza y el funcionamiento de la iniciativa Global Gateway. La reunión, presidida 
por Marta Blanco, presidenta de la Comisión de Relaciones Internacionales de CEOE, 
contó con la participación de Juan Luis Gimeno, director general de Inteligencia 
Económica y Comercial; Diego Villafañez, jefe de Gabinete; Javier Álvarez, subdirector 
general de Mediterráneo, Oriente Medio y África; Laura Jarillo, subdirectora de Europa, 
Asia y Oceanía e Isabel Rata, subdirectora general de América.

El pasado 12 de marzo se celebró la reunión ordinaria de la Comisión de Relaciones 
Internacionales, presidida por Marta Blanco. A la reunión, que estuvo centrada en la 
crisis en Oriente Medio, asistieron Juan Luis Gimeno Chocarro, director general de 
Inteligencia Económica y Comercial, acompañado por Javier Álvarez Casanova, 
subdirector General de Países Mediterráneos, África y Oriente Medio y Carlos Rebato, 
asesor de la Dirección General de Inteligencia Económica y Comercial.

COMISIÓN DE RELACIONES INTERNACIONALES
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BUSINESSEUROPE

23 de febrero – Se asistió a una reunión sobre los acuerdos de libre comercio 
con India, Australia y ASEAN.

25 de febrero- Se asistió al taller sobre Instrumentos de Defensa Comercial en 
Bruselas. 

25 de febrero- Se asistió al grupo de trabajo sobre Instrumentos de Política 
Comercial y Acceso a los Mercados en Bruselas.

26 de febrero- Se asistió a una reunión extraordinaria sobre Estados Unidos.

26 de febrero- Se asistió a una reunión coorganizada con el Royal United 
Services Institute (RUSI) sobre seguridad económica en Bruselas.

27 de febrero- Se asistió a una reunión sobre el Reglamento EUDR.

5 de marzo- Se asistió a una reunión del grupo de EE. UU. en la que intervino 
Michelangelo Margherita, director de las secciones de comercio y agricultura 
de la Delegación de la UE en Washington, D.C.

9 de marzo- Se asistió a una reunión del grupo de China, en la que participó 
Joanna Szychowska, directora para Asia en DG TRADE, Comisión Europea.

16 de marzo- Se asistió a una reunión del grupo de trabajo sobre Vecindad y 
Ampliación.

BUSINESS AT OECD

26 de febrero – Se asistió a una reunión del comité de inversión.
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BusinessEurope

European Business 
Coalition Fully Supports 
the Provisional 
Application of the EU-
MERCOSUR Agreement

https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2026/03/2026-02-27-Mercosur-Joint-statement-business-coalition.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2026/03/2026-02-27-Mercosur-Joint-statement-business-coalition.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2026/03/2026-02-27-Mercosur-Joint-statement-business-coalition.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2026/03/2026-02-27-Mercosur-Joint-statement-business-coalition.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2026/03/2026-02-27-Mercosur-Joint-statement-business-coalition.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2026/03/2026-02-27-Mercosur-Joint-statement-business-coalition.pdf
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Semana de financiación para el desarrollo 2026 (Nueva York, 20-24 de abril 2026)

El pasado 2 de marzo CEOE participó en una sesión informativa convocada por la 
FSDO - Financing for Sustainable Development Office (UNDESA). La Semana de la 
Financiación para el Desarrollo 2026 (Semana FFD) tendrá lugar en Nueva York del 20 
al 24 de abril de 2026 en el marco del Foro ECOSOC 2026 sobre Seguimiento de 
Financiación para el Desarrollo (Foro FFD), un mecanismo clave del proceso de 
Financiación para el Desarrollo. Aprovechando el impulso de la Cuarta Conferencia 
Internacional sobre Financiación para el Desarrollo (FFD4) celebrada en Sevilla en 
junio de 2025, el Foro desempeñará un papel fundamental en la promoción de 
acciones concretas bajo el Compromiso de Sevilla. 
[https://financing.desa.un.org/2026-ffd-week]

La Semana FFD también incluirá la Feria de Inversión de ODS, Reuniones Especiales de 
Alto Nivel y Diálogos Fin4Dev. Reunirá a altos cargos gubernamentales y altos 
funcionarios de organizaciones internacionales, junto con representantes de la 
sociedad civil y del sector empresarial.

Se facilitan enlaces sobre: 

Foro FFD 2026 - Borrador de programa/ ENLACE 

Hoja de ruta del Foro FFD 2026 para las negociaciones de la FFD/ ENLACE   
https://financing.desa.un.org/what-we-do/ECOSOC/financing-development-
forum/FFD-forum-home

Feria de Inversión de ODS
https://financing.desa.un.org/what-we-do/other/SDG-investment-fair/sdg-
investment-fair-home

United Nations Joint SDG Fund/ UN Development Coordination Office

El pasado 11 de marzo CEOE se reunió con Ignacio Trabadela, Senior Advisor - 
Partnerships & Advocacy del UN Joint SDG Fund con el objetivo de realizar un 
seguimiento y vías de colaboración con dicho fondo con carácter posterior a la 
reunión mantenida sobre el trabajo del Fondo Conjunto para los ODS convocada - en 
el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación - el pasado 9 de 
febrero con motivo de la visita de Lisa Kurbiel, jefa de dicho fondo.
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El Fondo Conjunto de los ODS es un fondo mancomunado con carácter Inter 
agencial, que pretende canalizar los esfuerzos de consecución de los ODS en terreno 
mediante el apoyo a programas conjuntos evitando la competencia entre agencias 
de Naciones Unidas. Desde su lanzamiento, España ha manifestado su apoyo 
político y financiero. Somos actualmente su primer contribuyente y en la Cumbre de 
los ODS del año 2023 el presidente del Gobierno se comprometió a contribuir con 120 
millones de euros. Este fondo, además de financiarse a través de recursos públicos, 
también tiene fuertes vínculos con el sector privado. Dicha reunión emplazó a un 
grupo de representantes del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y 
Cooperación, instituciones financieras y empresas para un diálogo sobre las 
inversiones con impacto en desarrollo sostenible y, por lo tanto, sobre el papel 
transversal del sector privado en cada uno de los objetivos de desarrollo sostenible 
de la Agenda 2030. Este diálogo supuso un paso importante en la profundización de 
la cooperación entre España y el Fondo Conjunto de ODS, así como en el análisis del 
potencial de la inversión privada mediante financiación mixta, instrumentos de 
reparto de riesgos y asociaciones, que mejoren la bancarización, desbloqueen 
nuevos mercados y atraigan capital institucional.

MAP España-Guatemala

El pasado 10 de marzo CEOE participó en la reunión del Equipo País Ampliado del 
Marco de Asociación País con Guatemala (2026-2030), conformado por la AECID 
(sede y terreno), la DGPOLDES y otros actores de la Cooperación Española, cuyo 
trabajo es relevante y esencial en el país asociado. Dicho MAP ha sido elaborado 
desde la Oficina de la Cooperación Española (Etapa 2 de asociación estratégica).
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CEOE PARTICIPA EN LA VI REUNIÓN DEL GRUPO DE TRABAJO MUJER E 
INTERNACIONALIZACIÓN

El pasado 10 de marzo, CEOE participó en el grupo de trabajo Mujer e 
Internacionalización presidido por la secretaria de Estado de Comercio, Amparo 
López.

El objetivo de este grupo es promover el papel de la mujer en la economía y en el 
ámbito de la internacionalización promoviendo un papel más activo de la mujer en 
la economía y una mayor participación en el comercio internacional.

Amparo López habló de la necesidad de incorporar la perspectiva de género en 
nuestras políticas de internacionalización. A través de la internacionalización y de 
los acuerdos comerciales, España y la Unión Europea pueden promover estándares 
laborables y buenas prácticas en materia de igualdad.

Este grupo de trabajo tiene 4 mesas temáticas:

i. Análisis de datos y evaluación de los acuerdos comerciales e impacto de los 
mismos, desde la perspectiva de género.

ii. Visibilidad y liderazgo, coordinado por el Instituto de las Mujeres

iii. Formación, financiación y herramientas de apoyo de la internacionalización, 
coordinado por la Secretaría de Estado de Comercio porque también se 
puede dar un enfoque de género a través de estos instrumentos. 

iv. Contratación pública-privada, coordinado por el Instituto de las Mujereres.

Avances durante 2025:

✓ Tres ediciones de la Medalla al Mérito en el Comercio. Se ha incluido una nueva 
categoría para premiar a personas, empresas e instituciones que contribuyen 
activamente a fomentar el papel de las mujeres en el comercio exterior.

✓ Se ha lanzado la plataforma digital de “Mujer e Internacionalización”. Y el grupo 
de LinkedIn, creado por ICEX, que cuenta con gran aceptación.
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✓ Programa Desafía 100% mujeres. Se trata de una iniciativa que busca impulsar 
la internacionalización del emprendimiento femenino tecnológico mediante 
un programa que combina formación estratégica, mentoría personalizada y 
acceso directo a inversores, corporaciones y agentes clave en el entorno 
estadounidense. La próxima edición será en primavera en San Francisco. Las 
participantes seleccionadas tendrán la oportunidad de fortalecer su modelo 
de negocio en uno de los entornos más innovadores y competitivos del 
mundo.

✓ En el marco de la UE, se pueden trasladar y exportar buenas prácticas en 
cuanto a normativa de género. España tiene muy buenas prácticas 
exportables. Algunos Acuerdos como el de Chile, Nueva Zelanda y Kenia 
incluyen disposiciones de género.

Algunos mensajes durante la reunión:

• La igualdad de género es un elemento de competitividad y productividad.

• Los datos son muy necesarios para diseñar buenas políticas públicas. 

• Importancia de incorporar a mujeres en los puestos de toma de decisiones 
estratégicas y avanzar en igualdad en los espacios de poder económico.

• Las empresas del IBEX ya cumplen con el objetivo del 40% y las demás van 
camino de hacerlo. En cuanto la presencia de mujeres en la alta dirección la 
evolución no es positiva y hay escasos avances.

• Solo una de cada siete empresas exportadoras de bienes está liderada por 
una mujer (aproximadamente el 14% del total).

• Solo el 17% de los startups en España están fundadas por mujeres.

• Sin embargo, cuando las mujeres deciden exportar, se consolidan más tarde 
como exportadoras regulares. Inicialmente hay una mayor resistencia a salir, 
pero una vez que lo hacen, se mantienen.

• Desde la SEC se está trabajando en la elaboración un índice de brecha de 
género y de internacionalización de la economía española cuyo objetivo es 
poder medir la brecha de género en el comercio internacional y cuantificar su 
gasto económico. Se va a tratar de un índice riguroso, homologable y 
reconocible. Se va a trabajar con un grupo de académicos con la supervisión 
de ICEX. En este sentido, ICEX va a solicitar la acreditación necesaria para 
trabajar en el entorno de datos del INE. Esto va a permitir acceder a muchas 
fuentes y cruzar datos que tengan valor analítico. Medir es absolutamente 
necesario para diseñar políticas de género

• El Banco Mundial estima que el cierre de la brecha de género puede suponer, 
a nivel global, un 20% del crecimiento del PIB y, en España, cerrar esa brecha 
puede suponer un 17%.
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CONSEJO INTERTERRITORIAL DE INTERNACIONALIZACIÓN

El pasado 18 de febrero, CEOE participó en el plenario del Consejo Interterritorial de 
Internacionalización, presidido por el ministro de Economía, Comercio y Empresa, 
Carlos Cuerpo, en el que se contó con la participación de los consejeros y 
viceconsejeros de economía de las distintas Comunidades Autónomas con el objetivo 
de abordar la coyuntura actual del comercio internacional.

El ministro comentó que, pese al contexto internacional volátil, las empresas españolas 
están mostrando una gran resiliencia como lo demuestra el crecimiento de las 
exportaciones de mercancías, situándose el año 2025 entre los mejores ejercicios en 
términos de comportamiento y volumen exportador. Los sectores que más están 
contribuyendo al crecimiento de las exportaciones son los bienes de equipo, la 
alimentación y los productos químicos. Las exportaciones de mercancías en 2025 
alcanzaron los 387.100 millones de euros, el segundo mejor registro anual de la serie 
histórica.

El ministro comentó la evolución del Plan de Respuesta y Relanzamiento Comercial, 
que puso en marcha el Gobierno el año pasado como red de seguridad ante los 
nuevos aranceles de EE.UU. y cuyo objetivo es garantizar la liquidez y estabilidad del 
tejido empresarial español. En este sentido, comentó una serie de actuaciones 
destinadas a apoyar a las empresas exportadoras, diversificar mercados y reforzar la 
competitividad exterior. Dentro de las medidas de financiación comentó:

• Desde ICO se ha puesto a disposición de las empresas hasta 5.000 millones de 
euros en avales como red de seguridad. Se ha activado un primer tramo de 
1.000 millones, con 127 millones ya movilizados. Además, la línea ICO Canal 
Internacional ha permitido movilizar más de 1.000 millones de euros.
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• Adicionalmente, se ha puesto en marcha ICO Crecimiento, dirigida a pymes 
exportadoras afectadas por los aranceles, con capacidad para movilizar 750 
millones, incluyendo 180 millones en ayudas para bonificar tipos de interés e 
incorporar tramos no reembolsables.

• Desde CESCE, se ha ampliado su cobertura hasta 15.000 millones de euros, con 
2.000 millones reservados específicamente para empresas afectadas. Hasta la 
fecha, se han contratado más de 200 pólizas, que suponen cerca de 1.600 
millones asegurados.

• Refuerzo financiero mediante la movilización de 1.050 millones de euros, que 
incluye hasta 500 millones destinados a fortalecer los instrumentos de 
internacionalización -Fondo para la Internacionalización de la Empresa (FIEM), 
FIEX, FONPYME y ECOFIEM.

Por su parte, Elisa Carbonell, consejera delegada de ICEX, comentó la atención 
personalizada a través del programa ICEX 500+ a las empresas españolas con mayor 
exposición a Estados Unidos, e indicó que se ha ampliado el alcance a más de 1.600 
empresas exportadores a EEUU. ICEX ha contactado ya con el 85% de estas 1.600 
empresas.

Durante la reunión se presentó el Plan 
Estratégico para el Refuerzo de la 
Vigilancia de Mercado (REVIME), un 
plan para fortalecer el sistema 
español de vigilancia de mercado 
ante los nuevos desafíos del 
comercio internacional y digital.

El Plan se articula en una batería de 
medidas en estrecha colaboración 
con las autoridades competentes, 
tanto a nivel nacional como a nivel de 
la UE, para adaptarlo al aumento de 
flujos de importación de bienes 
industriales, la expansión del 
comercio a través de plataformas 
digitales y la existencia de criterios de 
aplicación heterogéneos entre los 
Estados miembros.

El Plan contempla un conjunto de medidas centradas, en primer lugar, en el control 
en frontera. Entre ellas, destaca el refuerzo de la coordinación a nivel europeo para 
evitar puntos débiles en la entrada de productos industriales en la Unión Europea, 
promoviendo niveles de exigencia elevados y homogéneos entre los Estados 
miembros. En este ámbito, el Ministerio de Economía trabajará para impulsar una 
guía europea de carácter vinculante que establezca criterios comunes de control, así 
como, para ampliar la lista de productos industriales sometidos a inspección.
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REUNIÓN CEOE – CÁMARA DE COMERCIO FRANCO-ESPAÑOLA

La presidenta de la Comisión de Relaciones Internacionales, Marta Blanco, recibió a la 
CEO de la Cámara de Comercio Franco-Española, Sara Bieger, el pasado 25 de febrero 
en la sede de CEOE .

En esta reunión, en la que se trató sobre la presencia empresarial bilateral, se 
determinaron próximas iniciativas conjuntas para favorecer la colaboración entre 
empresas de ambos países en distintas áreas de interés común como el talento y la 
formación y el ecosistema emprendedor entre otras.

La balanza comercial entre España y Francia presenta desde hace muchos años un 
superávit comercial a favor de España.

En 2025, las exportaciones españolas a Francia alcanzaron los 55.788,52 millones de 
euros, mientras que las importaciones procedentes de Francia se situaron en 
38.446,95 millones. La automoción, los aparatos y material eléctrico y las máquinas y 
aparatos mecánicos absorbe una gran parte de los flujos comerciales en ambos 
sentidos.

En materia de inversión, en 2023 se alcanzaron cifras récord. El stock de España en 
Francia fue de 28.720,67 millones, siendo Francia siendo el 7º destino de la inversión 
total española. Por su parte, Francia fue el 3º mayor inversor en España, el stock de 
inversiones francés en España ascendió a 68.787,07 millones de euros. 
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CEOE ASISTIÓ A UNA CENA DE ALTO NIVEL OFRECIDA POR LA EMBAJADORA DE 
JORDANIA PARA FORTALECER LAS RELACIONES BILATERALES

El pasado 25 de febrero, CEOE, asistió a una cena de alto nivel organizada por la 
embajadora del Reino Hachemita de Jordania en España, Raghad A. Alsaqqa. 
Dicho encuentro emplazó a altas autoridades jordanas y destacados 
representantes de instituciones españolas sirviendo como marco para mantener 
un diálogo constructivo sobre el estado actual y las perspectivas de futuro de las 
relaciones bilaterales entre ambos países.

Durante la velada, los representantes institucionales de Jordania abordaron las 
oportunidades que ofrece el mercado jordano para las empresas españolas, 
especialmente en materia de comercio e inversión y trasladaron un mensaje de 
confianza en el potencial de su país como destino para la inversión extranjera, 
destacando su estabilidad y su posición estratégica como puente hacia otros 
mercados de la región.

El encuentro permitió constatar el interés conjunto por seguir profundizando en 
los lazos económicos entre España y Jordania, así como explorar nuevas vías de 
colaboración, que puedan traducirse en oportunidades concretas para el tejido 
empresarial español en el país.
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III PLAN NACIONAL DE ACCION MUJERES, PAZ Y SEGURIDAD (2025-2030)

El pasado 2 de marzo CEOE asistió a la presentación del III Plan Nacional de Acción 
Mujeres, Paz y Seguridad en el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y 
Cooperación. La inauguración del acto corrió a cargo del ministro de Asuntos 
Exteriores, Unión Europea y Cooperación, José Manuel Albares.

Con la aprobación del III Plan 
Nacional de Acción de Mujeres, Paz y 
Seguridad 2025–2030 (III PNA), 
España reafirma su compromiso con 
la igualdad real y efectiva entre 
mujeres y hombres, los derechos 
humanos, la paz y la democracia, en 
el año en que se conmemoran el 25.º 
aniversario de la Resolución 1325 del 
Consejo de Seguridad de las 
Naciones Unidas y el 30.º aniversario 
de la Declaración y Plataforma de 
Acción de Beijing. El Plan es el 
resultado de un trabajo coordinado 
entre trece ministerios y de un 
proceso de diálogo permanente con 
organizaciones feministas, redes de 
mujeres mediadoras, defensoras de 
derechos humanos y actores 
internacionales.

El III Plan Nacional de Acción Mujeres, Paz y Seguridad se estructura en cinco líneas de 
actuación:

En primer lugar, refuerza la prevención de crisis y conflictos, promoviendo la 
diplomacia preventiva y la participación paritaria en la toma de decisiones.

En segundo lugar, impulsa la participación plena y segura de las mujeres en procesos 
de paz, mediación y desarme.

La tercera línea prioriza la protección de los derechos humanos de mujeres y niñas, 
con una política firme de tolerancia cero frente a la violencia sexual.

En cuarto lugar, el Plan garantiza la integración de la perspectiva de género en la 
acción humanitaria, incluido el acceso a la salud sexual y reproductiva.

Finalmente, el Plan consolida la institucionalización de la Agenda Mujeres, Paz y 
Seguridad en toda la Administración, asegurando coherencia y continuidad en su 
aplicación.
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El evento se desarrolló en dos paneles: uno referido a las contribuciones de España 
a la agenda global en el marco de este Plan Nacional de acción MPS contando con 
las intervenciones de María Jesús Conde Zabala, redactora del III Plan; Irene Fellin, 
representante especial para las MPS del secretario general de la OTAN, quien 
abordó la promoción e implementación de la agenda MPS desde la Alianza; Jesús 
Rogado, subdirector de Contextos Humanitarios y Diplomacia Humanitaria, AECID, 
quien ofreció la perspectiva de la acción humanitaria de la Cooperación Española 
en escenarios de conflicto; Aude Maio-Coliche, embajadora de la UE para la 
Igualdad (SEAE) sobre el papel de la UE en este ámbito y por último, intervino María 
Vilellas, investigadora en Mujeres, Paz y Seguridad de la Escuela de Cultura de paz, 
sobre los desafíos identificados en la agenda MPS. Dicha mesa estuvo moderada 
por Silvia Delgado González, subdirectora general de Naciones Unidas en el MAEC. 

Un segundo panel estuvo centrado en los 25 años de la Resolución 1325, moderado 
por Ana María Alonso Giganto, embajadora en Misión Especial para la Política 
Exterior Feminista. En este panel se abordó el anclaje institucional de la agenda de 
MPS en el ámbito multilateral ante los desafíos a la paz por parte de ONU Mujeres; 
la visión de la sociedad civil sobre la implementación de la agenda a cargo de la 
directora del Centro de Educación e investigación para la Paz (CEIPAZ), Manuela 
Mesa Peinado; la agenda en la prevención y solución de conflictos en el ámbito de 
la OSCE por parte de la Asesora principal sobre cuestiones de género y jefa del 
Programa de Cuestiones de Género de la OSCE, Lara Scarpita, siendo cerrado este 
panel por Inés Arco Escriche, Investigadora de CIDOB. 

La presentación del Plan fue clausurada por el secretario de Estado de Asuntos 
Exteriores y Globales, Diego Martínez Belío.

Se puede acceder al plan a través del siguiente ENLACE 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=2c7b1768b49b6e7e5a2cb59da099251f1b59e93cd146d0dc941a4e86a6e8448bJmltdHM9MTc3MjQ5NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=03a05797-fcc3-6897-15e0-409cfd4b69c6&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZXh0ZXJpb3Jlcy5nb2IuZXMvZXMvUG9saXRpY2FFeHRlcmlvci9Eb2N1bWVudHMvUG9saXRpY2FFeHRlcmlvckZlbWluaXN0YS9JSUklMjBQTEFOJTIwTkFDSU9OQUwlMjBERSUyMEFDQ0lPTiUyMERFJTIwTVBTJTIwMjAyNS0yMDMwLnBkZg&ntb=1
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“CÓMO IDENTIFICAR LOS LÍMITES DE LA INTERNACIONALIZACIÓN”.  TEDx 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID

El pasado 6 de marzo, la presidenta de la Comisión de Relaciones Internacionales 
de CEOE participó como ponente en un Foro organizado por la Universidad 
Autónoma de Madrid sobre los límites de la internacionalización. Hemos pasado 
de una etapa en la que parecía no haber límites más allá de la eficiencia 
económica, a otra en la que aparecen los condicionantes de la seguridad 
económica, la sostenibilidad y la autonomía estratégica.
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CEOE RECIBE A UN GRUPO DE ESTUDIANTES DE LA NORTHERN ARIZONA UNIVERSITY

El pasado 10 de marzo, CEOE acogió a un grupo de estudiantes de la Northern 
Arizona University en una jornada informativa. Durante el encuentro, los alumnos 
pudieron conocer de forma directa el papel que juega la CEOE en el contexto 
empresarial español.

La sesión contó con la participación de Javier Calderón, director del 
Departamento de Empresas y Organizaciones, quien ofreció una visión sobre la 
actividad de CEOE y sus organizaciones, Edita Pereira, responsable de 
investigación del Departamento de Economía, quien se centró en la contribución 
del sector privado en la economía española y Álvaro Schweinfurth, director 
Adjunto del Departamento Internacional y Organismo Multilaterales, quien 
abordó las relaciones entre Estados Unidos y España. Por su parte, Jaime 
Aurrecoechea, Policy Advisor de la Delegación de CEOE en Bruselas, comentó el 
papel de la UE y sus valores comunes.

Los estudiantes tuvieron la oportunidad de participar activamente en el coloquio, 
planteando diversas preguntas sobre los temas tratados, lo que contribuyó a 
enriquecer el intercambio de impresiones con los ponentes.
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INTERVENCIÓN MESA REDONDA. PAPEL DE LAS MUJERES EN EL ÁMBITO 
EMPRESARIAL. XI EDICIÓN PROGRAMA MUJERES LÍDERES IBEROAMERICANAS.

El pasado 11 de marzo, la presidenta de la Comisión de Relaciones Internacionales, 
Marta Blanco, participó como ponente en la Mesa Redonda sobre el papel de las 
mujeres en el ámbito empresarial, que organizó la Fundación Carolina.

En la reunión participó una amplia delegación de los países de América Latina y 
se compartieron mejores prácticas y hubo un intercambio de pareceres sobre 
asuntos más prioritarias en materia de igualdad de género. 
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NÚMEROS ANTERIORES

DIC‘25

Ver informe

ENERO 26

Ver informe

FEBRERO 26

Ver informe

https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/12/17/109/ai-diciembre.-rev-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/12/17/109/ai-diciembre.-rev-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/01/21/109/ai-enero.-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/01/21/109/ai-enero.-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/02/18/109/ai-febrero-26.-rev-mbdef.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/02/18/109/ai-febrero-26.-rev-mbdef.pdf
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