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La Unién Europea y la India concluyeron con
éxito las negociaciones para un acuerdo de
libre comercio, lo que representa un paso mds
en los esfuerzos de diversificacién comercial
geogrdfica de un continente, como el
europeo, cuyas empresas  nhecesitan
mercados exteriores alternativos para crecer
en un entorno internacional cada mds
competitivo. Se trata de un Acuerdo muy
relevante por el peso econémico de la Unidn
Europea e India, aunque de un contenido mds
modesto que el hegociado con los paises de
Mercosur. Sin poder todavia acceder a los
textos, el Acuerdo comercial con India prevé
importantes reducciones arancelarias y
capitulos sobre servicios y propiedad
industrial mds desarrollados que los previstos
en los acuerdos suscritos por el pais asidtico
con Australia, los paises del EFTA y el Reino
Unido.

El Acuerdo UE-Mercosur volvid a ser noticia
tras la firma del pasado 17 enero, al prosperar
en el Parlamento Europeo la Resolucién por la
que se solicita el dictamen del Tribunal de
Justicia sobre la compatibilidad con los
Tratados del Acuerdo UE-Mercosur con 334
votos a favor, 324 votos en contra y T
abstenciones. Al mismo tiempo, el pleno del
Parlamento Europead rechazé con 402 votos en
contra, 225 votos a favor y 13 abstenciones
una resolucién similar, pero mds grave por lo
que se refiere a sus posibles implicaciones, al
cuestionarse también la posibilidad de
acordar la aplicacion provisional del Acuerdo
UE-Mercosur.

Ante esta situacion, varios Estados miembros,
entre los que se encuentra Espafad, han
solicitado que la Comisién Europea opte por la
aplicacion provisional del Acuerdo Interino de
Comercio UE-Mercosur antes de su entrada
en vigor. Para que ello sea asi hace falta que
al menos uno de los Estados miembros de
Mercosur complete el proceso de ratificacion
del Acuerdo. En cuanto a los paises del
Mercosur, el Parlamento argentino ha
agendado el Acuerdo en sus debates
previstos para este mes de febrero. Se espera
que Paraguay y Uruguay completen sus
respectivos procesos de ratificacion antes de
abril. EIl Gobierno brasilefio ha expresado su
firme voluntad de concluir la ratificaciéon
antes de las vacaciones de verano.

DESTACADOS DEL MES

Mientras tanto, el pleno del Parlamento
Europeo aprobd la Propuesta de
reglamento por la que se aplica la
cldusula bilateral de salvaguardia del
Acuerdo de Asociacién UE-Mercosur y del
Acuerdo Interino de Comercio UE-
Mercosur para los productos agricolas
con 483 votos a favor, 102 votos en contra
y 67 abstenciones. Una vez aprobado
formalmente por el Consejo- el texto ya se
acordd en trilogo-, el Reglamento se
publicard en el Diario Oficial de la UE y
entrard en vigor cuando se aplique el
Acuerdo Interino de Comercio UE-
Mercosur. El Reglamento en cuestion
refuerza la monitorizacién, introduce
criterios y objetivos que permiten detectar
con antelacion un cambio en la
importacion de productos agricolas
sensibles para adoptar acciones rdpidas.
Segln las nuevas normas, la Comisién
Europea iniciard una investigaciéon sobre
la necesidad de medidas de proteccion
cuando las importaciones de productos
agricolas sensibles y si, al mismo tiempo,
los precios de importacién estdn un 5%
por  debadjo  del precio  interno
correspondiente. También puede solicitar
una investigacién un Estado miembro, una
persona fisica o una persona juridica que
represente a la industria, o de una
asociacién que actie en nombre de la
industria. Al menos una vez cada seis
meses, la Comisién Europea tendrd que
presentar un informe al Parlamento
Europeo evaluando el impacto de las
importaciones de productos sensibles.

Coincidiendo con esta fase de indecision
europeaq, Estados Unidos ha concluido un
Acuerdo Reciproco de Comercio y de
Inversiones con Argentina, que incluye
preferencias arancelarias tanto para
productos industriales como agricolas, asi
como diversos aspectos relacionados con
las inversiones, los derechos de propiedad
industrial, la normativa  digital, la
facilitacién del comercio, la seguridad
econdmica, el acceso a materias primas,
las empresa publica y subsidios, entre
otros aspectos.



A modo de cierre en lo que se refiere a esta
primera parte informativa del resumen de
Actualidad Internacional, debemos
mencionar dos acuerdos mds de la UE. En
primer lugar, debemos destacar la entrada
en vigor del Acuerdo digital UE-Singapur,
que refuerza el comercio bilateral
mediante el establecimiento de normas
transparentes, que hacen que las
transacciones  digitales  transfronterizas
sean mas fdciles, predecibles y fiables para
las empresas y los consumidores. En
segundo lugar, la Comisidn Europea ha
concluido las negociaciones con Ecuador
sobre un oacuerdo de facilitacion de
inversiones sostenibles. Ahora la Comision
Europea y Ecuador iniciardn sus respectivos
procedimientos para avanzar hacia la firma
y la ratificacion del acuerdo.

En el dmbito de nuestras actividades
bilaterales, debemos poner  nuestro
principal foco de atencién en el Foro
Empresarial Marruecos-Espana-Portugal
sobre la Copa del Mundo 2030, organizado
por la Confederacion Espanola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) con
su homdlogo marroqui, Confédération
Générale des Entreprises du Maroc (CGEM),
y portugués, Confedera¢@o Empresarial de
Portugal (CIP). En la apertura del encuentro,
el presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi, destacd el Mundial 2030 como
un proyecto estratégico que trasciende lo
deportivo por la movilizacién de inversiones
adicionales en infraestructuras y movilidad,
turismo y tecnologia e innovacion. El
encuentro conté con la participacion del
ministro delegado encargado del
Presupuesto y presidente de la Real
Federacién de Futbol de Marruecos, Fouzi
Lekjoa, y wuna nutrida representacion
empresarial de los tres paises.

DESTACADOS DEL MES

En el dmbito multilateral, la CEOE organizd,
en su sede, un encuentro con el Banco
Europeo de Reconstruccién y Desarrollo
(BERD) sobre Ucrania, en el que participé su
presidenta, Odile Renaud-Basso, varios
directores del banco, asi como la directora
ejecutiva del BERD, Elena Aparici, y el
director alterno en el BERD, Enrique Alejo. En
esta reunion presidida por el
vicepresidente de la CEOE, Ifigo Ferndndez
de Mesa, las empresas espafolas con
intereses en Ucrania pudieron conocer
mejor las prioridades del banco en este
pais. También permitié a las empresas
conocer los nuevos criterios de licitacion
del banco, donde la calidad puede
suponer entre un 50% y un 70% sobre la
valoracion de las propuestas.

Asimismo, la vicepresidenta de la CEOE,
Maria Helena Antolin, participé en el
Comité ejecutivo y en la Asamblea General
de Business at OECD (BIAC), asi como en la
Reunién anual con los embajadores
acreditados ante la OCDE. Maria Helena
Antolin fue confirmada en la Asamblea
General por otros dos affos mds como
miembro del Comité ejecutivo de Business
at OECD (BIAC).  Asimismo, presents, junto
a otros destacados representantes
empresariales, las prioridades de Business
at OECD (BIAC) recogidas en el documento
Cutting Complexities. An OECD
Simpilification Agenda for Growth,
Productivity & Competitiveness.



En el dmbito de la Cooperaciéon al Desarrollo
hay que subrayar la firma del Protocolo
General de Actuacion entre la secretaria de
Estado de Cooperacidon Internacional, Eva
Granados, y los representantes de Ia
Confederaciéon  Sindical de  Comisiones
Obreras (CCOO), la Confederacién Espafiola
de Organizaciones Empresariales (CEOE), la
Unién General de Trabajadores (UGT) y la
Confederacion Esparola de Pequefia vy
Mediana Empresas (CEPYME). Este Protocolo
General firmado por el secretario General de
la CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz, tiene
como objeto establecer un marco de
colaboracion entre la Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional y el resto de
entidades firmantes para la planificacion
conjunta, diseflo, ejecucion, financiacién,
seguimiento y evaluacidon de eventuales
actividades, programas de interés mutuo y
proyectos compartidos, asi como actividades
de comunicacion, sensibilizacion,
capacitacion o] transferencia de
conocimientos y buenas prdcticas. Para su
seguimiento se ha constituido una Comisién
Mixta

Asimismo, la presidenta de la Comisidén de
Relaciones Internacionales, Marta Blanco,
intervino en representaciéon de la CEOE en la
primera reunién de la Comisién Permanente
del Consejo Superior de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global,
presidida por la secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional, Eva Granados. En
esta reunién se presentaron, debatieron y
aprobaron el dictamen sobre el borrador de la
Estrategiao de Politica Multilateral para el
Desarrollo Sostenible, el Plan de Trabajo del
Consejo para el afo 2026 y la aprobacién de
los TdR de grupos de trabajo, entre los que
cabe destacar el relativo a financiacion.
También se informé 'y tomé en
consideracién el proyecto de Real Decreto de
composicion y funcionamiento de la Comisién
Nacional Espafiola de Cooperacién con la
UNESCO.

DESTACADOS DEL MES

Marta Blanco también presidié la primera
reunion anual de la Comision de
Relaciones Internacionales de la CEOE. En
la primera sesién se traté sobre las
prioridades de la Comision de Relaciones
Internacionales para este afo. En la
segunda sesién de la Comisién de
Relaciones Internacionales, dedicada a
las relaciones econémicas y comerciales
bilaterales entre Espana y el Reino Unido,
intervinieron la comisaria de Comercio
para Europa del Reino Unido, Ceri Morgan,
su directora de Politica Comercial para
Europa, Johana Michael, y la consejera
Econdmica de la Embajoda de Reino
Unido, Sarinka Perry.

Por dltimo, en apartado de Actualidad
‘infformes y documentos de interés’
podrds acceder a los siguientes
documentos: Cutting Complexities. An
OECD Simplification Agenda for Growth,
Productivity & Competitiveness de
Business at OECD (BIAC); 2025 Annual
Rapport de Business at OECD (BIAC);
Prioridades de la Comisién de Relaciones
internacionales para 2026.

Esperando que las iniciativas
desarrolladas por el Departamento de
Internacional y de Organismos

Internacionales hayan sido de tu interés,
quedamos a tu disposicién para seguir
mejorando  las  respuestas a  las
necesidades de la empresa espafola.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

FORO EMPRESARIAL COPA DEL MUNDO 2030 MARRUECOS-ESPANA-PORTUGAL

EI'10 de febrero de 2026, la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM),
la Confederacién Espafola de Organizaciones Empresariales (CEOE) y la

Confederag@io Empresarial de Portugal - Homepage (cp) organizaron
conjuntamente un Foro Empresarial Marruecos-Espafa-Portugal sobre la Copa del
Mundo 2030.

t’ M. Antonio
s ‘GARAMEND:
7 Président de la CEOE

D

‘AFFAIRES
FORUM DAFERTGT “ﬁ
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A este Foro, cuyos objetivos fueron promover la coinversion y las oportunidades de
negocio conjuntas y fomentar la innovacién y maximizar el impacto a largo plazo
de las inversiones relacionadas con la Copa del Mundo, asistieron numerosas
empresas de los 3 paises de sectores relacionados con la organizacion de
grandes eventos deportivos internacionales como los de infraestructuras,
movilidad, turismo, hoteleria, innovacién, servicios digitales y logistica.

El Foro fue inaugurado por el ministro delegado encargado del Presupuesto y
presidente de la Real Federacion de Futbol de Marruecos, Fouzi Lekjaa, que puso
de relieve que el Mundial de 2030 debe ser un proyecto unificador que permita
acercar a las personas construyendo un futuro comun basado en la cooperacion,
la innovacion y el progreso, en el que las empresas son el pilar para el éxito.

El presidente de CGEM, Chakib Alj, se refirié a la reciente experiencia de Marruecos
en la organizacioén de la Copa Africana de Naciones (CAN) y a la importancia de
trabajar conjuntamente y desarrollar nuevas colaboraciones para aprovechar las
oportunidades que ofrece el Mundial 2030 y ganar competitividad.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

Por su parte, el presidente de CEOE destacé el Mundial 2030 como un
proyecto estratégico que trasciende lo deportivo y una gran plataforma
de inversién y desarrollo para Espafa, Portugal y Marruecos, destacando
oportunidades en infraestructuras y movilidad, turismo y techologia e
innovacion, con una visién de legado, sostenibilidad y uso multifuncional.
Asimismo, subrayé la importancia de la colaboracion publico-privada y
del papel del sector empresarial para garantizar un retorno econémico y
social compartido a largo plazo.

En representacion del presidente de CIP, Armindo Monteiro, el consejero
de la Embajada de Portugal en Marruecos, Nuno Gabriel Cabral, afadié
que hay que crear las condiciones favorables para que las empresas
trabajar juntas de manera eficaz y crear empleo.

A continuacién, se desarrollaron sendos paneles sobre infraestructuras y
movilidad, turismo y entretenimiento e innovacién en torno a la Copa del
Mundo 2030. Por parte espafola intervinieron el director de
Infroestructuras de la LIGA, Jose Maria Cervantes, LALIGA, el senior
managing director del Grupo ROCA y la fundadora y socia de ALTAIR TECH
y BEGO COSTA AFRICA, Begoia Fernandez-Costales, respectivamente.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO ESTADOS UNIDOS

El pasado 23 de enero, durante la reunidon del
Grupo de Trabajo de EEUU, Marta Blanco,
presidenta de la Comisibn de Relaciones
Internacionales, analizé la evolucién de las
relaciones comerciales con Estados Unidos,
caracterizadas por un contexto de elevada
incertidumbre y valoré positivamente la
coordinacién a nivel nacional y europea
mantenida hasta la fecha. Incidié también en la
necesidad de anticipar posibles escenarios, que
pudieran afectar a los flujos comerciales.

Por su parte, las empresas y organizaciones
sectoriales compartieron sus percepciones sobre
el actual entorno de nhegocio, destacando las
crecientes dificultades operativas y la necesidad
de reforzar los mecanismos de apoyo a la
internacionalizacion. Del mismo modo, se subrayé
la importancia de contar con instrumentos dgiles,
que permitan a las empresas, especialmente a las
pymes, adaptarse a un panorama crecientemente
complejo y fragmentado.

Finalmente, se incidi® en la necesidad de
mantener una vigilancia activa de los mercados y
de fortalecer la colaboraciéon publico-privada
impulsando la diversificacion de mercados y la
mejora de los recursos destinados a la promocién
exterior como ejes clave para reforzar Ia
competitividad del tejido empresarial esparol.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

WEBINARIO SOBRE LAS OPORTUNIDADES EN KANSAS PARA EMPRESAS ESPANOLAS EN
LOS SECTORES AGROALIMENTARIO, AEROESPACIAL, ENERGIAS RENOVABLES Y
MANUFACTURERO

CZOE™== KANSAS

COMMERCE

El pasado 29 de enero, CEOE, junto con el Departamento de Comercio de Kansas,
organizé un webinar para analizar las oportunidades para empresas espanolas en el
Estado americano.

El encuentro virtual contd con las intervenciones de Alvaro Schweinfurth (director
adjunto del Departamento de Internacional de CEOE), Laura Lombard (directora de la
Divisién Internacional del Kansas Dept. of Commerce), M® Jesls Ferndndez
(subdirectora General Adjunta para las Américas del Ministerio de Economia) y John
Coronado (consejero Comercial de la Embajada de EE.UU. en Madrid) y puso el foco
en las oportunidades e incentivos que sectores estratégicos del Estado de Kansas
como el agroalimentario, aeroespacial, manufactura y energias renovables ofrecen
d las empresas espanolas.

ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA — ANGOLA

El pasado 9 de febrero tuvo lugar un Encuentro Empresarial en el marco del tripartito
con motivo de la visita del ministro de Transportes de Angola.
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El Encuentro Empresarial fue inaugurado por José Luis Bonet, presidente de la
Cdmara de Comercio de Espafia, quien destacd las excelentes relaciones entre
Espafnay Angola y la relevancia del transporte, especialmente el Corredor del Lobito.
Marta Blanco, presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE,
subrayé las oportunidades de transporte e inversion, el impulso a la
internacionalizaciéon y la alianza UE-Angola y Balbina Malheiros Dias da Silva,
embajadora de Angola en Espafia, puso en valor el transporte y la cooperacion
institucional para reforzar la relacién bilateral.

A continuacion, intervino Amparo Lopez Senovilla, secretaria de Estado de Comercio,
quien destacé el compromiso de Esparfia y Angola por fortalecer sus relaciones
econdémicas en un contexto de avances macroeconémicos significativos en Angola
y a la consolidacion de Esparia como su primer cliente en la UE. Subrayé el refuerzo
del apoyo financiero espanol a través de CESCE y FIEM, la relevancia estratégica del
Corredor del Lobito y del programa Global Gateway, asi como el interés en seguir
impulsando la participacion empresarial y mejorar la conectividad entre ambos
paises.

El ministro de Transportes de Angola, Ricardo Viegas D’Abreu, subrayé la dimensién
econdmica del corredor y el impacto que tendrd en toda la regién, en su desarrollo
econémico y en su integracidon ya que permitird dinamizar los sectores de
transporte y logistica tanto en Angola como en sus paises vecinos. También apunté
que el proximo mes de mayo se abrird una licitacién para la realizacién de una
nueva conexion via ferrocarril, que puede ser una oportunidad para que las
empresas espanolas presenten sus propuestas.

El director de la Representacion de la Comisién Europea en Espana, Daniel Calleja, ha
asegurado que Angola es un socio clave de la Unién Europea en Africa por su peso
econdémico y geopolitico y por su compromiso con la diversificacion econémica, la
integracion regional y los procesos de paz. Angola es también un pais prioritario en
el marco de Global Gateway en Africa, ya que el Corredor del Lobito es un proyecto
emblemdtico que transformard el comercio regional y global y facilitard el
desarrollo sostenible en el pais.

Finalmente, tuvo lugar una mesa redonda moderada por Jaime Montalvo, director
Internacional de la Cdmara de Espafna, en la que participaron Avelio Chimbulo,
director de Estrategia del Ministerio de Transportes del Gobierno de Angola, Mario
Espinosa, manager de ALG, D. Xodn Martinez, CEO de Kaleido y José Miguel Rodriguez,
COO de Quantum. A lo largo de la mesa, los ponentes han destacado la importancia
de un marco regulatorio, que incentive la inversion, la apuesta por la infraestructura
y la logistica como motores de crecimiento y desarrollo en un pais, la importancia
de la colaboracion publico — privada y las oportunidades en el pais.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION CON LA PRESIDENTA DEL BANCO EUROPEO DE RECONSTRUCCION Y
DESARROLLO

El pasado 10 de febrero tuvo lugar una reunién empresarial presidida por Ifhigo
Ferndndez de Mesa, vicepresidente de CEOE junto con la presidenta del Banco Europeo

de Reconstruccion y Desarrollo, Odile Renaud-Basso.

Durante la reunién, la presidenta explicé que Ucrania es una prioridad estratégica
para el BERD, incluso desde antes de la guerra, aunque su relevancia se ha
intensificado notablemente desde 2022. Tras el inicio del conflicto, el 95% de los
accionistas aportaron capital adicional y se ampliaron las garantias para compartir
riesgos, permitiendo mantener y aumentar el apoyo financiero al pais. El banco actua
tanto en el sector publico como en el privado en sectores como energia, transporte,
infraestructuras municipales, agroindustria y manufactura, trabajando con bancos
locales e internacionales y ofreciendo financiacién directa y apoyo especifico a
pymes. Ademds, fomenta la inversidn extranjera directa y colabora con las
autoridades en la preparacion de proyectos para facilitar la reconstruccion, que ya
estd en marcha y se intensificard tras un eventual acuerdo de paz.
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ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

ASAMBLEA GENERAL DE BUSINESS AT OECD (BIAC) Y REUNION ANUAL CON LOS
EMBAJADORES.12Yy 13 de Febrero.

La vicepresidenta de la CEOE, Maria Helena Antolin, participd en la Asamblea General
de Business at OECD (BIAC) en la que fue confirmada por otros dos afos mds como
miembro ejecutivo de Business at OECD (BIAC). En la Asamblea General se repasaron
los principales objetivos de la organizacién, que giran en torno a cinco ejes:
competitividad, simplificacion regulatoria y mercado del trabajo; refuerzo de los
principios que inspiran la economia de mercado; fomento del comercio y la
inversién; hacia una mayor coherencia internacional en materia de fiscalidad;
impulso a la innovacion y la digitalizacién.  Asimismo, se repasoé la estrategia de
Business at OECD (BIAC) para implicar a las organizaciones empresariales y
empresas de paises no OCDE de América Latina, Africa y el sudeste asidtico en las
iniciativas y trabajos de la OCDE. Se revisé también la contribucidn de Business at
OECD en los trabajos del G20 y del G7, asi como otras iniciativas previstas en 2026. La
Asamblea General representd una buena ocasién para que el director adjunto de
Politica y Andlisis del Departamento de Economia de la OCDE, Filz Unsal, presentase
los Ultimos datos sobre la evolucion econémica en los paises de la OCDE. La
vicepresidenta de la CEOE, Maria Helena Antolin, presenté en la Reunién Anual con los
embajadores acreditados ante la OCDE las prioridades de Business at OECD, junto a
otros destacados lideres empresariales. Su intervencion centrada en la intervencion
de los estados en los mercados, asi como las del resto de los representantes
empresariales, estdn incluidas en el documento de Business at OECD (BIAC), Cutting
Complexity. A Simplification Agenda for Growth, Productivity, and Competitiveness. Se
puede acceder a este documento, acudiendo al apartado de la presente edicién de
Actualidad Internacional “Documentos e informes de interés’.

Leo

\nand Quaedy
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POLITICA COMERCIAL

BUSINESSEUROPE

19 de enero — Se asistié a una reunidn restringida sobre la situaciéon con Estados
Unidos.

5 de febrero — Se asistié a una reunidn del grupo de trabajo sobre el Mecanismo
de Ajuste de Carbono en Frontera (CBAM).

6 de febrero — Se asistié a una reunidn sobre las normas de origen en la que
participé Maria Isabel Garcia Gatalan, directora de la unidad de Fiscalidad y
Unién Aduanera de la Comisién Europea.

10 de febrero — Se asistié a la reunién cerrada de la Comisién de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope, asi como a la posterior sesion abierta.

BUSINESS AT OECD

12 de febrero — Se asistié a una reunién del grupo de contacto de América Latina
y el Caribe para abordar las prioridades para la zona.



INFORMES Y DOCUMENTOS DE INTERES
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INFORMES Y DOCUMENTOS DE INTERES

Business at OECD Business at OECD
2025 Annual Report.
Competitive Through
Connections

Cutting Complexity. A
Simplification Agenda
for Growth, Productivity.
@ Bsvess. OECO | and Competitiveness

Competitive Through Con ‘ Buss s CECD

e o s e 4T e v Abamams

Comision de Relaciones
Internacionales-CEOE

Prioridades 2026-Ficha
Técnica

CZOE
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https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/01/22/76/fp2026-com-relaciones-internacionales.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/01/22/76/fp2026-com-relaciones-internacionales.pdf
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COOPERACION AL DESARROLLO

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION

CONSEJO SUPERIOR DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
SOLIDARIDAD GLOBAL

En el dmbito de la cooperacién al desarrollo, el 29 de enero se celebrd la
tercera Comision de seguimiento del nuevo Consejo Superior de Cooperacion
para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global donde se presentd y
debatié la propuesta de Dictamen del borrador de la Estrategia de Politica
Multilateral para el Desarrollo Sostenible, el Plan de Trabajo del Consejo
Superior para 2026, asi como un documento interno de apoyo de la Comision
de Seguimiento 2026. Se abordaron los Grupos de Trabajo a crear en 2026 y sus
Términos de Referencia y el borrador de Reglamento de funcionamiento
interno del Consejo Superior, asi como la propuesta de temas para la Comision
Permanente, que tuvo lugar el pasado 13 de febrero. No obstante, se considerd
necesario convocar una cuarta Comision de seguimiento el pasado 10 de
febrero en la que se presentd y debatid el proyecto de renovacion del
Estatuto juridico de la Comisién Nacional Espafiola de Cooperacion con la
UNESCO. El subdirector de Relaciones Culturales y Cientificas y Promocion
Cultural de la AECID, Santiago Sierra, realizé una breve exposicion de la nueva
propuesta de organizacion interna. Por otra parte, se presentd y debatié la
propuesta del Marco de Asociacion Estratégica con ONU Mujeres. Durante la
sesion, la subdirectora adjunta de Politicas de Desarrollo Multilaterales vy
europeas, Marta Pedrajas, presentd el texto y abrié un espacio para realizar
comentarios y observaciones, que alimenten el proceso de negociaciéon con
ONU Mujeres, antes cerrar el documento para su firma. Estuvo acompafada
también por Miriom San Juan, de la Subdireccion de Cooperacion Europead vy
Multilateral de la AECID. Se revisé el Plan de Trabadjo del Consejo Superior para
2026 y el documento "Organizacién del Trabajo de la Comisién de Seguimiento
- 2026". Por ultimo, se revisé la propuesta actualizada del Reglamento del
Consejo Superior.
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En la Comisidn Permanente del pasado 13 de febrero se presentd, debatié y
aprobé la propuesta de dictamen del Consejo Superior sobre el borrador de la
Estrategia de Politica Multilateral para el Desarrollo Sostenible y se constituyeron
los siguientes grupos de trabajo. Coherencia de Politicas; Cooperacién Feminista;
Educacion para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadania Global; y Financiacion,
consolidacién de la reforma y gobernanza del sistema.

FEDES

Por otra parte, CEOE participd en la jornada sobre el instrumento financiero de
desarrollo espariol, FEDES, organizada por la AECID en COFIDES el pasado 23 de enero.
Entre otros objetivos, este evento, celebrado en la sede de COFIDES, buscaba dar
visibilidad al FEDES como una herramienta estratégica de cara a movilizar
financiacién en un contexto donde el déficit de financiaciéon anual de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) alcanza los 4 billones de Euros, reforzar la
coordinacion entre actores publicos y privados en el dmbito de la financiacion
sostenible, y generar oportunidades de colaboraciéon y networking entre
administraciones y actores de cooperacion, inversores privados, sociedad civil y
organismos multilaterales. Dicha Jornada conté con la participacion de
representantes del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, COFIDES, ICO, FIDA y
GAWA Capital.

POST CONFERENCIA DE SEVILLA

Asimismo, CEOE participé en el evento “The way from Sevilla: financing development
in a post-aid era’, que tuvo el dia 29 de enero, en el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion. La jornada ofrecié un debate de alto nivel sobre los
principales retos y oportunidades para la implementacion de la agenda de
financiaciéon para el desarrollo tras la Cuarta Conferencia Internacional sobre
Financiacién para el Desarrollo (FfD4), celebrada en Sevilla los dias 30 junio — 3 de
julio de 2025. En esta linea de actuacion también participamos en una publicacién
liderada por el Ministerio con el fin de documentar y difundir todo el proceso de
preparacién y celebracion de la Conferencia, asi como de disponer de una memoria
histérica de todos los hitos, consultas y contribuciones realizadas por parte de los
diferentes actores.
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GRUPO ASESOR DE ALTO NIVEL PARA LA POLITICA EXTERIOR FEMINISTA

Por ultimo, CEOE participd en la reunién del Grupo Asesor de Alto Nivel para la politica
exterior feminista, presidida por la embajadora en Misién Especial para dicha politica,
Ana Maria Alonso Giganto, el pasado 5 de febrero. En esta reuniéon se abordaron los
siguientes temas: desarrollo y resultados de la Tercera Comisién de Naciones Unidas, de
la 80 AGNU, la presentacion del lll Plan Nacional de Accién de Mujeres, Paz y Seguridad,
se informdé sobre la septuagésima sesion de la Comisién sobre el Estatuto de la
Mujer (CSW) y se informé sobre la V Conferencia de Politica Exterior Feminista (Madrid, 2
y 3 de junio 2026).

PROTOCOLO GENERAL DE ACTUACION SECI, ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y
SINDICALES

El 13 de febrero tuvo lugar la firma de un Protocolo General de Actuacion entre la
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, las organizaciones sindicales:
CCOO y UGT y las organizaciones empresariales, CEOE y CEPYME. El objetivo de
dicho PGA es establecer un marco de colaboracién entre la Secretaria de Estado
de Cooperaciéon Internacional y el resto de entidades firmantes para la
planificaciéon conjunta, disefo, ejecucién, financiacion, seguimiento y evaluacion
de eventuales actividades, programas de interés mutuo y proyectos compartidos,
asi como actividades de comunicacién, sensibilizacion, capacitacién o
transferencia de conocimientos y buenas prdcticas, relativos a los objetivos y
metas que todas comparten en el dmbito de la cooperacion para el desarrollo.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CON LA EMBAJADA DE NIGERIA EN ESPANA

El pasado 20 de enero la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales
Marta Blanco, se reunié con la encargada de negocios y jefa de la misién diplomdtica
de Nigeria en Espafa, Binta Abubakar Dala y el ministro consejero y jefe de la
cancilleria de Nigeria en Esparfia, Ahijo Yabo Yusuf.

Esta reunién se llevé a cabo como | o ¥
continuacion de la visita del ministro
de Asuntos Exteriores de Nigeria el 8 de
enero de 2026. El objetivo fue continuar
acercando lazos con el pais y abordar
las oportunidades para las empresas
espanolas en el mismo.

Nigeria es la mayor economia de Africa
Subsahariona y una de las mds
relevantes del continente en su
conjunto. Su actividad se sustenta
principalmente en el petrdleo; es el
principal exportador de petrdleo de
Africa y el sexto pais productor del
mundo.

Espana y Nigeria mantienen una excelente relacion. En 2022, el presidente Buhari visitd
Espafia y mantuvo encuentros con Su Majestad el Rey Felipe VI y el presidente del
Gobierno, Pedro Sdnchez. Ademds, en esta visita tuvo lugar un Foro Empresarial. En
cuanto a las relaciones comerciales, Espaia tiene un gran déficit comercial histérico
con Nigeria. Entre 2023 y 2024, hubo un crecimiento en las exportaciones del 11% y un
decrecimiento de las importaciones del 21%. Entre las exportaciones esparolas
destacan los productos quimicos y en cuanto a las importaciones, el petréleo y el gas.
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VISITA DEL PRESIDENTE DE CABO VERDE TRADEINVEST

El pasado 20 de enero, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales
Marta Blanco, se reunid con el presidente de Cabo Verde Tradelnvest, Jaison de
Oliveira. En la reunién también estuvo presente parte de su delegacién, y el
embajador de Cabo Verde en Espafa, Eduardo Jorge Lima.

Durante la reunién, se hablé de la importancia del turismo en Cabo Verde y de cémo
las empresas espanolas pueden contribuir a mejorar las infraestructuras del pais con
el objetivo de dar un mejor servicio a los turistas y atraer un mayor ndmero de estos a
las diferentes islas, que conforman el pais.

Cabo Verde presenta una estabilidad significativa y un crecimiento del PIB en torno al
4,5% en los Ultimos anos. El 21% del PIB proviene del turismo, lo que hace que sea un
sector esencial para el pais.

Cabo Verde y Esparia mantienen una buena relacién y cooperan en materias como
las migraciones y la vigilancia de espacios maritimos. Espafa tiene un superdvit
comercial histérico con Cabo Verde. Entre 2023 y 2024, las exportaciones de Espafna a
Cabo Verde aumentaron en un 46,35% y las importaciones disminuyeron en un 16,43%.
Ademds, Espafa es el tercer pais que mds invierte en Cabo Verde. Espana exporta
principalmente petréleo y derivados e importa sobre todo productos pesqueros.
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EU - AFRICA: DEEPENING THE EU — AFRICA PARTNERSHIP

El pasado 20 de enero la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales,
Marta Blanco, participé como panelista en el evento CIDRA - Deepening the EU
Partnership in Africa cuyo objetivo es fortalecer la integracion regional y la
cooperacion entre ambos continentes mediante la investigacién académica y el
intercambio de conocimiento.

Junto con Eva del Hoyo, asesora senior EIB Global, Marta Blanco intervino en un panel
titulado “EU Africa: Public and Private Investment Cooperation”. A lo largo del panel, se
hablé de la importancia de la cooperacidon publico - privada para fomentar el
desarrollo de la actividad econdmica en Africa y del potencial de este continente
para las empresas espanolas.

REUNION CON LA COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES DE CEOE ARAGON

El pasado 21 de enero, Marta Blanco, presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE participd en la reunidon de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE Aragén.

Durante la reunién se abordaron las prioridades de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE para 2026, y se hizo un balance de la actividad de 2025.
Posteriormente, los distintos sectores presentes en la reunién: agroalimentario, bienes
de consumo, tecnologia e ingenieria, consultoria y fabricacién, telecomunicaciones,
logistica y salud intervinieron para hablar de las preocupaciones de su sector.



INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION EMBAJADA DE JORDANIA

El pasado 22 de enero, la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales de CEOE,
Marta Blanco, recibié en la sede de CEOE a la embajadora de Jordania, Raghed Basem
Antone Al Saqqa y al ministro consejero, Mohammad Albatayneh.

Durante este encuentro, se puso de relieve la
celebracion de la Conferencia de Inversiones
UE-Jordania, que tendrd lugar el préximo mes
abriil en Jordania y que contard con la
participacion de representantes de alto nivel.

Con ocasién de dicha Conferencia, el préximo
26 de febrero, la Cdmara de Comercio de
Espana, la Secretaria de Estado de Comercio a
través de ICEX Espana Exportacién e Inversiones
y CEOE organizardn conjuntamente una Mesa
Redonda con autoridades de Jordania y la UE y
el sector privado espanol.

A nivel bilateral, se subrayé el excelente estado
de relaciones entre ambos paises y el interés
por impulsar el dmbito econdmico, ampliar las
oportunidades de negocio e inversion, asi como
colaboracion empresarial bilateral. En este
sentido, se identificaron posibles vias de
colaboracion.

La balanza comercial entre Espafa y Jordania presenta un superdvit comercial histérico a
favor de Espana, concretamente en 2024 registré un saldo positivo de 286,96 millones de
euros Las exportaciones espafolas aumentaron hasta los 365,78 millones de euros,
mientras que las importaciones registraron 78,82 millones de euros. Las principales partidas
exportadas a Jordania fueron mdquinas y aparatos mecdnicos, dceites esenciales y
perfumeria y vehiculos automdviles y tractores. Por el lado de las importaciones
destacaron los productos quimicos inorgdnicos y las mdquinas y aparatos mecdnicos.

En cuanto a la inversion, el stock de inversiones espanolas en Jordania en 2023 alcanzd
38,562 millones de euros concentrdndose en produccion de energia eléctrica y en servicios
financieros. Por su parte, el stock de inversiones de Jordania en Espafna registrado fue de
2,92 millones de euros dirigiéndose en su totalidad a actividades inmobiliarias.
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CEOE PARTICIPA EN EL GRUPO DE TRABAJO SOBRE FINANCIACION DEL COMITE DE
PROMOCION EXTERIOR (CONSEJO INTERTERRITORIAL DE INTERNACIONALIZACION).

El pasado 23 de enero, en el seno del Comité de Promocidn Exterior, se ha creado un
grupo de trabajo sobre financiacion en el que ICEX Espafia Exportacion e Inversiones
presenté la nueva Direccidn Ejecutiva de Financiacion, que acaba de poner en marcha,
con el propdsito de intensificar el respaldo econdmico a la internacionalizacion de las
empresas espanfolas y facilitar su acceso a recursos que favorezcan su expansion en
mercados internacionales.

Con esta medida, el ICEX pretende optimizar la
coordinacion  interna  y  proporcionar  un
asesoramiento financiero mds especializado, de
modo que las empresas espanolas puedan
conocer e identificar con mayor facilidad las
herramientas disponibles para afrontar sus
procesos de crecimiento en el exterior.

Entre las competencias de esta nueva direccion se
encuentra el disefio de estrategias que combinen
diferentes vias de financiacidon procedentes de
instituciones financieras multilaterales como
bilaterales, tanto publicas como privadas,
destinadas a apoyar proyectos de exportacion,
establecimiento fuera de Espafia o participacion
en licitaciones y encuentros internacionales.

Esta Direccion Ejecutiva, liderada por Marta
C=ESCe Q ( Valero, permitird fortalecer la colaboracion con
i O entidades que ofrecen instrumentos financieros
i vinculados a la actividad exterior, facilitando a
F| m COFIDES)) las empresas el acceso a avales, lineas de
lpara tuersén et crédito y soluciones oadaptadas a sus

necesidades especificas.

Con la creaciéon de esta nueva direccion, ICEX integra la vertiente financiera como un
elemento transversal dentro de su oferta de servicios, que ya contempla acciones de
promocién internacional, asesoramiento estratégico y apoyo a la implantacién en
otros paises.

Con esta iniciativa, ICEX busca impulsar las exportaciones, en un contexto en el que
solo el 1,8% de las empresas espanolas dispone de respaldo financiero oficial, cifra
inferior al promedio del 3% registrado en los paises de la OCDE.

La financiacidén en el comercio internacional juega un papel fundamental ya que,
aproximadamente, el 90% de las operaciones cuentan con algin tipo de apoyo
financiero, especialmente en proyectos de gran envergadura y a medio y largo plazo.



INT. Y OTRAS CUESTIONES

EMBAJADA DE SUECIA. TALLER SOBRE LA POLITICA COMERCIAL DE LA UE A MEDIO PLAZO.

El pasado 26 de enero, se celebrd en la Residencia del embajador de Suecia un taller
sobre la politica comercial de la UE a medio plazo, al cual asistié la presidenta de la
Comision de Relaciones Internacionales, Marta Blanco. La apertura corrié a cargo del
embajador, Per-Arne Hjelmborn.

A continuacion, tuvo lugar un panel de intervenciones entre las que se encontraban
los siguientes ponentes: Enrico Letta, decano de la Escuela de Politica, Economia y
Asuntos Globales (SPEGA) y presidente del Centro de Politica Global de la IE University.
Cecilia Malmstrém, excomisaria europea de Comercio y Asuntos Internos, exministra
de Asuntos Europeos y exdiputada al Parlamento Europeo y moderado por Per
Altenberg, economista jefe de la Junta Nacional de Comercio de Suecia.

MESA REDONDA DE ALTO NIVEL ENTRE LA UNION EUROPEA Y JORDANIA

El pasado 26 de enero, CEOE
participé - en Bruselas - en la Mesa
Redonda de Alto Nivel entre la Unién
Europea y Jordania. Esta reunidn
conté con la presencia de la
Comisaria europed para el
Mediterrdneo, Dubravka Suica, Yarub
Qudah, ministro de Industria vy
Comercio de Jordania y Tariq Abu
Ghazaleh, ministro de Inversiones de
Jordania, entre otros, asi como altos
representantes del Banco Europeo
de Inversiones y del Banco Europeo
para la Reconstruccion y el
Desarrollo.

Durante la mesa redonda se subrayd el potencial de cooperacion econémica y en la
movilizacién de inversiones europeds en sectores estratégicos, asi como en las
reformas emprendidas por Jordania para mejorar el clima empresarial. Asimismo, el
encuentro se enmarcé en una agenda mds amplia de promocién de inversiones, que
culminard con la Conferencia de Inversién Jordania-UE prevista para abril de 2026 y
que refleja el interés compartido por profundizar en las relaciones econdmicas
bilaterales UE-Jordania y el papel del sector privado como motor de crecimiento y
estabilidad.
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REUNION DE CEOE CON EL PRIMER VICEMINISTRO DE GEORGIA, GEORGE ZURABASHVILI

El 30 de enero de 2026, CEOE organizd, en su sede, una reunién de trabajo con el
primer viceministro de Georgia, George Zurabashvili, acomparnado de una delegacion
institucional. Por parte de CEOE, la reunién estuvo encabezada por Marta Blanco,
presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales.

Durante la apertura, Marta Blanco destacé la vocacion internacional de las empresas
espanolas, el papel de CEOE como interlocutor social y su pertenencia a
BusinessEurope, subrayando la importancia de facilitar a las empresas espafolas el
acceso a oportunidades de inversién en el pais promoviendo un marco de seguridad
juridica y regulatoriai.

Por su parte, el primer viceministro, George v
Zurabashvili, ofrecié una vision actualizada del e! F
entorno  politico 'y econémico georgiano, .
destacando la estabilidad interna, la seguridad del
pais, y su compromiso con la implementacion del
Acuerdo de Asociacién con la UE firmado en 2016.
Sefald la importancia de la inversidon extranjera
para la creacion de empleo y la competitividad de
su economia y presenté las reformas orientadas a
mejorar el clima de negocios, incluyendo la
simplificacién de procedimientos, la creacion de
agencias de apoyo a la inversién y la lucha contra
la corrupcion.

Empresa: ﬂ olas

Asimismo, la delegacion georgiana resaltd el potencial del pais como hub regional de
conectividad entre Europa y Asia, la existencia de zonas econémicas especiales de
gestion privada, y las oportunidades en sectores estratégicos como transporte,
infraestructuras y energias renovables, destacando la reciente finalizacion del estudio
de viabilidad financiado por Global Gateway del proyecto de cable eléctrico
submarino por el Mar Negro.

La reunién permitié a CEOE exponer directamente a la delegacion georgiana el perfil
de las empresas espafolas presentes en Georgia, sus sectores de actividad y los
requisitos clave para fomentar nuevas inversiones, consolidando el intercambio de
perspectivas y abriendo la puerta a la futura colaboracion de la institucién con el pais.
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REUNION CON EL PRESIDENTE DEL NIGERIAN ECONOMIC SUMMIT GROUP

El pasado 4 de febrero la presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales,
Marta Blanco, se reunié con Tayo Aduloju, CEO del Nigerian Economic Summit
Group. Durante la reunién, ambas partes hablaron del potencial de colaboracion
entre ambas entidades con el objetivo de fomentar la presencia empresarial
espanola en Nigeria, asi como la inversion.

REUNION DE CEOE CON LA NUEVA EMBAJADORA DE MALASIA EN ESPANA

El 5 de febrero de 2026, CEOE celebré en su sede una reunién con la Haznah Md
Hashim, nueva embajadora de Malasia en Espana. Por parte de CEOE, participo el
secretario general, José Alberto Gonzdlez-Ruiz Martinez.

Durante la reunién, ambas partes abordaron el estado de las relaciones econdmicas
y comerciales entre Espana y Malasia, asi como las oportunidades para reforzar la
cooperacion empresarial en sectores estratégicos de interés comun.

Asimismo, se puso de relieve el papel
de Malasia en el contexto regional
del Sudeste Asidtico y su actual
presidencia del grupo de
embajadores de ASEAN en Madrid, lo
que abre nuevas oportunidades
para profundizar el didlogo
empresarial con la regién. Ambas
partes coincidieron en la
conveniencia de seguir impulsando
espacios de encuentro entre
representantes institucionales y el
tejido empresarial, con el objetivo de
identificar intereses compartidos y
fomentar nuevas iniciativas de
cooperacion.

La reunidon permitié reforzar los
canales de comunicacion entre
CEOE y la Embajoda de Malasia y
sentar las bases para futuras
actuaciones conjuntas orientadas a
fortalecer las relaciones econémicas
y comerciales bilaterales.
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REUNION CON LISA KURBIEL, JEFA DEL FONDO CONJUNTO DE LOS ODS DE NACIONES
UNIDAS

Marta Blanco, presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales de CEOE,
participé en una reunién convocada conjuntamente por el Ministerio de Asuntos
Exteriores de Espafa y el Fondo Conjunto de los ODS de la ONU, con motivo de la
visita de Lisa Kurbiel, jefa de dicho fondo, el pasado 9 de febrero. El Fondo
Conjunto de los ODS es un fondo mancomunado con cardcter Inter agencial, que
pretende canalizar los esfuerzos de consecucién de los ODS en terreno mediante
el apoyo a programas conjuntos evitando la competencia entre agencias de
Naciones Unidas. Desde su lanzamiento, Espafia ha manifestado su apoyo politico
y financiero. Somos actualmente su primer contribuyente y en la Cumbre de los
ODS del aio 2023 el presidente del Gobierno se comprometié a contribuir con 120
millones de euros. Este fondo, ademds de financiarse a través de recursos
publicos, también tiene fuertes vinculos con el sector privado.

Dicha reunién emplazé a un grupo de representantes del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, instituciones financieras y empresas
para un didlogo sobre las inversiones con impacto en desarrollo sostenible y, por
lo tanto, sobre el papel transversal del sector privado en cada uno de los
objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030. Este didlogo supuso un paso
importante en la profundizacion de la cooperacién entre Espafia y el Fondo
Conjunto de ODS, asi como en el andlisis del potencial de la inversidn privada
mediante financiacion mixta, instrumentos de reparto de riesgos y asociaciones,
que mejoren la bancarizacion, desbloqueen nuevos mercados y atraigan capital
institucional. Por dltimo, Lisa Kurbiel puso en valor el sistema de desarrollo de la
ONU, a través de mecanismos como el Fondo Conjunto ODS, como generador de
alianzas para escalar la inversion sostenible.
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https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/11/19/109/ai-noviembre-def-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/11/19/109/ai-noviembre-def-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/12/17/109/ai-diciembre.-rev-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/12/17/109/ai-diciembre.-rev-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/01/21/109/ai-enero.-mb.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2026/01/21/109/ai-enero.-mb.pdf

= Empresas
= o E Esp%ﬁolas
c e



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37

