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El'17 de enero la UE y los paises de Mercosur
firmaron el Acuerdo UE-Mercosur tras 26
afos de negociaciones. Se trata de un
acuerdo capital para los intereses
europeos, no soélo por las mejoras en las
condiciones de acceso al mercado de los
paises de Mercosur sino también por fijar un
cuerpo de reglas compartidas y un marco
institucional que permitird ampliar vy
mejorar el Acuerdo. En él no sdlo se regula
un desarme arancelario ambicioso, dejando
fuera muchos productos sensibles, sino que
se adoptan disposiciones conjuntas en
dmbitos tan importantes como la
facilitacion del comercio, las barreras
técnicas al comercio, las reglas sanitarias y
fitosanitarias, los servicios, la contratacién
publica, la defensa de la propiedad
industrial, la proteccién de 344 indicaciones
geogrdficas de las que casi 50 son
espafolas, el derecho de la competencia,
los subsidios, las pequefas y medianas
empresas y las empresas publicas. Cuenta
este Acuerdo con el capitulo de
sostenibilidad mds ambicioso que haya
negociado la Comisiéon Europea con ningdn
otro socio comercial en el mundo. Mediante
él se refuerza el cumplimiento por parte de
paises del Mercosur del Acuerdo de Paris
contra el Cambio Climdtico, pudiendo
suponer el incumplimiento de los
compromisos adquiridos en la lucha contra
el cambio climdtico la suspension del
Acuerdo UE-Mercosur. Los paises del
Mercosur se comprometen a parar la
deforestacion a partir de 2030 y se
dispondrd de un fondo especifico de Global
Gateway de 1,8 mil millones de euros.

A su vez, se establece un marco institucional
consistente en un consejo, una comision vy
numerosos subcomités técnicos, que tienen
por objeto garantizar el cumplimiento del
Acuerdo, asi como mejorarlo porque
estamos hablando de un acuerdo vivo. Se
prevé también un mecanismo de solucion
de controversias, un didlogo estructurado
sobre las cadenas de  suministro
agroalimentarios y un mecanismo de
consultas con la sociedad civil.

DESTACADOS DEL MES

Pero ademds de todos estos aspectos
previstos en el Acuerdo, el Consejo, la
Comisién Europea y el Parlamento Europeo
estdn a punto de lograr un compromiso
con respecto a la propuesta de
Reglamento sobre la aplicacion de la
cldusula de salvaguardia del Acuerdo UE-
Mercosur, que prevé un sistema de
monitorizacién muy estricto sobre el
comercio de productos agricolas entre la
UE y Mercosur, asi como la posibilidad de
activar de forma automdtica un
mecanismo de salvaguardia para mds de
23 productos agricolas sensibles. Cuando
se apruebe esta propuesta reglamentaria,
el Acuerdo UE-Mercosur serd el Unico de
los acuerdos suscritos hasta ahora por la
UE con un socio comercial, que disponga
de un mecanismo de salvaguardia
especifico para la proteccion de los
intereses agricolas europeos. A todo esto,
se ha decidido adelantar 45.000 millones
en ayudas de la Politica Agricola Comun
(PAC) en el préximo presupuesto
comunitario y la eliminacion de los
aranceles a los fertilizantes (que acusan
altos niveles de precios).

La no entrada en vigor del Acuerdo UE-
Mercosur no sélo supondria una pérdida
de oportunidad para nuestras empresas
sino también la pérdida de credibilidad
internacional de la UE en un mundo mds
convulso, asi como un serio paso atrds en
la defensa de un modelo europeo del
comercio basado en reglas comunes
frente al unilateralismo comercial. Los
proximos seis meses nos dirdn si la UE es
capaz de actuar de manera proactiva en
un contexto internacional cada vez mds
complicado para la defensa de los
intereses empresariales  europeos Yy
espanoles.



En un comienzo de afo no exento de
grandes sobresaltos en el mundo y para
Europa, el Departamento Internacional y de
Organismos Multilaterales ha desarrollado
actividades encaminadas a promover los
intereses empresariales espanoles en el
exterior.

Cabe destacar la reunion mantenida con el
presidente de la Cédmara de Comercio de la
UE en China, Jens Eskelund.

En dicha reunién, presidida por el
vicepresidente de la CEOE, Ifigo Ferndndez
de Mesa, el presidente de la Cdmara de
Comercio de la UE en China transmitié a los
representantes de empresas espanolas
presentes en el pais asidtico su vision sobre
la situacién econdmica en China y sus
implicaciones para las empresas europedas,

También se organizé en CEOE una reunién
con el ministro de Asuntos Exteriores de
Nigeria, Yussuf Maitoma Tuggar, que
permitié a los representantes empresariales
espanoles conocer el estado actual sobre
las relaciones bilaterales entre Espana y
Nigeria.

Contamos también con la participacion de
la Comisaria de Comercio del Reino Unido
para Europa, Ceri Morgan, la directora de
politica comercial para Europa en Bruselas,
Johanna Michel, y varios representantes de
la Embajada del pais britdnico en Espaia en
la primera reunién mensual de la Comision
de Relaciones Internacionales, presidida por
Marta Blanco. La reunién en CEOE permitid
conocer el estado actual de las relaciones
del Reino unido con la UE y con Espafa vy
facilité un didlogo entre los representantes
empresariales espafnoles y representantes
del Reino Unido.

DESTACADOS DEL MES

Por ultimo, en esta primera reunién de
la Comisién de Relaciones
Internacionales se acordaron  los
objetivos de este drgano consultivo de
la CEOE para 2026, poniéndose especial
énfasis en la geoeconomia, el
multilateralismo y el comercio basado
en reglas, el acceso a mercados y
diversificacion, Estados Unidos, China, la
resiliencia y seguridad econdmica, el
level playing field, Iberoamérica y el
Mediterrdneo, vecindad y ampliacion,
Africa Subsahariana, la financiacion de
la empresa espanola en los mercados
exteriores, la coherencia de politicas y
otras legislaciones con impacto en el
comercioy la inversion.

Marta Blanco
Presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El pasado 16 de diciembre tuvo lugar la reunién ordinaria de la Comision de
Relaciones Internacionales de CEOE en la que intervino Francisco Gaztelu, director
para Africa del Norte en la Direcciéon General de Oriente Proximo, el Norte de Africa y
el Golfo, cuya intervencién fue sobre el Pacto por el Mediterrdneo.

A lo largo de la reunidn, Francisco d 4
Gaztelu presentd el Plan, que cuenta
con 17 iniciativas y tiene como eje
central el pilar econédmico. Ademads,
adelanté la publicacién de un plan de
accién, ya disponible y subrayé la
importancia del sector privado, tanto
por su capacidad para aportar
financiacion, conocimiento y
experiencia como por la necesidad de
que los instrumentos financieros
tengan en cuenta sus intereses.

VISITA DEL MINISTRO DE ASUNTOS EXTERIORES DE NIGERIA

El pasado 8 de enero tuvo lugar una reunidén empresarial con ocasion de la visita de
HE Amb Yusuf Tuggar, ministro de Asuntos Exteriores de Nigeria.

A lo largo de la reunién, se hablé
de la relevancia de Nigeria como
socio comercial para Espana, asi
como de su importancia en el
continente africano como actor
central para la estabilidad y
seguridad regional.

El ministro enfatizé que Nigeria
estd impulsando una estrategia
de diversificacidon econdémica
mds alld del petréleo, ya que
estdn  apostando  por la
industrializacion y la produccién
de bienes finales. Ademds,
comentd las oportunidades de
negocio para las empresas en
diferentes sectores como
energia, infraestructuras, mineria
o agroindustria.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION CON EL PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LA UNION EUROPEA EN
CHINA, JENS ESKELUND

El 9 de enero de 2026, CEOE celebré en su sede una reunién de trabajo con el presidente
de la Cdmara de Comercio de la Unién Europeda en China (Euccce), Jens Eskelund,
moderada por el vicepresidente de CEOE, Ihigo Ferndndez de Mesa. En el encuentro
participaron nueve empresas espafolas miembros del Consejo Asesor Empresarial
Hispano-Chino.

Durante la apertura, ifigo Ferndndez de Mesa destacd la histérica y estratégica relacion
de Espana con Chinag, resaltando el importante desequilibrio comercial bilateral, que
alcanzé un déficit de 37 mil millones de euros en 2024. También subrayd la relevancia de
iniciativas como el Consejo Asesor Empresarial Hispano-Chino, cuya ultima reunidn se
celebré el pasado noviembre en el marco de la visita de Estado de Sus Majestades los
Reyes de Espafia a China.

Por su parte, Jens Eskelund ofrecié una visidon actualizada del entorno de negocios para
las empresas europeas en China, sefalando los retos y las oportunidades. La reunidn
permitié a las empresas espanolas exponer directamente al presidente de la EUCCC su
situacién en China, fortaleciendo asi el intercambio de perspectivas y consolidando la
colaboracion estratégica entre el empresariado espafol y europeo en China.

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. ENERO 2026 9



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO DE EE.UU. CON EL CONSEJERO ECONOMICO Y
COMERCIAL JEFE DE ESPANA EN WASHINGTON D.C., JUAN FRANCISCO MARTINEZ
GARCIA

El pasado 12 de enero el grupo de trabajo de EEUU. de CEOE se reunié con Juan
Francisco Martinez Garcia, consejero Econémico y Comercial Jefe de Espaia en
Washington D.C., quien analizé la evolucion de la politica comercial y econdmica
de Estados Unidos, marcada por la interaccién entre comercio, seguridad
econdémica y geopolitica subrayando la importancia de sectores estratégicos
como el tecnoldgico o energético en un contexto de elevada incertidumbre y
medidas en constante desarrollo.

Asimismo, destacé la complejidad del entorno internacional actual y la necesidad
de monitorear la evolucidon de las politicas estadounidenses y sus efectos sobre
los mercados globales insistiendo en la necesidad de mantener estrategias de
seguimiento y adaptacion frente a cambios regulatorios y comerciales.

Del mismo modo abogd por priorizar la estabilidad manteniendo un enfoque que
permita a las instituciones europeas evaluar tendencias, anticipar posibles
impactos y mantener una posicion informada y coherente en un escenario
internacional dindmico y en transformacioén constante.

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El pasado 15 de enero tuvo lugar la reunion ordinaria de la Comisién de Relaciones
Internacionales. En esta ocasidn, contamos con la presencia de la sefiora Ceri
Morgan, Comisaria de Comercio para Europa del Reino Unido, quien estuvo
acompafnada por la sefiora Sarinka Parry, consejera econdmica de la Embajada de
Reino Unido en Espafa, la sefiora Johanna Michel, directora de politica comercial
para Europa y el sefior Henry Bellshaw, agregado de Agricultura, Alimentacion y
Bebidas del Reino Unido para el sur de Europa.

Alo largo de la reunién, se habld de la relacion bilateral entre Espafia y el Reino Unido
desde las perspectivas politica, econémica y comercial.
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POLITICA COMERCIAL

BUSINESSEUROPE

El 15 de enero se asistié a una reunién sobre el EUDR en la que se debatid el texto
actualizado del Reglamento y se comenzé a debatir la posicion de BusinessEurope
para la préxima revisién del EUDR que presentard la Comisién Europea en abril.

BUSINESS AT OECD

El 18 de diciembre se asistié a una reunién de grupo de expertos de China en la que
se establecid la agenda de trabajo para este grupo en 2026.

BUSINESSEUROPE
H [ N

.4 BusinEss:tQECD
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COOPERACION AL DESARROLLO

En el dmbito del Consejo Superior de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global - pasadas las fiestas navidefias — la CEOE ha participado en las
consultas llevadas a cabo sobre el nuevo Reglamento de funcionamiento interno de
dicho érgano consultivo adscrito al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion. Asimismo, CEOE estd participando en el equipo de redaccidn del Informe
sobre la Estrategia de Politica Multilateral para el Desarrollo Sostenible. Dicha Estrategia
tiene por objetivo concretar en el dmbito de la accién multilateral los elementos fijados
en la Ley 1/2023 de Cooperacidén para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global
como en el Plan Director de la cooperacién esparola.

El 20 de enero se celebrd la segunda Comisién de seguimiento del nuevo Consejo donde
se anadlizaron las propuestas sobre el Reglamento de funcionamiento interno del
Consejo, el plan de trabajo de 2026 y los términos de referencia del Grupo de Trabajo de
Coherencia de Politicas de Desarrollo — en el que participard CEOE -, entre otros asuntos.
Asimismo, el 29 de enero tendrd lugar la tercera reunién con el objetivo de analizar el
Informe del Consejo sobre la Estrategia de Politica Multilateral para el Desarrollo
Sostenible. Dichas Comisiones son prepadratorias de la Comisidn Permanente, que
preside la secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, Eva Granados y que se
celebrard el préximo 13 de febrero.

Asimismo, en este dmbito CEOE tiene previsto participar en el evento The way from
Sevilla: financing development in a post-aid era, que tendrd lugar el dia 29 de enero de
2026, en el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidén Europea y Cooperacion. La jornada
ofrecerd un debate de alto nivel sobre los principales retos y oportunidades para la
implementacién de la agenda de financiaciéon para el desarrollo tras la Cuarta
Conferencia Internacional sobre Financiacién para el Desarrollo (FfD4), celebrada en
Sevilla en julio de 2025. En esta linea de actuacion también participamos en una
publicacion liderada por el Ministerio con el fin de documentar y difundir todo el proceso
de preparacién y celebracion de la Conferencia, asi como de disponer de una memoria
histérica de todos los hitos, consultas y contribuciones realizadas por parte de los
diferentes actores.

Por dltimo, CEOE participard en la jornada sobre el instrumento financiero de desarrollo
espanol, FEDES, organizada por la AECID en COFIDES, que tendrd lugar el 21 de enero.

cooperacion
espanola




INTERNACIONALIZACION Y
OTRAS CUESTIONES
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNON CEOE — EMBAJADA DE EMIRATOS ARABES UNIDOS

El pasado 12 de diciembre, la presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales
de CEOE, Marta Blanco, recibié en la sede de CEOE al embajador de EAU, Saleh Ahmad
Alsuwaidi y al consejero de Asuntos Econémicos de la Embajada, Ali AlInuaimi.

Durante este encuentro, se evidencid el interés mutuo en impulsar las relaciones
bilaterales y ampliar las oportunidades de inversion y colaboracion.

En este contexto, se sefalaron como sectores prioritarios para EAU, la pesca y la
agricultura, la vivienda, la hosteleria y, especialmente, la economia circular y la
tecnologia avanzada.

Asimismo, se destacé el papel de EAU como hub en la regién y socio estratégico
para facilitar la expansion de las empresas espanolas a otros mercados como los
africanos y asidticos, asi como la posicién de Espafia como puerta de entrada a los
paises latinoamericanos y las posibilidades de cooperacion conjunta en este
dmbito.

Finalmente, se identificaron diversas dreas en las que ambas instituciones
colaborardn conjuntamente en los proximos meses.

En 2024, el comercio bilateral entre Espafia-Egipto presentd un saldo positivo de la
balanza comercial de 1.680 millones de euros.

Las exportaciones espaiolas a EAU registraron 2.347 millones de euros. Los
principales capitulos exportados fueron mdquinas y aparatos mecdnicos,
aeronaves y aceites esenciales y perfumeria. Las importaciones fueron de 667
millones de euros siendo los principales capitulos importados combustibles y
aceites minerales y aluminio y sus manufacturas.

Con respecto a las inversiones, en 2023 el stock de inversiéon esparfola en EAU llegd a
496 millones de euros, mientras que el stock de inversién de EAU en Espafia se situd
en 5.486 millones de euros.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNON CEOE - SECRETARIO DE ESTADO DE COMERCIO EXTERIOR E INVERSIONES DE
EGIPTO

La presidenta de la Comisidn de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco, se
reunié el pasado 12 de diciembre con el secretario de Estado de Comercio Exterior e
Inversiones y jefe de la Red Exterior y Territorial de las Oficinas Comerciales de Egipto
de Egipto, Dr. Abdel Aziz Elsherif.

Durante la reunién, en la que también
participaron por parte de la Embajada de
Egipto el ministro plenipotenciario
comercial, jefe de la Oficina Comercial,
Tarek Elkeden y la segunda secretaria,
Christine Shoukry, se destacaron las
excelentes relaciones entre ambos
paises en todos los dmbitos como ha
evidenciado el intercambio de visitas de
alto nivel entre ambos paises a lo largo
del ano.

En este sentido y con el fin de incrementar el comercio y la inversidon bilateral, se
sefaléd la actividad y la plena disposicion de la Oficina Comercial de la Embajada de
Egipto en Espana, que forma parte de la red de oficinas del Egyptian Comercial
Service (ECS) para apoyar a las empresas espafolas y contribuir a aumentar su
presencia empresarial en el pais.

Asimismo, se subrayé la importancia y el papel del Consejo Empresarial Espafia —
Egipto como una herramienta clave para identificar nuevas oportunidades y
fomentar una colaboracién mds estrecha entre ambas comunidades empresariales.

Finalmente, se analizaron posibles actividades empresariales en las que trabajar
conjuntamente a lo largo de 2026.

El comercio bilateral entre Espaia y Egipto ha registrado tradicionalmente un
superdvit para Espana. Sin embargo, en 2022 se produjo un cambio de tendencia,
desde entonces la balanza comercial presenta déficit.

En 2024, las exportaciones espafolas a Egipto se situaron en 1.456,77 millones de euros,
mientras que las importaciones esparolas desde Egipto sumaron 1.682,16 millones de
euros.

En cuanto a la inversidn, el stock de inversiones espafolas en Egipto en 2023 alcanzd
522,56 millones de euros, dirigiéndose en gran medida al sector asegurador. Por su
parte, el stock de inversiones egipcias en Espafia no ha parado de crecer en los
ditimos anos. En 2023 registré 323,16 millones de euros repartiéndose en su totalidad
entre suministros energéticos, concretamente comercio de energia eléctrica;
construccion de edificios y actividades juridicas y de contabilidad.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION DEL CONSEJO INTERTERRITORIAL DE INTERNACIONALIZACION (Mdlaga)

El pasado 12 de diciembre CEOE participé en una nueva reunién del Consejo
Interterritorial de Internacionalizacién, celebrada en Mdlaga, cuyo objetivo principal
es impulsar la colaboracion entre las comunidades auténomas, gobierno y sector
privado para abordar los desafios que los aranceles americanos estdn generando
en las empresas espanolas.

El Cll es un foro clave para alinear la accién exterior de las administraciones
nacional y autonédmicas y reforzar la competitividad internacional de la economia
espafola en un momento marcado por la tension geoecondémica, el aumento de
barreras comerciales y la creciente competencia por la inversién global.

Esta reunién estuvo presidida por Elisa Carbonell, consejera delegada de ICEX, quien
agradeciod la colaboracidon de las comunidades auténomas en este ejercicio de
coordinacion frente a la nueva realidad arancelaria. Ademds, puso en valor las
iniciativas puestas en marcha por ICEX en estos Ultimos meses como la ampliacion
del Plan ICEX500+, un programa de acompafiamiento personadlizado para las
empresas exportadoras mds dafectadas por los aranceles en EEUU, y que ahora
alcanza a mds de 1500 companias; el refuerzo de la presencia exterior en
mercados estratégicos como EEUU y Canadd, y la puesta en marcha de nuevos
instrumentos de apoyo a pymes y startups para impulsar su crecimiento
internacional.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

En la sesidn plenaria del Consejo se puso en valor intangibles como la marca y el
impacto de la imagen de Espafia en el comercio exterior. La consejera delegada de
ICEX junto al director general de Turespafa, Miguel Sanz, y el director general de
Alimentacién del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, José Miguel Herrero,
compartieron en una mesa redonda, su visién sobre cémo la excelencia de los
sectores e industrias, que sustentan la competitividad de Espaia —con especial
atencién al turismo y la agroalimentaciéon— puede contribuir a proyectar una imagen
positiva de Espafa, favoreciendo la internacionalizacion de las empresas espafiolas y
la atraccidon de inversidon extranjera. En esta linea, el consultor internacional Radl
Peralba, presidente de Positioning Systems, ofrecié una ponencia centrada en el valor
estratégico de la marca pais y las claves para un posicionamiento diferencial en un
escenario global cada vez mds competitivo.

Tras la sesidn plenaria, tuvieron lugar las reuniones internas del Comité de Promocién
Exterior (CPE) y del Comité de Atraccion de Inversiones (CAl), espacios de trabajo para
abordar temas estratégicos, compartir casos de éxito y establecer lineas de trabajo
conjunto.

Durante la reunion del CPE, se presentaron los progresos de los grupos de trabaijo:
“Exportadores Regulares”, liderado por ACCIO y de “Gestién del Dato”, desarrollado por
PROEXCA, asi como una actualizacién en materia de seguridad econémica y nuevas
oportunidades de financiacién bilateral y multilateral para la internacionalizacion.

El CAl, por su parte, definié las estrategias que consolidardn a Espafa como uno de los
destinos mds atractivos para la inversién internacional. En un contexto geopolitico
desafiante, el objetivo es claro: impulsar la imagen de Espafia como un pais seguro,
competitivo y lleno de oportunidades para inversores globales.

Durante el encuentro, las agencias autonédmicas, que integran el CAl compartieron
los resultados mds destacados en captacion de inversiones durante 2025 y
analizaron los principales retos que afronta el sector. Ademds, se debatieron las
acciones prioritarias para incrementar la implantacion de proyectos en Espania.

ICEX, por su parte, comentd la estrategia Invest in Spain 2026, disefada para atraer
proyectos de alto valor afadido y reforzar la posiciéon de Espafia en el mapa global de
inversiones.

Lo agenda de actividades también incluyé una visita a los centros logisticos de
Mayoral del complejo de Intelhorce, desde donde el grupo textil gestiona mds de 50
millones de prendas al afo que llegan a mds de 100 paises. Los representantes del
consejo pudieron conocer de primera mano cémo la compafia malaguena es
referente andaluz en internacionalizacion, asi como en el desarrollo de tecnologia
para la centralizacion, gestién y envio de prendas.



INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CON EL VICEMINISTRO DE ASUNTOS EXTERIORES DE SUDAFRICA

El 18 de diciembre, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales,
Marta Blanco, se reunid con el sefor Alvin Botes, viceministro de Asuntos
Exteriores de Suddfrica.

Durante la reunidén se abordaron las relaciones bilaterales entre Espafa y
Suddfrica, asi como la relacidon comercial, que ambas partes estdn interesadas
en fortalecer y las oportunidades de inversidn, especialmente en el sector de las
energias renovables. Ademds, el viceministro sefialé que la unién aduanera de la
que forma parte Suddfrica puede representar una oportunidad para que las
empresas espanolas produzcan en el pais y exporten al resto de los paises de la
region.

Por Ultimo, se hablé sobre la Cumbre del B20/G20, celebrada en Suddfrica y sobre
la importancia de defender el multilateralismo.

EL PAiS - COFIDES: LA INTERNACIONALIZACION COMO MOTOR DE
TRANSFORMACION ECONOMICA

El pasado 18 de diciembre Marta Blanco, presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE, participd en un desayuno de redaccion
bajo el formato de una mesa redonda, organizada por El Pais y COFIDES, bajo la
rdbrica: El motor de transformacién econdémica. La mesa redonda fue
moderada por Nufio Rodrigo, subdirector de Cinco Dias y redactor jefe de
mercados en EL PAIS y conté, asimismo, con las intervenciones de Angela Pérez,
presidenta de COFIDES, Maite Ballester, socia fundadora de Nexxus lberia y
Mercedes Valcdrcel, directora general de SpainNAB.

Este encuentro se propicia en un contexto en el que Esparfa afronta el cierre de
2025 con una economia resiliente y dindmica, que mantiene un crecimiento
superior al de la media europea a pesar de la incertidumbre global. Los
inversores internacionales apuestan por empresas espanolas y las empresas
espafolas compiten en los mercados internacionales ampliando su presencia
en nuevos destinos.

Con la puesta en marcha del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR), el Gobierno ha marcado una hoja de ruta para la
transformacién profunda del modelo productivo con la que avanzar hacia una
economia mds moderna, digital y sostenible que genere empleo de calidad.

En este escenario, COFIDES, como gestora de fondos publicos, desempenfa un
papel fundamental como agente dinamizador de la economia espafola,
facilitando la internacionalizacién de las empresas -mediante el Fondo para
Inversiones en el Exterior (FIEX) y el Fondo para Operdciones de Inversion en el
Exterior de la Pequend y Mediana Empresa (FONPYME)- y canalizando recursos
hacia proyectos transformadores mediante la gestion del Fondo de
Coinversién (FOCO) y el Fondo de Impacto Social (FIS), creados por el Gobierno
en el marco del PRTR con recursos NextGeneration. COFIDES gestiona recursos
por un total de 6.000 millones de euros, lo que supone un incremento del 170%
desde 2020 hasta 2025.



INT. Y OTRAS CUESTIONES

Ademds, en 2025 se ha puesto en vigor en su Plan Estratégico 2025-2027, con el que
se ha abordado un proceso transformador de la compania para alcanzar mayores
niveles de eficiencia en la gestién dotdndola de medios humanos, técnicos y
materiales para hacer frente a los retos a los que se enfrenta.

En el transcurso de la reunidon se plantearon diversas cuestiones en las que se
valord la capacidad de Espafia para atraer inversion extranjera, las principales
barreras a las que se enfrentan las empresas espanfolas para internacionalizarse
con éxito, cudles son los sectores mds estratégicos para la economia espanola,
cémo se puede mejorar la colaboracién entre el sector publico y el privado para
acelerar proyectos transformadores con impacto econdémico, social vy
medioambiental y la importancia de la flexibilidad financiera en un entorno que
cambia de forma muy rdpida.

REUNIONES CON EUROPARLAMENTARIOS ESPANOLES

El pasado 13 de enero, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales
de la CEOE, Marta Blanco, se reunié con europdrlamentarios espafoles de la
Comisién de Comercio Internacional del Parlamento Europeo para tratar sobre el
proceso de ratificacion del Acuerdo UE-Mercosur y sobre la tramitaciéon de la
iniciativas legislativas de la Comisién Europea, consistentes en plasmar de forma
juridica los compromisos politicos adquiridos por la Comisién  Europea en el
Acuerdo Marco Estados Unidos-Unién Europea.

INTERVENCION ANTE LOS ALUMNOS DE BACHILLERATO INTERNACIONAL. COLEGIO
MIRABAL.

El pasado 14 de enero, la presidenta de
la Comisién de Relaciones
Internacionales intervino, ante los
alumnos de Bachillerato Internacional
del Colegio Mirabal, sobre las
cuestiones geopoliticas entre la UE y EE.
UU. que afectan a las empresas™
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JORNADA SOBRE LOS EFECTOS DE LA POLITICA ARANCELARIA DE TRUMP EN LAS
EMPRESAS ESPANOLAS.

El pasado 14 de enero, Alvaro Schweinfurth Enciso, director adjunto del Departamento
de Internacional y de Organismos Internacionales, intervino en la jornada “La politica
arancelaria de Trump a debate®, organizada por el Observatorio de la Empresa y la
Industria y FUNCAS. También intervinieron Miguel Cardoso Lecourtois, economista del
BBVA Research, David Martinez Turégano, economista de CaixaBank Research, y Juan
Sanchis Llopis, catedrdtico de la Universidad de Valencia. La reunidon fue moderada por
Maria José Moral, UNED y Funcas. En su intervencién Alvaro Schweinfurth hablé sobre Ia
posiciéon empresarial con respecto al Acuerdo Marco Estados Unidos- UE y su desarrollo
legislativo por parte europea, la reaccion de las empresas espanoles d los incrementos
arancelarios aplicados por la Administracién comercial de los Estados Unidos a la
importacién de productos de la UE y los retos que plantea el Acuerdo Marco Estados
Unidos-UE

REUNION CON EL EMBAJADOR DE LA INDIA, JAYANT N. KHOBRAGADE.

El pasado 16 de enero la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales D¢
Marta Blanco, se reunié con el Excmo. Embajador de India en Espaiia, el sefior Jayant
N. Khobragade.Durante la reunidon, ambas partes hablaron sobre la relacion bilateral
entre Espana e India, las oportunidades existentes para las empresas espanolas en el
pais, y el acuerdo de libre comercio que se estd negociando entre la Unién Europea e
India.India y Espafia mantienen una estrecha y creciente relacion comercial. En 2024,
las exportaciones espanolas a India fueron de 2.081 millones de euros, lo que supone
un aumento del 16% respecto al 2023. En cuanto a las importaciones, en 2024
supusieron 6.022 millones de euros, lo que supone un aumento del 2% con respecto a
2023.Espafa exporta principalmente productos quimicos, material de transporte y
otros bienes de equipo e importa productos quimicos, textiles y confeccion, y petréleo
y derivados.
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https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/10/22/109/ai-octubre-25.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/10/22/109/ai-octubre-25.pdf
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