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La Cumbre UE- CELAC celebrada los dias 9-11
de noviembre en Santa Marta, Colombia,
supuso un paso mds hacia la consolidacion
de las relaciones birregionales de la Unidn
Europea con un socio estratégico, como es
América Latina y el Caribe. Fue una cita
bienal en la que empezaron a fructificar los
trabajos previos acordados en la Hoja de
Ruta fijoda en la Cumbre UE-CELAC, que
tuvo lugar bajo la presidencia esparola del
Consejo. Entre los principales resultados de
interés empresarial, cabe destacarse la
movilizaciéon por parte del Banco Europeo
de Inversiones (BEI) de mds de 1100 millones

de euros para invertir en redes de
distribucion eléctrica y proyectos de
energias renovables en Costa Rica,

Panamd, Honduras, Guatemala, El Salvador
y Belice. No menos relevante es la iniciativa
sobre redes de supercomputacién prevista
en el nuevo Plan Accién 2026-2027
acordado en Santa Marta, que prevé
expandir el cable de fibra Sptica EllaLink
entre Europa y Brasil, a Costa Rica y
Guatemala para fines de 2025 y al resto de
América Central, asi como a Peru y el Caribe
en 2026. Por otro lado, el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) y CAF se comprometieron a
movilizar hasta 864 millones de euros para
el desarrollo y puesta en marcha de un
satélite de propiedad regional, que brindard
acceso digital a zonas remotas, incluidas
las islas del Amazonas y el Caribe. La fuerte
implicacion del Banco Europeo de
Inversiones (BEI) en todos estos proyectos
pone de manifiesto el fuerte compromiso
del méximo organismo financiero de la UE
en América Latina y el Caribe, y refleja un
cambio fundamental en su estrategia y
objetivos, al estar cada vez mds orientada
hacia el exterior sin olvidar sus prioridades
en la UE. BusinessEurope, representada por
la presidenta de la Comision de Relaciones
Internacionales, Marta Blanco, participd en
la Cumbre Empresarial ALC-UE, celebrada
en los aledanos de la Cumbre UE-CELAC.

DESTACADOS DEL MES

Relevante en el plano comercial es
la entrada en vigor de la zona de libre
comercio de alcance amplio y profundo
(ZLCAP) UE-Ucrania, un acuerdo renovado
que gira en torno a tres ejes: primero, el
logro de un equilibrio entre proporcionar
un marco claro de normas para apoyar el
comercio crucial de Ucrania con la UE,
teniendo plenamente en cuenta al mismo
tiempo las sensibilidades de los sectores
agricolas y las partes interesadas de la UE
mediante una calibracién cuidadosa de
los diferentes niveles de acceso al
mercado para productos especificos;
segundo, la adaptacion gradual de
Ucrania a las normas de produccion de la
UE, como el bienestar animal, el uso de
plaguicidas y medicamentos veterinarios;
tercero, la incorporacién de una cldusula
de salvaguardia sdlida, que podria
activarse en caso de que las
importaciones de productos cubiertos
por la liberalizacién adicional causen
serias dificultades a cualquiera de las
partes.

Estas dltimas cuatro semanas
destacaron por una actividad bilateral
frenética en la  organizacion y
participacion en foros y encuentros
empresariales con China, Reino Unido,
Estados Unidos (Puerto Rico), Marruecos,
Ghana y Mauritania.

Especial atencion merece el Consejo Asesor
Empresarial Chino—-Espariol (cAE),
coorganizado por la CEOE, y el Encuentro
Empresarial celebrada en Chengdu con
nuestra contraparte China Council for the
Promotion of International Trade (CCPIT). En
presencia de Su Majestad el Rey de Espafia
y autoridades chinas al mds alto nivel, el
presidente de la CEOE, Antonio Garamendl,
destaco el importante papel de CEOE como
interlocutor empresarial de referencia con
las empresas chinas, su contribucion al
fortalecimiento del didlogo publico-privado
y su compromiso con la identificacién de
nuevas oportunidades de negocio que
consoliden la presencia de las empresas
espafolas en el mercado chino y abran
nuevas puertas en ambos mercados.
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Asimismo, el presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, junto con el vicepresidente
iRigo Ferndndez de Mesa vy la presidenta
de la Comisién de  Relaciones
Internacionales,  Marta  Blanco, se
desplazaron a Casablanca con el fin de
reforzar las relaciones con nuestra
contraparte marroqui, Confédération
Générale des Entreprises du Maroc
(CGEM). Las reuniones con el presidente de
la CGEM, Chakib Alj, y el ministro de
Inversién, Convergencia y Evaluacion de
Politicas Publicas, Karim Zidane, pusieron
de manifiesto la solidez de la cooperacion
econdémica entre Espaia y Marruecos, y la
complementariedad entre sus tejidos
empresariales, y  tratar sobre
oportunidades de inversion y
colaboracion, asi como el fortalecimiento
de la cooperacién econdmica bilateral en
un contexto global en constante cambio.

La vicepresidenta de CEOE y presidenta de
CEPYME, Angela de Miguel, intervino el
Encuentro Empresarial Espafa — Puerto
Rico, poniendo de relieve en presencia de
destacados representantes de la Isla
caribefia el papel estratégico de Puerto
Rico como plataforma de acceso al
mercado estadounidense y su atractivo
para nuestras empresas.

Asimismo, debemos destacar la
intervencion del vicepresidente de la
CEOE, Julidn Nufez, en el Encuentro
Empresarial Espaia-Omdn, celebrada con
ocasién de la visita de Su Majestad el
Sultdn de Omadn, Haitham Bin Tarik. En su
intervencion, el vicepresidente de CEOE
valoré positivamente el proceso de
modernizacion y diversificacion
econémica impulsado por el Sultanato de
Omdn bajo la Visién 2040 y destacd la
complementariedad de las economias
espanola y omani.

DESTACADOS DEL MES

Ghana también fue objeto de especial
atencién por nuestra parte, como se
evidenci6 con la celebracion en CEOE del
Encuentro Empresarial con el viceministro
de Asuntos Exteriores de Ghana, James
Gyakye Quayson. EI encuentro no solo
permitié a los representantes
empresariales espafoles conocer las
variables macroecondmicas del pais
africano, sino conocer sus oportunidades,
asi como mantener un didlogo fructifero
con los representantes de Ghana.

Siguiendo con nuestro continente vecino,
Africa, la presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales de la CEOE,
Marta Blanco, participd en una reunion
con el ministro de Asuntos Exteriores de
Mauritania.

El ministro destacd los esfuerzos del
Gobierno de Mauritania por proporcionar
instrumentos que fomenten un mejor
entorno empresarial para hacer negocios
y una mayor participacién del sector
privado. Ademds, afirmé que las
relaciones con Espaia atraviesan su
mejor momento en términos de
cooperacion, destacando la Reunién de
Alto nivel de este afo. Conjuntamente,
resalté su posicion geoestratégica como
elemento esencial para fortalecer la
colaboraciéon. Mauritania se presenta
como la puerta de entrada a Africa, del
mismo modo que Espafa es considerada
la puerta de entrada a Europa.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION BILATERAL CGEM-CEOE

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, junto con el vicepresidente, IRigo
Ferndndez de Mesa y la presidenta de la Comision de Relaciones
Internacionales, Marta Blanco, se desplazaron a Casablanca durante los
dias 20 y 21 de octubre para reunirse con la organizacién homdéloga
marroqui, la Confédération Générale des Enterprise du Maroc (CGEM).

Esta visita, que puso de manifiesto la solidez de la cooperaciéon econémica
entre Espafa y Marruecos, y la complementariedad entre sus tejidos
empresariales, estuvo marcada por un encuentro, que conté con la
destacada participacién del presidente de la CGEM, Chakib Alj, y el ministro
de Inversién, Convergencia y Evaluacién de Politicas Pdblicas, Karim Zidane.
Durante el mismo se traté sobre oportunidades de inversién y colaboracion,
asi como el fortalecimiento de la cooperaciéon econémica bilateral en un
contexto global en constante cambio.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

Asimismo, en el transcurso de la visita, la delegacion de CEOE mantuvo unad reunién
de trabajo en la sede de CGEM en la que participaron por parte marroqui, el
presidente, Chakib Alj, el vicepresidente general, Mehdi Tazi, y la vicepresidenta y
presidenta de la Comisién Internacional, Ghita Lahlou. En dicha reunién se
identificaron sectores estratégicos de alto valor afadido como el turismo, la
automocién, la educacion, la industria farmacéutica, la sostenibilidad y las nuevas
tecnologias en los que promover la inversion entre ambos paises, especialmente
entre las PYMES.

También se abordaron iniciativas para facilitar el acceso a los mercados
iberoamericanos y africanos y se destacd el papel del sector privado en los
preparativos del Mundial de Futbol 2030, que organizardn conjuntamente
Marruecos, Esparia y Portugal.

Como resultado, se acordé la creacién de un Comité Conjunto CGEM—CEOE-CIP
(Confederacién Empresarial Portuguesa) para elaborar una hoja de ruta de
colaboracion entre los sectores empresariales de los tres paises, y la celebracion de
un Foro Empresarial Marruecos—Esparna—Portugal en Rabat a comienzos de 2026.

Las relaciones comerciales bilaterales entre Espaia y Marruecos dejan ver un
superdvit comercial histérico a favor de Espana. Marruecos es el primer socio
comercial de Espaia en Africa. En 2024, el volumen total de comercio bilateral superd
los 22.500 millones de euros. Las exportaciones totales hacia Marruecos alcanzaron
12.859 millones de euros, mientras que las importaciones totales desde Marruecos
registraron 9.833 millones de euros.

En cuanto a la inversion, el stock de inversiones espafolas en Tdnez en 2023 sumo
2302140 millones de euros, destacando el sector asegurador, la construccién de
edificios y la industria del tabaco. Por su parte, el stock de inversiones marroquis
ascendié a 186,386 millones de euros repartiéndose entre servicios financieros,
comercio al por mayor, actividades inmobiliarias e industria de la alimentacion.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-CHINA

Fortaleciendo las relaciones comerciales entre Espana y China
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Entre los dias 11y 14 de noviembre se organizé una agenda empresarial con
ocasién del vidje de Estado de SSMM. a China. En Chengdu tuvo lugar el
Encuentro Empresarial Espaia—China, organizado por ICEX en colaboracién
con CEOE y Cdmara de Comercio de Esparia, que contd con la presencia de
Su Majestad el Rey de Espafa y autoridades chinas al mds alto nivel, asi
como con instituciones del mundo empresarial como el Consejo Chino para
la Promocién del Comercio Internacional (CCPIT).

La delegacién espafola estuvo integrada por el ministro de Economia,
Comercio y Empresa (Carlos Cuerpo) y la secretaria de Estado de Comercio
(Maria Amparo Lépez Senovilla)..

En representacion de CEOE asistidé nuestro presidente Antonio Garamendi
quien tuvo un papel clave tanto en el Encuentro Empresarial (celebrado en
Chengdu) como en la reunién del Consejo Asesor Empresarial Chino-—
Espanol (CAE) que se celebrd en Beijing.

En sus intervenciones, nuestro presidente, Antonio Garamendi, destacé el
importante papel de CEOE como interlocutor empresarial de referencia con
las empresas chinas, su contribucion al fortalecimiento del didlogo publico-
privado y su compromiso con la identificacién de nuevas oportunidades de
negocio que consoliden la presencia de las empresas espafolas en el
mercado chino y abran nuevas puertas en ambos mercados.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

CEOE ORGANIZA UNA REUNION EMPRESARIAL CON EL VICEMINISTRO DE ASUNTOS
EXTERIORES DE GHANA

El pasado 20 de octubre, CEOE organizé una reunién empresarial con el viceministro de
Asuntos Exteriores de Ghana, James Gyakye Quayson, con 11 empresas espafolas.
También participaron en la reunion la presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE, Marta Blanco, el subdirector de paises mediterrdneos, Africa y
Oriente Medio de la Secretaria de Estado de Comercio, Francisco Javier Alvarez, y el
director Internacional de la Cdmara de Comercio de Espafia, Jaime Montalvo.

Durante la reunién, el viceministro de Asuntos Exteriores de Ghana destacé las ultimas
variables macroecondmicas sélidas, que reflejan la estabilidad del Ghana, asi como el
éxito de su reciente programa con el FMI. Asimismo, remarcé la firme voluntad del pais
por lograr una transformaciéon productiva y su objetivo de introducirse en los
corredores internacionales, para lo cual quieren colaborar con las empresas
espanolas. Asimismo, posiciond a Senegal como puerta de entrada estratégica a
Africa Occidental y a todo el continente a través del Area Continental Africana de Libre
Comercio (AfCFTA), donde poseen la secretaria en Accra. Por dltimo, el viceministro
reconocié el papel fundamental del Ghana Investment Promotion Centre (GIPC) en la
atraccién de inversiones y en la consolidacién de Ghana como destino prioritario para
los negocios.

A continuacién, la Ghana Freezones Authority (GFZA) y el Ministerio de Alimentos y
Agricultura hicieron una presentacion. Al final, las empresas espafolas participantes
tuvieron la oportunidad de presentar los proyectos, que estdn desadrrollando en el pais,
asi como sus planes a futuro en el mercado. Acudieron empresas de los sectores de
ingenieria, consultoria, agua, infraestructuras, agroalimentacion, energias renovables
y mineria, entre otros.
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La economia ghanesa ha recuperado su crecimiento en los Ultimos ejercicios, con un
aumento del PIB previsto por parte del FMI para 2025 del 4%, y unos buenos datos de
los principales indicadores macroecondmicos, como el déficit fiscal, la deuda publica
y el sector exterior, tradicionalmente con un déficit por cuenta corriente, pero que
presenté en 2024 un superdvit. Por su parte, las relaciones comerciales bilaterales
entre Espana y Ghana han crecido respecto a la dltima década y manteniéndose
estable en Ultimos afos, con un repunte en nuestras importaciones a raiz de la mayor
importacion de hidrocarburos. Por Ultimo, es importante resaltar que Ghana ratificé el
Acuerdo de Asociacién Econémica interino (iEPA) con la UE en 2016, que permitié la
liberalizacién del comercio bilateral entre ambos mercados. Finalmente, Ghana acoge
la Secretaria del AfCFTA en Accra y ha creado la Oficina Nacional de Coordinacion
AfCFTA (NCO) como un punto central para coordinar la politica y la respuesta
estratégica del Gobierno de Ghana al Acuerdo.

ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-REINO UNIDO 2025

El 22 y 23 de octubre se celebrd en
Londres el Encuentro Empresarial
Espafia-Reino Unido en el que
participé Marta Blanco, presidenta
de la Comisidn de Relaciones
Internacionales de CEOE. El evento,
organizado por ICEX Espana
Exportacion e Inversiones en
coordinaciéon con CEOE y Cdmara
de Espafia contd con la presencia
del ministro de  Economia,
Comercio y Empresa, Carlos
Cuerpo y del secretario de Estado
de Comercio y Empresa del Reino
Unido, Peter Kyle.

Durante su intervencién Marta Blanco subrayé la importancia de la confianza mutua
entre Espafa y Reino Unido como base para una cooperacién estable y sostenible,
destacando la necesidad de fortalecer la relacion histérica entre ambos paises y
considerarse socios estratégicos prioritarios.

Asimismo, el encuentro permitié a las empresas espafolas ampliar su red de
contactos, explorar nuevas oportunidades y visibilizar su innovacion, capacidades y
competitividad.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

CEOE COORGANIZA UNA REUNION EMPRESARIAL CON EL MINISTRO DE ASUNTOS
EXTERIORES DE MAURITANIA

El pasado 27 de octubre, CEOE, junto
con la Cdmara de Comercio de
Espafia y Secretaria de Estado de
Comercio a través de ICEX Espafa
Exportacion e Inversiones, coorganizé
una reunidn empresarial con el
ministro de Asuntos Exteriores de
Mauritania, Mohamed Salem Ould
Merzoug.

El ministro destacé los esfuerzos del Gobierno de Mauritania por proporcionar instrumentos
que fomenten un mejor entorno empresarial para hacer negocios y una mayor participacion
del sector privado. Ademds, afirmé que las relaciones con Espafa atraviesan su mejor
momento en términos de cooperacién, destacando la Reunién de Alto nivel de este afio. Por
otra parte, resaltd su posicion geoestratégica para fortalecer la colaboraciéon econémica y
empresarial. Mauritania se presenta como la puerta de entrada a Africa, del mismo modo que
Espafia es considerada la puerta de entrada a Europa.

La presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco, destacé
el fortalecimiento de las relaciones bilaterales entre ambos paises desde la visita del
presidente de Mauritania en 2022, pasando por las visitas del presidente del Gobierno de
Espafia a Mauritania y la Reunién de Alto Nivel (RAN) de julio de 2025, en la que tuvo lugar un
Foro Empresarial. Asimismo, subrayé la importancia de la colaboraciéon publico-privada
para que las empresas puedan aprovechar las oportunidades existentes a través de las
condiciones establecidas por los gobiernos. En este sentido, agradecid los procesos de
reformas que ha llevado a cabo el pais, asi como los instrumentos financieros a la
internacionalizacién de parte del Ministerio de Economia y otros foros empresariales como
el Comité Bilateral Espafia — Mauritania. Por dltimo, puso de relieve la relacién de CEOE con
la Union Nationale du Patronat Mauritanien (UNPM), con la que se mantiene un acuerdo de
colaboraciéon desde 2022 y cuyo presidente estard presente en el Il Foro Empresarial
Iberoafricano, que organiza CEOE junto al Gobierno de Canarias, el préximo 26 de
noviembre en Tenerife.
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Por su parte, Amparo Lépez Senovilla, secretaria de Estado de Comercio, destacé que
Espana y Mauritania han dado un salto cudlitativo en su relacién econdmica,
sustentada en la confianza mutua y en un marco institucional sélido. Recordé que
Espana es actualmente el principal cliente de Mauritania y su tercer proveedor
dentro de la Unidn Europea. Asimismo, subrayé que la participacién de Mauritania en
la iniciativa Alianza Africa Avanza, en el marco de la Estrategia Espafa-Africa 2025-
2028, representa un instrumento fundamental para fortalecer la cooperacion y
promover la inversion de empresas espaiolas en sectores estratégicos como la
agroindustria, la pesca, las infraestructuras, las energias renovables, las
telecomunicaciones y el turismo.

Jaime Montalvo, director Internacional de Cdmara de Espana, coincidié en destacar
el creciente interés del sector privado y la colaboracion del sector publico para
impulsar el comercio y la inversion. Afirmé que tenemos un gran presente y un futuro
prometedor, refiriéndose ademds al trabajo de las Cédmaras de Comercio para crear
puentes de colaboracion publico-privada. Asimismo, el director Internacional de
Cdmara de Espana seiald la importancia de la | Reunién de Alto Nivel Mauritania-
Espafa, celebrada en Nuakchot el pasado mes de julio y clausurada por los
presidentes de ambos paises.

Es resefiable que el encuentro conté también con la participacion de mds de 20
empresas espafolas y mauritanas, asi como de los copresidentes del Comité
Empresarial Bilateral Espafia—Mauritania.

ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-VIETNAM

El pasado 30 de octubre tuvo lugar el Encuentro
Empresarial Espana-Vietnam, organizado
conjuntamente por Cdmara de Espafa (con el
apoyo de la Cdmara de Comercio de Barcelona), — = —

ICEX Espafa Exportacion e Inversiones y CEOE en —
Barcelona. encyemocurmcong

El acto conté con la participacion de la
viceministra de Industria y Comercio de Vietham,
Phan Thi Thang, quien animé a las empresas de
ambos paises a fortalecer la cooperacion en
sectores de alto potencial como la energia, las
infraestructuras, la logistica o el turismo teniendo
en cuenta las numerosas oportunidades abiertas
por el Acuerdo de Libre Comercio entre Vietham y
la Unién Europea (EVFTA) asi como a profundizar en
las inversiones bilaterales.

Alvaro Schweinfurth, director adjunto de Politica Exterior y de Relaciones Multilaterales
asistié al evento como representante de CEOE, y subrayd durante su intervencion que
para garantizar la competitividad de las empresas espanolas es imprescindible
garantizar un entorno previsible que fomente la inversién y contribuya a reforzar la
colaboracion econémica especialmente entre socios y paises estratégicos como
Vietnam.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-PUERTO RICO 2025

& (a7 - CZOE~ & czx  Ciimara

/,H ENTRO EMPRESARIA
ESPANA - PUERTO RICO

El pasado 3 de noviembre se celebré el Encuentro Empresarial Espafa — Puerto
Rico centrado en las oportunidades de colaboracion empresarial y publico-
privada entre Puerto Rico y empresas espafolas. Durante el encuentro, Angela de
Miguel, presidenta de CEPYME vy vicepresidenta de CEOE, intervino en
representacion de CEOE poniendo de relieve el papel estratégico de Puerto Rico
como plataforma de acceso al mercado estadounidense y su atractivo para
nuestras empresas.

Por su parte, los representantes del gobierno de la isla subrayaron los planes
estratégicos de relocalizaciéon industrial, incentivos fiscales, asi como la
experiencia en la colaboracién con empresas espanolas en sectores como la
energia, el turismo y las infraestructuras destacando la importancia de fomentar
alianzas publico-privadas, incentivar la inversién extranjera y avanzar en la
modernizacién de Puerto Rico.

Finalmente, el 7 de noviembre se celebré un almuerzo de trabajo con el secretario
de Desarrollo Econémico y Comercio, Sebastidn Negrén, al que asisti6 CEOE en
representacién de los intereses de las empresas espafolas.
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COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El pasado 3 de noviembre se celebré la reunidn ordinaria de la Comisién de Relaciones
Internacionales. En esta ocasién, la temdtica fue el ICO y su contribucion a la
internacionalizacién de la empresa espanola.

Para esta reunién, contamos con Fernando Salazar, director general de Financiacion
Corporativa Internacional, Mediacion y Fondos del Estado, que explicé el
funcionamiento del ICO y abordé los principales instrumentos de financiacion a través
de los cuales el ICO actia como banco nacional de promociéon y como agencia
financiera del Estado.

Asi mismo hablé sobre los acuerdos entre el ICO y distintos bancos internacionales y
sobre como, a través de estos, el ICO es capaz de llegar a mds proyectos y dar
financiacion en distintas condiciones.

Por dltimo, se comentaron casos de éxito de proyectos financiados a través de ICO y
de los fondos y programas disponibles para emergencias.

Instibato de Crédito Odical

L B SoBERMG FiNISTERR
b ':: DE ESPAMA O ECONOME, COMERCIO
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ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA - OMAN

Con ocasion de la visita oficial de Su Majestad el Sultdin de Omdn, Haitham bin Tarik a
Espafa, la Cdmara de Comercio de Espafia, la Secretaria de Estado de Comercio, a
través de ICEX Espana Exportacion e Inversiones, y la Confederacion Esparnola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) organizaron conjuntamente un Encuentro
Empresarial Espafia — Omdn, el pasado 4 de noviembre.

JulidnNufiez
CEOE
Vice president

El Encuentro, en el que participaron 50 empresas espanolas y omanies contd, en su
sesion de inauguracién, con la intervencion del presidente de la Cdmara de
Comercio de Espaia, Jose Luis Bonet, el vicepresidente de CEOE, Julidn Nunez, y el
presidente de la Cdmara de Comercio e Industria de Omadn, Sheikh Faisal bin
Abdullah Al-Rawas.

Durante la misma, el presidente de la Cdmara de Comercio de Espafia puso de
relieve que el Sultanato de Omdn - con una posicidn estratégica en la regién - se ha
consolidado como un referente de estabilidad politica y econémica, que lo convierte
en un socio relevante. En este contexto, subrayd que en los ultimos afos las
empresas espanolas han fortalecido su presencia en el pais a través de proyectos
de infraestructuras, petréleo y gas, desalinizacién o tratamiento de aguas y residuos,
entre otros.

En su intervencion, el vicepresidente de CEOE valoré positivamente el proceso de
modernizacién y diversificacion econédmica impulsado por Sultanato de Omdn bajo
la Visiéon 2040 y destacé la complementariedad de las economias espanola y omani,
que ofrecen un escenario propicio para la puesta en marcha de proyectos
conjuntos, alianzas empresariales y transferencia de conocimiento. Asimismo, reiteré
el firme compromiso de CEOE por seguir trabajando para impulsar la colaboracion
entre empresas de ambos paises.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

El presidente de la Cdmara de Comercio e Industria de Omdn, Sheikh Faisal bin
Abdullah Al-Rawas puso de relieve el interés mutuo de reforzar la cooperacion
alineado con los objetivos de la Visibn Omdn 2040 y las aspiraciones de Espana de
expandir su presencia econdmica en Oriente Medio,

Por su parte, el ministro de Industria y Turismo de Espanfa, Jordi Hereu, dio cuenta de la
situacién actual de Espana, su buen desempefio econémico y puso en valor los
atractivos que presenta para la inversion. Por otra parte, se refiri6 a que ambos
gobiernos comparten prioridades como diversificar la economia, apostar por la
energia limpia, impulsar la industria tecnolégica y promover un turismo sostenible y
de calidad apuntando las diversas dreas en las que Omdn y Espafia pueden cooperar.

El ministro de Comercio, Industria y Promocidon de Inversion de Omdn, Qais bin
Mohammed Al-Yousef, resaltdé el aumento de interés y presencia de las empresas
espaiolas en OMdn, que alcanzan una inversién, que supera los 200 millones de euros
y la disponibilidad de apoyo financiero por parte de las autoridades de inversién
omanies para las empresas, nacionales o extranjeras, con un fondo de 4,5 millones
para pymes y startups. En esta linea, destacd también la creacién en 2018 del Spain
Oman Private Equity Fund (SOPEF) con 300 millones de euros y su continuidad con el
SOPEF Il dotado con 100 millones de euros en 2023.

Seguidamente, se desarrollé una sesidon sobre oportunidades de negocio e inversion
en Omdn, en la que el representante de Invest Oman, Omar Al-Harthy, ofrecié una
visién general del pais y presentd el Plan Vision 2040 y sus prioridades. Asimismo,
informé sobre los incentivos a la inversién e identificé como sectores que presentan
mayores oportunidades a las energias renovables, las manufacturas, la economia
circular y el turismo.

Clausuré el Encuentro la secretaria de Estado de Comercio resaltando las excelentes
relaciones entre ambos paises y el liderazgo de Espaia en los sectores de
infraestructuras, tratamiento de agua, energias renovables, digitalizacion e
innovacion, asi como la contribucion de las empresas espafiolas al desarrollo de la
estrategia Vision Omdn 2040. Por ultimo, incidié en la colaboracién de COFIDES y la
Oman Investment Authority en el SOPEF y anuncid la firma de un nuevo acuerdo de
colaboracién con el Ministerio de Comercio, Industria y Promocién de Inversion omani.
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REUNION DEL CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL MENA — OCDE 2025

La presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales de CEOE y copresidenta
del Consejo Asesor Empresarial MENA-OCDE, Marta Blanco, se desplazd a Emiratos
Arabes Unidos para participar en la reunién del Consejo Asesor Empresarial MENA-
OCDE, que se celebré los pasados dias 29 y 30 de octubre en Dubai.

Este Encuentro, cuyo lema fue “Construyendo economias diversificadas y conectadas:
estrategias del sector privado” reunié a representantes de gobiernos, instituciones,
organizaciones empresariales y empresas tanto de los paises OCDE como de la
Regién MENA, asi como a destacadas autoridades de EAU al ser el pais anfitrién en
esta ocasién. Por parte espanola participd ademds la empresa AMADEUS.

e
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La primera jornada se abrié con una sesién inaugural en la que se destaco el papel
del dialogo publico-privado en el apoyo a economias resilientes y en la que se conté
con la participacién de la viceministra de Economia y Turismo de EAU, Maria Al
Qassim, el embajador representante permanente de Turquia ante la OCDE y
copresidente del Programa de Competitividad MENA-OCDE, Esen Altug, la presidenta
de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE y copresidenta del Consejo
Asesor Empresarial MENA-OCDE, Marta Blanco y el jefe de la Division de Oriente Medio
y Africa del Direccién de Relaciones Internacionales y Cooperacion de la OCDE, Carlos
Conde.

\\\\\\\\Y’;
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Por su parte, Marta Blanco destacé el papel del Consejo Asesor Empresarial como
plataforma de didlogo publico-privado, subrayando que la cooperacién entre
gobiernos y empresas es clave para que las reformas sean efectivas y respondan a
la realidad de los negocios.

A continuacién, se celebré un panel de alto nivel sobre diversificacién vy
competitividad en la regiéon con la destacada intervencion de organizaciones
empresariales como la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) y
la Federation of Egyptian Industries (FEI), ademds de CEOE, en el que la presidenta de
la Comisidn de Relaciones Internacionales puso el acento en que el sector privado es
clave para impulsar la diversificacion y la competitividad en la regién, destacando la
necesidad de que haya un entorno de negocios favorable y colaboraciéon efectiva
entre empresas y gobiernos para generar innovacién, empleos de calidad vy
cadenas de valor resilientes.

Posteriormente se celebraron sendos “Policy labs” sobre: Turismo sostenible en torno
al desarrollo de estrategias de diversificacion de alto valor; Pymes vy
emprendimiento con enfoque en la ampliacion de oportunidades para el
crecimiento inclusivo y la agroindustria orientado al apoyo a la innovacién y la
cooperacion regional para cadenas de valor resilientes.

La segunda jornada, fue inaugurada por la copresidenta del Consejo Asesor
Empresarial MENA-OCDE, Marta Blanco, centrada en la integracion y la conectividad
regional. En este sentido, se organizaron unos paneles sobre conexidén de
infraestructuras fisicas y digitales; conexién de mercados destacando el comercio,
la inversion y la convergencia regulatoria, asi como de conexién de personas e ideas
en base a ecosistemas de innovacién transfronterizos.

El encuentro concluyd con una sesién de clausura en la que se presentaron las
principales conclusiones y los préximos pasos del programa de competitividad
MENA-OCDE en la que participaron el ministro de Economia y Turismo de EAU,
Abdulla bin Touq Al Marri junto al Jefe de la Divisién de Oriente Medio y Africa de la
Direccidn de Relaciones Internacionales y Cooperacién de la OCDE, Carlos Conde y
la copresidenta del Consejo Asesor Empresarial MENA-OCDE, Marta Blanco, que hizo
referencia a la calidad del didlogo mantenido entre los sectores publico y privado
durante las dos jornadas, poniendo de relieve que la resiliencia y la diversificacion
se alcanzan con politicas estables, didlogo continuo y confianza mutua.

En el transcurso del desarrollo de las jornadas, la presidenta de la Comisidén de
Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco y el Jefe de la Division de Oriente
Medio y Africa del Direccién de Relaciones Internacionales y Cooperacién de la
OCDE, Carlos Conde mantuvieron una reunidon de trabajo con el ministro de
Economia y Turismo de EAU, Abdulla bin Touq Al Marri.
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Consejo Asesor Empresarial MENA-OCDE

Creado en 2016 en el marco del pilar de competitividad de la Iniciativa MENA-OCDE, es
una plataforma clave para reforzar la voz del sector privado, que relne a
asociaciones empresariales y responsables politicos de los paises de la region MENA y
de la OCDE con el fin de fomentar la creacién de redes, compartir conocimientos y
garantizar que las perspectivas del sector privado se tengan en cuenta en las
politicas gubernamentales. EI BAB desempefa una funcion de asesoramiento
estratégico en la configuracion de reformas en dreas prioritarias como el clima
empresarial, el espiritu empresarial y la innovacién, el empoderamiento econémico
de las mujeres, la digitalizacién, el comercio, la inversién, el empleo y la transicion
ecoldgica.
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BUSINESSEUROPE

5 de noviembre — Se asistié a una reunién sobre el
Reglamento de la Unién Europea sobre Productos
Libres de Deforestacion en la que se hablé sobre
las actualizaciones y se traté de alcanzar una
posicibn comun sobre las mismas entre los
miembros.

6 de noviembre - Se asistié a una reunién sobre las
Salvaguardias al  Acero propuestas por la
Comision. El ponente, Leopoldo Rubinacci, director
adjunto de la DG Trade, comenté la propuesta, los
motivos por los cuales se ha hecho asi, asi como
los objetivos que esperan alcanzar.

BUSINESS AT OECD

24 de octubre - Se asistié a una reunién del grupo
de América Latina en la que se hablé de las
principales conclusiones del informe sobre el clima
de inversion.

30 de octubre — Se asisti6 a una reunidén del
Comité de Inversién del Business at OECD en la que
se trataron temas como la politica de inversion, la
situaciéon comercial actual, la transformacién
digital y el futuro de la cooperacién internacional
eninversion.
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BusinessEurope
BusinessEurope

Statement on EUDR.

Letter EU US Trade to
s Commissioner-Sefcovic.

EUROPE
| e—

BusinessEurope

BusinessEurope

f S EU US Survey final.
SURVEY . Mercosur joint Business
Declaration

A B

\-

COMPANIES CRAVE A FUTURE &

CHART 1 WEW IMPORTANT &5 THE .5, MARKET TD
T oy

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. NOV. 2025 26


https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2025/11/2025-11-13-BusinessEurope-statement-on-EUDR.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2025/11/2025-11-10-BusinessEurope-Letter-EU-US-Trade-to-Commissioner-Sefcovic.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2025/11/2025-11-10-BusinessEurope-Letter-EU-US-Trade-to-Commissioner-Sefcovic.pdf
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https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2025/10/2025-10-13-Mercosur-Joint-Business-Declaration.pdf
https://www.businesseurope.eu/wp-content/uploads/2025/10/2025-10-13-Mercosur-Joint-Business-Declaration.pdf
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SESION CONSTITUTIVA PLENO CONSEJO SUPERIOR DE COOPERACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA SOLIDARIDAD GLOBAL

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION

v 2 B

El pasado 27 de octubre tuvo lugar la reunién constitutiva del Consejo Superior de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global en el que participd
la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales, Marta Blanco, como
titular vocal por parte de CEOE y el director de Economia y Politicas Sectoriales,
Francisco Vidal, como titular vocal por parte de CEPYME. Dicho pleno estuvo presidido
por el ministro de Asuntos Exteriores, Unidon Europea y Cooperacion, José Manuel
Albares, quien dio la bienvenida y contextualizé la reunién en el marco de la Ley
1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global. “Esta politica se despliega a través del sistema espariol de cooperacion para
el desarrollo sostenible, que comprende, en cuanto a sus actuaciones en los dmbitos
mencionados, al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europead y Cooperacién —de
manera directa y en coordinacion con el conjunto de la Administracién General del
Estado y el sector publico estatal y otras entidades de las que es participe—; a las
comunidades auténomas y los entes locales; asi como a los marcos de gobernanza
y formas de colaboracion entre dichas Administraciones en el marco de sus
respectivas competencias, y con otros actores publicos, privados y de la economia
social, incluyendo las organizaciones de la sociedad civil. Dicha Ley establece los
principios, objetivos y prioridades de la politica de cooperacién internacional para el
desarrollo del conjunto de las Administraciones publicas espafolas, asi como a los
marcos de cogobernanza y colaboraciéon entre dichas administraciones y actores,
en el marco de sus respectivas competencias’
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El ministro subrayé que el sistema de cooperacion espafol ha sufrido una
transformacién profunda. En 2024 se produjo un aumento de la AOD en un 14%, lo
cual demuestra que se estdn dando pasos en el camino hacia la senda del 0,7%
PIB/AOD, destacé la aprobacién del Plan Director de la Cooperacion Espaiiola para
el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global (2024-2027) y la importancia de que
Espana serd la sede en 2026 de la quinta Conferencia de Politica Exterior
Feminista, “para avanzar en la consolidacion de una diplomacia feminista global,
transformadora, inclusiva y guiada por la igualdad” y la especial relevancia de la
justicia climdtica. Asimismo, destacd otros aspectos como es el desarrollo
normativo de la Ley con un nuevo estatuto de las personas cooperantes, un nuevo
estatuto de la AECID, una normativa de subvenciones de cooperacién y en el
dmbito de la cooperacidn un nuevo instrumento de financiacion para el
Desarrollo - FEDES. Por ultimo, puso en valor un nuevo sistema de cogobernanza a
través de la Conferencia Sectorial. Por primera vez, se incorporan las CC. AAy EE. LL,
asi como las entidades de paz, cooperantes y juventud. Un elemento importante
en este nuevo modelo de cooperacién ha sido la creacién de la Oficina de
Evaluacion de la Cooperacion Espanola.

Dentro del orden del dia en dicho pleno se confirmaron determinados aspectos
formales sobre la designacion de futuras personas expertas a través de un grupo
ad hoc, sobre la vicepresidencia rotatoria de actores sociales (69), la creacion de
un Grupo de Coherencia de Politicas de Desarrollo y la aprobaciéon de un préximo
Reglamento de funcionamiento interno de desarrollo del Real Decreto 898/2025,
de 8 de octubre, por el que se regula el Consejo Superior de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, que se abordard en el seno de la
Comision Permanente, que preside la secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional, Eva Granados.

Posteriormente, se abrié un turno de palabra de diferentes vocales del Consejo,
entre las que cabe destacar la intervencién de Marta Blanco, quien agradecié al
ministro sus palabras y la importancia de mantener un espiritu de didlogo y de
busqueda de complementariedades. Destacd la importancia de las alianzas
publico-privadas, el desarrollo de la cooperacién financiera y la identificacion de
proyectos a través de asistencias técnicas. En este sentido puso en valor la IV
Conferencia de Financiacion del Desarrollo de Sevilla como punto de inflexion
para avanzar en la reforma de la arquitectura financiera y la importancia del
papel del sector privado en la cooperacion para el desarrollo y en la ejecuciéon de
proyectos con impacto en desarrollo sostenible econdmico, social y
medioambiental.
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La ronda de intervenciones se cerré con unas palabras de la secretaria de Estado de
Cooperacién Internacional, Eva Granados, entre las que destaca la importancia de
seguir analizando los diferentes escenarios para incrementar recursos con el
objetivo de alcanzar el 0,7% PIB/AOD, la necesaria coordinacién de esfuerzos de la
AGE con las CC.AA, el hecho de que se hayan integrado mds agentes en el Consejo
supone que seamos Mmds eficientes en cooperacién al desarrollo bajo el lema de
Marca Espafna contando con la capilaridad de las FEMP, la importancia de reforzar el
multilateralismo y el peso del Ministerio de Economia en esta nueva fase se
considera un factor imprescindible, entre otros aspectos.

Finalizé su intervencién poniendo en valor el capital del Consejo de Cooperacion
para el Desarrollo anterior, que ha generado una importante cartera de trabajo y
documentos de especial relevancia. Para dinamizar los trabajos del nuevo Consejo
Superior se ha creado una Comisién Permanente con el respaldo de una Comision
de seguimiento y grupos de trabaijo.

Se cerrd el pleno con la presentacién de la nueva Oficina de Evaluacién de la
Cooperacién Espanola.

Cooperacion  yn compromiso compartido
espanola

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. NOV. 2025 31



INTERNACIONALIZACION Y
OTRAS CUESTIONES

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. NOV. 2025

32



INT. Y OTRAS CUESTIONES

CEOE PARTICIPA EN LA RECEPCION A LA DELEGACION DE EMPRESAS FAMILIARES
TURCAS EN LA EMBAJADA DE TURQUIA

La presidenta de Ila Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE,
Marta Blanco, participd el pasado 19 de
octubre en la recepcion ofrecida por la
embajadora de Turquia en Espafna, Nuket
Klgukel Ezberci, junto a la presidenta de
la Junta Ejecutiva de Limak Holding, Ebru
Ozdemir, y el consejero delegado de
BBVA, Onur Geng en honor a los
representantes de las  principales
empresas familiares turcas, con motivo
de su visita a Espana.

Durante la recepcion, en la que también
estuvo presente la embajadora de
Espafia en Turquio, Cristina Latorre, se
puso de relieve la participacién de la
delegacion turca en el Congreso
Nacional de Empresas  Familiares
organizado por el Instituto de la Empresa
Familiar (IEF).

Por su parte, la presidenta de la Comision
de Relaciones Internacionales de CEOE
comenté con los asistentes las actuales
oportunidades de negocio e inversién
entre ambos paises. En este contexto,
destacé el compromiso de CEOE con el
fortalecimiento de las  relaciones
bilaterales y con el impulso de iniciativas
que fomenten la cooperacion
empresarial.

El comercio bilateral entre Espafia y Turquia estd bastante diversificado en ambos
sentidos. En 2024, las exportaciones espafolas a Turquia alcanzaron los 9.013 millones de
euros, lo cual supuso un crecimiento del 2,85% respecto a 2023. Por su parte, las
importaciones procedentes de Turquia se situaron en los 9.444 millones, habiendo
aumentado un 3,38% en relacion con el ano anterior.

En materia de inversion, en 2023, el stock de Espafia en Turquia ascendié a 7.864,23
millones, mientras que el stock de inversiones de Turquia en Espafia registré 197,60 millones
de euros.
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PERSPECTIVAS DEL SECTOR TURISTICO BALEAR PARA 2026

El pasado 24 de octubre, la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales
de CEOE participé en la TI° edicién de la jornada “Perspectivas del sector turistico
balear”.

Durante la jornada hubo tres paneles distintos. Marta Blanco participd en el primero
de ellos titulado “Turismo en Tiempos Inciertos: Riesgos Politicos y Oportunidades de
Futuro™ Los temas principales que se abordaron en este panel fueron el riesgo
geopolitico y global y como afecta a los flujos turisticos, la seguridad del viajero y la
percepcion del riesgo, el impacto del riesgo regulatorio y econémico y la gestion
estratégica del riesgo por parte de las empresas.
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El segundo panel, fue sobre si el turismo se estd ralentizando o desviando, y el tercero
sobre el futuro de sector turistico en las Islas Baleares.
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ECFR

El pasado 28 de octubre tuvo lugar un debate publico titulado “La Unién Europea en la
era de las guerras comerciales scémo fortalecer sus instrumentos, estrategias e
influencia?” organizado por el European Council on Foreign Relations (ECFR).

Marta Blanco, presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales de CEOE
participo en este debate como ponente junto con Joaquin Almunia, exvicepresidente
de la Comisidon Europea y excomisario europeo de Competencia y de Asuntos
Econdmicos y Monetarios y Agathe Demarais, senior Policy Fellow ECFR que fue
moderado por Carla Hobbs, directora de la Oficina de Madrid y Policy Fellow de ECFR.

Durante el panel, se hablé del momento tan relevante y decisivo en el que se
encuentra la Unién Europea por el aumento de las tensiones geoecondmicas
globales y la importancia de actuar con unidad para proteger sus intereses
econdémicos, tecnolégicos y financieros, fortaleciendo su resiliencia y capacidad de
influencia. Otros de los temas, que se trataron, fueron el creciente proteccionismo en
Estados Unidos o la influencia de China por su poder industrial y el control de
minerales estratégicos.
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REUNION CEOE CON UNA DELEGACION EMPRESARIAL IRAQUI

El pasado 31 de octubre, CEOE recibié una delegaciéon empresarial procedente de
Irak, encabezada por el presidente del Consejo Empresarial Irak-Esparia, Abdullah Al-
Giburi.

Durante la reunidn en la que también participd el consejero jefe del Departamento
Comercial y Econdmico de la Embajada de Irak en Espafa, Yassar Al Jubory, se puso
de relieve la actividad internacional de la Confederacion, y mds concretamente con
Irak en los Ultimos arfos.

La parte iraqui trasladd su gran interés en profundizar y reforzar las relaciones
econdmicas y comerciales entre ambos paises, incrementar el volumen de
intercambio comercial bilateral, asi como colaborar con empresas espafolas y
desarrollar proyectos conjuntomente. En este sentido informaron sobre la
constitucién de la parte iraqui del Consejo Empresarial Irak-Espafia.

Asimismo, se hizo referencia a la actual situacién de seguridad de Irak y se
sefalaron las oportunidades que presenta el pais para las empresas espanolas. En
este contexto, se identificaron posibles dreas de colaboracién y se determinaron las
préximas acciones a llevar a cabo.

Las relaciones entre Espafna e Irak se han caracterizado tradicionalmente por un
elevado déficit comercial para Espara, debido al gran peso que tiene en nuestras
compras el capitulo de petrdleo.

En 2024 las exportaciones fueron de 220 millones de euros siendo las partidas mds
relevantes los productos farmacéuticos, las mdquinas y aparatos mecdnicos, y los
productos cerdmicos. En lo que respecta a las importaciones, éstas sumaron 1161
millones de euros y se concentraron prdcticamente en combustibles y aceites
minerales, principalmente en aceites crudos de petrdleo.

En cuanto a inversion, el stock de inversiones de Irak en Espaia en 2023 alcanzé los
225 millones de euros. En los Ultimos anos, se ha dirigido Unicamente a servicios de
alojamiento y fabricacion de productos metdlicos.
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PRESENTACION DE LA REVISTA ICE CONMEMORATIVA DEL 50 ANIVERSARIO DE LAS
BECAS ICEX PARA LA INTERNACIONALIZACION

El pasado 3 de noviembre, Marta Blanco, presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE, participd en la presentacion del monogrdfico de la Revista
ICE conmemorativo del Programa de las Becas ICEX para la Internacionalizacion.

Esta edicién repasa el impacto del Programa en la proyeccién global de Esparia, con
articulos de responsables publicos, expertos académicos y profesionales de la
internacionalizacién de la economia espafiola.

Elisa Carbonell, consejera delegada de ICEX, comenzd resaltando que este Programa
ha acompafado a Espafla en su proceso de transformacién internacional,
impulsando la prosperidad de las empresas espafolas a través del talento. Cuando
se fundaron las Becas ICEX, el sector exterior espafol era muy diferente al actual: se
caracterizaba por su baja propensidn a exportar y limitada competitividad
internacional, Latinoameérica era el principal destino de las escasas exportaciones
espafolas y la economia estaba prdcticamente cerrada.

En aquel momento, ICEX aposté por contribuir a la apertura de la economia espaiola
aportando expertos formados que pudieran acompafiar a las empresas en su
aterrizaje en nuevos mercados. Entonces se concedian 14 becas para 14 destinos; hoy
son mds de 300 los j6venes que cada ano aprenden de una experiencia internacional
en 90 destinos de todo el mundo.

A lo largo de estos 50 afos, las empresas espanolas han solicitado mds de 13.000
becarios y becarias ICEX y el 100 % de ellas recomienda el programa como una via
para acceder a talento cudlificado altamente especializado. En el caso de los
organismos internacionales, en la dltima década, el 76 % de los becarios y becarias
han sido contratados tras la beca, alcanzando el 100 % en organismos como
Naciones Unidas o la CAF.
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Por su parte, Marta Blanco, quien también participé en la redacciéon de este monogrdfico
de la Revista ICE, destacé que CEOE comenzé a integrar el programa de becarios ICEX en
su actividad internacional en el afo 2016. Comentd que fue una sabia decisién que ha
llevado a que el cincuenta por ciento del personal que integra, a dia de hoy, el
Departamento Internacional y Organismos Multilaterales de la CEOE ha pasado por este
programa. ‘Podemos decir, con mucha satisfaccién, que el espiritu ICEX impregna
nuestro departamento. Su formacién especializada, su capacidad analitica y de gestidn,
unido a su enfoque dindmico, ha venido fortaleciendo la capacidad de la Confederacion
para responder a los retos y necesidades de las empresas espafnolas en su actividad en
el exterior”.

Este compromiso, resaltd, no seria posible sin el talento, la dedicaciéon y la innovacion
que aportan los becarios ICEX, por lo que con este monogrdfico se ha querido poner en
valor su aportaciéon en el marco de la actividad internacional que viene desarrollando
CEOE estos Ultimos afos.
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LA PRESIDENTA DE LA COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES, INTERVINO EN LA
APERTURA DEL EVENTO DE TECNIBERIA. “INGIENIERIA HISPANO-ITALIANA. COOPERACION
EMPRESARIAL EN LOS SECTORES DE LA ENERGIA, EL AGUA Y LA PLANIFICACION URBANA”

El pasado dia 5 de noviembre, CEOE participé en el encuentro bilateral entre
Tecniberia y su contraparte italiana OICE. Ambas asociaciones son miembros de CEOE
y Confindustria respectivamente.

El encuentro, en el que también participd el Embajador de Italia en Espafa permitié
trabajar de forma conjunta las oportunidades actuales para un sector que tiene un
enorme impacto en las dos economias y que estd profundamente internacionalizado.
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CUMBRE UE - CELAC

El 9 y 10 de noviembre la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales
de CEOE, Marta Blanco, asistié a la Cumbre UE — CELAC en Santa Marta en
representacién de CEOE y BusinessEurope.

El dia 9 tuvo lugar un Foro bajo el lema “Gobierno del Cambio” en el que se
trataron temas como la inversién responsable, Global Gateway, la sostenibilidad,
la transicién verde y la importancia de las relaciones de calidad y a largo plazo
entre las regiones.

Ademds, se realizaron distintos paneles sobre temas como seguridad
alimentaria, los mercados eléctricos, infraestructura digital, movilidad sostenible
e integracion, comercio y cadenas de integracién salud y la movilizacién de
financiacién para infraestructuras estratégicas.

Marta Blanco moderé el panel sobre Movilidad Sostenible e Integracién Regional
para una Conectividad Resiliente en el que se hablé sobre proyectos de
infraestructura de transporte y maritima orientados a la descarbonizaciéon y la
conectividad regional, destacando iniciativas de movilidad sostenible e inclusiva
como ferrocarriles, metro y autobuses eléctricos. También se abordaron
mecanismos innovadores de financiacion, la planificacién urbana integrada, la
participacion del sector privado y la cooperacién birregional entre la UE, América
Latina y el Caribe para impulsar una conectividad mds sostenible y resiliente.
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Durante el segundo dia de la Cumbre, se presenté el proyecto de integracion
energética en Centroamérica, con la participacién de representantes de
distintos paises de la regidon que destacaron la importancia de avanzar hacia
sistemas energéticos seguros, limpios y asequibles, impulsando nuevas
interconexiones eléctricas en la regidon. También subrayaron la relevancia de la
transicion energética y la cooperacion birregional, enmarcadas en las
inversiones del programa Global Gateway. Posteriormente, se realizé la
presentacién de las perspectivas econdmicas de América Latina para 2025, con
intervenciones de autoridades representantes de la OCDE, quienes analizaron los
retos y oportunidades econémicas de la region.
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