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El anuncio del pacto logrado sobre
cuestiones econdmicas y comerciales
logrado el pasado 27 de julio entre la
presidenta de la Comisién Europea, Ursula
von der Leyen, y el presidente de los Estados
Unidos, Donald. J. Trump, en Escocia, nos hizo
presagiar una rdpida publicacién  del
acuerdo y el inicio de un agosto intenso en
reuniones y correos informativos. Sin
embargo, las negociaciones técnicas para
ultimar un texto aceptable para ambas
partes llevaron mds tiempo del esperado,
sumiéndonos a todos en una calma tensa
durante los primeros veinte dias de agosto.
Fue sdlo el pasado 21 de agosto cuando la
Comisién Europea y la Presidencia de los
Estados Unidos publicaron el Acuerdo marco.

No estamos ante un acuerdo comercial al
uso, sino ante un acuerdo politico, cuyos
compromisos sdélo adquirirdn naturaleza
juridica vinculante cuando se sustancien en
medidas legales auténomas por cada una
de las partes implicadas en esta
negociacién: decretos presidenciales por
parte de los Estados Unidos y reglamentos
por parte de la Unidn Europea.

Por su parte, Estados Unidos ya aplica un
arancel general del 15% a casi todos los
bienes y productos europeos, salvo a los que
tenian un arancel de nacién mds favorecida
igual o superior al 15%, asi como a un
reducido nimero de bienes y productos a los
que se les sigue aplicando un arancel de
nacién mds favorecida por debajo del 15%
(bienes aeronduticos y sus partes; genéricos,
sus ingredientes y sustancias; algunas
materias primas; ciertos productos
agroalimentarios). De momento, se sigue
aplicando un arancel de nhacién mds
favorecida por debajo del 15% a productos
farmacéuticos, de la madera y
semiconductores, cuyas importaciones estdn
bajo investigacion por su posible impacto
negativo en la seguridad nacional de los
Estados Unidos (investigaciones seccién 232).

DESTACADOS DEL MES

Sin  embargo, estos Udltimos productos
podrian ser susceptibles de un incremento
arancelario hasta el 15%. En cambio, se
seguird aplicando un arancel del 50% a los
productos del acero y del aluminio europeos,
ampliados a 400 nuevos productos
derivados con efecto desde el pasado 18 de
agosto. En cuanto al automovil y sus partes,
la Administracion comercial estadounidense
reducird el arancel del 27,5% a un 15%
cuando la  Comisién  Europea  haya
formalizado su propuesta legal consistente
en eliminar y reducir los aranceles que la UE
aplica en la actualidad a la importacion de
productos estadounidenses.

Por su parte, la Comisidon Europea publicé el
pasado 28 de agosto dos propuestas
reglamentarias, que deberdn ser
aprobados por el Consejo y el Parlamento
Europeo. Las propuestas en cuestion son: la
propuesta 2025-0261-COD, que prevé
eliminar los aranceles sobre productos
industriales estadounidenses y
proporcionar un acceso preferencial al
mercado comunitario para una serie de
productos pesqueros y agricolas; la
propuesta 2025-0253-NLE propone extender
la exencién de aranceles a productos como
la langosta, incluyéndose, ademds, la
langosta procesada.

Sin intencién de profundizar en mayores
detalles, no queremos concluir esta parte
introductoria del resumen sin afadir que
este Acuerdo marco establece las bases
de una colaboracién no solo limitada a los
aranceles, sino también abierta a otras
muchas dreas trabajo relacionadas con las
inversiones, la compra de energia y de
equipos militares, la ciberseguridad, las
aduanas, las regulaciones y los estdndares.
Se trata, por lo tanto, de un acuerdo en
constante evolucion.

La publicacién el pasado 21 de agosto del
Acuerdo marco entre la UE y los Estados
Unidos desencadend una intensa actividad
por parte del Departamento de
Internacional y de Organismos
Internacionales de CEOE con el objeto de
informar, aclarar y transmitir dudas a la
Administracién comercial sobre el Acuerdo
marco, asi como pulsar la reaccidn
empresarial europea y nacional.



Esta vision global fue posible porque
actuamos en los dmbitos europeo y
nacional, asi como en sus dimensiones
territorial, sectorial y de empresa. En el
dmbito europeo, participamos de manera
activa en las reuniones extraordinarias de
la Comisidn de Relaciones Internacionales
de Businesskurope, junto a nuestras
organizaciones empresariales homologas
europeas. En el dambito nacional
implicamos a los miembros del Grupo de
trabajo de Estados Unidos y al resto de los
miembros de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE.

Al mismo tiempo, participamos la dltima
semana de agosto en cinco reuniones
sectoriales en el Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa, que nos permitid
junto a los presidentes y secretarios
generales de las principales
organizaciones sectoriales del pais
analizar las implicaciones empresariales
del Acuerdo marco con el ministro de
Economia, Empresa y Competitividad,
Carlos Cuerpo, el ministro de Agricultura,
Luis Planas , el ministro de Industria y
Turismo, Jordi Hereu, Yy sus respectivos
equipos. Asimismo, se participdé en la
sesién plenaria del Consejo Interterritorial
de la Internacionalizacion, celebrada en
Valencia. También presidida por el
ministro de Economia, Competitividad y
Empresa, Carlos Cuerpo, la reunién nos
permitié valorar con los representantes
de las comunidades auténomas, el
impacto de Acuerdo marco en el tejido
productivo del territorio nacional. Estas
reuniones de alto nivel, ademds de las
veinte reuniones sectoriales y las
reuniones mensuadles del Consejo
Interterritorial de la Internacionalizacion
celebradas entre abril y agosto,
evidencian la estrecha colaboracion
publico-privada mantenida entre el
Ministerio de Economia, Comercio Yy
Empresa y las organizaciones
empresdriales desde el inicio de la crisis
arancelariac 'y el comienzo de las
negociaciones comerciales entre la UE y
los Estados Unidos.

DESTACADOS DEL MES

Dentro de las actividades bilaterales, merece
especial atencién la intervencién  del
presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, en
el Foro Espafa-Egipto con ocasién del vigje
de Estado de SSMM. los Reyes a Egipto. En
presencia de SM Felipe VI y del primer ministro
de Egipto , Mostafa Madbouly, asi como de
una relevante delegacién  empresarial
espanola, el presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi, destacé: primero, el excelente
estado de las relaciones bilaterales entre
Espana y Egipto; segundo, la importancia que
tienen unas relaciones bilaterales sdélidas
para impulsar la cooperacion empresarial
entre ambos  paises; tercero, la
competitividad y el grado de
internacionalizacién de las  empresas
espanolas presentes en este gran acto
empresarial.

Asimismo, el viceprimer ministro de Asuntos
Exteriores y Europeos de Montenegro, Filip
Ivanovi¢, mantuvo una reunidon de trabajo en
la sede de CEOE en la que participaron, por
parte espanola la presidenta de la Comision
de Relaciones Internacionales, Marta Blanco, y
representantes empresariales
espafoles. Esta reunién sirvié para conocer
mejor el actual marco politico y econdmico
de Montenegro, y el proceso de adhesion del
pais a la UE.

CEOE participd en el Encuentro Empresarial
Mauritania — Espafa con motivo del viaje del
presidente del Gobierno de Espana, Pedro
Sdnchez, a Mauritania y la celebracion de la |
Reunién de Alto Nivel (RAN) entre ambos
paises.

La IV Cumbre UE-CELAC, prevista los dias 9y 19
de noviembre en Santa Marta (Colombia) fue
objeto de atenciébn en la reunidn
extraordinaria de la Comisidon de Relaciones
Internacionales, presidida por Marta Blanco.



Para ello se conté con la participacion
de tres extraordinarios ponentes,
como fueron el director general
adjunto para las Américas del Servicio
Europeo de Accidn, Exterior Pelayo
Castro, la subdirectora general de
América de la Secretaria de Estado de
Comercio, Isabel Rata  Garcio-
Junceda, y el director para América
Latina, el Caribe y los Paises y
Territorios de Ultramar en DG INTPA
Félix Ferndndez - Shaw. Durante la
reuniéon, se hizo referencia a la
adopcién por la Comision de los
Acuerdos con México y Mercosur y su
envio al Consejo y al Parlamento
Europeo.

Asimismo, la presidenta de la Comision
de Relaciones internacionales, Marta
Blanco participé en la primera reunién
del Consejo Asesor Espania Africa
presidida por el ministro de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion, José Manuel Albares, y
en el pleno del Consejo de
Cooperacion al Desarrollo, presidido
por la secretaria de Estado de
Cooperaciéon Internacional, Eva
Granados. En la inauguracién del
Consejo Asesor Espana Africa se
explicé que su funcién seria clave
para situar a Africa en el centro de la
accién exterior de Espafia.

DESTACADOS DEL MES

En la reunidén del Consejo de
Cooperaciéon  al  Desarrollo  se
presenté el Dictamen sobre el
Borrador de Estrategia de
Cooperaciéon  Feminista de la
Cooperacion Espafola y el proyecto
de RD por el que se modifica el RD
188/2025 de subvenciones y ayudas
de la cooperacion.

En la parte documental, queremos
destacar cuatro documentos:
Businesskurope views on a Clean
Trade and Investment Partnership
(CTIP) with South Africa; EU-Mercosur
Trade Agreement — Now is the time-
B20-Business at OECD-IOE
Implementing  Funding  Platforms
Paper; la nota informativa sobre la
Cumbre UE-CELAC. Los enlaces a estos
cuatro documentos figuran en el
apartado  sobre documentos e
informes de interés de la presente
edicion de Actualidad Internacional.

Esperando que toda esta informacion
haya resultado interesante, quedamos
a vuestra disposiciéon para cualquier
nueva sugerencia y aportacion que
nos querdis trasladar con el fin
planificar  nuestras  iniciativas vy
actividades para el dltimo trimestre de
este ano.
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FORO EMPRESARIAL EGIPTO — ESPANA

En el marco del viaje de Estado de Sus Majestades los Reyes a Egipto, del 16 al 19 de
septiembre, a invitacién del presidente Abdelfatah Al Sisi, Cdmara de Comercio de
Espafna, CEOE y la Secretaria de Estado de Comercio a través de ICEX Espafa
Exportacion e Inversiones organizaron el pasado 18 de septiembre un Foro
Empresarial Egipto — Esparna en El Cairo con el objetivo de fortalecer las relaciones
econdémicas y empresariales que mantienen ambos paises.

Su Majestad el Rey destacé la solidez y el crecimiento de la relacién econémica entre
Espaia y Egipto, subrayando que los intercambios comerciales superaron en 2024 |los
1400 millones de euros en exportaciones y los 1.600 millones en importaciones.
Recordd la visita hace siete meses del presidente Al Sisi a Madrid y celebré que los
horizontes abiertos entonces ya se estén materializando en proyectos concretos.
Puso en valor la presencia de mds de 60 empresas espanolas en Egipto y de
companias egipcias en Espafa, asi como su participacion en grandes iniciativas de
modernizacién como el metro de El Cairo, la red de alta velocidad, plantas de
tratamiento de agua o el Gran Museo de Egipto, entre otros proyectos. Resalté el
potencial del turismo y la cooperacion en sectores como la energia, la sostenibilidad,
la digitalizacion y la formacién profesional. También reconocid las reformas
econdmicas emprendidas por Egipto y expresd el compromiso de Espafia de seguir
siendo un socio confiable para impulsar inversiones, adlianzas empresariales y un
desarrollo compartido.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, puso en valor el liderazgo de las
empresas espanolas en diversos sectores como los de infraestructura, energia,
agua, movilidad defensa y turismo, entre otros, asi como el gran potencial en
innovacion, sostenibilidad y digitalizacion. Por otra parte, subrayo la importancia
para las empresas de contar con estabilidad y seguridad juridica y regulatoria y
resaltd el potencial de la juventud del pais.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

Asimismo, enfatizé la cooperacion entre las instituciones y empresas de ambos paises
para el desarrollo de proyectos conjuntos. Conjuntamente, sefialé que Espafa puede
aportar al pais africano tecnologia, experiencia y acceso a los mercados europeo y
latinoamericano. Por ultimo, puso de relieve la voluntad de intensificar las relaciones
econémicas y empresariales entre ambos mercados.

La secretaria de Estado de Comercio, Amparo Lopez Senovilla, indicé que el encuentro
supone una excelente oportunidad para fortalecer los lazos econdmicos Yy
comerciales, favorecer el intercambio de experiencias e identificar nuevas
oportunidades en beneficio de las empresas y de la sociedad. Sefald que las
companias espafolas cuentan con amplia experiencia en sectores vinculados a los
programas de modernizacién que se desadrrollan en Egipto y que ya estdn llevando a
cabo grandes proyectos en el pais, apoyadas por el respaldo financiero publico que
promueve Espafna. Destacé ademds que Egipto es uno de los destinos en los que mds
se impulsa la participacion de empresas espafolas a través de los distintos
instrumentos financieros de la Secretaria de Estado de Comercio, lo que refuerza la
cooperacién empresarial y la internacionalizacion.

El presidente de la Cdmara de Espara, José Luis Bonet, también ha destacado que las
empresas espafnolas apuestan crecientemente por la inversion en Egipto, que
considera un pais embarcado en la recuperacion y la modernizacién de su economia
que presenta numerosas oportunidades en sectores donde nuestras companias son
lideres y cuentan con dilatada experiencia en la region. Bonet también ha recordado
que existen, en el nuevo marco de asociacién estratégica entre Egipto y Espafa,
numerosos instrumentos de apoyo, financieros y de promocién, que las companhias de
ambos paises pueden aprovechar, asimismo, el presidente de la Cdmara de Espaia
ha asegurado que el Consejo Empresarial Espafa-Egipto, recientemente renovado,
tiene por delante un intenso plan de trabajo para dar mayor profundidad a los
intercambios comerciales y las inversiones reciprocas, desde el didlogo y la
colaboracion publico-privada.

Por parte egipcia han participado el primer ministro, Mostafa Madbouly, el ministro de
Inversién y Comercio, Hassan El Khatib, el presidente de la General Authority for
Investment and Free Zones (GAFI), Hossam Heiba, el presidente de las Federaciones
Egipcias de la Cdmara de Comercio, Ahmed E-Wakil, el presidente de la Federacion de
Industrias Egipcias, Mohamed El Sewedy y el presidente del Canal de Suez, Walid
Gamal E-Din. También intervinieron los presidentes del Consejo Empresarial Espaia —
Egipto, Jose Enrique Bofill y Mohamed Azouz.

Es también destacable que la jornada acogié un panel sobre “Clima de Inversion,
Instrumentos Financieros y Oportunidades de Negocio’, ademds de sendas mesads
redondas sobre “Agua y Energia: Sectores Estratégicos para el Desarrollo Sostenible” y
‘Movilidad Sostenible y Transporte Ferroviario: Conectando Mercados a través de la
Innovacion”

Previaomente a la celebracion del Encuentro Empresarial, Su Majestad el Rey mantuvo
un desayuno de trabajo con los empresarios egipcios y espafoles de alto nivel.
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ENCUENTRO EMPRESARIAL MAURITANIA — ESPANA CON OCASION DE LA [
REUNION DE ALTO NIVEL (RAN)

M
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Con ocasionde la | Reunion de Alto
Nivel Mauritania-Espana
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El pasado 16 de julio, con ocasién del viaje del presidente del Gobierno de Espana,
Pedro Sénchez, a Mauritania y de la celebracién de la | Reunién de Alto Nivel (RAN) entre
ambos paises, la Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), la
Cdmara de Comercio de Espafa y la Secretaria de Estado de Comercio, a través de
ICEX Espafia Exportacién e Inversiones organizaron un Encuentro Empresarial
Mauritania — Espaia. Para participar en este Encuentro y en las demds actividades
previstas en el marco del vigje, el responsable de Africa de CEOE, Miguel Brunete, se
trasladé a Nouakchott.

A lo largo de este Encuentro, se puso de manifiesto el impulso que ha tomado la
relacién entre Espaia y Mauritania tras la visita del presidente Pedro Sénchez en 2024,
que marcé un punto de inflexion para dinamizar la cooperacion bilateral.

Durante su intervencion, el presidente del Gobierno de Espafia reafirmd el compromiso
de nuestro pais con el desarrollo de Mauritania y de toda Africa mediante la Estrategia
Espafa-Africa 2025-2028. Valord la creacién del Consejo Empresarial Hispano-
mauritono y la apertura, desde septiembre, de la primera oficina econédmica y
comercial en Mauritania para apoyar a las empresas. Recordd el paquete de apoyo de
hasta 200 millones de euros para proyectos y destacé sectores estratégicos como la
transicion energética, la economia azul, el turismo sostenible y la industria primaria,
poniendo en valor la participacién de las pymes canarias.
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Asimismo, a lo largo del encuentro, autoridades y representantes institucionales
subrayaron el papel clave de la colaboracion publico-privada, la importancia de
diversificar sectores y la necesidad de construir relaciones a largo plazo. En este sentido,
se presentaron herramientas como el FIEM y la plataforma Kantara para facilitar
conexiones estratégicas y reducir riesgos, asi como oportunidades en dreas como
agricultura, industriao, energias renovables, infraestructuras, telecomunicaciones y
logistica. Conjuntamente, Canarias se destacdé como punto estratégico de enlace entre
ambos mercados.

Las autoridades mauritanas incidieron en la necesidad de industrializar y crear valor
anadido local, invitando a las empresas espafolas a explorar un mercado en plena
expansion y con reformas estructurales en marcha.

En las sesiones sectoriales, especialmente la dedicada a Energia, Agua y Medio Ambiente,
se puso de relieve el potencial de Mauritania en recursos energéticos, petréleo, gas, redes
eléctricas, desalacién y mineria, junto con un marco juridico favorable para la inversion.

Por ultimo, cabe destacar, las siguientes novedades de la Reunidn de Alto Nivel:

. Firma de una declaracion conjunta y refuerzo de la cooperacién: Durante la primera
Reuniéon de Alto Nivel (RAN) en Nuakchot, PedroSdnchez y el presidente
Mohamed Ould Ghazouani suscribieron una declaracion para profundizar en dreas
como migracion, desarrollo econdmico, seguridad, pesca, infraestructuras,
transicion ecolégica, defensa, justicia y cultura.

. Cuatro acuerdos bilaterales: Se firmaron memorandos de cooperaciéon en
transporte e infraestructuras (planificacion estratégica, ferrocarril, aeropuertos,
digitalizacién), parques nacionales (gestién, formacién, biodiversidad), Seguridad
Social (proteccién de trabajadores migrantes) y ciberseguridad (intercambio de
informacién, proteccién infantil, formacisén).

. Refuerzo empresarial e inversion: Espafia anuncié que, desde el 1 de septiembre,
contard con su primer representante econémico y comercial en Mauritania, y puso
en valor el paquete de apoyo de 200 millones € para inversiones (créditos verdes,
estudios de viabilidad, cobertura de riesgos), alineado con programas como la
Alianza Africa Avanza y Global Gateway.

. Migracion segura, regular y ordenada: Sdnchez subrayd que la inmigracién ha sido
clave en el desarrollo de Espaiia, reivindicd vias legales, seguras y regulares (como
la migracién circular), y celebré la reduccion del 40 % en las llegadas irregulares a
Canarias en la primera mitad de 2025 gracias a acuerdos con Mauritania y la UE.

. Cultura y formacion: Se inauguré una extension del Instituto Cervantes en Nuakchot
para impulsar la ensefianza del espafiol y promover el intercambio cultural.
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REUNION INSTITUCIONAL ESPANA - MONTENEGRO

El pasado 18 de julio, el viceprimer
ministro de Asuntos Exteriores vy
Europeos de  Montenegro, Filip
Ivanovié, en el marco de su visita a
Espafna, mantuvo una reunién de
trabajo en la sede de CEOE en la que
participaron, por parte espanola la
presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE,
Marta Blanco, el director Internacional
de la Cdmara de Comercio de Espanfa,
Jaime Montalvo y el subdirector
General Adjunto de Asia, Europa y
Oceania de la Secretaria de Estado de
Comercio, Juan José Otamend..
También estuvieron presentes
representantes de las empresas
espanolas CAF, XCALIBUR y EPTISA.

Como delegacion de Montenegro acompanaron al vicepresidente, su asesora, Renata
Gojkovi¢, la encargada de Negocios a.i. en la Embajada de Montenegro en Espafia, Milica
Durickovic, la directora de Finanzas y del Departamento de Tecnologia de la Informacién
y miembro del Consejo de Administracion del Banco de Desarrollo de Montenegro, Ana
Cmiljanié, y la jefa de la Oficina de Andlisis de Medios Nacionales y Extranjeros, Sandra
MadZzarovic.

Esta reunidn, en la que se presentd el actual marco politico y econédmico de Montenegro,
también se abordaron cuestiones relativas al proceso de adhesion del pais ala UEy a las
reformas llevada a cabo por el Gobierno montenegrino en este sentido.

A nivel bilateral, se sefialaron las acciones que se estdn desarrollando para reforzar las
relaciones y los principales sectores con mayores oportunidades para las empresas
espafolas en términos de inversién y colaboracién conjunta destacando el turismo, la
construccion vy las infraestructuras, especialmente para el transporte por carretera y
ferrocarril, las tecnologias de la informacion y la digitalizacion, la energia y la agricultura.

Las relaciones comerciales entre Espafia y Montenegro presentan una balanza
comercial tradicionalmente positiva para Espana. Sin embargo, en los dltimos arfos
muestra saldos negativos. En 2024, las exportaciones espafolas a Montenegro
registraron 3514 millones de euros, en la que destacaron las carnes y despojos
comestibles, seguidos en menor medida de pescados, crustdceos y moluscos. Las
importaciones alcanzaron los 37,01 millones de euros, siendo la principal partida
importada el aluminio y sus manufacturas. En cuanto a la inversion, el stock de inversion
espafola en Montenegro ha sido tradicionalmente limitado. En 2023 alcanzé 5,03
millones de euros concentrdndose en el comercio al por menor. Por su parte, el stock de
inversion de Montenegro en Espana fue nulo.
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REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO DE EE.UU.

El pasado 4 de septiembre, el Grupo de Trabajo de EEUU. del departamento
internacional de CEOE organizé una sesion en la que Marta Blanco contextualizé el
reciente acuerdo UE-EE.UU, destacando el impacto del arancel del 15% sobre
determinados productos y el futuro de otros aranceles sectoriales como los del acero
y el aluminio, asi como la situacién a la que se enfrentan las empresas espanolas y
europeas.

Durante la reunién, empresas Yy asociaciones compadrtieron sus principales
inquietudes, entre las que destacaron la pérdida de competitividad y de acceso a
terceros mercados, asi como la necesidad de reforzar los controles aduaneros y de
contar con medidas de apoyo. Asimismo, se abordaron cuestiones relacionadas con
la propiedad intelectual, las compras energéticas, la cooperacion regulatoria y la
compatibilidad del acuerdo con la OMC.

REUNION EXTRAORDINARIA DE LA CRRII DE CEOE: UE-CELAC

Hojaderutadela
Fundacion EU-LAC jjEU-LAC
rumboala ‘

CUMBRE
UE-CELAC

El pasado 9 de septiembre tuvo lugar la reunion extraordinaria de la Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE (presidida por Marta Blanco) en la que se abordd
la préxima Cumbre UE-CELAC, asi como las prioridades estratégicas de la Unidn
Europea en relacion con América Latina y el Caribe.

Durante la reunién se conté con la presencia de Félix Ferndndez — Shaw (director para
América Latina, el Caribe y los Paises y Territorios de Ultramar en DG INTPA (Direccion
General de Asociaciones Internacionales), Pelayo Castro (DG Adjunto para las
Américas del SEAEX) e Isabel Rata (subdirectora general de América de la Secretaria
de Estado de Comercio) como ponentes.

Durante la reunidon se subrayé que la internacionalizacion es un factor de
competitividad importante que no se puede descuidar y que la flexibilizacion de la
asignacion de recursos es un punto clave para aprovechar las oportunidades que
brinda CELAC.
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SEMINARIO INICIAL CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL MENA-OCDE 2025 EN EAU

La presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE, Marta Blanco,
intervino el 14 de julio de 2025 en el
seminario inicial de la iniciativa MENA-OCDE
en Emiratos Arabes Unidos como
copresidenta del Consejo Asesor
Empresarial MENA-OCDE.

Este Encuentro, al que asistieron numerosos
responsables politicos y funcionarios de
alto nivel, asi como expertos de diversos
ministerios e instituciones de Emiratos
Arabes Unidos fue organizado por la OCDE y
el Ministerio de Economia del pais.

El seminario, en el que se contd en la sesién de inauguraciéon con el Ministro de
Economia de EAU, S.EE Abdulla Bin Touq Al Marri, tuvo como objetivo presentar los
principales logros en materia de inversiéon, competencia, gobernanza empresarial,
pymes y emprendimiento, el Consejo Asesor Empresarial 2025 y la revisién de la politica
turistica de los EAU, asi como alinear las expectativas y los préximos pasos.

En su intervencidon, Marta Blanco informd sobre el mandato, el formato y los resultados
esperados del Consejo Asesor Empresarial MENA-OCDE como principal plataforma de
didlogo publico-privado de la Iniciativa MENA. En este sentido, subrayd la importancia
de una colaboracién efectiva entre gobiernos y empresas para abordar desafios clave
como el desempleo juvenil, la transicion climdtica y la transformacién digital. De esta
manera, destacd tres prioridades estratégicas para los préximos afos: estabilidad
macroecondmica, diversificacién econdémica y conectividad regional, sefalando que
el Consejo Asesor Empresarial puede liderar el impulso de reformas regionales, el
aprovechamiento de ventajas competitivas y la inclusion de nuevos actores del
ecosistema empresarial. Asimismo, reafirmdé el compromiso del Consejo Asesor
Empresarial con una gobernanza econdémica mds conectada y orientada al
crecimiento sostenible.

El seminario fue clausurado por la subsecretaria adjunta del Ministerio de Economia de
EAU, Maria Hanif Al Qassim y el, jefe de la Divisién de Oriente Medio, Norte de Africa y
Africa, Direccién de Relaciones Globales y Cooperacién de la OCDE, Carlos Conde.
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REUNION DEL B20:“IMPLEMENTING FUNDING PLATFORMS: A SOLUTION TO
FRAGMENTATION”

El pasado 4 de septiembre el departamento internacional de CEOE asistié a la
presentacion del documento conjunto del B20 (Business 20), Business at OECD (BIAC)
y la Organizacién Internacional de Empleadores (OIE) bajo la presidencia de
Suddfrica. Durante la presentacion del documento se insté a los lideres del G20 a
dar mayor importancia a la financiacidon del sector privado y al crecimiento
impulsado por la inversion para estimular las economias locales y fomentar un
desarrollo econémico inclusivo a largo plazo.

SOUTH
AFRICA
2025

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. SEPT. 2025 17



ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

BUSINESS AT OECD

3 de septiembre- Participacién en la en Comisidn de Inversiones de Business at
OECD. Durante la reunién se abordaron los principales desafios y tendencias en el
dmbito de la inversién internacional, destacando la incertidumbre actual en los
flujos de inversién extranjera directa y la necesidad de adaptar las politicas a un
contexto geopolitico y econémico cambiante.

16 de septiembre- Participacion en el acto conjunto organizado con BUSINESSAfrica
sobre la conducta empresarial responsable en Africa: “Responsible Business
Conduct in Africa: Exploring Legislation, Business Impact, and Development Case
Study Insights".

J BusiNEssa:OECD
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CEOE PARTICIPA EN LAS REUNIONES EXTRAORDINARIAS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO
INTERMINISTERIALES

En el marco de la publicacion del reciente acuerdo alcanzado entre la Unién
Europea y Estados Unidos el pasado 21 de agosto, se convocaron durante la
semana del 25 de agosto, diversas reuniones de los Grupos de Trabajo sectoriales
de los Ministerios de Agricultura, Industria y Comercio (presididas por sus
respectivos ministros) con el objetivo de analizar las implicaciones de este nuevo
escenario arancelario y avanzar en posibles medidas de acomparnamiento a los
sectores afectados.

Por parte de CEOE asistié Marta Blanco, presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales quien puso de relieve que el acuerdo aporta cierta claridad en
materia arancelaria, aunque la incertidumbre persiste por la propia naturaleza de
la actual politica comercial estadounidense.

Subrayd, asimismo, la importancia de avanzar en la convergencia regulatoria,
especialmente en sectores sensibles, donde el reconocimiento mutuo de
estdndares podria generar oportunidades reales para las empresas europeds y en
la relevancia de las negociaciones en torno al cédigo aduanero comunitario.

Del mismo modo, destacé que es el momento de aprovechar las posibilidades que
brinda el acuerdo de introducir medidas que permitan proteger los intereses de
las empresas europeas y que cualquier flexibilizacién normativa derivada del
acuerdo deberia aplicarse de manera homogénea.

También subrayé el papel de las oficinas comerciales como un importante punto
de apoyo para la diversificacion de mercados y expansion de nuestro tejido
empresarial y el impacto que pueden llegar a tener las negociaciones paralelas
entre Estados Unidos y terceros paises en la reconfiguracion de las cadenas de
suministro y en el equilibrio del comercio global.

Finalmente, junto a CEOE participaron asociaciones sectoriales y organizaciones
sindicales, que expusieron las preocupaciones de cada sector como los costes
energéticos, la necesidad de reforzar los instrumentos de apoyo a la
internacionalizacion y la vigilancia de mercado frente a la competencia de
terceros paises.
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REUNION DEL CONSEJO INTERTERRITORIAL DE INTERNACIONALIZACION EN VALENCIA

El pasado 17 de septiembre, Marta Blanco (presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE) asistié al Consejo Interterritorial de Internacionalizacién
celebrado en Valencia, presidido por el ministro de Economia, Comercio y Empresa,
Carlos Cuerpo.

En su intervencién, Marta Blanco agradecié la interlocuciéon continua con la
administracion y subrayd la importancia de equilibrar el acuerdo comercial,
reforzando la vigilancia de mercado y la proteccion de sectores especialmente
sensibles.

También trasladé que desde CEOE se estd trabajando junto con BusinessEurope en la
realizacién de una encuesta que estd ya arrojando resultados y en la que se detectan
problemas y retos relacionados con los aranceles y politica comercial americana en
dmbitos como la aplicacidon de normas de origen, problemas en la clasificacién de
bienes en aduanas, etc. Subrayé, también, la necesidad de seguridad juridica y de
instrumentos que mejoren la competitividad europea.

Asi mismo, durante la reunién se analizaron las implicaciones del reciente acuerdo
entre la UE y Estados Unidos, asi como la evolucién de los aranceles y su impacto en
sectores estratégicos. Finalmente, se pusieron de manifiesto coincidencias y retos
comunes entre comunidades auténomas Yy orgadnizaciones empresariales,
especialmente en la defensa de sectores estratégicos y la apertura de nuevos
mercados, destacando la relevancia del mercado de EE. UU. y la urgencia de avanzar
en acuerdos como Mercosur y en que las ayudas lleguen a las empresas de forma
dgil y efectiva.
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REUNIONES BUSINESSEUROPE

. 3 de septiembre — Se asistid a la reunién extraordinaria del Comité de
Relaciones Internacionales (IRC) de Business Europe en el contexto del
Acuerdo Marco UE-EE. UU. Durante la reunién se destacé la preocupacion por
el impacto potencial del acuerdo en el tejido empresarial europeo, la
inseguridad juridica derivada de los cambios normativos y otras decisiones
unilaterales que podrian alterar cadenas de suministro y planes de inversion
en sectores estratégicos europeos.

. 4 de septiembre — Reunidn sobre las Reglas de Origen en el acuerdo Unién
Europea- India

o 9 de septiembre — Reunién del grupo de trabajo de Instrumentos de Politica
Comercial y Acceso a Mercados

o 12 de septiembre — Reunién sobre las novedades del CBAM (Mecanismo de
Ajuste en Frontera por Carbono)

TRADE CAHMPIONS

. 4 de septiembre — Se celebrd una reunién informativa organizada por DG
TRADE sobre el Acuerdo UE-Mercosur.

. 12 de septiembre. Se celebré una reunién informativa organizada por DG
TRADE sobre el Acuerdo marco UE-Estados Unidos.
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MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION

El pasado 12 de septiembre tuvo lugar la Comision de Seguimiento del Consejo de
Cooperacion para el Desarrollo. En dicha Comision se presenté el dictamen sobre la
Futura Estrategia de Cooperacidon Feminista, el Proyecto de RD por el que se modifica
el RD 188/2025 de subvenciones y ayudas de la cooperacién, el Marco de resultados
del Plan Director 2024-2027, el estado de situacion del Informe sobre Senda
crecimiento AOD Espana (punto de situacion), asi como el proceso de transicién al
Consejo Superior de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Clobal.

En relacién con el Proyecto de Real Decreto por el que se modifica el Real Decreto
188/2025, de 1l de marzo, por el que se regulan las subvenciones y ayudas en el
dmbito de la cooperaciéon para el desarrollo sostenible y la solidaridad global, el
pasado 8 de agosto se abrid el trdmite de audiencia e informacién publicas. El
Consejo ya aprobé el 29 de julio de 2024 un dictamen sobre el actual RD 188/2025. El
Proyecto de Real Decreto, que lo modifica, consiste en incorporar una modificacion
en el apartado 1del articulo 26 del actual RD 188/2025, para que quede redactado del
siguiente modo:

“Serdin subvencionables todos los gastos directamente relacionados con el objeto de
la subvencion o ayuda, cuando se lleven a cabo en el plazo de ejecucion establecido
en la Resolucidon de concesidn, sin perjuicio de lo dispuesto en este apartado para los
gastos que se realicen con anterioridad o posterioridad al periodo de ejecucion y sin
que en ningun caso su coste sea superior al valor del mercado.

Los créditos que financien las actuaciones de cooperacién para el desarrollo
sostenible en las subvenciones del Titulo lll, destinados a su percepcién por los
beneficiarios del presente Real Decreto, teniendo en cuenta que por la naturaleza de
las ayudas no pueden suponer la obtencidn de beneficios materiales por ellos o la
adquisicién de inversiones de su titularidad, serdn considerados, en términos
presupuestarios, como gasto corriente y se financiardn con transferencias
corrientes”.

Esta modificacion, conforme se indica en la exposicién de motivos del Proyecto de
Real Decreto, pretende “garantizar la méxima claridad del texto normativo para su
aplicacién armonizada por las distintas administraciones publicas™
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Teniendo en cuenta el Consejo ya emitié un informe sobre el RD actual, el contenido
limitado de esta modificacion, la agilidad necesaria para la tramitacion de la
modificacion, y la agenda del propio Consejo, se propuso llevar al Pleno una
propuesta de acuerdo por el que se tome conocimiento del contenido del proyecto
de RD por parte del Consejo y se acoja favorablemente.

El Pleno del Consejo de Cooperacion para el Desarrollo, presidido por Eva Granados
Galiano, secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, tuvo lugar el pasado 19
de septiembre en el que se presentd, debatié y aprobd el Dictamen sobre el Borrador
de Estrategia de Cooperacion Feminista de la Cooperacion Espafiola. Asimismo, se
presenté el acuerdo de conformidad del Consejo sobre el Proyecto de RD por el que
se modifica el RD 188/2025 de subvenciones y ayudas de la cooperacion.

Han participado tanto CEOE como CEPYME. La presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco, participd en dicho Consejo en el
que comenté al hilo de la presentacion de la propuesta de Dictamen del Consejo
sobre el borrador de estrategia de cooperacidon feminista que las empresas tienen
mucho que aportar para conseguir el ODS5 (igualdad de la mujer). Desde las
organizaciones empresariales se llevan a cabo importantes programas de
promocién de la mujer en las empresas. Ademds, en el dmbito de las PYMES y del
comercio se estd haciendo un especial esfuerzo en la incorporacion de las mujeres
en las cadenas de suministro, reforzando de este modo lo que dice la propia
estrategia. Por Ultimo, recalcé la importancia de hacer una valoracion positiva en el
Dictamen sobre el papel que se otorga a las empresas para el logro del ODS5 en
dicha propuesta de estrategia.

Dicho pleno fue el Ultimo antes de que entre en vigor la nueva hormativa reguladora
del nuevo Consejo Superior de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global, que estard presidido por el titular del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion.
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También hay que destacar que el Consejo de ministros aprobd este pasado 16 de
septiembre el Real Decreto por el que se aprueba el Reglamento del Fondo Espariol
de Desarrollo Sostenible (FEDES, F.C.P.J.).

El objeto de este real decreto es la regulaciéon del Fondo Esparol de Desarrollo
Sostenible (FEDES), fondo carente de personalidad juridica, como instrumento de la
cooperacién financiera espafola creado por la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, que persigue el
desarrollo sostenible de los paises socios, por medio de préstamos, inversiones y
transferencias de recursos econdmicos de naturaleza reembolsable y no
reembolsable.

Este real decreto responde a los retos de la financiacion global del desarrollo,
abordados en la 4% Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el
Desarrollo de Sevilla, y se alinea con a los acuerdos y metas establecidos en
Naciones Unidas y otros marcos multilaterales y en la Unién Europea.

En este apartado de la cooperacién para el desarrollo hay que hacer una resefia a
las reuniones del subgrupo de senda de crecimiento de la AOD, en |as que participa
CEOE. Concretamente los dias 9,16 y 23 de septiembre se reunié dicho subgrupo con
el objetivo de debatir los diferentes capitulos del informe. Dicho subgrupo tiene
encomendado estudiar los escenarios posibles de expansiéon de la AOD espariola
para tratar de cumplir el mandato legal de alcanzar el 0,7% del PNB
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CEOE PARTICIPO EN LA REUNION DEL GRUPO ASESOR DE ALTO NIVEL PARA LA POLITICA
EXTERIOR FEMINISTA

El pasado 18 de septiembre, CEOE participé en la reunidn del Grupo Asesor de Alto Nivel
para la Politica Exterior Feminista en la que se trataron diversos asuntos que
conciernen a los trabajos que desarrolla este grupo:

. Actividades en el marco de la IV Conferencia Internacional sobre Financiacion
para el Desarrollo, que tuvo lugar en Sevilla el pasado mes de junio Se desarrollé
una preconferencia feminista antes del comienzo de la agenda oficial. A esta
conferencia se llevé un documento de resultados aprobado en Nueva York que
ha generado un nuevo documento para trabajar sobre financiacion al desarrollo.
El Ministerio de Asuntos Exteriores, UE y Cooperacion ha trabajado en este
documento para darle una perspectiva de género.

En la Conferencia de Sevilla se lanzaron dos iniciativas en el marco de la
Plataforma para la Accién de Sevilla (SPA) con el objetivo de ampliar los
enfoques dirigidos por los paises para la financiacién del desarrollo sostenible y
la accidn climdtica, y coordinar el apoyo internacional a través de la Guia
Global de Financiacion. Uno de los objetivos de esta plataforma es reforzar la
perspectiva de genero en la financiacién al desarrollo.

. Resultados de la XVI Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el
Caribe, principal foro intergubernamental de Naciones Unidas para avanzar en
los derechos de las mujeres y la igualdad de género en la region. Esta
Conferencia fue organizada por la Comisién Econédmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), ONU Mujeres y el Gobierno de México el pasado mes de agosto.
Este espacio reunié a mds de mil participantes de gobiernos, parlamentos,
organismos internacionales, organizaciones feministas y academia, bajo el tema:
‘Las transformaciones en los dmbitos politico, econémico, social, cultural y
ambiental para impulsar la sociedad del cuidado y la igualdad de género’.
De esta Conferencia salié el Compromiso de Tlatelolco: una década de accion
para el logro de la igualdad sustantiva de género y la sociedad de cuidados’,
que establece nuevos compromisos para los Estados de la region:
Promover politicas para superar la divisién sexual del trabajo.
Incorporar la dimensién del cuidado en sus planes nacionales de desarrollo.
Posicionar el cuidado como un derecho humano garantizado por el Estado.
Visibilizar el valor de los cuidados desde los medios de comunicacion.

AN NN
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Ademds, el documento acordé modificar el nombre de la Conferencia que, a
partir de su XVII edicidon, se denominard Conferencia Regional sobre las Mujeres
de América Latina y el Caribe, reconociendo asi la diversidad de identidades y
experiencias.

. La préxima 80 Asamblea General de Naciones Unidas. En septiembre estd
prevista la participacién del presidente del Gobierno espafol quien trasladard
importantes mensajes sobre la igualdad de género.

. En octubre tendrd lugar el Debate abierto sobre Mujeres Paz y Seguridad en el
Consejo de Seguridad de Naciones Unidas durante la cual se celebrard el 25°
Aniversario de la Resolucién 1325.

. 39 Conferencia Hear us. Esta Conferencia tendrd lugar a mediados de diciembre
y serd organizada por la Asociacion Women for Afghanistan y el Ministerio de
Asuntos Exteriores espanol. Este evento reunird a mujeres afganas exiliadas,
embajadoras y representantes de la sociedad civil para defender los derechos
de las mujeres y nifas en Afganistdan.

El Grupo Asesor de alto nivel para la Politica Exterior Feminista estéd compuesto por
representantes de diversos ministerios, de organizaciones de la sociedad civil, de la
academia, de think tanks y del mundo empresarial.

Sus objetivos son identificar prioridades y vias de actuacion; realizar recomendaciones
para la implementacion del Plan de Accion de la Politica Exterior Feminista;
intercambiar informacién y gestionar el conocimiento sobre avances y nuevas
iniciativas de la Politica Exterior Feminista; identificar oportunidades de incidencia de
Politica Exterior Feminista y apoyar estas iniciativas; y colaborar en la rendicidon de
cuentas del Plan de Accidn de la Politica Exterior Feminista y de los avances en Politica
Exterior Feminista.

La coordinacion interministerial para la implementaciéon del Plan de Accion de la
Politica Exterior Feminista se hace en el marco de este Grupo Asesor, el cual se reldne
periédicamente.

La Resolucion 1325 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas sobre Mujeres, Paz y Seguridad (2000)
insta a incrementar la participacion y representacion de las mujeres en la prevencion, la gestion y la solucién
de conflictos, y a garantizar la proteccion y el respeto de los derechos humanos de las mujeres y las nifias,
particularmente contra la violacion y otras formas de abusos sexuales en situaciones de conflicto armado.
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ENCUENTRO ENTRE CEOE Y LA DELEGACION INSTITUCIONAL DE LA PROVINCIA DE HUBEI (R.P.
CHINA)

La sede de CEOE acogié el pasado 14 de julio una reunidén con una delegacion
institucional de la provincia china de Hubei, encabezada por Chen Juan, directora de la
Divisién de Coordinacién y Orientacion del Departamento de Comercio provincial. Por
parte de CEOE liderd la reunidn Alvaro Schweinfurth, director adjunto del Departamento
de Internacional y Organismos Multilaterales.

Durante el encuentro, ambas partes destacaron la voluntad compartida de fortalecer
los lazos econémicos y comerciales entre Espafa y la provincia de Hubei, una regién con
creciente dinamismo econémico y ubicacién estratégica en el centro del pais asidtico.
La delegacion china subrayé la fuerte base industrial de Hubei, con sectores prioritarios
como automocion, energias renovables, medicina bioldgica, o tecnologia ambiental,
dmbitos de gran interés para las empresas espanolas.

CEOE, que mantiene una relacion de larga data con China a través de su contraparte
CCPIT y como secretariado espanol del Consejo Empresarial Hispano-Chino, destacé la
presencia de importantes empresas espafolas en la provincia, especialmente en el
dmbito de la automocién y la moda.

Chen Juan trasladé la invitacion a CEOE para asistir a dos préximos eventos de alto nivel:
un foro empresarial en Madrid en septiembre, que contard con la presencia de grandes
empresas chinas interesadas en importar productos esparioles (como vino, aceite de
oliva o jamén), y el Foro de Cooperacién Econémica y Comercial China—-Nérdica en
Wuhan.

Este encuentro contribuird a reforzar las oportunidades de colaboracion empresarial
entre Espafa y regiones emergentes como Hubei, alineadas con sectores estratégicos
de interés comun.
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CEOE PARTICIPA EN EL CONSEJO ASESOR ESPANA AFRICA

El pasado 17 de julio, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales
de CEOE, Marta Blanco, participé en calidad de experta en la primera reunién del
Consejo Asesor Espana Africa presidida por el ministro de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion, José Manuel Albares.

La creacion de este Consejo, que se incluye como una de las cien medidas de la
Estrategia Esparia — Africa 2025-2028, tiene como objetivo reforzar las relaciones
entre Espana y el continente africano a través de un espacio de reflexion comudn
que desarrolle nuevas ideas prdcticas sobre los desafios conjuntos que
enfrentamos a nivel bilateral y multilateral. Estd formado por 20 expertos
espaioles y 34 aofricanos de los dmbitos empresariales, institucionales y
académicos, entre otros.

En la inauguracion, ademds de explicar que el Consejo celebrard reuniones
anuales tanto en Espafia como en otros paises africanos y celebrard reuniones
temdticas trimestrales, el ministro destacé que el Consejo Asesor Espaiia Africa
no es un simple mecanismo consultivo, sino una pieza clave para colocar a
Africa en el centro de la accién exterior de Espafiai.

Posteriormente, se celebraron sesiones de trabajo estratégicas, centradas en
diplomacia econémica, diplomacia publica, seguridad y gobernanza.
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CEOE SE REUNE CON LA FUNDACION MUJERES POR AFRICA

El pasado 22 de julio, la presidenta de la Comisidn de Relaciones Internacionales de
CEOE, Marta Blanco, se reunié con la directora general Fundacion Mujeres por
Africa, Maria Jesus Blasco.

La directora general explicé los diferentes programas que han puesto en marcha
desde la fundacion, los cuales constituyen un importante impulso para el empleo,
la formacioén, la seguridad y la inclusién en procesos de decision de las mujeres
africanas.

Desde Muijeres por Africa, se busca la conexién con empresas espanolas presentes
en el continente africano para llevar a cabo proyectos conjuntos. De hecho, ya han
desarrollado proyectos junto con empresas espafolas que han sido un éxito en la
incorporacion de mujeres vulnerables al mercado laboral.

La Fundacién Mujeres por Africa es una organizacién creada en 2012 que busca
promover el desarrollo sostenible, la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres africanas como motor de progreso en sus comunidades y paises.
Trabaja en dmbitos como la educacion, la salud, el liderazgo, la investigacion
cientifica, el emprendimiento y los derechos humanos, impulsando proyectos y
becas que ofrecen formacién, oportunidades laborales y apoyo a iniciativas
lideradas por mujeres. Su enfoque combina la cooperacién internacional con
alianzas estratégicas en Africa para potenciar el talento y el liderazgo femenino en
el continente.

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. SEPT. 2025 35



INT. Y OTRAS CUESTIONES

CEOE INTERNACIONAL SE REUNE CON EL EMBAJADOR DE SENEGAL EN ESPANA

El pasado 22 de julio, la presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales
de CEOE, Marta Blanco, se reunié con el huevo embajador de Senegal en Espana,
lbrahim Alabama Khalil SECK.

Durante la reunién, se analizd el progreso de las relaciones econdémicas
bilaterales entre Esparna y Senegal, asi como la forma de impulsar la cooperacion
empresarial entre ambos paises. Especificamente, el embajador recalcé el nuevo
Plan Senegal 2050, el cual identifica los proyectos y sectores de inversion
prioritarios para el Gobierno de Senegal.

Por su parte, Marta Blanco puso de relieve las excelentes relaciones de CEOE con
el ecosistema empresarial senegalés, destacando la reunion empresarial que se
celebré en CEOE en diciembre de 2024 con el ministro de economia de Senegal y
la cooperacién con el Conseil National du Patronat du Sénégal (CNP), la
organizacién empresarial homéloga de CEOE en el pais africano. En este sentido,
se acordd continuar trabajondo conjuntamente en nuevas iniciativas 'y
actividades.

La economia de Senegal presenta un gran desarrollo y unas excelentes
oportunidades de comercio e inversién. La tasa de crecimiento del PIB de Senegal
se ha situado por encima del 5% de media desde 2012, llegando en 2017 a un
crecimiento del 7,4%. En 2023 la economia crecié al 4,3% y en 2024 al 6,7%. Se prevé
que el crecimiento en Senegal aumente a mds del 8,4% este afo, debido en parte
a una industria emergente de petréleo y gas. Esto convierte a Senegal en una de
las economias de mayor crecimiento en Africa subsahariana. Las relaciones
comerciales bilaterales entre Espafia y Senegal dejan ver un superdvit comercial
histérico a favor de Espafa. Actualmente, nuestro pais presenta un saldo positivo
de 212 millones de euros y una cobertura del 180%. Por dltimo, es importante
resaltar que Senegal pertenece a la Comunidad Econémica de los Estados del
Africa Occidental (CEDEAO).
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CEOE ASISTE A LA PRESENTACION DE LA ESTRATEGIA DE ACCION EXTERIOR 2025-2028

El pasado 4 de septiembre se presentd en el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperacién la nueva Estrategia de Accién Exterior de Espafa 2025-2028.
Este documento define las prioridades y orientaciones de la accidon exterior de
Espafa para los préximos cuatro anos.

Durante su presentacién el ministro José Manuel Albares explicé que se trata de la
hoja de ruta oficial de la politica exterior espaiola para los préximos cuatro afnos en
un entorno global cada vez mads inestable y fragmentado. La estrategia busca que
Espafia actle con voz propia y reforzada a nivel internacional.

Su redaccién ha implicado un amplio proceso participativo que incluyé distintos
ministerios, comunidades auténomas, entidades locales, el sector privado, la
sociedad civil y cerca de 50 expertos en relaciones internacionales.

El ministro resalté que esta es una Estrategia clave para un momento clave en el
panorama internacional. En ella se define el papel que Espana quiere desempefiar en
este complejo escenario. Cudles son sus intereses, con qué valores nos identificamos,
como nos proyectamos. En definitiva, el papel que Espafia quiere representar en el
mundo.

Mensajes de ministro:

v Nos enfrentamos a retos importantes: la guerra de Ucrania y Oriente Medio, el
ataque al multilateralismo, las tensiones energéticas y la emergencia climdtica.

v' Es necesario un cambio en el sistema multilateral que dé mds voz a paises que
han dejado de ser emergentes y que reclaman su espacio en un orden
internacional mds equilibrado.

v' Es necesario aprovechar la transicidon hacia la sostenibilidad energética para
ganar autonomia estratégica y para crear empleo de calidad. Aprovechar
también, para estar en primera linea del avance tecnolégico que ya indica
profundos cambios econdmicos y sociales.

v Espafa estd dispuesta a mantener y reforzar las instituciones multilaterales
empezando por las Naciones Unidas, salvaguarda ante las arbitrariedades e
imposiciones.

v Espafa es un actor con voz e identidad propia global para defender nuestros
valores e intereses, con soberania y autonomia. Este es el motivo por el que en
los dltimos tres afos Espana ha sido sede de grandes eventos internacionales:

o Lo Cumbre de la OTAN en 2022, de la que surgié la primera Declaracion
Conjunta con EEUU, tras 20 afos.

o La Presidencia del Consejo de la UE en 2023, durante la cual, se firmo el
Pacto Migratorio Europeo.

o Este afo, se ha celebrado en Sevilla la Cumbre de Naciones Unidas sobre
financiacion al desarrollo.
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o El pasado mes de abril tuvo lugar la segunda reunién del Grupo de Madrid, en
la que han participado diplomdticos de mds de 20 paises europeos y
musulmanes para buscar una salida a la situaciéon en Gaza.

o Reunién en Madrid del G5+ (Francia, Alemania, Italia Polonia, UK) y la Alta
Representante para avanzar la voz europed en relacién a la soberania y la
poz en Ucranioa.

o ENn 2026, se celebrard en Espana Cumbre Iberoamericana

Espaia es un pais con vocacién global, con raices sélidas tanto en Europa como en
Latinoamérica y el Mediterrdneo, pero, también, con una mirada abierta al mundo.
Nuestra posicion geogrdfica y nuestra historia nos convierten en un puente entre
continentes y culturas, un espacio de didlogo y de encuentro.

Espafa va a seguir priorizando las excelentes relaciones con los paises vecinos con
los que comparte frontera terrestre y con nuestros socios europeos mds alld del UE
fortaleciendo, por ejemplo, las relaciones con Reino Unido.

Espafa va a seguir apoyando a los Balcanes occidentales en sus diferentes
procesos de adhesion.

Se seguird defendiendo la soberania e integridad de Ucrania.

América Latina y el Caribe va a seguir siendo una prioridad esencial en nuestra
politica exterior porque es parte de nuestra propia identidad. Espafia va a seguir
liderando la opcién de la UE en la regién, impulsando las Cumbre UE-CELAC y las
Cumbres Iberoamericanas.

—_——
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Se van a mantener relaciones estrechas con EEUU, sobre la base del dialogo, el
respeto y el beneficio mutuo. EEUU es el aliado natural histérico de los europeos.

Se va a prestar especial atencién a la regién del Magreb y a Oriente Medio
defendiendo la existencia de un estado de Palestina.

Se redlizardn esfuerzos cualitativos para impulsar las relaciones con el continente
africano de acuerdo con la nueva estrategia para Africa, poniendo el foco en
Africa occidental.

Se va a apostar por profundizar en la presencia espafola en Asia Pacifico, a través
de una estrategia regional, actualmente en preparacion.

La Estrategia de Accidn Exterior se basa en tres pilares:

Una Europa reforzada: Espana sitda a la Unidn Europea en el centro de su politica
exterior, apostando por una integracién mds profunda, autonomia estratégica
europea y mejor coordinacion en dmbitos econdmico, industrial y tecnoldgico.
Propone reforzar capacidades comunes, impulsar mayor coordinacién en la
percepcién de amenazas y promover la financiacién conjunta de bienes publicos
europeos.

Una Espaia comprometida: Se reafirma el firme compromiso con valores como el
multilateralismo, los derechos humanos, la cooperacién para el desarrollo, la
democracia, la igualdad de género y la gobernanza tecnoldgica ética.

Una Espafia que construye paz y seguridad: Ante un entorno geopolitico cada vez
mds voldtil —con conflictos activos desde Ucrania al Sahel—, Espafia asume un
papel activo en la construccién de seguridad, defensa del derecho internacional y
fomento de la estabilidad global.

Ver documento:


https://www.exteriores.gob.es/es/PoliticaExterior/Documents/EAE_2025-2028/Estrategia_Espa%c3%b1ol.pdf
https://www.exteriores.gob.es/es/PoliticaExterior/Documents/EAE_2025-2028/Estrategia_Espa%c3%b1ol.pdf
https://www.exteriores.gob.es/es/PoliticaExterior/Documents/EAE_2025-2028/Estrategia_Espa%c3%b1ol.pdf
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CEOE PARTICIPA EN LA REUNION DE LA MESA AFRICA

El pasado 5 de septiembre, la presidenta de la Comision de Relaciones
Internacionales de CEOE, Marta Blanco, participd en la reunién plenaria de la Mesa
Africa que ha tenido lugar en el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion con el objetivo de facilitar el seguimiento y la implementaciéon de la
Estrategia Espana-Africa 2025.

El ministro de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, José Manuel Albares,
destacd los avances de la implementacidon de la Estrategio, el lanzamiento del
Consejo Asesor Espafa Africa, la Comisién Interministerial para Africa (CIMA), la
puesta en marcha de la Alianza Africa Avanza y el inicio de los trdmites para la
constitucién de una Fundacién para Africa. Ademds, durante la reunién, se presenté
la plataforma digital de seguimiento de la Estrategia.

Natalia Saiz, en representacion del Grupo de Trabajo Empresarial formado por CEOE,
Cdmara de Comercio de Espafia y el Club de Exportadores e Inversores, destacé la
disposicion de los integrantes del Grupo para trabajar con el Ministerio, asi como el
gran esfuerzo en la puesta en marcha de iniciativas como la CIMA, uno de los hitos de
la nueva Estrategia Africa 2025-2028. Conjuntamente, subrayé la importancia del eje
financiero, asi como las coberturas de riesgos, para facilitar las inversiones en nuevos
proyectos y creadr tejido empresarial. Asimismo, sefiald la necesidad de mejorar la
informacion sobre el continente africano hacia las empresas espafolas. Por Ultimo,
incidié en el éxito de la IV Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el
Desarrollo, que tuvo lugar en Sevilla, y en la importante oportunidad que supuso para
el ecosistema empresarial.
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REUNION CEOE - EMBAJADA DE IRAK EN ESPANA

La presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco,
se reunid el pasado 8 de septiembre con el Embajador de la Republica de Irak en
Espaia, Salih Husain Ali.

Durante la reunién, en la que también participé el consejero - Jefe del
Departamento Comercial y Econémico, Yassar Al Jubory, se puso de relieve el
potencial existente para estrechar las relaciones econémicas y comerciales entre
ambos paises.

En este sentido, se sefald la importancia de la colaboracién publico-privada y se
analizaron posibles iniciativas en las que trabajar conjuntamente.

Asimismo, se destacé el interés iraqui en aumentar la presencia y la participacion
de las empresas espanolas en el desarrollo de proyectos en el pais, asi como la
celebracidn del Iraq Investment Forum que tendrd lugar durante los dias 27 y 28 de
septiembre en Bagdad en el que se presentardn proyectos relevantes como The
Development Road y las oportunidades de inversion que ofrece el pais.

Las relaciones entre Espana e Irak muestran un tradicional déficit comercial para
Espafa, En 2024 las exportaciones fueron de 220 millones de euros, siendo los mds
relevantes los productos farmacéuticos, las mdquinas y aparatos mecdnicos y los
productos cerdmicos. Las importaciones sumaron 1161 millones de euros
concentrdndose en combustibles y aceites minerales.

En cuanto a la inversién, el stock de inversion espafola en Irak en los Gltimos afos
ha sido nulo. Por su parte, el stock de inversiones de Irak en Espaniia en 2023, el
alcanzé los 225 millones de euros, dirigiéndose a servicios de alojamiento vy
fabricacién de productos metdlicos.
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REUNION CEOE — BUSINESS SWEEDEN

La presidenta de la Comisiéon de
Relaciones Internacionales de CEOE,
Marta Blanco, se reunid el pasado 1
de septiembre con la Economista
jefe de Business Sweeden, Lena
Sellgren y la consejera Comercial de
Suecia en Espafa, Samira Grylin-
Allalou. También estuvo presente la
Consultora Internacional de Business
Sweeden, Ida Ortegoa.

En esta reunion se intercambiaron
impresiones sobre el Acuerdo Marco
Estados Unidos - Unién Europea, entre
las que se puso de manifiesto el
impacto a nivel empresarial y las
dificultades y retos que conlleva,
especialmente para las pymes.

Asimismo, también se abordaron cuestiones relativas al mercado interior y se puso
de manifiesto la importancia de alcanzar una mayor competitividad en el contexto
internacional actual, destacando los factores que afectan a las empresas, asi como
la necesidad de poner el enfoque en el crecimiento y la productividad.

Por otra parte, se subrayé el interés continuar reforzando las relaciones entre las
empresas de ambos paises y buscar nuevas oportunidades en distintos mercados y
atraer inversién extranjera.

La balanza comercial entre Espafia y Suecia ha sido histéricamente favorable a
Suecia. En 2024, las exportaciones espafolas registraron 3.269,42 millones de euros
mientras que las importaciones alcanzaron 4.277,00 millones de euros. En ambos
casos, la partida mds relevante fueron los vehiculos automoviles.

En cuanto a la inversion, el stock de inversion de Espafa en Suecia fue de 2181,32
millones de euros en 2023, predominando en la fabricacidon de vehiculos a motor,
remolques. Por su parte, el stock de inversidn sueca en Esparna alcanzé los 6.224,91
millones de euros, destacando la inversién en comercio al por menor.
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COMISION DE LA UNION EUROPEA: PARTICIPACION DE MARTA BLANCO

El pasado 16 de septiembre, Marta Blanco participé en la Comision de la Unidn
Europea de CEOE como invitada especial (en calidad de Presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales de CEOE) para analizar el impacto del acuerdo comercial
con Estados Unidos y sus repercusiones en las empresas europeas.

Entre otros muchos temas, durante su intervencidon destacé que, aunque el acuerdo
para Espaia tiene un efecto directo reducido, las consecuencias indirectas sobre
cadenas de suministro, inversion y exportaciones son ciertamente relevantes.

Senalé también que el arancel del 15% ofrece cierta estabilidad, pero la falta de
claridad en los textos y en las decisiones bilaterales generan adn incertidumbre.

Finalmente, hizo hincapié en la importancia de cuantificar impactos con casos
concretos para preparar medidas de acompaiamiento y aprovechar oportunidades
derivadas de los cambios que se aproximan en el panorama del comercio
internacional, reforzar la competitividad, la internacionalizacion y la eficiencia de las
empresas espanolas y europeas.
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CEOE ASISTE AL 50 ANIVERSARIO DE LA PLANTA DE ADISSEO BURGOS Y PRESENTACION
DE LA NUEVA UNIDAD SPEAR, 18 DE SEPTIEMBRE

El evento ha reunido a numerosas personalidades regionales y locales y ha contado
con una presencia importante de directivos chinos. Por parte china, ha participado el
presidente del Holding Sinochem, Li Fanrong, y el CEO de Adisseo Bluestar, Hao
Zhigang, que es la matriz de Adisseo. Por parte de la Comunidad de Castilla y Ledn,
han asistido su vicepresidenta y la consejera de Industria, y como autoridad local, la
alcaldesa de Burgos. Gerardo Juez, director general de Adisseo Espafa ha recibido a
las autoridades y dado la bienvenida a los mds de 170 asistentes.

ADISSEO es una multinacional quimica china, lider mundial en aditivos y soluciones
nutricionales para la alimentacion animal.

Fundada hace 85 afos en Francia, Adisseo es hoy una de las principales filiales
del China National Bluestar Group.

v Mercados presentes: Europa, Estados Unidos, China y la region de Asia-Pacifico.
v Facturacién 2024: 2.040 millones de euros
v Clientes: 4200

v Mas de 2.800 empleados en todo el mundo. 170 trabajadores en su planta de Burgos
Yy 20 mds en la nueva unidad SPEAR.

v Presencia en 110 paises
v 6 centros de investigacion
v 19 plantas de produccién

v 290 empleados se dedican a +D+i

SDISSEQ,

A Bluestar c

DR, HAO ZHIGANG

CE0 DE ADISSEO
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