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Resumen Ejecutivo

La jornada celebrada en la sede de CEOE supuso un punto de inflexién en el reconocimiento del
deporte como industria estratégica en Espafna. Con un enfoque integral, el evento abordé los
principales desafios y oportunidades del ecosistema deportivo, en dialogo con empresas,
instituciones, expertos y profesionales del sector.

Claves del encuentro

— El deporte es industria: genera empleo, atrae inversion, impulsa el turismo y refuerza la
cohesion social. Debe estar presente en las politicas publicas econdmicas, sociales,
educativas y territoriales.

— Formacioén y talento: urge cerrar la brecha entre educacién y empleo, acompafar la
transicion de los deportistas a la empresa, y armonizar la legislaciéon sobre profesiones del
deporte sin perder de vista la competitividad empresarial y el cumplimiento de los dos hitos
anteriores.

— Inversion e innovacion: la monetizaciéon ha dado paso a nuevos modelos de negocio donde
el fan es el centro. El sportainment transforma disciplinas emergentes en plataformas
globales.

— Sostenibilidad 360°: medioambiental, social y econémica. Desde la inclusion laboral
(llunion), la educacion en valores (Gasol Foundation) o la coherencia estratégica (Real Betis),
el deporte demuestra su capacidad transformadora.

— Fitness y salud: el deporte es prevencion. El fithess debe ocupar un lugar prioritario en la
agenda publica por su impacto en la salud, el bienestar y la igualdad de oportunidades.

— Sport Summit Madrid 2025: serd el gran espacio de conexion, innovacion y proyeccién
internacional del deporte espafiol. Una plataforma para repensar el modelo desde la
sostenibilidad, el talento y la colaboracion publico-privada.

Conclusién
El deporte no es un complemento: es estrategia pais. La jornada fue un paso decisivo para
posicionarlo como tal. Como se dijo en el cierre:

“Si lo hacemos juntos, seremos mas... y mejores.”
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Introduccién: Una vision ambiciosa: el deporte como motor
econdémico y social

La jornada “Conectando la industria del deporte” celebrada en la sede de CEOE no fue solo un
anticipo del Sport Summit Madrid 2025, sino una reivindicacion clara del deporte como industria
estructural del pais. Un sector con impacto econdémico real, capacidad de atraccion de
inversion, proyeccion internacional, generacion de empleo y, sobre todo, un instrumento
transversal de transformacion social.

En CEOE creemos firmemente en el deporte como politica de Estado: porque contribuye al
bienestar fisico y emocional, forma en valores, desarrolla competencias transferibles a la
empresa, impulsa el turismo, el talento y la innovacion. No es solo salud: es cultura pais,
identidad, productividad y cohesion.

La jornada se estructuré en torno a seis grandes areas que reflejan la vision holistica que el
deporte necesita y merece:

— El deporte como industria profesionalizada y conectada al tejido empresarial.
— El talento como eje del crecimiento y la transformacion del sector.

— Lainversion como palanca para nuevos modelos de negocio sostenibles.

— La sostenibilidad como principio transversal, social y medioambiental.

— Lainnovacién como clave para Re imaginar el deporte del siglo XXI.

— Y la salud como derecho, motor de bienestar y competitividad nacional.

Las diferentes mesas permitieron abordar esta realidad desde una vision holistica, reflejando la
transversalidad del deporte y su enorme potencial como motor econdémico, transformador social
y herramienta de bienestar colectivo.

Este enfoque quedo reflejado en todas las intervenciones, reafirmando la urgencia de integrar al
deporte en las politicas publicas econémicas, sociales, educativas, sanitarias y
territoriales.

Como apunto el secretario general de CEOE, José Alberto Gonzélez-Ruiz, el deporte ha dejado
de ser una actividad colateral para convertirse en un vector estratégico de crecimiento para
ciudades y paises, capaz de atraer eventos de impacto global, generar oportunidades de
negocio e impulsar politicas de bienestar.

A lo largo de la jornada, se abordaron también los retos de profesionalizacién, la evolucion de
los fondos de inversion en el deporte, la sostenibilidad del modelo de gestién publico-privado, el
potencial del sportainment y el impacto del fan engagement como motor de nuevos ecosistemas
empresariales.

Ademas, se puso el foco en la infancia y las personas mayores, reivindicando el papel del
deporte como palanca de salud preventiva, inclusion social y envejecimiento activo. Iniciativas
como las impulsadas por la Fundacién Gasol reflejan el poder de la sensibilizaciéon temprana
para generar habitos que garanticen una vida mejor. Al mismo tiempo, la inversion de la piramide
demografica nos obliga a repensar el deporte como herramienta clave para una sociedad
longeva, activa y feliz.
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Sport Summit Madrid: plataforma estratégica para impulsar el
ecosistema del deporte

El Sport Summit Madrid 2025, que se celebrara en junio, fue presentado durante la jornada
como mucho mas que un evento deportivo: es una plataforma de transformacion para toda la
industria del deporte. Su disefio responde a una visién ambiciosa que combina estrategia,
impacto y conexion, proyectando a Madrid como un hub internacional del deporte, la
innovacién y la empresa.

Con mas de 200 marcas participantes, 150 ponentes, presencia institucional y una fuerte
vinculacion con el tejido empresarial, el SSM se estructura en cuatro areas interconectadas:

— Area congresual, donde se debatiran los grandes retos del sector.

— Zona expositiva, ya con mas del 65 % del espacio reservado, como escaparate de
innovacion, soluciones y tendencias.

— Arena, con actividades practicas, competiciones y experiencias en directo —incluyendo
la final nacional de F1 in Schools—.

— Zona de networking y espacios ludicos, disefiada para favorecer alianzas
estratégicas, impulsar el emprendimiento y conectar talento.

— Ademas, el SSM se organiza en torno a tres verticales prioritarios:

— Deporte inclusivo: como motor de cohesion social y oportunidad para todos.

— Sostenibilidad: desde la eficiencia medioambiental hasta la huella social.

— HER Program: una apuesta por visibilizar y empoderar el papel de la mujer en la
industria del deporte.

A esto se suma la Sports Jobs Area, enfocada en talento y empleabilidad, y un fuerte enfoque
en el turismo deportivo como generador de riqueza y proyeccién de marca pais.

El Sport Summit Madrid materializa la evolucién del deporte desde el espectaculo hacia el
"sportainment”, una combinacion de entretenimiento, contenido, valores e impacto econémico.
En palabras que resonaron durante la jornada: “el deporte ya no se entiende sin pensar en
grande”. Y el SSM es hoy la expresion mas clara de ese nuevo paradigma: profesional,
estratégico, internacional y conectado a todos los sectores que conforman el ecosistema
deportivo.

Resaltar ademas los primeros premios iberoamericanos del deporte que también tendran su
espacio en el SSM.
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Formacioén, talento y transicion profesional: una industria en
busca de perfiles preparados

Uno de los grandes consensos de la jornada fue la necesidad urgente de cerrar el gap entre el
mundo educativo y las necesidades reales de la industria del deporte. Se evidencié que el
sector deportivo, en todas sus vertientes —desde el deporte profesional al fithess y los servicios
deportivos— requiere una profunda reflexion sobre los modelos de formacion, la certificacion de
competencias y la insercion laboral.

El deporte no es solo césped o cancha. Requiere una gestion profesionalizada, transversal y
adaptada a cada entidad. Como sefal6 José Moya, es hora de construir una auténtica “factoria
de talento” que no solo forme, sino que facilite la gestion interna de los clubes y organizaciones
deportivas, desde la operativa hasta el desarrollo de negocio.

Jennifer Pareja aport6é una de las miradas mas humanas y necesarias: la de los deportistas que
deben afrontar su transicion al mundo laboral. “La retirada perfecta nunca ocurre”, decia con
sinceridad. Muchos atletas sienten que fuera del agua, la pista o el campo, no saben hacer nada.
Sin embargo, todo su recorrido deportivo esta lleno de aprendizajes valiosos: compromiso,
liderazgo, trabajo en equipo, gestion de la presion y la frustracion. El reto estd en reconocer,
acompanar y traducir ese conocimiento en valor para las empresas. La industria debe
facilitar esta transferencia de habilidades, impulsando programas especificos de reinvencién
profesional.

Desde el ecosistema del fitness y el deporte social, Alberto Garcia (FNEID) destaco la necesidad
de una formacion técnica adaptada y bien regulada. Espafia enfrenta el reto —y la
oportunidad— de legislar correctamente las profesiones del deporte, armonizando las distintas
leyes autondmicas. El peligro es crear un marco restrictivo o sectario que no refleje la realidad
de los servicios deportivos ni favorezca su desarrollo empresarial. Una legislaciéon util debe
equilibrar calidad, empleabilidad y crecimiento.

Juan Useros reforzé la idea de que la profesionalizacion del sector comienza con la
formacioén y la sensibilizacién. No basta con acumular titulos: se trata de construir trayectorias
laborales solidas, alineadas con los valores del deporte y con las nuevas exigencias del mercado.

Por ultimo, se remarcé la necesidad de formar en competencias técnicas y culturales,
entendiendo la idiosincrasia de cada club o entidad. No todos los perfiles encajan en todas las
organizaciones, y eso exige un enfoque personalizado en la captacion y el desarrollo del talento.

La conclusién: El futuro de la industria del deporte dependera de su capacidad para atraer,
formar y retener talento. Pero también de su compromiso con acompanar a quienes ya lo tienen:
los deportistas. Profesionalizar el sector no es solo legislar o certificar, sino humanizar el transito,
reconocer el valor de la experiencia deportiva y traducirlo en empleabilidad.

Cerrar el gap entre formacion y mercado laboral, armonizar la normativa y disefiar programas de
transicion realistas no es solo una necesidad: es una oportunidad para construir un ecosistema
deportivo mas sdlido, inclusivo y competitivo.
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Inversién, innovacién y modelos de negocio

Inversién, profesionalizacién e innovacién: hacia modelos de negocio sostenibles

El deporte ha dejado de ser un entorno familiar para convertirse en una industria
profesionalizada, especialmente gracias a la monetizaciéon de los derechos audiovisuales. Esta
evolucion ha atraido nuevos perfiles de inversion, como los fondos especializados, que buscan
estabilidad, impacto y rentabilidad. En este contexto, distinguir entre el deporte profesional —de
I6gica econdémica— vy la practica deportiva —mas predecible y estable— es clave para desarrollar
estrategias de inversion efectivas.

Espana cuenta con una de las ligas mas relevantes del mundo y una excelente relacion calidad-
precio, pero el exceso de control financiero puede limitar la competitividad frente a otros
mercados mas flexibles. Replantear estos marcos desde la eficiencia y la eficacia es esencial
para atraer capital, consolidar modelos de negocio y escalar proyectos con vision internacional.

Casos como el del Club Deportivo Leganés demuestran que, con estructura profesional, talento
y estrategia, es posible multiplicar el empleo, la visibilidad y las oportunidades incluso antes del
éxito deportivo. Esto confirma que la profesionalizaciéon va de la mano con la sostenibilidad
economica.

Por otro lado, disciplinas emergentes como el padel han construido un ecosistema global gracias
a una apuesta decidida por la marca, la experiencia del usuario y la conexién emocional con el
fan. En este modelo, el fan no solo observa, sino que juega, participa, exige. Esa doble dimension
lo convierte en el verdadero motor de transformacién. Desde la creacion de contenidos exclusivos
hasta la mejora del producto audiovisual (como las pistas panoramicas o la experiencia
premium), la innovacién constante ha permitido posicionar una practica joven en un mercado
global de alto valor.

Este enfoque, conocido como sporttainment, refleja como el deporte puede convertirse en una
plataforma de conexion con el aficionado. El objetivo ya no es solo fidelizar, sino entender al fan
como el verdadero jefe, como decia Juan Roig, y disefiar productos que respondan a sus
expectativas. Una OTT, una marca sdélida y una narrativa coherente son ahora herramientas
basicas para proyectar cualquier disciplina mas alla de su frontera local.

La conclusion: la industria del deporte debe mirar al futuro como una plataforma de
experiencias, servicios, datos y emociones, capaz de generar valor sostenido para los clubes,
los inversores y, sobre todo, para la sociedad.
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Sostenibilidad: compromiso real, impacto compartido

La sostenibilidad fue uno de los grandes ejes de la jornada, no solo como una exigencia ética o
reputacional, sino como una palanca de transformacion para la industria del deporte. Se
abord6 desde una perspectiva integral: medioambiental, social y econdmica, con ejemplos
inspiradores de como organizaciones, fundaciones y clubes estan convirtiendo este reto en una
oportunidad para generar valor duradero.

Desde llunion, Eusebio Azorin compartié cémo una organizacion con 43.000 empleados —
muchos de ellos con discapacidad— convierte el deporte en herramienta de inclusion,
empleabilidad y dignidad. Su impacto va mas alld de las cifras: representa una forma de
transformar vidas a través de entornos laborales motivadores y accesibles. Casos como el del
trabajador sordociego incorporado a la empresa tras una experiencia en montafia reflejan cémo
el deporte puede desencadenar procesos de transformacion personal y social.

El Comité Paralimpico Espafiiol, representado por Susana Gaytan, subrayé la importancia de
construir un discurso propio que dé continuidad al impacto de los Juegos y permita desarrollar
productos y servicios con valor afadido para patrocinadores. El deporte paralimpico tiene
atributos Unicos —resiliencia, superacion, diversidad— que permiten generar narrativas
poderosas alineadas con los valores de muchas marcas. Y, sobre todo, pide ser considerado
como deporte, sin apellidos.

Fernando Carpena, presidente de la Federacién Espafola de Natacién, compartié la vision del
deporte federado como actor publico y no mercantil, con un fuerte compromiso en la
sostenibilidad ambiental, la equidad de género y la inclusion. La federacion trabaja ya en planes
de comunicacion sostenible, mejoras en equipamientos y sensibilizacién sobre el uso
responsable del agua —recurso vital en disciplinas como la natacion—. La sostenibilidad, aqui,
se convierte también en un mensaje educativo dirigido al entorno y al futuro.

El Real Betis Balompié, de la mano de Rafa Muela, mostr6 el poder del futbol como altavoz
social y catalizador de cambio. Su estrategia de sostenibilidad ha transformado la cultura
interna del club, generando coherencia entre lo que se comunica y lo que se hace. La apuesta
por la medicién de impacto, el compromiso real del consejo y la conexion con la aficion —una de
las mas leales del pais— han consolidado al Betis como el club mas sostenible de La Liga y el
segundo de Europa. Para los patrocinadores, esa coherencia representa una plataforma de
reputacion invaluable.

En paralelo, Cristina Ribes, desde la Gasol Foundation, enfatizé la necesidad de incluir
la infancia y la salud en la ecuacion. Promover habitos saludables desde edades tempranas —
alimentacion, bienestar emocional, suefio, y actividad fisica— es clave para garantizar una
sociedad mas activa y saludable. Y los clubes deportivos deben convertirse mas alld de la
competiciéon, en espacios promotores de salud. La fundacién trabaja ya en intervenciones
comunitarias que estan validando cientificamente que transforman entornos vulnerables
mediante el deporte y la promocién de habitos saludables.

Desde Acciona, José Maria Arrabal hizo un llamado a convertir la sostenibilidad en ventaja
competitiva. La clave esta en transformar la pasién cortoplacista del deporte en un compromiso
a largo plazo con el planeta y las personas. Hacerlo no es solo responsabilidad institucional: es
también una via para crear nuevas oportunidades, modelos y mercados en la industria del
entretenimiento deportivo.
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La conclusidon: La sostenibilidad no es una etiqueta. Es una estrategia que exige inversion,
conocimiento, coherencia y vision. Y como se dijo en la jornada: si queremos impacto,
debemos movernos juntos. Porque cuando el deporte lidera desde el propdsito, puede inspirar
a toda una sociedad.
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Fitness, salud y bienestar: el deporte como politica de
prevencion

La industria del fitness fue protagonista de un bloque que reclamad su papel central en las politicas
publicas de salud y bienestar. El mensaje fue claro: la salud empieza antes del sistema
sanitario, y el deporte es la mejor medicina preventiva.

El sedentarismo se ha convertido en una nueva pandemia silenciosa. En este contexto,
gimnasios, centros deportivos y espacios de entrenamiento personalizado no solo ofrecen
servicios: ofrecen esperanza de una vida mas larga, mas activa y feliz. La mesa —con
representantes de entidades lideres como FNEID, David Lloyd o Spain is Sport— evidencié que
estamos ante un sector con impacto econdémico, pero también con una gran capacidad de
transformacion social.

Se reivindicé el fitness como gran igualador: con unas zapatillas y un chandal, todos partimos
desde el mismo lugar. Pero también como un entorno profesional que requiere regulacion
equilibrada, innovacion en los modelos de negocio y estrategias de fidelizacién mas alla de la
operacion clasica.

Se abordé la necesidad de reconocer al fitness como un agente de salud publica, con un
potencial enorme para descongestionar el sistema sanitario, impulsar el envejecimiento activo,
mejorar la salud mental y combatir desigualdades desde el bienestar.

Ademas, se destacod la creciente demanda de servicios relacionados con el wellness, el
entrenamiento consciente, la tecnologia aplicada al rendimiento y la gestién de datos para
personalizar la experiencia del usuario. Todo ello dentro de un marco empresarial que requiere
estabilidad normativa y apoyo institucional para consolidar su crecimiento.

La conclusion fue clara: el fithess no debe seguir a la cola de las prioridades politicas. Debe
ocupar un lugar prioritario en la agenda publica de salud, educacién y empleo. Porque
invertir en fithess es invertir en calidad de vida.
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Conclusiéon | Hacia una industria del deporte mas fuerte,
inclusiva y estratégica

La jornada “Conectando la industria del deporte” ha sido mucho mas que una serie de mesas
redondas: ha sido una declaracion de intenciones. Un punto de encuentro entre la empresa, las
instituciones, los profesionales y el deporte en todas sus dimensiones. Una llamada clara a
repensar el lugar que ocupa el deporte en la agenda econdmica, social y estratégica del pais.

El deporte no es un tema menor. Es salud, es inclusién, es innovacién, es sostenibilidad, es
industria. Tiene capacidad de movilizar recursos, emocionar audiencias, crear empleo, atraer
inversion y transformar entornos. Pero, sobre todo, tiene la fuerza de generar proposito
compartido.

Desde CEOE reafirmamos nuestro compromiso con una visién ambiciosa y estructural del
deporte. Creemos que ha llegado el momento de dejar de hablar del deporte como oportunidad
y empezar a construirlo como politica. Politica con vision, con métricas, con planificacién y con
impacto. Una politica que nos ayude a ser un pais mas activo, mas competitivo, mas equitativo...
y también mas feliz.

Esta jornada es solo el inicio. El proximo gran paso sera el Sport Summit Madrid 2025, que
aspira a consolidarse como una plataforma de impulso y transformacién del ecosistema
deportivo. Una herramienta colectiva para posicionar a Espafia —y a su capital— como
referencia internacional en la gestion, la innovacién y la sostenibilidad del deporte.

Gracias a todos los que habéis participado por sumar talento, conocimiento y
compromiso. Como se ha repetido a lo largo del dia: si lo hacemos juntos, seremos mas...
y mejores.
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