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DESTACADOS DEL MES

Las medidas econdmicas y comerciales del huevo
Gobierno estadounidense han dominado estas
dltimas semanas la informaciéon y condicionado
parte de nuestro trabajo, dedicado en gran
medida a transmitir a nuestros socios la
informacién de una manera clara, estructurada y
siempre apoyada en fuentes oficiales. Entre ellas
deberiamos destacar las relativas al comercio y la
inversion.

Entre las primeras, debemos mencionar la entrada
en vigor del aumento de la aplicacion de un
arancel del 25% a la importacion de productos del
acero y aluminio provenientes del resto del mundo,
incluido la UE, asi como la imposicion de un
arancel del 20% a la importacién de todos los
productos importados desde China. Al mismo
tiempo, queda pendiente la aplicacién a partir del
proximo 2 de abril de un arancel del 25% a la
importacién de productos canadienses vy
mexicanos, salvo la electricidad, en el caso de
Canadd, y el potasio, en el supuesto de México, que
son sometidos a un arancel del 10%. Entre los
grandes socios comerciales de Estados Unidos,
China, Canadd y la Unién Europea han respondido
de manera inmediata con medidas
compensatorias, siendo México el Unico pais que,
por el momento, se ha abstenido de adoptar
medidas de respuesta. EI Gobierno chino ha
anunciado la imposicidon de nuevos aranceles de
hasta el 15% sobre ciertos productos, incluyendo el
incremento de aranceles al gas licuado y al
carbén (15%), al petréleo crudo, la magquinaria
agricola, los automaviles de gran cilindrada y las
camionetas (10%). al maiz (15%) y la soja (10%).
Restringe ademds las exportaciones a 15 empresas
estadounidenses. El  Gobierno  canadiense
respondié el 4 de marzo con la imposicién de
aranceles del 25% sobre productos
estadounidenses por valor de 30.000 millones de
ddlares canadienses, incluyendo jugo de naranja,
café, vino, ropa y electrodomésticos.

El 12 de marzo, amplié estas medidas
con nuevos aranceles del 25% a
productos adicionales por 29.800
millones de délares, incluyendo acero,
aluminio, herramientas,
computadoras, monitores y equipos.
Estas contramedidas podrian
ampliarse hasta 155.000 millones de
ddlares canadienses si  EE.  UU.
mantuviese o endureciese  sus
restricciones comerciales.

Y, finalmente, la Unidén Europea
restablece a partir del préoximo 1 de
abril aranceles sobre una serie de
productos por valor de 8.000 millones
euros. A ello podrian sumarse nuevos
aranceles, a mediados de abril, por un
valor de 18 mil millones de euros para
alcanzar los 26 mil millones de euros.
Estos dltimos aranceles podrion no
aplicarse si  se logarse un
compromiso con los Estados Unidos.

En paralelo a esta primera bateria de
incrementos arancelarios, el ejecutivo
de Estados Unidos ha solicitado una
serie de investigaciones, entre las que
merecen especial atencién las
realizadas bajo la iniciativa
‘Reciprocal Trade and Tariffs”, por las
implicaciones que pudieran tener
para la UE. Este trabajo en el que
estdn implicados varios
departamentos, no sélo persigue
identificar asimetrias en la aplicacion
de aranceles sino también cualquier
otro tipo de barrera que tuviera un
efecto extraterritorial o mermase la
competitividad de las empresas
estadunidenses en terceros
mercados. Bajo su radio de accién se
sitdan los impuestos, los subsidios, las
medidas que distorsionen el tipo
cambiario y legislaciones nacionales
(legislaciones fitosanitarias,  de
propiedad  intelectual 'y  otros
muchos).



Con respecto a la inversién, el
Gobierno estadounidense intentard
facilitar la entrada de la inversion
extranjera. Sin embargo, no excluye,
tras una revision exhaustiva de los
instrumentos y las medidas vigentes,
endurecer el escrutinio de la inversion
entrante y saliente cuando estuvieran
relacionados con el refuerzo del
complejo militar e industrial de la RP.
China o la adquisicion de
infraestructuras criticas y tecnologias
punteras en Estados Unidos,
incluyendo también el  suministro de
alimentos, las tierras agricolas, los
recursos naturales y las materias
primas.

Del lado positivo, debemos referirnos
a la intensa actividad que desarrolla
la Comisién Europea para mejorar
las condiciones de acceso de las
empresas europeas en terceros
mercados. Entre sus Udltimos logros
figura la conclusibn de la
negociaciéon de un nuevo acuerdo
digital con Coreaq, que refuerza la red
de acuerdos digitales, que incluyen
aspectos relacionados con la
transmisién de datos y su
privacidad, la localizaciéon de datos,
el acceso al cédigo fuente y la
prohibicién  de aplicacion  de
derechos a las transacciones
electrénicas, entre otros aspectos.
Asimismo, se ha aprobado un
decimosexto paquete de sanciones
econémicas a Rusia y Bielorrusia,
que incluye otras 48 personas fisicas
y 35 entidades en la lista de los
sancionados.

DESTACADOS DEL MES

Ya en el dmbito de las actividades
bilaterales, debemos poner el foco
en Canadd, Egipto y Azerbaiydn.

Destacada fue la intervencién del
presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, en el Desayuno
Empresarial Espana-Canadd,
coorganizado por CEOE en su sede.
Este encuentro, que conté con la
presencia del embajador de Canadd
y de una numerosa presencia de
representantes empresariales
establecidos en Espaia, sirvié para
anadlizar la economia espafola y
tratar sobre las relaciones
econdémicas y comerciales
bilaterales, que han experimentado
en los dltimos afos un notable
impulso desde la entrada en vigor
provisional del Acuerdo Econdmico
y Comercial Global UE-Canada.

La visita oficial a Espafa del
presidente de la Republica Arabe de
Egipto, Abdel Fattah El-Sisi,
representé una buena oportunidad
para estrechar las relaciones
econdmicas bilaterales hispano-
egipcias. Mencidon especial merece
la participacién del vicepresidente
de CEOE, Ifnigo Ferndndez de Mesa,
en el encuentro coorganizado por
CEOE, que mantuvo el presidente de
lo Republica Arabe de Egipto con
empresas espanolas, junto con el
ministro de Economia, Comercio y
Empresa espanol, Carlos Cuerpo, y
una numerosa delegacion
ministerial egipcia.



Previo a este encuentro restringido se
celebré un Foro, coorganizado por CEOE, al
que asistieron 150 empresas con la
participacion del ministro de Inversiones y
Comercio Exterior de Egipto, Hassan El
Khatib “s y de la ministra de Planificacion,
Desarrollo Econdmico Yy Cooperacion
Internacional de Egipto, Rania Al-Mashat vy,
por parte espafola, el ministro de
Economia, Comercio y Empresa, Carlos
Cuerpo. En su intervenciodn, la presidenta
de la Comisién de Relaciones
Internacionales, Marta Blanco, enfatizé la
importancia de un entorno predecible
para facilitar la inversion y recalcéd el
compromiso de ambos gobiernos en
apoyar la cooperacién  econdémica,
mencionando sectores clave como el
agua, el transporte ferroviario, las energias
renovables, el hidrogeno o el turismo,
entre otros, en los que las empresas
espafolas pueden contribuir al desarrollo
de los objetivos, marcados por el gobierno
del pais.

El Foro Empresarial Espana-Azerbaiydn
coorganizado por CEOE en Bakd con
motivo de la visita oficial a Azerbaiydn de
la secretaria de Estado de Comercio,
Amparo Lépez Senovilla. Este encuentro
en el que intervinieron el viceministro
primero de Economia, Elnur Aliyev, el
presidente del Consejo de Administracion
de la Agencia para el Desarrollo de la
Pequefa y Mediana Empresa, Orkhan
Mammadov, y el director ejecutivo de
AZPROMO, Yusif Abdullayev, sirvié para
poner en valor el amplio potencial de
cooperacién en sectores como la energia
verde, las tecnologias de la informacién,
las infraestructuras, la agricultura y la
digitalizacién. En su intervencion, la
presidenta de la Comisidon de Relaciones
Internacionales, Marta Blanco, se refirié a
la buena relacién entre los dos paises y
puntualizé las ventajas de Azerbaiydn
como socio comercial y de inversion.

ESTACADOS DEL MES

Intensa  fue también la actividad
desarrollada en los dmbitos multilateral y
europeo. La vicepresidenta de CEOE,
Maria Helena Antolin, participd en su
calidad de vicepresidenta de Business at
OECD en el Comité Ejecutivo y en la
Asamblea General de Business at OECD,
organizacién de la que es miembro CEOE.
La vicepresidenta de Business at OECD,
Maria Helena Antolin, también intervino en
la reunién anual de la Business at OECD
con los embajadores acreditados ante la
OCDE. En este encuentro anual de alto
nivel que tiene por objeto transmitir las
prioridades empresariales al secretariado
de la OCDE y a los embajadores
acreditados ante esta organizacion
internacional, la  vicepresidenta de
Business at OECD, Maria Helena Antolin,
puso de relieve la urgente necesidad de
simplificar los marcos regulatorios vy
reducir las trabas administrativas a las
empresas. Puedes acceder a las
recomendaciones  empresariales  de
Business at OECD, Delivering Prosperity
Through Economic Cooperation, que
figura en el apartado sobre informes y
documentos de interés.

Asimismo, la presidenta de la Comisién de
Relaciones Internacionales, Marta Blanco,
participd en su calidad de vicepresidenta
de la Comisién  de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope en la
reunién ministerial de este consejo
consultivo, fundamentalmente centrada
en las relaciones econdmicas Yy
comerciales UE-EE. UU. Por ultimo, también
participd en la sesidn inaugural del B20 en
Ciudad del Cabo. El B20 tiene por objeto
presentar recomendaciones
empresariales al G20, cuya presidencia
rotatoria recae este aio en Suddfrica.
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La actividad de la Comisidn de Relaciones
Internacionales ha sido también intensa. En la
reunién ordinaria de la Comisién de Relaciones
Internaciones el subdirector general de Estrategia
Comercial y Seguridad Econdmica de la Secretaria
de Estado de Comercio, José Luis Kaiser, presenté
las principales lineas rectoras de la seguridad
econdémica. Contamos con la subdirectora
General de Comercio Internacional de Servicios,
Comercio Digital y Cadenas de Valor, Maria
Aparici, en la reunién extraordinaria de la Comisién
de Relaciones Internacionales, quien traté sobre
las barreras al comercio digital y los Ultimos logros
en las negociaciones plurilaterales y bilaterales
para alcanzar acuerdos sobre el comercio digital.
En lo que se refiere a los grupos de trabajo de la
Comisién de Relaciones Internacionales, merece
atencién la primera reunion mantenida en el
Grupo de trabajo sobre la Conferencia
Internacional sobre Financiacion del Desarrollo en
la que intervino la embajadora en Mision Especial
para la Financiacién del Desarrollo, Ménica
Colomer; y la segunda reunién del Grupo de
Trabajo de Estados Unidos en la que intervinieron
representantes de Rosmasen Global. Ambas
reuniones permitieron a nuestros miembros
conocer mds en detalle los objetivos de la IV
Conferencia Internacional sobre Financiacién al
Desarrollo prevista entre los dias 30 de junio y 3 de
julio en Sevilla, asi como el actual estado sobre las
relaciones entre la UE y Estados Unidos en un dificil
contexto internacional y europeo.

Por dltimo, en el apartado sobre informes vy
documentos de interés, puedes acceder a la
siguiente informacién adicional: el informe sobre
seguridad econdmica, el informe sobre el
comercio digital, asi como los documentos de
posicion de Businessturope FDI  Screening
Regulation Revision — Towards a more efficient
system in the EU, Foreign Subsidies Regulation-
Suggestions for improvement, la carta sobre las
negociaciones UE- India, la carta sobre la iniciativa
legal europea contra la deforestacion.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

FORO EMPRESARIAL ESPANA - EGIPTO

En el marco de la visita oficial a Espafia del presidente de la Republica Arabe de Egipto,
Abdel Fattah El-Sisi, la Cédmara de Comercio de Espafa, la Secretaria de Estado de
Comercio a través de ICEX Espana Exportacion e Inversiones y la Confederacion
Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE) organizaron un Foro Empresarial
Espana — Egipto, que tuvo lugar el 19 de febrero de 2025.
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EGYPT - SPAIN
BUSINESS FORUM

Este Foro, al que asistieron mds de 150 empresas, conté con la participacion por
parte egipcia del ministro de Inversiones y Comercio Exterior de Egipto, Hassan El
Khatib“s y de la ministra de Planificacion, Desarrollo Econémico y Cooperacion
Internacional de Egipto, Rania Al-Mashat vy, por parte espaiola, del ministro de
Economia, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo.

En la inauguracién, el presidente de la Cdmara de Comercio, Jose Luis Bonet, dio la
bienvenida destacando el fortalecimiento de los lazos estratégicos entre Espana y
Egipto en un contexto internacional complejo, subrayando el papel clave de Egipto
en la estabilidad regional.

La presidenta de la Comisidn de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco,
continué haciendo énfasis en la importancia de un entorno predecible para
facilitar la inversion y recalcd el compromiso de ambos gobiernos en apoyar la
cooperacion econdmica, mencionando sectores clave como el agua, el transporte
ferroviario, las energias renovables, el hidrégeno o el turismo, entre otros, en los que
las empresas espanolas pueden contribuir al desarrollo de los objetivos marcados
por el gobierno del pais.
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Por su parte, el secretario general de la Federacion Egipcia de Cdmaras de Comercio,
Alaa Ezz, puso de relieve que Egipto ofrece un acceso preferencial a mercados
internacionales gracias a sus acuerdos de libre comercio y que cuenta con importantes
fondos y financiacién para proyectos empresariales.

En su intervencion, el ministro plenipotenciario y primer subsecretario jefe del Servicio
Comercial Egipcio del Ministerio de Inversiones y Comercio Exterior, Yehya Elwathik
Bellah, reafirmé el compromiso de Egipto en fortalecer la cooperacidon con Espanfia,
poniendo de relieve el esfuerzo del gobierno egipcio por mejorar la competitividad, la
transparencia y la seguridad juridica para atraer mds inversién extranjera.

A continuacién, ambos copresidentes del Comité Bilateral Hispano-Egipcio coincidieron
en indicar que Egipto representa una gran oportunidad de inversién para las empresas
espanolas, haciendo hincapié en su estabilidad y el gran potencial para la colaboracién
y remarcaron la importancia del Comité Bilateral como plataforma para fortalecer las
relaciones empresariales y abrir nuevas oportunidades en diversos sectores.

El ministro de Economia, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo, puso en valor el
crecimiento y la capacidad de atraccion de inversién de la economia espanfola. En este
sentido, se refirié a los intercambios comerciales bilaterales y el enorme potencial de
colaboraciéon en sectores clave como el turismo. Asimismo, resalté la firma de un
acuerdo entre ambos paises para fortalecer las relaciones econdmicas Yy
empresadriales.

En esta lineq, el ministro egipcio de Inversiones y Comercio Exterior, Hassan El Khatib s,
presentd las ventajas competitivas y las diversas reformas y politicas, que se estdn
implementando en el pais, resaltando el enfoque en aumentar la competitividad y la
participacion del sector privado. En concreto, se refirid a los sectores industriales,
energia verde, turismo, agricultura, salud, educacién, logistica y TICs, entre otros.

La ministra de Planificacién, Desarrollo Econdmico y Cooperacion Internacional de
Egipto, Rania Al-Mashat, incidié en la estabilidad macroeconémica del pais y en las
oportunidades de colaboracién y la necesidad de financiacion.

El presidente de la Autoridad General de Inversion, Ossa Heiba, ofrecidé una visidn
econdmica del pais informando sobre las perspectivas de IED y la presencia de
empresas extranjeras en el pais, asi como sobre los objetivos para 2030 e incentivos a la
inversion, haciendo énfasis en el sector industrial.

Seguidamente, tuvo lugar un panel empresarial sobre la colaboracién en nuevos
sectores, moderado por la Cdmara de Comercio de Espana, en la que participaron el
director Regional de CAF, Juan José Garcia, el presidente de la Asociacién Espaiola de
Hidrégeno, Javier Brey, y el director general senior de Sostenibilidad y Relaciones
Institucionales de ROCA, Carlos Veldzquez, quienes compartieron su perspectiva y
experiencia en el pais.
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ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA - EGIPTO

En el marco de su visita a Espaia, el pasado 19 de febrero, el presidente de la Republica
Arabe de Egipto, Abdel Fattah El-Sisi, tuvo un encuentro con empresas espanolas en el
que también participd el ministro de Economia, Comercio y Empresa de Espaiia, Carlos
Cuerpo. El presidente de la Cdmara de Comercio de Espana y el vicepresidente de CEOE
intervinieron en la reunién, que contdé también con la asistencia de representantes de los
dos gobiernos.

Como parte de la delegacion egipcia, asistieron, junto al presidente egipcio, el
Viceprimer ministro y ministro de Transportes e Industria, Kamel El Wazir, el ministro de
Inversiones y Comercio Exterior de Egipto, Hassan ElI Khatib’s y la ministra de
Planificacion, Desarrollo Econémico y Cooperacion Internacional, Rania Al-Mashat.
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Durante el encuentro, el ministro de Economia, Comercio y Empresa de Espafna, Carlos
Cuerpo, reconocio los esfuerzos del gobierno egipcio para garantizar la estabilidad
macroeconémica y mostré la disposicion de las empresas espafolas para contribuir a
los proyectos, que se desarrollen en el pais.

El presidente de la Republica Arabe de Egipto, Abdel Fattah EI-Sisi, puso en valor el
acuerdo firmado entre ambos paises, que eleva las relaciones bilaterales a asociacion
estratégica de tal manera que se espera poder aumentar los intercambios
comerciales bilaterales y atraer inversién espanola. En este sentido, asegurd que se
han llevado a cabo una serie de reformas y sefald las oportunidades, que ofrece el
pais en los sectores de hidrégeno verde y energias renovables, automocion, logistica,
servicios, y turismo, entre otros, destacando sus recursos, mano de obra cualificada y
su localizacién geogrdfica en la que se ubica el canal de Suez,
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Por su parte, los representantes de Cdmara de Comercio de Espafa y CEOE se
refirieron a que Egipto es un socio fiable y un mercado prioritario, resaltando sus
buenas perspectivas econémicas, su posicidn como primera economia del Norte de
Africa y su estabilidad en la regién. Ademds, su ubicacién geoestratégica lo ha
convertido en un centro logistico y comercial, asi como en un puente hacia muiltiples
mercados. En esta linea, destacaron el potencial de crecimiento de las relaciones
bilaterales y la contribucidén que pueden realizar las empresas espafolas al
desarrollo del pais y su programa Visién 2030.

Los representantes de las empresas asistentes al encuentro trasladaron sus
perspectivas de crecimiento e inversion en el pais y su interés y firme compromiso
con seguir desarrollando su actividad.

REUNION CON RASMUSSEN GLOBAL NAVIGATING THE NEW US LANDSCAPE

El 19 de febrero de 2025, en el marco de una sesidn organizada por CEOE, bajo el
titulo Navigating the New US Landscape, se llevé a cabo una reunién impulsada por
destacados expertos de Rasmussen Global. Dara Murphy, participando de manera
virtual, contribuyé con su amplio conocimiento en asuntos europeos, energia y
digitalizacién, avalado por su anterior rol como miembro del gobierno irlandés.
Fabrice Pauthier, presente en el encuentro, enriquecio la discusion con su sélida
experiencia en politica internacional y defensa. Por su parte, Arthur de Liedekerke,
también asistente presencial, aportd una perspectiva profunda sobre las
relaciones transatldnticas, sustentada en su trayectoria como antiguo funcionario
del gobierno francés y de la Comisidn Europea. Conjuntamente, estos especialistas
examinaron las implicaciones de la nueva administracion estadounidense en
materia de seguridad, defensa, comercio y el posicionamiento global de la Unién
Europea, integrando enfoques prdcticos y estratégicos frente a un escenario
geopolitico en plena evolucion.
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En este contexto, se abordaron aspectos fundamentales de las dindmicas
transatldnticas, destacdndose el enfoque transaccional de Donald Trump, su
percepcion critica de la UE como competidor econémico y las potenciales
consecuencias de la imposicién de aranceles selectivos. Asimismo, se exploraron las
oportunidades que se abren para la UE ante un Estados Unidos menos
comprometido con el multilateralismo, como la posibilidad de asumir un liderazgo
mds activo en organismos internacionales, junto con los desafios asociados a la
integracion de Ucrania y la necesidad de flexibilizar regulaciones para fortalecer la
competitividad en sectores como la tecnologia y la defensa. Todo ello se analizé en
un entorno marcado por tensiones crecientes y una notable fragmentaciéon del
consenso atldntico.

REBIRTH OF UKRAINE 2025

El pasado 27 de febrero de 2025, CEOE se
reunié con una delegacion de alcaldes y
empresarios ucranianos parte de la
iniciativa "Rebirth of Ukraine 2025." Este es
un esfuerzo estratégico para impulsar la
reconstruccién y el desarrollo de Ucrania
a través de la cooperacién internacional,
en este caso, con ciudades vy
organizaciones de Espafa. Su objetivo
principal es establecer alianzas en
dmbitos como la gobernanza urbana, la
innovacion, el desarrollo sostenible y la
inversion en infraestructuras. La
delegacion ucraniana busca atraer
inversiones y compartir experiencias en
sectores clave como la energia
renovable, la rehabilitacion médica, la
gestion de residuos y la digitalizaciéon de
servicios  municipales. Ademds, se
promueve la colaboracién en educacion,
turismo y comercio para fomentar la
integracion de Ucrania en los mercados
europeos.

El evento reunid a representantes de diversas municipalidades ucranianas, empresas y
organizaciones con la finalidad de presentar proyectos concretos, que requieren apoyo
financiero y tecnolégico. Entre las iniciativas destacadas se incluyen la construccion de
parques industriales, el desarrollo de sistemas de transporte sostenible, la modernizacion
de infraestructuras energéticas y la creacion de centros de rehabilitacion para personas
aofectadas por la guerra. Asimismo, se exploraron oportunidades comerciales para
expandir la exportacion de productos ucranianos, fortalecer lazos culturales y facilitar la
llegada de ayuda humanitaria a través de programas certificados de asistencia.
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COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El 27 de febrero se celebrd la segunda reunidén de la Comisidn de Relaciones
Internacionales de 2025. La sesion se estructurd en dos bloques principales.

En la primera parte, la presidenta de la Comision, Marta Blanco, realizé un
balance de las principales actividades e iniciativas del Departamento
Internacional y Organismos Multilaterales, destacando aspectos como la
internacionalizacion de la empresao, la politica comercial y la cooperacion
internacional al desarrollo. En especial, repasd la participacion de CEOE en los
ultimos foros internacionales como la consulta anual con los embajadores y
lideres de la OCDE, la Comisién de Relaciones Internacionales de BusinessEurope
y el acto de apertura del B20 en Suddfrica.

La segunda parte de la reuniéon estuvo dedicada a la seguridad econémica y
contd con la participacion de José Luis Kaiser, subdirector general de Estrategia
Comercial y Seguridad Econémica de la Secretaria de Estado de Comercio. En su
exposicion, aborddé la situacion actual del sector exterior espafol y su
importancia para la economia espafola. También se expuso la estrategia
europea de seguridad econdmica, los trabajos que se estdn realizando a nivel
europeo y cédmo impacta en la economia nacional. Se abordaron las relaciones
de Espafna con otros socios comerciales y la importancia de negociar y ratificar
nuevos acuerdos comerciales con paises dado el actual contexto internacional.
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DESAYUNO EMPRESARIAL ESPANA-CANADA

El Desayuno Empresarial Espafa-Canadd, organizado por la Cdmara de Comercio de
Canadd en Espafa en colaboracion con la Embajada de Canadd y CEOE, tuvo lugar
el 4 de marzo en la sede de CEOE.

El evento contd con la participacion del embajador de Canadd, Jeffrey Marder, y del
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, quienes abordaron las relaciones
econémicas y comerciales entre ambos paises, asi como los desafios y
oportunidades en el actual contexto global.

Durante el encuentro, se destacd la importancia del Acuerdo Econdmico y
Comercial Global (CETA) como pilar fundamental en la relacién bilateral, que ha
impulsado un crecimiento del comercio superior al 60% desde su entrada en vigor.
Se puso de relieve la estabilidad y previsibilidad que este acuerdo ofrece a las
empresas, facilitando el desarrollo de inversiones en sectores estratégicos como
la energia, la digitalizacién y la infraestructura.

Marta Blanco subrayé la estrecha colaboracidon entre Espafia y Canadd,
destacando que la alianza entre ambos paises se basa en valores comunes como
el multilateralismo y la estabilidad juridica, lo que refuerza las relaciones
empresariales.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El 6 de marzo se celebré una reunién extraordinaria sobre comercio digital de la
Comisién de Relaciones Internacionales.
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En primer lugar, la presidenta de la Comisién, Marta Blanco, realizé un breve andlisis
de la situacion actual en comercio digital, destacando la necesidad de crear
dmbitos regulatorios en el marco de la OCDE, que faciliten la inversion extranjera.
Ademds, recalcd la importancia de los acuerdos digitales sobre comercio digital
poniendo de ejemplo el Acuerdo entre la Unién Europea y Japdn, que incluye un
protocolo digital.

o

A continuacién, intervino Maria Aparici, subdirectora general de Comercio
Internacional de Servicios, Comercio Digital y Cadenas de Valor, de la Secretaria de
Estado de Comercio. En su presentacién abordd la diferencia entre e-commerce y
comercio digital entregado para centrarse en este Ultimo. Asi mismo, explicé el
Acuerdo plurilateral sobre comercio electrénico, que se estd negociando en la
OMC. Por ultimo, destacé la relevancia que estd tomando el comercio digital en los
acuerdos comerciales de la Unién Europea.
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ACTIVIDADES INTERNACIONAL

Por su parte, el presidente de CEOE recordd que Espania es una economia clave en
Europa, con un fuerte liderazgo en sectores estratégicos como la energia y las
infraestructuras. En este sentido, lanzé un mensaje sobre la necesidad de que Europa
mantenga su competitividad en un contexto de creciente incertidumbre global,
asegurando que la unidad y la cooperacion internacional serdn determinantes para
afrontar los retos econdémicos y geopoliticos.

El evento finalizé con el desayuno de networking, en el que empresarios y
representantes institucionales pudieron intercambiar ideas y explorar oportunidades
de colaboracion.

FORO EMPRESARIAL AZERBAIYAN - ESPANA

Con ocasion del vidje oficial a Azerbaiydn de la Secretaria de Estado de Comercio,
Amparo Lépez Senovilla, la Cdmara de Comercio de Espaia, la Secretaria de Estado
de Comercio a través de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones y la Confederacion
Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE), organizaron conjuntamente en
colaboraciéon con el Ministerio de Economia de la Republica de Azerbaiydn y la
Agencia de Promocion de las Exportaciones e Inversiones de Azerbaiydn (AZPROMO),
un Encuentro Empresarial Azerbaiydn — Espafa el 11 de marzo en Baku.

Este Foro, al que asistieron mds de una veintena de empresas esparolas, contd por
parte de la Republica de Azerbaiydn, con las intervenciones, del viceministro primero
de Economia, Elnur Aliyev, del presidente del Consejo de Administracion de la
Agencia para el Desarrollo de la Pequeia y Mediana Empresa, Orkhan Mammadov, y
del director ejecutivo de AZPROMO, Yusif Abdullayev. Por parte espanola, participaron
la secretaria de Estado de Comercio, Amparo Lépez Senovilla, la presidenta de la
Comision de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco, y la directora general
de la Cdmara de Comercio de Espafa, Inmaculada Riera. También estuvieron
presentes los embajadores de ambos paises, Ramiz Hasanov y Cristina Latorre.
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En el transcurso del mismo, se presentaron las nuevas oportunidades de comercio e
inversion que ofrece el pais, asi como los incentivos y las instituciones de apoyo a la
misma, resaltando la importancia de apoyar especialmente a las pymes.

Por su parte, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE,
Marta Blanco, se refirié a la buena relacion entre los dos paises y puntualizd las
ventajas de Azerbaiydn como socio comercial y de inversion. Ademds, valord los
esfuerzos del gobierno azeri para impulsar el sector privado y fortalecer la
cooperacién publico-privada y agradecié al gobierno espafol el apoyo a las
empresas espafolas en el pais en la busqueda de oportunidades resaltando la
importancia de que ambos gobiernos trabajen juntos en beneficio de las empresas.
Asimismo, sefiadlé como sectores con mayores oportunidades los de energias
renovables, construccion, ingenieria e infraestructuras, tratamiento de aguas,
digitalizacién, transporte y logistica, tecnologios de la informacién,
telecomunicaciones y turismo.

Durante las intervenciones de las autoridades de ambos paises, se hizo énfasis en la
firma de un MoU para fortalecer la cooperacion econémica entre Azerbaiydn y
Espana y el inicio de un Didlogo Econémico Estratégico entre los dos gobiernos. En
esta linea se subrayd el margen de mejora existente en el comercio y la inversion
bilateral, asi como en inversiones conjuntas. En este sentido, se destacé el amplio
potencial de cooperacion en sectores como la energia verde, las tecnologias de la
informaciodn, las infraestructuras, la agricultura, la digitalizacion y el transporte y se
puso de relieve los instrumentos financieros y el apoyo institucional a las empresas
espafiolas. Por su parte, ambos embajadores resaltaron su compromiso por reforzar
las relaciones bilaterales en todos los campos.

El Foro concluyé con sesiones B2B para empresas espanolas en los dmbitos de la
energia y la sostenibilidad, el agua, las infraestructuras, la construccién y la ingenieria
y la tecnologia y la digitalizacion.

Las relaciones comerciales bilaterales entre Espafia y Azerbaiydn se caracterizan por
presentar un déficit comercial histdrico para Espana, registrando en 2024 un saldo
negativo de 34,99 millones de euros. Sin embargo, las exportaciones alcanzaron la
cifra récord de 8111 millones de euros, entre las que destacaron las mdquinas y
aparatos mecdnicos, las plantas vivas y los aparatos y material eléctrico. Las
importaciones, por su parte, se redujeron con respecto al afo anterior hasta los 16,1
millones de euros, siendo la partida mds relevante la de combustibles y aceites
minerales.
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ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

CEOE PARTICIPA EN LA CONSULTA ANUAL DE BUSINESS AT OECD CON LiDERES Y
EMBAJADORES DE LA OCDE

Los dias 17 y 18 de febrero, CEOE participd activamente en las reuniones organizadas
por Business at OECD (BIAC) en Paris.

El 17 de febrero se celebré la Consulta Anual
de Business at OECD con embajadores y
lideres de la OCDE, en la que intervino Maria
Helena Antolin, vicepresidenta del directorio
de Business at OECD (BIAC) y vicepresidenta
de CEOE. En su intervencion resalté la
importancia de simplificar los marcos
regulatorios excesivos, impulsar la
coherencia regulatoria internacional,
particularmente en los estdndares ESG, y
fortalecer la colaboracion publico-privada
para favorecer inversiones en
infraestructura. Marta Blanco, vicepresidenta
del Comité de Comercio de BIAC vy
presidenta de la Comisidén de Relaciones
Internacionales de CEOE, participd también
en esta sesion, reforzando el compromiso de
CECE.
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Durante esta consulta anual se
presenté el informe ‘Delivering
Prosperity  through Economic
Cooperation: What Business needs
from OECD in 2025" que destaca
reformas estructurales,
competitividad sectorial,
colaboracion internacional y
conectividad empresarial globall.

Ademds de la consulta anual, se
celebraron la Asamblea General de
Business at OECD (BIAC), con la
participacion de Maria Helena
Antolin y Marta Blanco, seguido por
la reunién del Comité Ejecutivo.

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. MARZO 2025 21


https://www.businessatoecd.org/hubfs/Delivering%20Prosperity%20Through%20Economic%20Cooperation.pdf
https://www.businessatoecd.org/hubfs/Delivering%20Prosperity%20Through%20Economic%20Cooperation.pdf
https://www.businessatoecd.org/hubfs/Delivering%20Prosperity%20Through%20Economic%20Cooperation.pdf
https://www.businessatoecd.org/hubfs/Delivering%20Prosperity%20Through%20Economic%20Cooperation.pdf

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

CEOE PARTICIPA EN LA REUNION DE COMERCIO DE BUSINESS AT OECD (BIAC)

El 18 de febrero, Marta Blanco, presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales
de CEOE, participé en la mesa redonda especial "The Way Forward on International
Trade: Principles, Partnerships, Priorities” en el Chateau de la OCDE en Paris. La sesién,
moderada por Pat Ivory, presidente del Comité de Comercio de Business at OECD, se
centré en los principales desafios y prioridades del comercio global para 2025.

La discusién abordé la estrategia comercial de la OCDE, la erosidon del principio de
Nacién Mds Favorecida y el impacto de las subvenciones industriales. Se destacoé la
necesidad de cooperacién y se resalté el papel de la OCDE en la coordinacién de
esfuerzos para abordar el proteccionismo, la sostenibilidad y la competencia leal.

La intervencién de Marta Blanco, en calidad de vicepresidenta del Comité de
Comercio de Business at OCED (BIAC), reafirmé el compromiso de CEOE con un
comercio abierto, basado en reglas y con politicas que favorezcan la estabilidad y la
competitividad globall.
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CEOE PARTICIPA EN EL ACTO DE APERTURA DEL B20 SUDAFRICA 2025

La Confederacién Espafola de Organizaciones Empresariales (CEOE) participé en el
acto de apertura del B20 South Africa Inception Meeting, celebrado los dias 24 y 25 de
febrero en Ciudad del Cabo. Este evento inaugural marcé el inicio de las actividades
del Business 20 (BQO), foro oficial de didlogo del G20 formado por la comunidad
empresarial mundial. La ediciéon actual estd presidida por Business Unity South Africa
(BUSA), contraparte sudafricana de CEOE, siendo ademds la primera ocasién en que
este evento se lleva a cabo en el continente africano.

La presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales de CEOE representé a la
organizacién en este encuentro, que conté con la presencia de destacados lideres
empresariales y gubernamentales. Durante la sesion inaugural, se abordaron
cuestiones clave relacionadas con el comercio internacional, la inversién, la
infraestructura, la educacion y el cambio climdtico, bajo el lema principal
‘Crecimiento inclusivo y prosperidad a través de la cooperacion global.

La participacién de CEOE puso de relieve el compromiso del sector privado espariol
en contribuir activamente al didlogo internacional para impulsar un crecimiento
econdmico sostenible, inclusivo y resiliente. Asimismo, la presencia en este
encuentro permitié fortalecer las relaciones empresariales con interlocutores
globales.

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. MARZO 2025 23



ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

REUNION DEL GRUPO DE CONTACTO DE AMERICA LATINA DE BUSINESS AT OECD (BIAC)

El pasado 26 de febrero se celebrd una reunién del Grupo de Contacto de América
Latina de Business at OECD (BIAC) que conté con la participacion de CEOE y
empresas espaniolas miembro. En la reunidn se subrayé el papel estratégico de la
region en la economia global, que supone la cuarta mayor economia mundial en
términos de PIB y poblacién, con un mercado en crecimiento y grandes
oportunidades en sectores como energia, infraestructura y digitalizacion.

Se destacd la necesidad de reforzar la cooperacion con la OCDE para impulsar
politicas que promuevan un crecimiento sostenible y competitivo en la region. La
agenda incluyé la preparacion de eventos en 2025, que permitirdn fortalecer la
colaboracion entre el sector publico y privado para potenciar el desarrollo
econémico de América Latina.



POLITICA COMERCIAL
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POLITICA COMERCIAL

CEOE PARTICIPA EN LA COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES DE
BUSINESSEUROPE

El pasado 21 de febrero se celebré en La Haya la reunién de la Comisién de
Relaciones Internacionales de BusinessEurope. Marta Blanco, presidenta de la
Comision de Relaciones Internacionales de CEOE, participd activamente en el
encuentro en calidad de vicepresidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope.
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La reunién conté con una amplia representacién de las organizaciones
empresariales europeas integradas en BusinessEurope. Durante la reunién se
analizé el contexto geopolitico actual y la postura que debe adoptar el tejido
empresarial europeo con los diferentes socios internacionales. En particular, se
abordaron aspectos clave como las relaciones entre la Unién Europea y EEUU.
ante el nuevo contexto politico en Washington, el debate sobre la posible
ampliacién de la UE, asi como las relaciones estratégicas con Africa y China.
También se trataron temas relevantes relacionados con la seguridad econémica
europea y las negociaciones comerciales con Mercosur.
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REUNION BUSINESSEUROPE EURASIA

El pasado 26 de febrero, CEOE asisti6 presencialmente a la reunién de
BusinessEurope del grupo de trabajo de Eurasia en Bruselas. El encuentro, presidido
por el embajador David O’'Sullivan, enviado especial para las sanciones
econdmicas de la UE, abordd el papel crucial de las sanciones como herramienta
de presién geopolitica y econdmica, especialmente en el contexto de las
relaciones con Rusia. En ella, se anadlizé el impacto de estas medidas en la
economia rusa, que, pese a mantener una economia de guerra resiliente, muestra
una economia civil devastada. Asimismo, se discutié la postura de la
administracion Trump, que podria despriorizar las sanciones en caso de un alto el
fuego, aunque desde la perspectiva empresarial se espera su continuidad a largo
plazo. La UE reafirmé su compromiso de mantener la presion, con el paquete n°16
de sanciones en curso y proyecciones hacia 2026, destacando la necesidad de
una politica coordinada entre los Estados miembros para preservar su influencia
estratégica.

Un segundo eje tematico fue la relevancia de Asia Central, con especial atencién a
Kazajistdn, Uzbekistdn y Kirguistdn, en el contexto de las sanciones y la seguridad
europea. Se subrayé el interés de estos paises en acuerdos comerciales con la UE
como alternativa a Rusia, asi como la oportunidad estratégica para la UE de liderar
el multilateralismo si EE.UU. se retira progresivamente.

BUSINESSEUROPE: REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO DE ESTADOS UNIDOS

BusinessEurope celebré el 5 de marzo una reunidon de su grupo de trabajo sobre
Estados Unidos para analizar el estado de las relaciones transatldnticas. El
encuentro conté con la participacion de representantes de la Comisidon Europea
y permitid debatir sobre las prioridades en la agenda comercial con EE. UU.
Ademads, los miembros repasaron el documento de posicion sobre las relaciones
UE-EE. UU.

Durante la reunidn, se resalté la importancia de las relaciones trasatldnticas para
las empresas europeas y se debatieron las prioridades en la agenda comercial
con EE. UU.

BUSINESSEUROPE: REGLAMENTO DE LA UE SOBRE PRODUCTOS LIBRES DE
DEFORESTACION.

BusinessEurope celebré una reunién extraordinaria el 7 de marzo para abordar el
Reglamento de la UE sobre productos libres de deforestacion. El encuentro conté
con la participacion de representantes de la Comisidon Europea y permitié un
intercambio de opiniones sobre la implementacion de la normativa y sus
implicaciones para el sector empresarial. Ademds, se discutieron los préoximos
pasos y las actividades de BusinessEurope en esta materia.
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COOPERACION AL DESARROLLO

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION

El pasado 21 de febrero CEOE participd en la reunidon de la Comisidon de seguimiento
del Consejo de Cooperacion al Desarrollo en la que, dentro del orden del dia, se llevd
a cabo el cambio de presidencia de turno de dicha Comisién produciéndose el
relevo a la Federacién de Derechos Humanos. Se agradecio el trabajo impulsado por
la anterior presidencia a cargo de CCOO.

Por parte de la Direccidon General de Politicas de Desarrollo Sostenible (DGPOLDES), se
adelanté informacién sobre la Estrategiao de Accidén Exterior, que todavia se
encuentra en proceso de elaboracion y de consultas internas entre departamentos
ministeriales.

DGPOLDES subrayé que la actualidad internacional es complicada, un escenario
internacional de conflictos, con una importante crisis del multilateralismo y de la
democracia y una mayor fragmentacion, con un mundo mds pesimista desde el
punto de vista social.

En este sentido, es importante ver como Espana se puede adaptar a este contexto y
cémo puede influir en los debates internacionales en favor de preservar el orden
internacional basado en reglas. Espana cree en el multilateralismo y es beneficioso
para sus ciudadanos. Por ello hay que ver como Espafa puede ser mds estratégica.
Espana defenderd la AOD, la cooperacién al desarrollo, la Accién Humanitaria y el
multilateralismo.

Posteriormente, la Direccién General hizo una presentacién de la Comunicacién 2025,
que es el documento de la planificacion anual de la cooperacion espanola, que serd
dictaminado por el Consejo de Cooperacion al Desarrollo. Por ultimo, se aprobaron
los siguientes dictdmenes; uno, sobre el Informe Anual de Evaluacion 2022 y el Plan
Bienal Evaluacion 2023-2024, y el segundo Dictamen sobre el Informe de Seguimiento
de AOD y TOSSD 2021y 2022.

Conviene cerrar este apartado de cooperacién al desarrollo con la Comision de
seguimiento, celebrada el 3 de marzo, en la que se abordé el estado de situacion del
Real Decreto del Consejo Superior para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global, pendiente de aprobacidon en Consejo de ministros, a raiz de las Ultimas
aportaciones realizadas por parte de los actores no gubernamentales del Consejo
de Cooperacion.

Asimismo, se hizo una presentacion del documento “Los derechos de la infancia en la
cooperacion para el desarrollo sostenible - un balance la de estrategia de infancia
de la cooperacion espariola’.



COOPERACION AL DESARROLLO

Uno de los puntos del orden del dia se centré en los principales hitos del camino a
la Cuarta Conferencia Internacional sobre Financiacion para el Desarrollo, que se
celebrard entre los dias 30 de junio y 3 de julio en Sevillo, donde la CEOE tiene
previsto asistir. A este respecto se presentd el documento sobre financiacion para
el desarrollo elaborado por el grupo de trabajo de financiacion para la FfD4 y su
posterior elevacién al pleno del Consejo.

Teniendo en cuenta la relevancia de la Conferencia, entre los meses de marzo y
abril se van a redlizar por parte de CEOE una serie de reuniones del grupo de
trabajo sobre financiacién internacional al desarrollo de la Comisidn de Relaciones
Internacionales, con personalidades del mundo de la financiacién internacional al
objeto de perfilar el posicionamiento del sector privado empresarial sobre los
contenidos de la agenda internacional. Concretamente, la primera reunién tuvo
lugar el 5 de marzo con la embajadora en Misidn Especial para la Financiacion del
Desarrollo, quien ilustré al grupo con los principales hitos de la IV Conferencia de
Sevilla.
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CEOE PARTICIPA EN LA REUNION DEL GRUPO ASESOR DE ALTO NIVEL PARA LA POLITICA
EXTERIOR FEMINISTA

El pasado 25 de febrero, CEOE participd en la reunidn del grupo asesor de alto nivel
para la politica exterior feminista, del Ministerio de Asuntos Exteriores, UE vy
Cooperacién (MAEC) con objeto de explicar los trabajos que se estdn llevando a
cabo para la revision de la estrategia de género de la cooperacién espanola, en
vigor desde el ario 2007.

Durante la reunién, la subdirectora de Cooperacién Feminista, Desarrollo Econémico,
Humano y Gobernanza, Miriam Ciscar, explicé la metodologia que se estd siguiendo
para dicha revisidon, basada en un proceso participativo a través de encuestas con
actores clave de la AECID, de la Direccidon General de Politicas de Desarrollo
Sostenible; de la Oficina de Derechos Humanos; de la Fundacién Internacional y para
Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas, Coordinadora ONGD, CCAA y
Universidades.

Las pautas que se han seguido para esta revision mm e
son, por un lado, la coherencia con la Ley 1/2023 de i
Cooperacion y el VI Plan Director vy, por otro, que el

formato de esta estrategia sea homogéneo a

todas las estrategias para facilitar asi la

aplicacién, seguimiento y evaluacién, tanto en POLITICA
sede como en el terreno. EXTERIOR

Por su parte, Alvaro Imbernén, director de la
Division  Estratégica Prospectiva del MAEC,
comentd que se estd redactando la Estrategia de
Accidn Exterior 2025-2028, y que estard disponible Exterior espafiola
antes del verano.

FEMINISTA

Impulsa

Dicho documento comienza haciendo un andlisis de la situacidon actual, con un
contexto internacional complicado en el que el multilateralismo se estd debilitando y
en el que las relaciones de poder entre potencias marcan al resto de paises

En el dmbito econdmico, se estd pasando de un mundo basado en la globalizacién,
en la especializacién, en el beneficio, a otro en el que se busca mds la mitigacion del
riesgo, la seguridad econdmica y la resiliencia.

La nueva Estrategia de Accidn Exterior va a repasar los dmbitos temdticos que
interesan en este momento: el multilateralismo, la seguridad y defensa y las
migraciones, entre otros.
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MUJERES LIDERES IBEROAMERICANAS

El miércoles 5 de marzo, en el marco del Programa Mujeres Lideres lberoamericanas,
Marta Blanco, presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales de CEOE,
participé en la mesa redonda titulada ‘El papel de las mujeres en el ambito
empresarial’, celebrada en la sede del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperacién. En la sesién, compartié panel con Elizabeth Prado, representante de la
Fundacién Microfinanzas del BBVA, bajo la moderacion de Andrea Mila, investigadora
del drea de Estudios y Andlisis de la Fundacién Carolina.

Durante su intervencién, Marta Blanco destacd la creciente presencia de mujeres en el
dmbito internacional y su contribucién a la transformacion del tejido empresarial.
Asimismo, subrayé la participaciéon de CEOE en multiples foros internacionales como
parte de su compromiso por visibilizar la relevancia del liderazgo femenino en la
economia y fomentar iniciativas que contribuyan al avance de la equidad de género
en el dmbito empresarial.

El debate permitié un intercambio de perspectivas sobre los retos actuales y las
estrategias para continuar promoviendo la participacién de las mujeres en el sector
empresarial. La sesidén concluyd resaltando el papel de programads como Mujeres
Lideres Iberoamericanas, que favorecen la creacién de redes de apoyo y el
fortalecimiento de la presencia femenina en espacios clave del desarrollo econédmico
y social.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

PRESENTACION DEL BAROMETRO DEL CLIMA DE NEGOCIOS EN ESPANA DESDE LA
PERSPECTIVA DEL INVERSOR EXTRANJERO

El pasado 18 de febrero, CEOE asistié a —— N '
la presentacion en el ICEX de la XVII \
edicion del “Barémetro del Clima de N/

Negocios en Espafa desde la i ""ii.\ Barometro del Clima de
Perspectiva del Inversor Extranjero >k | \ Negocios en Espana
2024". En la realizacion de la encuesta < \ desde la Perspectiva
han participado 700 directivos de S del Inversor Extranjero

empresas de capital extranjero, que
han opinado sobre 4 dmbitos:
panorama general; infraestructuras
(telecomunicaciones, carreteras, AVE,
disponibilidad de suelo industrial,
puertos) y recursos; costes (energia,
transportes, mano de obra) y calidad

de vida en Espana. e e
PIESE Muinacionales [l == m=— (CZX "GN

Las principales fortalezas de Espaia, segldn la opinion de los directivos de las
empresas de capital extranjero, estdn relacionadas con las infraestructuras. Las
empresas han valorado especialmente la disponibilidad de infraestructuras y
servicios de telecomunicaciones, la calidad de los aeropuertos, carreteras y
puertos, asi como la disponibilidad de redes de proveedores y de distribucion. Otro
de los aspectos con altas valoraciones es la seguridad.

Por otro lado, las debilidades que sefalan los directivos son las que hacen
referencia a aspectos del entorno regulatorio como la burocracia o la rapidez y
eficacia de los juzgados mercantiles. Los costes, tanto de la vida como de
electricidad y energia, son otros de los aspectos peor valorados. Por Ultimo,
tienen una baja valoracion los aspectos fiscales relacionados con el trabajo (las
cuotas a la seguridad social sobre el trabajador). También ha obtenido una baja
valoracion el volumen total de inversion publica en I+D+i.

Si bien los aspectos de capital humano son valorados positivamente en su
conjunto, las empresas extranjeras en Espafa creen que debe seguir
prestdndose atencién al dominio de idiomas, la capacidad de aprendizaje o la
aceptacién de responsabilidades y objetivos. Hay margen de mejora
significativo en la reduccién de la carga burocrdtica y en las cuotas a la
seguridad social sobre el trabajador. También opinan que debe seguir
actudndose sobre la adecuacion de la legislacion laboral a las necesidades de
las empresas.



INT. Y OTRAS CUESTIONES

CEOE VISITA LA FABRICA DE GRI RENEWABLE INDUSTRIES EN SUDAFRICA

El pasado 24 de febrero, en el marco de su visita a Suddéfrica por la celebracién del
B20 Inception meeting, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de
CEOE Vvisité la fdbrica de GRI Renewable Industries en Atlantis (Ciudad del Cabo).
También acudié a la visita el embajador de Espafia en Suddfrica, Raimundo Robredo.

Durante la visita, organizada por Daniel Erasun, Plant Manager de la compania en
Suddfrica, se pudo observar toda la cadena de produccion de las torres, asi como
departir sobre el sector de las energias renovables y eléctrico en el pais, uno de los
que mds oportunidades presenta.

GRI Renewable Industries, la divisién industrial edlica de la Corporaciéon Gestamp,
inicié sus operaciones en Suddfrica en 2014 con la apertura de una planta de
fabricacién de torres edlicas en Atlantis, Ciudad del Cabo.

La economia de Suddfrica es una de las mds desarrolladas del continente, lo cual se
refleja en el peso de su sector servicios. En 2024 experimentd un crecimiento del 11% y
el FMI prevé un aumento del PIB del 15% en 2025. Las relaciones comerciales
bilaterales entre Espana y Suddfrica dejan ver un déficit comercial histérico a favor
de Suddfrica. Actualmente, nuestro pais presenta superdvit limitado de 70 millones
de euros y una cobertura del 105%. El stock de inversion acumulada de Espafia en
Suddfrica es de 769 millones de euros, siendo nuestro principal destino de inversién
en Africa Subsahariana.
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MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION: REUNION
SOBRE ESTRATEGIA DE ACCION EXTERIOR

El pasado 27 de febrero, el ministro de Asuntos Exteriores, Unién Europea vy
Cooperacion, José Manuel Albares, se reunié con representantes de la sociedad civil
en el marco del ejercicio de elaboracién de la nueva Estrategia de Accidn Exterior
2025-2028. CEOE participd en una reunién en la que el ministro esbozé los principales
ejes que guiardn la accidn exterior en los préximos 4 afos. La defensa de los intereses
espafoles en el nuevo entorno, la influencia de nuestro pais en los debates
internacionales y la contribucién de Espafia a la hora de preservar un orden basado
en reglas son algunas de las cuestiones que se mencionaron.

Por su parte, CEOE manifestd la importancia de defender el multilateralismo, reforzar
la Unién Europea con mayor integracion del mercado Unico y estrategias para una
mayor competitividad de nuestras empresas, la defensa de competir en igualdad de
condiciones, las relaciones bilaterales y una politica de desarrollo basada en la
inversién. El resto de los participantes de la sociedad civil también realizaron sus
aportaciones preliminares que podrdn ser elaboradas con posterioridad.
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REUNION CON HONG KONG TRADE DEVELPMENT COUNCIL (HKTDC)

Marta Blanco, presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales de la CEOE,
mantuvo una reunion el pasado 3 de marzo con Chris Lo, director regional de Europa,
Asia Central e Israel y Judith Padrds, consultora, ambos de Hong Kong Trade
Development Council (HKTDC). En esta reunién, se trataron las oportunidades que
ofrece Hong Kong para las empresas espafolas que quieran tener presencial en el
continente asidtico.

el objetivo de promover, ayudar y desarrollar el comercio de Hong Kong. Para lograr
su objetivo, organiza exposiciones internacionales, conferencias y misiones
comerciales, para crear oportunidades de negocio para empresas, especialmente
las pequefnas y medianas. Ademds, la HKTDC, proporciona informacién actualizada
sobre mercados y productos a través de informes de investigacion y canales
digitales de noticias.

Hong Kong representa nuestro sexto mercado de destino en Asia para la exportacion
de mercancias tras China, Japdn, Corea del Sur, India y Singapur. A nivel global,
ocupa el puesto 53 en el ranking de clientes de Espafa. Nuestro saldo comercial ha
sido positivo a lo largo de los afos con tasas de cobertura promedio en torno al 300%.
El valor de las exportaciones espafolas en 2023 ascendié a 814,96 M€ o que supone
un 2,85% menos que el ano anterior pero un 0,69% MdAds que en 2021. Los sectores de
exportacién espanola mds importantes en 2023 fueron reactores nucleares,
productos de perfumeria y cosmética, joyeria, relojeria y marroquinerio. Respecto a
nuestras importaciones, en 2023, Hong Kong se situé en el puesto 83 con 24913 M€,
un 1,08% menos que el ano anterior. Los productos que Espafia mds importa de Hong
Kong son equipos y componentes electrénicos e informdticos, reactores nucleares y
piedras y metales preciosos o semipreciosos. La balanza comercial bilateral en 2023
fue altamente favorable para Espana con un saldo de 565,84 M€.
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CEOE SE REUNE CON EL EMBAJADOR DE KAZAJSTAN EN ESPANA

El pasado 7 de marzo, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales
de CEOE, Marta Blanco, se reunié en CEOE con el embajador de Kazajstdn en
Espana, Danat Mussayev.

Durante la reunién, se analizaron las relaciones econdmicas bilaterales entre
Espaia y Kazajistdn, asi como la forma de impulsar la cooperacién empresarial
entre ambos paises. Para ello, se acordd seguir trabajando conjuntamente en
nuevas iniciativas y actividades. Especificamente, el préximo 18 de marzo, CEOE
coorganiza la 8% reunién del Consejo Empresarial Espaiia — Kazajstdn, en la que se
contard con una delegacion procedente de Kazajstdn liderada por el viceministro
de Comercio, Kairat Torebaev.

Asimismo, se identificaron los sectores prioritarios de inversion para el Gobierno de
Kazajstdn dentro de sus planes nacionales. Especificamente, se destacaron los de
construccion, infraestructuras, agricultura y turismo, los cuales estardn muy
presentes en el Consejo Empresarial.

La economia de Kazajistdn presenta un gran desarrollo y unas excelentes
oportunidades de comercio e inversion. El pais ha mantenido unas altas tasas de
crecimiento en los Ultimos afos, siendo en 2024 de un 3,5% y con una prevision del
4,6% para 2025. Por su parte, las relaciones comerciales bilaterales entre Espana y
Kazajistdn dejan ver un superdvit comercial histérico a favor de Kazajistdn.
Actualmente, nuestro pais presenta un saldo negativo de 1205 millones de euros.
Por ultimo, es importante resaltar que Kazajistdn pertenece a la Organizacion de
Estados Tdrquicos.
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