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Como cada ejercicio, en CEOE publicamos 
nuestra Memoria anual de actividades, en 
la que queremos dejar constancia del todo 
el trabajo desarrollado desde la organiza-
ción en apoyo y defensa de los intereses 
del conjunto del tejido empresarial español. 
Desde las empresas más grandes hasta las 
de menor tamaño, los autónomos y los em-
prendedores.

Algo que hemos hecho en un entorno glo-
bal, el del año 2023, que ha seguido siendo 
complicado y que se ha caracterizado por 
la complejidad, la incertidumbre y una alta 
volatilidad. Con tensiones inflacionistas en 
marcha, un endurecimiento de la política 
monetaria que ha supuesto una restricción 
al crédito y con dos conflictos bélicos con un 
claro impacto económico y político. 

EL VALOR 
DE LAS EMPRESAS 
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Antonio Garamendi, presidente de CEOE



Por un lado, la guerra en Ucrania provocada 
por la invasión de Rusia, que se ha enquista-
do y que, al creciente coste humano, suma 
unas sanciones que se alargan en el tiempo 
y una inestabilidad latente en los mercados 
energéticos. Por otro, el conflicto en Israel y 
Gaza, que sigue amenazando con extender-
se por la región y que ha tenido un impac-
to económico internacional por la situación 
generada en el Mar Rojo (caída del tráfico 
marítimo en la zona, encarecimiento de fle-
tes, de seguros y del transporte aéreo alter-
nativo, por ejemplo). 

Esta situación en el exterior se ha comple-
tado en España con un ciclo electoral lar-
go, que ha marcado la situación política y 
económica del país en el conjunto del año 
y que ha desembocado, a nivel nacional, en 
una nueva Legislatura incierta y donde el 
Gobierno resultante se mantiene con unos 
equilibrios parlamentarios precarios. 

En este contexto, 2023 se cerró de forma 
modesta tanto en términos de crecimiento 
económico, empleo e inflación, aunque algo 
mejor de lo esperado inicialmente, con un 
consumo privado que se mantuvo como el 
principal motor de la economía.

Ante esta esta situación, tanto a nivel glo-
bal como de España, los empresarios hemos 
seguido comprometidos con nuestro traba-
jo y nuestra actividad, demostrando nues-
tra capacidad para sobreponernos a las 
dificultades, para adaptarnos a este nuevo 
entorno cada vez más desafiante, para se-
guir creando empleo y para trabajar para 
que nuestras empresas sean, cada día, más 
competitivas.

Y hemos demostrado, también, nuestra res-
ponsabilidad y compromiso con el interés 
general de los ciudadanos, del conjunto del 

país, llegando a acuerdos de calado. En es-
pecial, el V Acuerdo para el Empleo y la Ne-
gociación Colectiva (AENC) 2023-2025, que 
firmamos en mayo las organizaciones em-
presariales y los sindicatos mayoritarios. Un 
acuerdo equilibrado y positivo para la esta-
bilidad del país, que marca la senda de los 
incrementos salariales en los próximos, que 
genera confianza y que, sin duda, ha contri-
buido a evitar una espiral inflacionista. 

Este acuerdo bipartito, alcanzado entre las 
empresas y los representantes de los tra-
bajadores, es una muestra clara del valor 
que tiene el diálogo social como la mejor in-
fraestructura del país y como la herramienta 
más útil para lograr un ordenamiento jurídi-
co estable en el tiempo y que garantice la 
paz social.

Otro de los hitos del año fue la celebración 
en Madrid, en la sede de CEOE, de la de re-
unión del Consejo de Presidentes (COPRES) 
de BusinessEurope, la mayor organización 
empresarial europea, que convocó a más 
de un centenar de presidentes, directores 
generales y delegados permanentes de 40 
confederaciones empresariales de 35 paí-
ses. El objetivo: debatir sobre los retos de las 

2023 se cerró de forma 
modesta tanto en 
términos de crecimiento 
económico, empleo e 
inflación, aunque algo 
mejor de lo esperado 
inicialmente, con un 
consumo privado que se 
mantuvo como el principal 
motor de la economía.
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empresas europeas y sus prioridades con 
vistas a la Presidencia española del Consejo 
de la UE. 

Fruto esta reunión, que cerramos con una 
audiencia con Su Majestad el Rey, en La Zar-
zuela, fue la Declaración de Madrid. Docu-
mento que presentamos a la entonces vice-
presidenta primera del Gobierno y ministra 
de Asuntos Económicos, Nadia Calviño, y en 
el que apostamos por impulsar una estra-
tegia europea de competitividad ambiciosa 
como la vía más adecuada para reforzar la 
posición global de Europa y sus empresas, 
su capacidad para defender nuestros valo-
res, garantizar el nivel de vida y afrontar los 
desafíos derivados de la doble transición 
‘verde’ y digital.

Un año, también, en el que desde CEOE he-
mos querido hacer más hincapié, si cabe, en 
el valor de las empresas, de los empresarios. 
Sin nuestra contribución, no sería posible ni 
el progreso ni la modernización de España. 
El avance logrado por nuestro país, las gran-
des transformaciones que ha experimenta-
do, no se pueden entender sin el papel de las 
empresas. 

Las empresas y los empresarios queremos 
seguir participando de la generación de 
oportunidades para nuestro país y seguir 

siendo uno de sus principales activos. Que-
remos seguir actuando como motor del 
bienestar social, del cambio y la moderniza-
ción de nuestra economía. Y vamos a seguir 
trabajando en favor del progreso, la estabili-
dad y la cohesión del país. Con independen-
cia, sentido de Estado y lealtad institucional. 

Por eso, desde CEOE vamos a seguir defen-
diendo y poniendo en valor el papel clave de 
la empresa como creadora de riqueza, em-
pleo y bienestar para todos. 

Una labor que no podríamos llevar a cabo 
sin el trabajo de todos los profesionales que 
forman parte de esta organización, a los 
que, un año más, agradezco sinceramente 
su dedicación, competencia y entrega, que 
hacen posible que CEOE sea el portavoz del 
tejido empresarial español

Antonio Garamendi Lecanda 
Presidente de CEOE

Desde CEOE vamos a 
seguir defendiendo y 
poniendo en valor el papel 
clave de la empresa como 
creadora de riqueza, 
empleo y bienestar para 
todos. 
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PRESIDENCIA

Durante el año 2023, el Gabinete de Presi-
dencia de CEOE ha trabajado por y para 
todas las empresas y asociaciones em-
presariales a las que representa la orga-
nización. En un año de trabajo intenso, el 
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, 
ha asistido a múltiples reuniones, eventos, 
foros, jornadas y encuentros a nivel terri-
torial y sectorial. Además, el presidente ha 

acompañado a SS.MM. los Reyes de Espa-
ña en numerosos actos, viajes y encuen-
tros empresariales y ha participado en 
eventos con los miembros del Gobierno 
y de diversas Administraciones Públicas, 
situando la innovación, la sostenibilidad y 
la transformación digital en el centro del 
crecimiento económico.
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5 de junio de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, junto al vicepresidente de CEOE y presidente de 
la Asociación de Trabajadores Autónomos (ATA), Lorenzo Amor, en la asamblea de esta organización celebra-
da en la sede de CEOE

3 de febrero de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garmendi, en el encuentro con la Confederación Empresa-
rial de Galicia (CEG)



ENERO

El presidente de la CEOE mantuvo una reunión de trabajo con el presidente de la Asocia-
ción Española de Gas (SEDIGAS), D. Juan Batalla. 

• Antonio Garamendi participó en la reunión de la Junta Directiva de la Mesa del  
Tabaco.

• El presidente Antonio Garamendi participó en el 10º Aniversario del Proyecto PROMO-
CIONA, con la asistencia de S. M. La Reina, y la intervención de la vicepresidenta Pri-
mera y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital, Nadia Calviño.

• La CEOE se reunió con ALLIANZ para abordar la relevancia de la colaboración y coo-
peración entre las dos entidades.

• Antonio Garamendi mantuvo un encuentro con D. Fernando Abril-Martorell, conse-
jero delegado de URBASER.

• El presidente de la CEOE participó en el Foro Empresarial México-España: Una apues-
ta empresarial de futuro. El Foro analizó la realidad económica y empresarial de Méxi-
co, así como las oportunidades de inversión para las empresas españolas.

• El presidente de CEOE intervino en el Foro de Innovación Turística-HOTUSA EXPLORA, 
en la mesa “El turismo, un proyecto de país para mantener el liderazgo” junto a Alber-
to Núñez Feijóo, presidente del Partido Popular.
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28 de noviembre de 2023 Antonio Garamendi se dirige al público asistente al "Foro Económico Francia-Espa-
ña", celebrado en la embajada francesa de Madrid
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• Antonio Garamendi participó la Feria Internacional del Turismo FITUR 2023, resaltan-
do el carácter “totalmente transversal “y el “efecto tractor” que tiene este sector sobre 
muchos ámbitos de la economía. 

• S.M. El Rey Don Felipe recibió al presidente de CEOE, con motivo de su reelección por la 
Asamblea Electoral de la Confederación celebrada en el mes de noviembre.

• El presidente acudió al Foro de la Nueva Economía donde participó la CEO Global de 
ENGIE, Dª Catherine MacGregor.

• Antonio Garamendi participó en la Audiencia de S. M. El Rey a una Delegación Empre-
sarial Mexicana de visita en España.

• El presidente de la CEOE asistió a la jornada sobre Economía Circular y Sostenibilidad 
del Foro Empresarial CEOE Aragón.

• El presidente clausuró el encuentro CEAJE & Fundación REPSOL, con motivo de la jor-
nada “Liderando el cambio: la juventud empresarial habla sobre economía verde y 
transición energética”.

• Antonio Garamendi asistió a la reunión del Patronato de la Fundación CEOE, en la que 
se procedió al nombramiento de nuevos patronos y vicepresidentes.

FEBRERO

• Antonio Garamendi pronunció una conferencia en la VII edición de los Foros de Deba-
te Fundación Sargadelos - Grupo Voar en Ribadeo.

• El presidente Garamendi acompañó a SS. MM. Los Reyes en su viaje de Estado a An-
gola e intervino en el encuentro empresarial Angola – España.

• El presidente de CEOE acudió a la reunión de los interlocutores sociales, junto con la 
vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital, 
Dª Nadia Calviño.

• Antonio Garamendi participó en el Foro Joly Andalucía que tuvo lugar en Málaga.

• CEOE mantuvo una reunión con el presidente del Grupo Empresarios del Comité Eco-
nómico y Social Europeo, Stefano Mallía para tratar las prioridades y actividades del 
grupo ante la Presidencia española del Consejo de la UE. 

• El presidente de CEOE asistió al Pleno extraordinario de la Cámara de Comercio de 
España, presidido por S.M. El Rey.

• Antonio Garamendi participó en la entrega del Premio Navarra Empresarial 2023, or-
ganizado por la CEN (Confederación Empresarial Navarra). Yolanda Falcón, direc-
tora general y propietaria de Falcón Electrónica fue galardonada con dicho premio. 

• El presidente Antonio Garamendi intervino en el encuentro informativo organizado por 
el diario Ideal en Granada.

• El presidente de CEOE asistió al acto de firma de la Estrategia Española de Seguridad 
y Salud en el Trabajo 2023-2027, junto con las organizaciones sindicales y la vicepre-
sidenta segunda y ministra de Trabajo y Economía Social, Yolanda Díaz. 



MARZO

• El presidente de CEOE participó en la firma del convenio de colaboración entre CEOE– 
Fundación CEOE y la Fundación Comité Español de los Colegios del Mundo Unido, 
para impulsar el talento de los jóvenes estudiantes españoles y fomentar la multicul-
turalidad en la etapa preuniversitaria.

• CEOE asiste al FORINVEST 2023 en Alicante, donde se abordaron temas de máxima 
actualidad en torno a las finanzas, la economía, el sector asegurador y la innovación 
fintech e insurtech.

• Antonio Garamendi intervino en el acto CEOE-CEPYME-ATA-CEAJE “Mujeres Sin Lí-
mites”, en el que también participaron la deportista paraolímpica Sara Andrés y la 
cantante Rocío Caamaño.

• El presidente de CEOE participó en la presentación de “ELKARGI Madrid”, una entidad 
financiera que acompaña a las empresas en la creación y consolidación de sus pro-
yectos a través de la financiación.

• CEOE asistió al IV Encuentro Santander Financial Institute: “Las empresas en un en-
torno cambiante: presente y futuro”.

• Antonio Garamendi acudió al IV Foro ATA Emprendedores y Autónomos, en el que 
también intervino el presidente del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo.

• El presidente de CEOE asistió a la ceremonia de entrega de las acreditaciones a los 
nuevos embajadores honorarios de la Marca España, en su X edición.

19 de julio de 2023 Junta Directiva de CEOE celebrada en la Asamblea CEOE 2023. 
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• Antonio Garamendi asistió al III Encuentro del Sector Comercio CEOE en Zaragoza.

• CEOE acudió al XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano que tuvo lugar en Santo 
Domingo, República Dominicana. 

• Antonio Garamendi intervino en la jornada “Wake up, Spain”, organizada por el pe-
riódico El Economista donde se dieron cita 150 dirigentes y empresarios para hablar 
de los cinco pilares ‹verdes› del futuro empresarial.

• El presidente se reunió con la asociación Eurodefense-España, donde fue entregado 
la Medalla Conmemorativa de Eurodefense España.

• CEOE acudió a la IX Edición de los Premios CEPYME, que contó con la presidencia de 
honor de SS.MM. Los Reyes.

• Antonio Garamendi participó en la Asamblea General ordinaria y electoral de la Con-
federación Española de Organizaciones Empresariales del Metal.

• El presidente de CEOE acudió al Foro de Diálogo Italia – España, que tuvo lugar en 
Roma.

• Antonio Garamendi acudió al evento de ASNEF, Asociación Nacional de Estableci-
mientos Financieros de Crédito: “El ecommerce como dinamizador económico y 
transformador empresarial”.

• El presidente de CEOE durante el mes de marzo se reunió con las siguientes asocia-
ciones: Asociación Española de Operadores de Productos Petrolíferos (AOP), Aso-
ciación Española de Empresas de Ingeniería, Consultoría y Servicios Tecnológicos 
(TECNIBERIA), Asociación Profesional de Compañías Privadas de Servicios de Segu-
ridad (APROSER), Asociación de Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT), Federa-
ción Española de Industrias de la Alimentación y Bebidas (FIAB).

4 de mayo de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en el Encuentro España-Colombia, con la parti-
cipación del presidente de dicho  país, Gustavo Petro
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• Además, durante el mes de marzo mantuvo contacto con las siguientes empresas 
asociadas: SIEMENS, AMARA NZERO, TEKNIA Group, ENGIE España, GI Group, Nestlé, 
McCann Worldgroup España, Hewlett Packard Enterprise Company e IPG MEDIA-
BRANDS

ABRIL

• El presidente de CEOE participó en un almuerzo con el vicepresidente del Banco Cen-
tral Europeo, D. Luis de Guindos en el Club Financiero Génova.

• Antonio Garamendi asistió al evento anual organizado por la Fundación CEOE sobre 
el proyecto Digitalización Sostenible, donde se presentaron los resultados del pro-
grama en el año 2022, así como, la estrategia del lanzamiento de la Campaña 2023.

• El presidente participó en la entrega de diplomas del programa #ChicasImparables 
diseñado por la Consultora 50 & 50 Gender Leadership para dotar a las jóvenes de la 
autoconfianza necesaria para que puedan convertirse en líderes.

• CEOE acudió al Foro de la Nueva Economía con Wayne Griffiths, presidente de ANFAC 
(Asociación Española de Fabricantes de Automóviles y Camiones)

• Antonio Garamendi asiste a la Primera Edición de los Premios de la Abogacía de los 
Negocios, presentados por el periódico El Confidencial.

19 de julio de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, interviene en la Asamblea CEOE 2023
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• El presidente participa en el encuentro Empresarial CEOE- CEPYME en el que intervie-
ne el consejero delegado de Ibercaja, Víctor Iglesias Ruíz.

• CEOE asiste al XVII Congreso de Editores CLABE, el cual trata sobre el futuro del traba-
jo en los medios de comunicación.

• Antonio Garamendi acudió a la Jornada Encuentro Empresarial de la Federación de 
Empresas de La Rioja titulada “Las empresas ante los nuevos retos de 2023”.

• El presidente de CEOE participó en el acto de conmemoración del 45º aniversario de 
CEPYME con una jornada denominada “Sobre la dignidad empresarial”.

• Con motivo de la visita institucional del presidente de la República de Brasil, Lula da 
Silva a España, el presidente de CEOE acudió al encuentro empresarial entre Espa-
ña-Brasil y al almuerzo ofrecido por SS. MM. Los Reyes.

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la inauguración del III Congre-
so Nacional de la Sociedad Civil, organizado por la Asociación Sociedad Civil Ahora 
(SOCIA), con el lema “Regenerar España”. 

MAYO

• Con ocasión de la visita oficial del presidente de Colombia, Gustavo Petro, el presi-
dente de CEOE participó en el Encuentro Empresarial España-Colombia, así como en 
la cena de Gala presidida por SS. MM. Los Reyes.

• El presidente asistió a la presentación de la Memoria Social del Seguro organizada 
por UNESPA, la asociación de las entidades aseguradoras de España, y a la procla-
mación de su nueva presidenta, María Aránzazu del Valle.

• El presidente de CEOE junto con el presidente de CEPYME y los secretarios genera-
les de UGT y CCOO firmaron el V Acuerdo para el Empleo y la Negociación Colectiva 
(AENC) en un acto público en el Círculo de Bellas Artes de Madrid. Del mismo modo, 
más tarde asistió al encuentro de los agentes sociales firmantes de dicho documento 
con S.M. El Rey.

• El presidente de CEOE inauguró el acto de presentación del informe de opinión reali-
zado por el Instituto de Estudio Económicos (IEE), sobre La subida de las cotizaciones 
sociales. Análisis y consecuencias en la economía española.

• Antonio Garamendi acudió a la cena de bienvenida del Encuentro de Secretarios Ge-
nerales de las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE que tuvo lugar en 
la Ciudad de las Artes y de las Ciencias de Valencia.

• Con ocasión de la visita del ministro encargado de la Inversión, la Convergencia y 
la Evaluación de las Políticas Públicas de Marruecos, Mohcine Jazouli, Antonio Ga-
ramendi participó en el encuentro Empresarial España-Marruecos: “Invertir en Ma-
rruecos por una prosperidad común”, junto a la Agencia Marroquí de Desarrollo de 
Inversiones y Exportaciones (AMDIE) y en colaboración con la Confédération Géné-
rale des Entreprises du Maroc (CGEM) y el Consejo Económico Marruecos- España 
(CEMAES).



19 de julio de 2023 El presidente y el secretario general de CEOE, Antonio Garamendi y José Alberto González- 
Ruiz respectivamente, en la Asamblea CEOE 2023
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• CEOE participó en el encuentro Empresarial entre CEOE-CEPYME titulado “Industria, 
Infraestructuras y Movilidad. Digitalización y Sostenibilidad, próxima estación Net 
Zero” al que asistió el CEO de SIEMENS en España, Agustín Escobar.   

• El presidente asistió al VI Congreso Iberoamericano de CEAPI, en el Museo Nacional 
Centro de Arte Reina Sofía, donde se dieron cita los principales líderes institucionales 
y presidentes de compañías y familias empresarias de Iberoamérica.

JUNIO

• CEOE acoge en su sede la reunión anual del Consejo de presidentes de Business Eu-
rope (COPRES). BusinessEurope es la principal organización empresarial de Europa. 

• Antonio Garamendi presenta en el Foro Nueva Economía al presidente de Business 
Europe, Fredrik Persson. 

• El presidente de CEOE, junto con el presidente y la vicepresidenta de BusinessEurope, 
presentaron la Declaración de Madrid a la vicepresidenta primera del Gobierno y 
ministra de Asuntos Económicos, Nadia Calviño. La Declaración de Madrid, recoge 
las prioridades empresariales europeas de cara a la Presidencia española del Conse-
jo de la Unión Europea, e identifica la competitividad como “el camino que conduce a 
una posición más fuerte de la UE en el mundo”. 
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• El presidente de CEOE se reunió con el vicepresidente de la Comisión Europea Mar-
garitis Schinas, durante la celebración de la COPRES.

• Antonio Garamendi presidió la delegación empresarial de BusinessEurope que fue 
recibida en Audiencia por S. M. El Rey en el Palacio de La Zarzuela.

• El presidente de CEOE clausuró la Asamblea General Ordinaria de la Asociación de 
Trabajadores Autónomos (ATA).

• Antonio Garamendi se reúne con el Comité Ejecutivo de la Organización Empresarial 
de Logística y Transporte (UNO).

• El presidente de los empresarios españoles acude a la reunión del Patronato de la 
Fundación FAD Juventud, junto con S.M. La Reina, en el Distrito Telefónica.

• Antonio Garamendi participa en la clausura de la XV edición de la iniciativa «Euros 
de tu nómina» del Banco Santander, destinada a impulsar proyectos que mejoren la 
sociedad. En el evento también estuvieron presentes, la presidenta del Grupo San-
tander, Ana Botín y S.M La Reina.

• El presidente de CEOE participa en el acto de entrega de los VII Premios FP Dual, que 
organiza conjuntamente la Fundación CEOE y la Fundación Bertelsman. Este premio 
promueve la innovación en modelos de aprendizaje basados en la formación en en-
tornos laborales reales. Su objetivo es concienciar a empresas, centros educativos, 
organizaciones y la sociedad sobre la importancia de fomentar una formación profe-
sional dual de calidad en nuestro país.

13 de diciembre de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, interviene en el "Encuentro Empresarial 
CEOE CEPYME con ENGIE España"
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• En el marco del 45 aniversario de CincoDías, el presidente de CEOE, Antonio Gara-
mendi, participó en la mesa redonda titulada «El papel del diálogo social hacia la 
prosperidad», junto a los secretarios generales de CCOO y UGT, Unai Sordo y José 
María Álvarez.

• Antonio Garamendi asiste a la V Cumbre de la Internacionalización, donde participa 
en la mesa redonda “La empresa internacionalizada española en el nuevo contexto 
global”. En el panel también intervienen los presidentes de la AED, la Cámara de Co-
mercio de España, el Club de Exportadores e Inversores Españoles y el Foro de Mar-
cas Renombradas Españolas, así como la secretaria de Estado de Comercio, Xiana 
Méndez.

• Antonio Garamendi intervino en la “Conferencia Global Trends 2023”, junto a Asís 
Martín de Cabiedes, presidente de Europa Press, para hablar sobre el futuro del Em-
pleo en España.

• El presidente de CEOE clausura el Primer Encuentro de Asociaciones Empresariales 
de Galicia en Vigo.

• Antonio Garamendi participó en la Junta Directiva de CEBEX, Confederación Empre-
sarial de Vizcaya, en Bilbao.

• Antonio Garamendi asiste al almuerzo ofrecido por SS. MM. Los Reyes en honor a los 
Reyes de Jordania. 

• El presidente de CEOE participa en la Asamblea General de CEIM, Confederación Em-
presarial de Madrid-CEOE.

• El presidente de CEOE interviene en Santander en los Cursos de Verano de la Asocia-
ción de Periodistas de Información Económica (APIE).

1 de junio de 2023 Presentación a la vicepresidenta del Gobierno y ministra de Economía, Nadia Calviño, de la 
"Declaración de Madrid", por el presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y el presidente y la vicepresidenta de 
BusinessEurope, Fredrik Persson e Ingrid Thijssen, respectivamente
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• Antonio Garamendi asiste como invitado de honor al XXII Encuentro de la Fundación 
IDIS (Instituto para el Desarrollo e Integración de la Sanidad), organizado por el Pa-
tronato de la Fundación IDIS.

• El presidente de CEOE participa en la V Edición del Premio José Echegaray, que con-
cede el periódico el Economista. Durante el acto, Garamendi entregó el galardón co-
rrespondiente a Ignacio Galán, presidente de Iberdrola.

JULIO

• Antonio Garamendi presenta al presidente de Airbus, Alberto Gutierrez, en Nueva 
Economía Fórum dentro del ciclo: “El futuro de la energía, economía verde, transición 
y movilidad”.

• El presidente de CEOE presenta el Consejo Empresarial España – África cuyo objetivo 
es impulsar la actividad económica y empresarial entre África y España.

• Antonio Garamendi clausura de la 2ª Edición del Curso de Liderazgo Político.

• El presidente de CEOE interviene en el acto de apertura de la nueva edición de los En-
cuentros Empresariales CEOE-CEPYME con la intervención de Marina Specht, CEO de 
McCann Worldgroup.

16 de enero de 2023 Convenio de Cooperación entre el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, 
Inversión y Tecnología (COMCE) y la Confederación Española de Organizaciones Empresariales (CEOE), firmado 
por los presidentes de ambas organizaciones, Valentín Díez Morodo y Antonio Garamendi respectivamente, en 
la sede de CEOE. 
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1 de junio de 2023 Foto de familia del Consejo de Presidentes de BusinessEurope (COPRES), celebrado en la 
sede de CEOE

SEPTIEMBRE

• El presidente Antonio Garamendi participa en el Foro Empresarial CEOE-Banco de 
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), con motivo de la Asamblea General 
del Banco celebrada en Madrid. El Foro estuvo dedicado a Perú.

• Antonio Garamendi inicia la Jornada «Mujeres y Liderazgo: el mundo que nos viene», 
con el objetivo de destacar y potenciar los liderazgos femeninos en el ámbito em-
presarial, así como impulsar los liderazgos humanistas que la sociedad demanda en 
momentos de crisis.

• El presidente de CEOE acoge en el marco de la presidencia española del Consejo de 
la Unión Europea, el foro Resilient EU2030, en el que el presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, presenta la propuesta estratégica de dicha presidencia para fortalecer la 
seguridad económica y el liderazgo global en la región en esta década.

• Antonio Garamendi se reúne con el líder del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo, en 
su ronda con los agentes sociales en el marco de su investidura.

• El presidente de CEOE interviene en la clausura de las Jornadas CEPYME sobre «El reto 
de las vacantes en España».

• Antonio Garamendi cierra el acto de la Asamblea General de la Asociación Nacional 
de Medianas y Grandes Empresas de Distribución (ANGED) junto a su presidente, Al-
fonso Merry del Val.

• El presidente de CEOE mantiene una reunión con el Embajador de Italia en España.

• Antonio Garamendi se reúne con el Embajador de Perú en España.
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OCTUBRE

• El presidente de CEOE interviene en la Conferencia sobre el Diálogo Social y los retos 
del mercado laboral en el Colegio de Economistas de Madrid junto con los secreta-
rios generales de CC. OO y UGT.

• Antonio Garamendi se reúne con la Junta Directiva de la Asociación Española de 
Servicios Avanzados a Empresas (AESAE).

• El presidente de CEOE asiste a una reunión con la Federación Empresarial Toledana 
(FEDETO).

• Antonio Garamendi, interviene en la ceremonia de entrega de los «Premios CEOE 
Castilla León» en Salamanca.   

• El presidente de CEOE inauguró junto a Miguel Garrido y José Luis Martínez-Almeida 
la II Edición de Madrid Leaders Forum, sobre liderazgo empresarial y directivo. 

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la Apertura Institucional del 
“Congreso del Comercio de España CCE23”, junto a Rafael Torres, presidente de la 
Confederación Española de Comercio.

• CEOE asistió a la Inauguración de la Universidad Internacional de la Empresa (UNIE), 
por S.M. El Rey.

• Antonio Garamendi visitó la Feria Fruit Attraction 2023 – FEPEX, organizada por la Fe-
deración Española de Asociaciones de Productores-Exportadores de Frutas, Horta-
lizas, Flores y Plantas Vivas. 

• Para conmemorar el 40 aniversario de CONFEBASK el presidente de CEOE intervino en 
el acto de reconocimiento institucional a la empresa vasca. 

• Antonio Garamendi se reunió con el candidato a la presidencia del Gobierno, Pedro 
Sánchez, durante la preparación de su investidura.

• El presidente de CEOE asistió a la celebración de la Fiesta Nacional del 12 de octubre 
en el Palacio Real. 

• Antonio Garamendi participó en la apertura del curso Liderazgo Público «Gobernar 
para todos» ofrecido por CEOE Campus y patrocinado por EY, con la asistencia de Jorge 
Azcón, presidente del Gobierno de Aragón e Iñaki Ortega, director Liderazgo Público.

• La CEOE participó en el encuentro empresarial con CEG (Confederación de Empre-
sarios de Galicia), FADE (Federación Asturiana de Empresarios), y FELE Empresas de 
León, donde se presentó el informe: “Corredor Trasatlántico Noroeste: Clave para el 
desarrollo de España”.

• CEOE y Fundación Salud y Persona organizaron la jornada “Entidades emocional-
mente saludables: Claves para la prevención y atención de la salud mental” donde 
dio la bienvenida el presidente Antonio Garamendi.                           

• El presidente de CEOE asistió a la inauguración de Estampa, Feria de Arte Contem-
poráneo.

• Antonio Garamendi participó en la Asamblea Electoral de CEAJE (Confederación Es-
pañola de Jóvenes Empresarios) donde Fermín Albaladejo fue reelegido como pre-
sidente.
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27 de abril de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en el "III Congreso Nacional de la Sociedad Civil: 
Regenerar España"

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistió a los actos de entrega de los Pre-
mios Princesa de Asturias, que tuvieron lugar en el Teatro Campoamor de Oviedo.

• Antonio Garamendi participó en el XXVI Congreso Nacional de la Empresa Familiar 
en Bilbao.

• El presidente de CEOE asistió al XXII Congreso de Directivos CEDE “Hacia un nuevo 
liderazgo empresarial” que tuvo lugar en Granada. 

• El presidente participó en la primera reunión bilateral CEOE – CONFINDUSTRIA, para 
tratar las prioridades compartidas en materia de política industrial y protección de 
la competitividad de la industria europea. La delegación italiana estuvo encabezada 
por Carlo Bonomi, presidente de CONFINDUSTRIA, la Confederación General de la In-
dustria Italiana, la principal organización representativa de las empresas manufac-
tureras y de servicios de ese país .

• Antonio Garamendi acudió al Congreso de los Diputados al juramento de la Consti-
tución de Su Alteza Real La Princesa de Asturias ante las Cortes Generales.
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20 de noviembre de 2023 Foto de familia de la entrega de los "Premios ATA 2023"

19 de enero de 2023 S.M. el Rey Don Felipe VI recibe en audiencia al presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en 
el palacio de La Zarzuela
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NOVIEMBRE

• El presidente de CEOE acompañó a SS.MM. Los Reyes en su viaje de Estado a Dinamar-
ca. CEOE participó en el encuentro Empresarial España-Dinamarca celebrado con 
motivo del viaje, que permitió acercar a las empresas españolas las oportunidades 
de inversión y cooperación empresarial que se abren en Dinamarca en el sector del 
hidrógeno verde.

• Antonio Garamendi asistió como jurado a la primera edición de los Premios del Ins-
tituto de Estudios Económicos (IEE) cuyo objetivo es premiar y reconocer la labor de 
destacados profesionales del ámbito económico y empresarial, así como su trabajo 
e impacto.

• El presidente asistió a la entrega de los Premios Internacionales de Periodismo del 
periódico El Mundo que tuvieron lugar en el Museo del Prado los cuales buscan reivin-
dicar la necesidad de «transmitir la verdad».

• Antonio Garamendi intervino en el CEO Congress, IV Fórum sobre Liderazgo Empresa-
rial y Directivo titulado “Las personas factor clave del éxito empresarial”.

• CEOE asistió al 7º Acto Empresarial por el Corredor Mediterráneo: “Nos jugamos el 
futuro”, donde más de 1.800 empresarios y miembros de la sociedad civil se unieron 
para apoyar la iniciativa #QuieroCorredor.

• Antonio Garamendi, presidente de CEOE, asistió a la XXII Edición de los Premios Au-
tónomo del Año que se entregaron en el Auditorio del Banco Santander.  El premio al 
autónomo del año 2023 se concede en esta edición a “Autónomos del Comercio”.

• El presidente de la CEOE inauguró la jornada FAE-Burgos: “El teletrabajo como aliado 
de la repoblación rural”. En este foro se abordó el teletrabajo como una herramienta 
estratégica para los pequeños municipios.

• Antonio Garamendi inauguró el Encuentro Empresarial Mobility 23 organizado por 
Fundación Ibercaja y CEOE Aragón. Foro donde se debatieron las oportunidades pre-
sentes y futuras de la movilidad sostenible.                                                  

• Bajo el lema ‘50 años impulsando la transformación de España’, AMETIC celebró su 50 
aniversario, al que asistió el presidente de CEOE, Antonio Garamendi.

• CEOE se sumó a la celebración del Día Mundial del Transporte Sostenible con una 
reunión del Consejo del Transporte y la Logística de CEOE, presidida por Antonio Ga-
ramendi. 

• Antonio Garamendi asistió al encuentro con la Asociación de Empresas Contratistas 
con las Administraciones Públicas (AESMIDE): Retos de la base industrial y tecnoló-
gica de la defensa.

• El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, junto a Patrick Martin, presidente de 
MEDEF ofrecieron el discurso de apertura del IV Foro Económico Francia - España.

• El presidente Garamendi asistió a la apertura de la XV Legislatura que tuvo lugar en 
el Congreso de los Diputados.

• Antonio Garamendi, como presidente de CEOE y presidente de honor de CEAJE, asistió 
a la XX edición de la Gala del Premio Nacional Joven Empresario que organiza Con-
federación Española de Asociaciones de Jóvenes Empresarios (CEAJE).
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26 de septiembre de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garmendi, recibe a "Lideremos, el lobby juvenil"

DICIEMBRE

• El presidente de CEOE asistió a la ceremonia de entrega de la XXVI edición del Premio 
Tiepolo. Premio que otorga, de manera conjunta, CEOE y la Cámara de Comercio e In-
dustria Italiana para España, y que este año ha sido entregado a Alejandra Kindelán, 
presidenta de la Asociación Española de Banca (AEB), y Gian Maria Gros-Pietro, pre-
sidente del consejo de administración de Intesa Sanpaolo y miembro del consejo de 
la Associazione Bancaria Italiana (ABI).

• El presidente de CEOE asistió a la reunión del Patronato de la Fundación FAD Juven-
tud, que contó con la asistencia de S.M. La Reina.

• Antonio Garamendi inauguró el Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME que contó con 
la intervención de Loreto Ordóñez, CEO de Engie España. 

• El presidente de CEOE asistió al acto institucional en homenaje a Nicolás Redondo, 
secretario general de UGT de 1976 a 1994 titulado, “Sindicato, memoria, reformismo y 
utopía”.

• El ministro de Transportes y Movilidad Sostenible, Óscar Puente, y el presidente de 
CEOE, Antonio Garamendi, inauguraron la jornada AOP, ASTIC, CETM y CONFEBUS: 
“Descarbonización del transporte pesado: ¿oportunidad o riesgo para la competi-
tividad de España”.
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2 de junio de 2023 S.M. el Rey Don Felipe VI saluda al director del Gabinete de Presidencia de CEOE, Narciso 
Casado, en la recepción en el Palacio de la Zarzuela a los secretarios generales de organizaciones de Busines-
sEurope con motivo de la COPRES celebrada en Madrid.

27 de noviembre de 2023 El director del Gabinete de Presidencia de CEOE, Narciso Casado, con miembros del 
Consejo Hondureño de la Empresa Privada (COHEP) en su visita a la sede de la Confederación 
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17 de octubre de 2023 Corredor Atlántico CEOE FELE 6 

28 de marzo 2023 Foto de familia de la reunión de miembros de Eurodefense España en CEOE, con la presen-
cia del director del Gabinete de Presidencia de CEOE, Narciso Casado
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• Antonio Garamendi presidió el acto “Un mercado interior fuerte como base de la au-
tonomía estratégica abierta de la UE”, junto con Enrico Letta, presidente del think-
tank Instituto Jacques Delors y responsable de la elaboración del informe de alto 
nivel sobre el futuro del mercado único europeo.

• CEOE acogió un Encuentro Empresarial con ocasión de la Reunión de Alto Nivel que 
organizó el Gobierno de España con la Comisión de la Unión Africana sobre “Inver-
siones transformadoras en África: impulsando iniciativas creadoras de empleo”, en el 
marco de la Presidencia Española del Consejo de la Unión Europea. 
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2



SECRETARÍA 
GENERAL

La Secretaría General de CEOE tiene bajo 
su responsabilidad la dirección del funcio-
namiento técnico y administrativo de los 
distintos departamentos de la Confede-
ración. Una actividad que, liderada por el 
secretario general, se coordina mediante 
reuniones periódicas del Comité de Direc-
tores,  en las que se tratan las actuaciones 
a llevar a cabo desde cada departamento 
técnico. 

Por lo que se refiere a la estructura orgá-
nica, la Secretaría General coordina, asi-
mismo, las reuniones de los órganos de 
gobierno de la Confederación: la Asam-
blea General, la Junta Directiva y el Co-
mité Ejecutivo. De todas ellas, presididas 
por el presidente y actuando el secretario 
general como secretario conforme a las 
funciones que le son atribuidas por los es-
tatutos, se levanta acta de los acuerdos 
adoptados, velando, así, por la efectiva 
ejecución de las decisiones.
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En 2023, se convocaron siete reuniones del 
Comité Ejecutivo (dos de ellas de carácter 
extraordinario), siete reuniones de la Jun-
ta Directiva (una de ellas de carácter ex-
traordinario) y cinco reuniones en sesión 
conjunta. De ellas, destacan la del Comité 
Ejecutivo y la de la Junta Directiva del 8 de 
mayo, en la que los órganos de gobierno 
dieron el visto bueno al acuerdo alcan-
zado con los sindicatos CCOO y UGT para 
desarrollar el V Acuerdo para el Empleo y 
la Negociación Colectiva (AENC); y la del 
Comité Ejecutivo del 13 de noviembre, en 
la que se trató la situación del país ante 
los distintos acuerdos alcanzados en el 
marco de la investidura del presidente del 
Gobierno y se hizo un llamamiento para 
preservar la paz social y la convivencia 
entre todos los españoles, dentro de los 
márgenes constitucionales. 

El 19 de julio, se convocó la reunión 
anual de la Asamblea General ordina-
ria que, por segundo año consecutivo, 
tuvo lugar en la sede del Comité Olím-
pico Español (COE), en esta ocasión 
bajo el lema “El valor de las empresas”. 
Como órgano supremo de gobierno y 
decisión de la Confederación, adoptó, 
por unanimidad, los acuerdos incluidos 
en los distintos puntos del orden del día: 
aprobación de la Memoria Anual de 
Actividades correspondiente al año 2022; 
aprobación de los presupuestos de CEOE 
para 2023 y liquidación de los de 2022; 
ratificación de las admisiones de nuevos 
miembros, tanto de pleno derecho como 
asociados, y de los acuerdos sobre las 
bajas de las organizaciones que han 
dejado de estar asociadas a CEOE; una 
prórroga de la concesión de plazo para la 
adopción estatutaria de organizaciones 
inscritas en el Registro Nacional de 
Asociaciones; la ratificación de la elección 
de los vocales del Comité Ejecutivo; y 
el Plan de Acción de las comisiones y 
consejos. 

Asimismo, y también por unanimidad, la 
Asamblea General aprobó una reforma 
de los estatutos de la Confederación, con 
el objetivo de revisar el proceso electoral 
en CEOE, y que, en términos generales, 
incluye: plazos más nítidos y amplios; la 
proclamación formal de los candidatos 
a presidente antes de la convocatoria de 
una Asamblea Electoral; y una definición 
más clara de cuál es el órgano competente 
para gestionar el proceso electoral. 

Por su parte, la Comisión de Régimen 
Interno, órgano delegado de la Junta 
Directiva, ha visto modificada su 
Presidencia en 2023. A Pilar González de 
Frutos le sucedió en el cargo, a propuesta 
del presidente y con la aprobación de 
la Junta Directiva, Mirenchu del Valle 
Schaan, nueva presidenta de UNESPA 
y vicepresidenta de CEOE. La Comisión 
de Régimen Interno, coordinada por la 
Secretaría General, ha mantenido un 
contacto permanente, con reuniones 
mensuales, tanto presenciales como por 
procedimiento escrito, al objeto de analizar 
las solicitudes de organizaciones miembro 
de pleno derecho (de alta, baja, reducción 
o incremento de vocalías) y las solicitudes 
de miembros asociados. Asimismo, y 
en el marco de sus responsabilidades, 
trabajó la reforma de estatutos señalada, 
que posteriormente fue aprobada por la 
Asamblea General. 

El 19 de julio, se convocó 
la reunión anual de 
la Asamblea General 
ordinaria que, por 
segundo año consecutivo, 
tuvo lugar en la sede del 
Comité Olímpico Español.
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El secretario general es secretario, además, 
de la Comisión de Control Presupuestario 
y Financiero, también un órgano delegado 
de la Junta Directiva. La comisión mantuvo 
la cadencia habitual de reuniones en 
2023, asegurando, entre otras cuestiones, 
el cumplimiento de la normativa recogida 
en el acuerdo de la Confederación sobre 
la mora y sus efectos, en relación con el 
pago de las cuotas estatutarias. Desde la 
Comisión, presidida por la vicepresidenta 
de CEOE Alejandra Kindelán, se elaboró el 
presupuesto 2023 de CEOE y la liquidación 
del correspondiente a 2022. Ambos fueron 
aprobados tanto por la Junta Directiva 
como por la Asamblea General. 

Además de las reuniones de los órganos 
de gobierno, el secretario general 
mantiene un contacto permanente con 
los secretarios y directores generales 
de las organizaciones miembro de la 

Confederación. Así, en 2023, convocó 
y presidió una reunión de secretarios 
generales de las Organizaciones 
Territoriales y Sectoriales de CEOE, que 
tuvo lugar en Valencia, con la inestimable 
colaboración de la Confederación 
Empresarial de la Comunitat Valenciana 
(CEV). 

25 de octubre 2023 El secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruíz, saluda a la presidenta de la Co-
misión Euopea, Ursula von der Leyen, en la Cumbre Social Tripartita - Bruselas.

En 2023, convocó  
y presidió una reunión 
de secretarios generales 
de las Organizaciones 
Territoriales y Sectoriales 
de CEOE, que tuvo lugar  
en Valencia.
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Con un programa de dos días trabajo, el 
16 y 17 de mayo, los secretarios generales 
celebraron una cena de bienvenida en la 
Ciudad de las Artes y las Ciencias, con las 
intervenciones del presidente de CEOE, 
Antonio Garamendi, y de la CEV, Salvador 
Navarro. Además, realizaron una visita a 
Marina de Empresas.

Entre los temas trabajados, destacaron la 
presentación del nuevo Departamento de 
CEOE de Asuntos Públicos y Relaciones con 
las Cortes, la situación del Diálogo Social  

y la Negociación Colectiva, además de 
una presentación de EdeNE (la Escuela 
de Negociación Empresarial de CEOE),  
un bloque informativo sobre la Presidencia 
española del Consejo de la Unión 
Europea y el seguimiento a los fondos 
Next Generation y un intercambio de 
información e ideas sobre la importancia 
de la comunicación, cuestiones relativas 
a compliance, transparencia y buen 
gobierno. 

19 de septiembre de 2023 Firma del acuerdo "Nodo Talento", suscrito entre CEOE, Fundación Telefónica, KPMG, 
LinkedIn, Microsoft y Universia para mejorar la empleabilidad y el talento en España
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También se puso el acento en dosieres 
sectoriales, como la descarbonización, el 
turismo o la agenda digital. En el ámbito 
internacional, en 2023, el secretario 
general ha mantenido entre sus 
responsabilidades el seguimiento de la 
actividad en la Organización Internacional 
de Empleadores (OIE), de cuyo consejo 
de administración es miembro. También 
ha participado en las reuniones de 
BusinessEurope, tanto de su Comité 
Ejecutivo como de su Buró Ejecutivo, 
celebradas en el año.  

Destacaron la 
presentación del nuevo 
Departamento de CEOE 
de Asuntos Públicos y 
Relaciones con las Cortes, 
la situación del Diálogo 
Social y la Negociación 
Colectiva, además de una 
presentación de EdeNE.
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AGENDA 2023  
DEL SECRETARIO GENERAL. 
PRINCIPALES ACTIVIDADES

ENERO 

• Asistencia al evento conmemorativo del 10º aniversario del Proyecto PROMOCIONA, “10 
años impulsando el talento femenino”, bajo la Presidencia de Honor de S.M. La Reina.

• Asistencia al Foro Empresarial México y España, “Una apuesta empresarial de futuro.

• Acto de imposición de la insignia de plata concedida por el cambio sectorial en el 
sector de la seguridad privada.

• Reunión telemática con Markus Beyrer, director general de BusinessEurope.

• Reunión con Santiago Fernández, jefe de la unidad de seguimiento del Plan de Re-
cuperación, Transformación y Resiliencia, de la Oficina Económica del Presidente del 
Gobierno.

• Participación en la reunión del Patronato de la Fundación CEOE.

• Reuniones con representantes de las organizaciones miembro Fomento del Trabajo 
Nacional y ASPEL (Asociación Profesional de Empresas de Limpieza).

23 de enero de 2023 Entrega al secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruiz, de la insignia de plata 
concedida por la Federación Española de Seguridad (FES)
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FEBRERO

• Reunión con el presidente y el director general de FEINDEF (Feria Internacional de De-
fensa y Seguridad de España), Julián García Vargas y Ramón Mª Pérez, respectiva-
mente.

• Reunión con representantes de la Comisión Europea en el marco del Semestre Euro-
peo,  presidida por la directora de la Task Force RECOVER, María Teresa Fábregas.

• Recibe, junto al vicepresidente de CEOE Iñigo Fernandez de Mesa, y otros directivos de 
la Confederación a la ministra de Asuntos Sociales y Empleo de Países Bajos, Karien 
van Gennip.

• Participación en la reunión del jurado de los Premios CEPYME.

• Reunión con el presidente del Grupo I del Comité Económico y Social Europeo (CESE), 
Stefano Mallia.

• Reunión con representantes del Parlamento Europeo sobre el avance de los Fondos 
Europeos en España.

• Intervención en la inauguración del Encuentro Empresarial España – Bulgaria.

• Asistencia al desayuno informativo Fórum Europa, de Nueva Economía Fórum, en el 
que intervienen el presidente de la Federación de Autónomos ATA y vicepresidente 
de CEOE, Lorenzo Amor, presentado por la presidenta de la Fundación CEOE, Fátima 
Báñez.

• Participación en el Consejo de Administración del Instituto Superior de Estudios Em-
presariales (ISEE) - CEOE Campus.

• Reunión con Markus Beyrer, director general de BusinessEurope.

MARZO

• Reunión del Comité Estratégico del Proyecto Emplea Lab de la Fundación CEOE.

• Asistencia al I Diálogo Atlántico para la Democracia, del Instituto Atlántico de Gobierno.

• Participación en una reunión con los secretarios generales de las organizaciones te-
rritoriales y sectoriales de CEOE y de la Comisión de Trabajo y Seguridad Social,  para 
evaluar la propuesta de los sindicatos UGT y CCOO de cara al Acuerdo para el Empleo 
y la Negociación Colectiva (AENC).

• Asistencia al acto organizado por CEOE, CEPYME, CEAJE y ATA , “Mujeres sin límites”, con 
ocasión del Día de la Mujer.

• Reunión con el director general y el director de comunicación Hafesa, miembro aso-
ciado.

• Asistencia, junto al presidente de CEOE, al acto empresarial y financiero de Elkargi, con 
la subgobernadora del Banco de España, Margarita Delgado.
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• Asistencia al IV Encuentro SANFI Alumni, del Santander Financial Institute.

• Presentación del proyecto Es Tu Fuerza a la ministra de Defensa, Margarita Robles, 
junto con la presidenta de la Fundación CEOE.

• Presentación de la plataforma CEOE Data a organizaciones territoriales, organizacio-
nes sectoriales y miembros asociados.

• Participación en la reunión de la Junta Directiva del Instituto de Estudios Europeos.

• Asistencia al desayuno informativo Fórum Europa, de Nueva Economía Fórum, en el 
que interviene la presidenta de la Asociación Española de Banca (AEB) y vicepresi-
denta de CEOE, Alejandra Kindelán.

• Reunión con el director general de ESADE, Xavier Mendoza, y el director de ESADE Ma-
drid,  Mario Lara.

• Visita a la empresa ARPA Equipos Móviles de Campaña en La Muela, Zaragoza. 

• Asistencia a la entrega de la IX Edición de los Premios CEPYME.

• Asistencia a la Asamblea General Electoral de CONFEMETAL.

ABRIL

• Reunión con la directora general de Política Económica, Elena Aparici, para tratar el 
Plan Nacional de Reformas.

• Participación en la Asamblea General del Instituto de Estudios Económicos (IEE).

16-17 de mayo de 2023 El secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruiz, en la "Reunión de secretarios 
generales de las organizaciones territoriales y sectoriales" celebrada en Valencia 
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• Presentación de la plataforma CEOE Data en Las Palmas, Tenerife y Lanzarote, a las 
organizaciones empresariales canarias.

• Reunión con los secretarios generales de la denominada Zona Norte.

• Reunión con el presidente de la Fundación Bertelsmann, Francisco Belil.

• Participación en el encuentro empresariales CEOE – CEPYME, con la intervención del 
consejero delegado de Ibercaja, Víctor Iglesias Ruíz.

• Asistencia al XVII Congreso de Editores CLABE.

• Reunión con la directora general responsable del Convenio de Cargas Administrati-
vas,  Clara Mapelli.

• Visita a FABRIKA, Centro de Alto Rendimiento para la Transformación Cultural de las 
Empresas, en San Sebastián.

• Asistencia a la celebración del 45 Aniversario de CEPYME.

• Reunión con Markus Beyrer, director general de BusinessEurope.

• Asistencia a la Asamblea General de la Confederación Nacional de la Construcción 
(CNC).

11 de mayo de 2023 El secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruiz, en la firma del acuerdo suscrito 
entre CEOE y el Club Español de la Energía
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MAYO

• Asistencia a la Asamblea Electoral de la Unión Española de Entidades Aseguradoras y 
Reaseguradoras (UNESPA).

• Participación en la octava sesión del Curso Liderazgo Publico - 2ª Edición sobre Next 
Generation EU, “El plan de recuperación europeo tras la pandemia”.

• Asistencia al acto de la firma del V Acuerdo para el Empleo y la Negociación Colectiva 
(AENC).

• Intervención en la apertura del Congreso de la Asociación Española de Empresarios 
de Salones de Juegos y Recreativos (ANESAR).

• Firma de un convenio de colaboración entre CEOE y el Club Español de la Energía 
(Enerclub).

• Preside la reunión de secretarios generales de las organizaciones territoriales y sec-
toriales de CEOE, en Valencia

• Presentación de la plataforma CEOE Data a medios de comunicación.

• Participación en el encuentro empresarial CEOE – CEPYME, en el que interviene el CEO 
de Siemens España, Agustín Escobar.

• Asistencia al acto de lectura del discurso de Javier Garat en su ingreso como acadé-
mico de la Real Academia del Mar.

25 de octubre de 2023 El secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruíz, saluda a la presidenta de la 
Comisión Euopea, Ursula von der Leyen, en la Cumbre Social Tripartita (Bruselas)
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• Reunión con el director General de Prosegur, José Gil.

• Reunión con la consejera de Economía del Gobierno de Canarias.

• Asistencia a la Asamblea General de la Confederación Española de Jóvenes Empre-
sarios (CEAJE).

• Reunión con el director general de la patronal alemana BDA, Steffen Kampeter.

JUNIO

• Reunión del Consejo de Presidentes de BusinessEurope (COPRES), en Madrid, en el 
marco de la Presidencia española del Consejo de la Unión Europea

• Asistencia a la Asamblea General de la Federación Nacional de Asociaciones de Tra-
bajadores Autónomos (ATA).

• Presentación de la plataforma CEOE Data en Fomento del Trabajo Nacional.

• Asistencia a los premios FP Dual organizados por la Fundacion Bertelsmann.

• Asistencia a la presentación del primer periódico económico iberoamericano, Econo-
mía XXI.

24 de octubre de 2023 El secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruiz, en la presentación del Conse-
jo Empresarial España-África (Las Palmas de Gran Canaria)
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• Reunión con la directora académica del Grupo Planeta, Montserrat Civera.

• Intervención en la apertura de la Asamblea General y Junta Directiva de la Federación 
Española de Comerciantes de Electrodomésticos (FECE).

• Presentación de la presidenta de la Fundación CEOE, en la conferencia organizada por 
TMASpain (Turnaround Management Association).

• Presentación y entrega del premio del ranking por la igualdad, organizado por la Fun-
dación Woman Forward.

JULIO

• Asistencia al desayuno informativo Fórum Europa, de Nueva Economía Fórum, en el 
que interviene el presidente de Airbus España, Alberto Gutiérrez, presentado por el 
presidente de CEOE.

• Intervención en la clausura de la presentación del Consejo Empresarial España – 
África

• Intervención en la sesión de clausura de la 2ª edición del Curso Liderazgo Público.

• Asistencia al encuentro empresarial CEOE – CEPYME con la intervención de la CEO de 
McCann Worldgroup, Marina Specht.

• Asistencia a la clausura de la Asamblea General de CEPYME.

• Asistencia al acto homenaje a Josep Piqué, organizado por el Foro La Toja-Vínculo 
Atlántico

• Firma de un convenio de colaboración con Fundación KPMG, Universia, Fundación Te-
lefónica, Microsoft y LinkedIn dentro del proyecto Nodo Talento, para mejorar la em-
pleabilidad y el talento en España.

• Presentación de la plataforma CEOE Data a la Confederación Empresaria de Portugal 
(CIP).

• Reunión con las organizaciones miembro Federación Asturiana de Empresarios 
(FADE), Federación Leonesa de Empresarios (FELE) y Confederación de Empresarios 
de Galicia (CEG).

• Reunión con la directora de la Fundación Randstad, María Viver.

SEPTIEMBRE

• Participación en la reunión de la Junta Directiva del Instituto de Estudios Europeos.

• Asistencia a la V Jornada Mujeres y Liderazgo, organizada por la asociación 50&50 GL, 
“El mundo que nos viene.”
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2 de junio de 2023 S.M. el Rey Don Felipe VI saluda al secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruiz, en 
la recepción en el Palacio de la Zarzuela a los secretarios generales de organizaciones de BusinessEurope con 
motivo de la COPRES celebrada en Madrid

• Participación en el evento organizado por CEOE y Presidencia del Gobierno, “Resilient 
EU2030: una visión estratégica para fortalecer la seguridad económica y el liderazgo 
global de Europa en esta década”.

• Participación en el acto de entrega, por parte de la Fundación de CEOE y la Embajada 
de Ucrania en España, junto a la Comunidad de Madrid, de una ambulancia blindada 
destinada a apoyo humanitario.

• Intervención en la reunión del Buró Ejecutivo (EXBU) de BusinessEurope. 

• Reunión con representantes de la empresa Lefebvre: presidente, Juan Pujol; direc-
tor de Relaciones Corporativas, Alberto Larrondo, y director de Comunicación, Agustín 
Born.

• Asistencia a la clausura de la Asamblea General de la Asociación Nacional de Media-
nas y Grandes Empresas de Distribución (ANGED).

• Asistencia a la entrega de los Premios Randstad.
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OCTUBRE

• Participación en el Consejo de Administración del Instituto Superior de Estudios 
Empresariales (ISEE) - CEOE Campus.

• Intervención en la apertura de la jornada ”25 años de Copernicus: más allá de la ob-
servación”, organizada por Airbus.

• Participación en el encuentro “Corredor Atlántico Noroeste: clave para el desarrollo 
de España”, organizado en CEOE, por la Federación Asturiana de Empresarios (FADE), 
la Federación Leonesa de Empresarios (FELE) y la Confederación de Empresarios de 
Galicia (CEG).

• Reunión del jurado de los Premios IEE (Instituto de Estudios Económicos).

• Asistencia al acto de inauguración del Hub de Innovación Social de la Fundación 
Randstad.

• Asistencia a la Asamblea Electoral de la Confederación Española de Jóvenes Empre-
sarios (CEAJE).

• Presentación del Consejo Empresarial España – África, en Las Palmas.

• Intervención en la Cumbre Social Tripartita, celebrada en Bruselas, defendiendo el 
compromiso de CEOE con el diálogo social, eje fundamental para el desarrollo de 
todas las políticas sociales y la salvaguarda de la actividad económica y del empleo.

• Participación en el Comité Ejecutivo (EXCO) de BusinessEurope.

• Asistencia a la recepción con motivo de la visita a España del Presidente de Confin-
dustria, Carlo Bonomi, celebrada en la Embajada de Italia, y al desayuno organizado 
por CEOE.

• Viaje institucional a la Confederación de Empresarios de Melilla (CEME), junto al pre-
sidente de CEOE.

NOVIEMBRE

• Intervención en el acto de celebración del 25 aniversario del Grupo SIRT.

• Asistencia al acto de presentación de CEPYME500 organizado por CEPYME.

• Asistencia a la gala de entrega de la primera edición de los premios del IEE (Instituto 
de Estudios Económicos).

• Participación, con el equipo directivo de CEOE, en unas jornadas de formación en FA-
BRIKA, Centro de Alto Rendimiento para la Transformación Cultural de las Empresas.

• Asistencia a la entrega de los XXII Premios ATA Autónomo del Año 2023

• Participación en la reunión del jurado de los Premios CEPYME.

• Reunión con el presidente de la Confederación Canaria de Empresarios (CCE) , Pedro 
Ortega.
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20 de febrero de 2023 El secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruiz, en el "Encuentro Empresarial 
España-Bulgaria", celebrado en CEOE

• Reunión con el director general de la patronal francesa MEDEF (Mouvement des Entre-
prises de France), Garance Pineau.

• Asistencia al evento organizado con motivo de los 50 Años de AMETIC.

• Participación en la reunión del jurado de los premios Emprendimiento Joven-Carné 
Joven,  organizados por la Comunidad de Madrid.

• Asistencia al IV Foro Económico Francia – España.

• Participación en la jornada CEOE-CEPYME “El impulso de la solución autónoma de 
conflictos laborales en el marco del V Acuerdo para el Empleo y la Negociación Co-
lectiva”.

• Asistencia a la gala de entrega de los Premios CEAJE (Confederación Española de 
Jóvenes Empresarios).

DICIEMBRE

• Participación en la Gala de las Empresas Orensanas 2023, organizada por la Confede-
ración Empresarial de Ourense (CEO).

• Asistencia al acto organizado por CEOE “Un mercado interior fuerte como base de 
la autonomía estratégica abierta de la UE”, diálogo con Enrico Letta, presidente del 
think-tank Instituto Jaques Delors y responsable de la elaboración del informe de alto 
nivel sobre el futuro del mercado único.

• Asistencia al Encuentro Empresarial en el marco de la reunión de Alto Nivel sobre “In-
versiones Transformadoras en África: impulsando iniciativas creadoras de empleo”.

• Asistencia a la entrega de la Medalla de Honor de la Cámara de Comercio, Industria y 
Servicios de Madrid a Juan Pablo Lázaro

• Intervención en una reunión con responsables del gabinete de la Presidencia del Go-
bierno para la presentación del Plan Integral de Cultura de Seguridad Nacional.

• Reunión con representantes de la organización miembro Confederación Española de 
Empresarios de Estaciones de Servicios (CEEES).
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CEOE
INTERNACIONAL

CEOE Internacional intensificó su apoyo 
a las empresas españolas en el exterior 
en un año 2023 en el que su actividad, -a 
pesar del conflicto en Ucrania por la inva-
sión rusa, el conflicto Israel-Gaza, la cri-
sis energética y las tensiones inflacionis-
tas-, se ha visto reforzada retomando la 
promoción de la imagen empresarial de  
España y la actividad de las empresas en 
el exterior. 

Ha sido un año intenso, dado que nues-
tras iniciativas y actividades han estado 
influidas en la segunda mitad del año por 

la intensa actividad desarrollada por la 
Presidencia española del Consejo de la UE. 

Se trató de un semestre muy activo en 
el que nuestro país ha logrado gestionar 
71 acuerdos en trílogo y permear el inte-
rés español en la política exterior de la 
UE. Prueba de ello fue la celebración de 
la Cumbre UE-CELAC, que había pasa-
do al olvido desde 2016 y que tuvo, entre 
sus principales resultados, la aprobación 
de una hoja de ruta para los años 2024 y 
2025. 
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En el ámbito de la política comercial, de-
bemos destacar la aprobación por el 
Consejo de los acuerdos comerciales con 
Chile y Nueva Zelanda, así como la firma 
del Partenariado Económico con Kenia, 
el Acuerdo de Facilitación de Inversiones 
con Angola y el Acuerdo Digital con Japón. 
En cambio, los esfuerzos de la presidencia 
española para concluir las negociaciones 
del Acuerdo Comercial con Mercosur y 
aprobar el Acuerdo Comercial con Méxi-
co no resultaron suficientes, si bien ambos 
objetivos todavía son alcanzables bajo la 
Presidencia belga del Consejo.  

En el plano legislativo europeo, debemos 
destacar la aprobación del Reglamento 
sobre las subvenciones extranjeras, que 
distorsionan el mercado interior, bajo los 
auspicios de la Presidencia sueca, y el 
Reglamento para proteger a la UE de la 
coerción económica de terceros países, 
bajo la Presidencia española; dos inicia-
tivas legislativas europeas que comple-
tan el instrumental con el que se ha do-
tado a la Comisión Europea estos últimos 
años para afrontar mejor los desafíos que 
plantea un entorno internacional donde el 
multilateralismo y las reglas internaciona-
les no pasan por su mejor momento. Por 
otro lado, hay que mencionar la aproba-
ción de otras legislaciones europeas, que 
tienen influencia en la actividad exterior 
de nuestras empresas, como las legisla-
ciones sobre materas primas y la industria 
de cero emisiones netas.

La Presidencia española también intentó 
contribuir al debate previsto en la reunión 
informal del Consejo en Granada sobre 
la estrategia de la UE, mediante el docu-
mento Resilient EU 2030, cuyas principa-
les ideas fueron presentadas por el presi-
dente de Gobierno, Pedro Sánchez, en un 
encuentro organizado en CEOE y abierto 
por su presidente, Antonio Garamendi, en 

presencia de altos directivos de empresas 
españolas. 

Significativo fue también el encuentro 
conjunto celebrado en el mes de mayo en 
Bruselas por CEOE con sus organizaciones 
homólogas de Suecia (SN) y Bélgica (FEB) 
para transmitir a las Presidencias de sus 
respectivos países los objetivos empre-
sariales en materia de política comercial 
común.  

Como colofón a las actividades europeas, 
debemos también recordar la celebración 
en CEOE del Encuentro Empresarial Unión 
Europea-Unión Africana, que permitió un 
intercambio fructífero de ideas en ámbi-
tos relacionados con la política comercial, 
la integración regional y la política indus-
trial, así como facilitar contactos entre los 
representantes institucionales europeos, 
españoles y africanos. 

Esta última actividad permitió, a su vez, ce-
rrar un año en el que el continente africa-
no adquirió un especial protagonismo en 
CEOE, como pone de manifiesto el anun-
cio de la creación de una red informal con 
las organizaciones empresariales africa-
nas, bajo el paraguas de la Organización 
Internacional de Empleadores (OIE).   

 

En 2023, CEOE Internacional ha realizado 
más de un centenar de actividades con 
el objetivo de apoyar los intereses empre-
sariales en el exterior, fomentar la promo-
ción del comercio internacional y las in-
versiones bilaterales, así como reforzar las 
relaciones con otras instituciones con las 
que estamos colaborando, desde la Ad-
ministración General del Estado, organis-
mos públicos, universidades, instituciones 
privadas y embajadas.
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ÁMBITOS  
DE ACTUACIÓN  
DEL DEPARTAMENTO

1. COMISIÓN DE RELACIONES 
INTERNACIONALES 
(CEOE INTERNACIONAL)
Presidida por Marta Blanco y con Álvaro 
Schweinfurth como secretario, cuenta con 
293 miembros. 

CEOE Internacional ha realizado una 
intensa actividad en la Comisión de 
Relaciones Internacionales, mediante la 
edición de once números de actualidad 
internacional, la distribución de informa-
ción semanal y la organización de once 

reuniones plenarias donde, además de 
repasar el trabajo del Departamento de 
Relaciones Internacionales (CEOE Interna-
cional) y tratar sobre futuras iniciativas, se 
dedican sesiones específicas a temáticas 
concretas.

Entre los asuntos tratados han figurado los 
siguientes:  encuentro sobre las relaciones 
comerciales entre España y el Reino Unido 
con el consejero jefe de la Oficina Econó-
mica y Comercial de España en el Reino 
Unido, Álvaro Nadal; encuentro sobre el 
Reglamento relativo a las subvenciones 
extranjeras, que distorsionan el mercado 
interior, con el consejero de Economía en 
la Representación Permanente de España 
ante la Unión Europea, Javier Domín-
guez; encuentro con  Antón Leis, director 
de la Agencia Española de Cooperación 
Internacional al Desarrollo (AECID) para 

26 de octubre de 2023 Marta Blanco interviene en el encuentro "Diplomacia y empresa: trabajando juntos por 
el interés general", organizado por la Asociación de Diplomáticos Españoles y CEOE y celebrado en la sede de 
la Confederación 
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abordar el desarrollo normativo de la Ley de 
Cooperación para el Desarrollo Sostenible 
y la Solidaridad Global; encuentro sobre 
la situación política y económica en Brasil 
con el secretario general de la Fundación 
Consejo España-Brasil, el consejero jefe 
de la Oficina Económica y Comercial de 
la Embajada de España en Brasil, José 
Bernárdez, y representantes de empresas 
españolas;  encuentro con el director para 
América Latina, el Caribe y las relaciones 
con todos los Países y Territorios de 
Ultramar en la Dirección General de 
Asociaciones Internacionales de la 
Comisión Europea, Félix Fernández-Shaw, 
para tratar sobre los objetivos y contenido 
del Encuentro Empresarial UE-CELAC; 
encuentro con la subdirectora general 
de Comercio Internacional de Servicios y 
Comercio Digital, María Aparici González, 
sobre las negociaciones internacionales 

concernientes a la digitalización y 
comercio electrónico en los ámbitos 
plurilateral y bilateral;  encuentro con el  
director general adjunto para las Américas 
del Servicio Europeo de Acción Exterior, 
Javier Niño Pérez, sobre la Nueva Agenda 
para las Relaciones entre la UE y América 
Latina y el Caribe;  encuentro con la  
secretaria de Estado de Comercio, Xiana 
Méndez, sobre las prioridades de la Política 
Comercial de la Unión Europea durante 
el semestre de la presidencia española 
del Consejo Europeo; encuentro conjunto 
con la Comisión de la UE con el director 
de la Oficina Nacional de Prospectiva y 
Estrategia de la Presidencia de Gobierno, 
Diego Rubio, sobre las conclusiones de la 
reunión informal de los jefes de Estado y 
de Gobierno, celebrada el 6 de octubre en 
Granada, en relación con la Autonomía 
Estratégica Abierta y la próxima Agenda 

30 de mayo de 2023 La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participa en la VII Reunión del Consejo 
Empresarial Kazajistán-España, celebrada en Astan



Estratégica de la UE;  encuentro con 
el embajador en misión especial para 
Asia Central, Diego Ruiz Alonso, y la 
subdirectora general de Asia, Europa no 
Unión Europea y Oceanía de la D.G. de 
Comercio, Laura Jarillo Carrasco, sobre 
Asia Central;  encuentro con el director 
general adjunto de Política Comercial 
de la UE, Álvaro Rodríguez, la directora 
adjunta del departamento de Relaciones 
Internacionales de BusinessEurope, 
Eleanora Catella, y el director de la Oficina 
de Madrid y Senior Policy Fellow, ECFR 
(European Council on Foreign Relations) 
y José Ignacio Torreblanca sobre las 
relaciones comerciales UE-EE.UU. 

También se organizaron tres reuniones 
extraordinarias de la Comisión: encuentro 
con la representante del Grupo BID en 
Europa, Fazia Pusterla e Iván Gaviria, 
especialista en Adquisiciones del BID, 
sobre las oportunidades comerciales 
que ofrece el Grupo BID; encuentro con 
el director general de Política Comercial, 
Juan Francisco Martínez, sobre seguridad 
económica; encuentro con la directora del 
Departamento de Aduanas e Impuestos 

Especiales de la Agencia Estatal de la 
Administración Tributaria, Pilar Jurado, 
sobre la reforma del Código Aduanero. 

En lo que respecta al grupo de trabajo ad 
hoc sobre financiación a la internaciona-
lización de la empresa española, se orga-
nizaron las siguientes reuniones: reunión 
con el presidente de CESCE, Fernando  
Salazar;  reunión con la subdirectora gene-
ral de fomento financiero de la internacio-
nalización, Verónica Samper; encuentro 
con el director general de COFIDES, Miguel  
Tiana; reunión con el presidente del ICO, 
José Carlos García de Quevedo;  reunión 
con la AEB y representantes de cuatro 
bancos: BBVA, Deutsche Bank, Sabadell 
y Santander;  reunión con el subdirector 
adjunto de Fomento Financiero de la In-
ternacionalización, Jorge Zapico Benavi-
des.  Como resultado de estos trabajos, 
se elaboró el documento: Financiación a 
la Internacionalización de la Empresa (oc-
tubre).  

Dentro de los documentos elaborados, 
también destacan los siguientes: 
Relaciones económicas y comerciales 
entre la Unión Europea y España con Asia 
Central (noviembre); Tercera Cumbre 
Unión Europea-Comunidad de Estados 
de América Latina y el Caribe (UE-CELAC) 
(septiembre).

La Comisión de Relaciones Internacionales 
(CEOE Internacional) no solo se ha 
significado, como en otras etapas, por su 
labor informativa, sino también por tratar 
de profundizar en asuntos clave, que 
influyen en la actividad de las empresas 
españolas en el exterior, como puedan 
ser las políticas y medidas de apoyo a 
la internacionalización de la empresa, la 
política comercial común o la cooperación 
al desarrollo. Este nuevo enfoque responde 
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En 2023, CEOE 
Internacional ha realizado 
más de un centenar 
de actividades con el 
objetivo de apoyar los 
intereses empresariales 
en el exterior, fomentar la 
promoción del comercio 
internacional y las 
inversiones bilaterales.
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al esfuerzo del actual Departamento 
de Relaciones Internacionales (CEOE 
Internacional) de no sólo seguir siendo 
un gran referente en la organización de 
delegaciones y encuentros empresariales 
bilaterales, sino también en convertirse 
en una plataforma de opinión y 
posicionamiento para las instituciones 
en todos aquellos aspectos relacionados 
con la internacionalización de la empresa. 
Para ello no sólo se mantienen, como en el 
pasado, unas relaciones muy fluidas con 
el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación, la Secretaría 
de Estado de Comercio e ICEX España 
Exportación e Inversiones, sino que se 
ha ampliado el radio de acción a otras 
instituciones, como el Congreso de los 
Diputados, el Parlamento Europeo y los 
centros de pensamiento. Asimismo, se ha 
seguido reforzando nuestra interlocución 
en el Consejo de Cooperación al Desarrollo 
y en las comisiones de Relaciones 
Internacionales de BusinessEurope y la 
comisión de Comercio de Business at 
OECD (BIAC), dos órganos consultivos 
empresariales en los que la presidenta de 
la Comisión de Relaciones Internacionales 
(CEOE Internacional), Marta Blanco, es 
vicepresidenta.   

Asimismo, se han realizado contribuciones 
a los documentos de la Comisión 
de Relaciones Internacionales de 
BusinessEurope y a las Comisiones de 
Comercio e Inversiones de Business at 
OECD. A tal efecto, conviene destacar los 
siguientes: Contribución a la consulta 
pública sobre el reglamento de aplicación 
del FSR Instrumento de Subvenciones 
Extranjeras- BusinessEurope (marzo); 
Prioridades de BusinessEurope para el 
Consejo de Comercio y Tecnología UE-India 
(abril); Diálogo Tripartito sobre Comercio 
y Trabajo (TALD) entre los Estados Unidos 
y la UE - Declaración conjunta de los 
interlocutores sociales sobre la estrategia 

comercial transatlántica sobre el trabajo 
forzoso (mayo); Autonomía estratégica 
abierta: cómo la política comercial puede 
apoyar mejor la competitividad europea 
(mayo); Consejo de Comercio y Tecnología 
EE.UU.-UE: prioridades empresariales para 
la 4ª Conferencia Ministerial - Declaración 
conjunta de la Cámara de Comercio 
de EE.UU. y BusinessEurope (mayo); Ley 
de Materias Primas Fundamentales 
- Observaciones y propuestas de 
modificación (mayo); Declaración 
conjunta de CNI-BusinessEurope sobre 
las relaciones comerciales, económicas 
y políticas bilaterales entre Brasil y la UE 
(junio); Opiniones de BusinessEurope sobre 
el comercio digital (junio); Evaluación y 
revisión del Reglamento de la UE sobre 
el control de las IED - Contribución de 
BusinessEurope a la consulta pública 
(julio); Reforma del Código Aduanero 
de la Unión: documento de posición de 
BusinessEurope (octubre); Declaración 
conjunta de la Cámara de Comercio de 
los Estados Unidos y BusinessEurope antes 
de la Cumbre entre los Estados Unidos y la 
UE del 20 de octubre de 2023; Evaluación 
y revisión del Reglamento de la UE sobre 
el control de las IED - Contribución de 
BusinessEurope a la consulta pública; 
documento BIAC “Trading Better, Living 
Better “(diciembre). 

Se han realizado 
contribuciones a los 
documentos de la 
Comisión de Relaciones 
Internacionales de 
BusinessEurope y a las 
Comisiones de Comercio  
e Inversiones de Business  
at OECD.



Como documento de posición hay que 
poner de relieve la Declaración común 
MEDEF-CEOE (noviembre) en el marco del 
IV Foro Económico Francia – España.

Por otra parte, hemos seguido llevando a 
cabo una labor de información a través 
de: el Boletín mensual de Actualidad Inter-
nacional (11 ediciones); una distribución 
semanal de información; análisis y notas 
sobre la internacionalización de la empre-
sa, la política comercial, la cooperación al 
desarrollo y encuentros; informes de resu-
men sobre los grupos de trabajo del B20 
y las recomendaciones del G20, así como 
la elaboración de notas y reseñas para la 
página web de CEOE (Comunicación). 

2. CONSEJO  
DE EMPRESARIOS 
IBEROAMERICANOS (CEIB)
El Consejo de Empresarios Iberoamerica-
nos (CEIB) nace en el año 2015, en el mar-
co de la XXVI Reunión de presidentes de 
Organizaciones Empresariales Iberoame-
ricanas, como una iniciativa respaldada 
por la Organización Internacional de Em-
pleadores (OIE), institución a la que per-
tenecen las 25 organizaciones empresa-
riales más representativas de los 21 países 
iberoamericanos. CEIB integra a las orga-
nizaciones empresariales privadas más 
importantes de Iberoamérica en repre-
sentación y defensa de los intereses de 
las empresas micro, pequeñas, medianas 
y grandes; profesionales y autónomos, 
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30 de noviembre de 2023 La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, en la presentación del informe 
"Dinámicas de desarrollo de África 2023: invirtiendo en desarrollo sostenible", celebrada en la sede de CEOE
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configurando la mayor red empresarial de 
la Región. Todas sus organizaciones son 
miembros de la Organización Internacio-
nal de Empleadores (OIE), que aglutina a 
más de 150 organizaciones de empresa-
rios de más de 140 países.

El objetivo del Consejo de Empresarios 
Iberoamericanos (CEIB) es poner en valor 
los factores de competitividad comunes a 
los empresarios y contribuir al mejor de-
sarrollo económico y social de los países 
de Iberoamérica. Su finalidad es trabajar 
en el desarrollo de estrategias e iniciativas 
en el espacio iberoamericano, defendien-
do los intereses empresariales y mante-
niendo abierta una línea permanente de 
diálogo con las instituciones públicas y 
privadas y los gobiernos de la región.

Desde CEIB, en permanente colaboración 
con nuestras organizaciones e institucio-
nes afines a la región, estamos centradas 
en el desarrollo de Iberoamérica como 
región. Hablamos con una sola voz sobre 
la libertad y democracia; el compromiso 
con el multilateralismo; integración regio-
nal; fomento de las alianzas estratégicas; 
seguridad jurídica, política y social; diálo-
go social; competitividad; simplificación 
administrativa; gestión, retención y reci-
claje de talento, innovación y digitaliza-
ción y sostenibilidad, entre otros muchos 
temas. No cabe duda de que en la re-
gión iberoamericana tenemos empresas 
transformándose continuamente y otras 
que se quieren transformar. Esta es una 
agenda, que debe ser de todos y en la que 
todos tenemos algo que aprender y algo 
que aportar.

17 de enero de 2023 El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, en un encuentro con ProColom-
bia celebrado en la sede de CEOE



2023 ha sido un año de gran actividad 
para Iberoamérica y, por ende, también 
para nosotros. Entre las actividades más 
señaladas hay que destacar el XIV En-
cuentro Empresarial Iberoamericano, ce-
lebrado en el mes de marzo en el marco 
de la Cumbre Iberoamericana de jefes 
de Estado y de Gobierno en República  
Dominicana. La gran cita empresarial de 
la región, en esta ocasión, fue más proac-
tiva que nunca, al adoptar los líderes de 
las 25 organizaciones de CEIB y de la OIE 
un Manifiesto Iberoamericano de Com-
promiso con la Inversión, en el que se ana-
lizan las necesidades y prioridades de la 
región y las posibles vías para restablecer 
la senda del desarrollo, el crecimiento y la 
inversión.

Tras un Encuentro Empresarial histórico, 
retomamos otra de nuestras grandes lí-
neas de trabajo en el periodo entre Cum-
bres: el VI Foro Iberoamericano de la Mipy-
me, que se celebró a finales de diciembre 
en Medellín, Colombia, alcanzando un éxi-
to de participación sin precedentes y que 
dejó como legado el Compromiso Ibe-
roamericano con las Mipymes. Un docu-
mento fruto de las aportaciones de las or-
ganizaciones empresariales miembros de 
CEIB, estableciendo la hoja de ruta para 
mejorar la situación de las pequeñas y 
medianas empresas, principalmente en lo 
referente al acceso a financiación, digita-
lización e innovación, internacionalización 
y sostenibilidad, entre otros aspectos.

Este año, además, en el marco del XV Ani-
versario de Federación Iberoamericana 
de Jóvenes Empresarios, se celebró un 
importante Foro conjunto entre CEIB y FIJE, 
que sirvió para seguir conociendo, como 
ya se ha hecho en ocasiones anteriores, 
la visión única que comparten los jóvenes 
del mundo actual y el rol cada vez más 
importante que deben jugar a la hora 

de liderar y participar en la solución de 
problemas y en la toma de decisiones.

A modo de resumen, entre las principales 
actividades organizadas por el Consejo 
de Empresarios Iberoamericanos-CEIB 
destacan:

• XIV Encuentro Empresarial Iberoame-
ricano, en el marco de la Cumbre 
de jefes de Estado y de Gobierno en  
Santo Domingo, República Dominica-
na, los días 23 y 24 de marzo.

• El Foro FIJE-CEIB los días 14 y 15 de no-
viembre en la sede de CEOE.

• VI Foro Iberoamericano de la Mipyme 
en Medellín, Colombia, los días 11 y 12 
de diciembre.

• III Observatorio de la Sostenibilidad, 
elaborado por CEIB, FIJE y EAE Business 
School, cuyo objetivo es analizar la 
realidad del sector empresarial de la 
región y poner en valor las acciones y 
estrategias de sostenibilidad y la im-
portancia de la RSC para las empresas 
iberoamericanas. 05
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2023 ha sido un año de 
gran actividad para 
Iberoamérica y, por ende, 
también para nosotros. 
Entre las actividades 
más señaladas hay 
que destacar el XIV 
Encuentro Empresarial 
Iberoamericano.
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3. ORGANISMOS 
INTERNACIONALES
Como es habitual, se ha participado de 
forma muy activa en el marco de Busi-
nessEurope, principalmente por lo que se 
refiere a su Comisión de Relaciones Inter-
nacionales (cuya Vicepresidencia osten-
ta la presidenta de CEOE Internacional), 
donde se ha realizado un importante se-
guimiento de las tensiones geopolíticas y 
su impacto en el comercio, el mecanismo 
de ajuste de las emisiones de carbono en 
frontera (CBAM), África, las relaciones Es-
tados Unidos - UE, el estado de las relacio-
nes China – UE, la situación con respec-
to a las cadenas de valor y el Sistema de 
Preferencias Generalizadas. Asimismo, se 
ha realizado un seguimiento de: la inva-
sión de Ucrania; el Consejo de Comercio 
y Tecnología entre UE-Estados Unidos; la 
Ley de Reducción de la Inflación (IRA); la 
12ª Conferencia Ministerial de la OMC; los 
subsidios extranjeros; las prioridades en 
el ciclo legislativo de la Unión Europea y 
las relaciones comerciales entre la Unión 
Europea y Estados Unidos; las principales 
novedades y perspectivas de la política 
comercial de la UE bajo presidencia 
española del Consejo Europeo, desde los 
enfoques multilateral, bilateral y unilateral, 
entre otras cuestiones. 

Por otro lado, CEOE Internacional ha 
participado en los siguientes grupos de 
trabajo de la Comisión de Relaciones 
Internacionales de BusinessEurope: 
OMC, Vecindad y Ampliación, Seguridad 
Económica, Aduanas, Instrumentos de 
Política Comercial y Acceso a Mercados, 
África y Desarrollo, Asia-Pacifico, China, 
las Américas, Estados Unidos, Eurasia, 
Comercio y Clima.

En el marco de las reuniones organizadas 
por la Comisión de Relaciones 
Internacionales de BusinessEurope, CEOE 
Internacional también participó en las 
siguientes actividades: delegación de 
representantes de la Cámara de Comercio 
de la Unión Europea en China, liderada 
por su presidente, Jörg Wuttke; encuentro 
conjunto organizado por BusinessEurope 
y la US Chamber of Commerce; comisión 
de Relaciones Internacionales en 
Dublín; reuniones sobre las sanciones 
económicas aplicadas a Rusia; reunión 
sobre los riesgos geoeconómicos y el 
impacto de las medidas de sostenibilidad 
en el funcionamiento en las cadenas 
de suministro; reunión extraordinaria 
sobre Comercio y Competitividad y las 
relaciones comerciales entre la Unión 
Europea y Estados Unidos; reunión sobre 
“La recuperación de la región afectada por 
el terremoto en Turquía y el papel del sector 
privado”; reunión sobre la aplicación de 
las sanciones de la UE como respuesta a 
la agresión rusa; acto de presentación de 
la «European Business in China – Encuesta 
de confianza empresarial de la EUCCC”;  
reunión con los grupos de trabajo encar-
gados de monitorear el progreso que se 
está haciendo en los distintos acuerdos 

Como es habitual, se ha 
participado de forma 
muy activa en el marco 
de BusinessEurope, 
principalmente por 
lo que se refiere a su 
Comisión de Relaciones 
Internacionales, (cuya 
Vicepresidencia ostenta 
la presidenta de CEOE 
Internacional.
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comerciales pendientes de negociación 
y ratificación entre la UE y América Latina; 
evento sobre proteccionismo digital; reu-
nión para exponer la Comunicación de la 
Comisión Europea sobre la Estrategia Eu-
ropea de Seguridad Económica; reunión 
sobre la Ley Europea de Materias Primas 
Fundamentales; seminario junto con Gru-
po Rhodium  sobre China; reunión sobre 
el Reglamento de aplicación del Regla-
mento sobre subvenciones extranjeras; 
reunión con el director general de Política 
Comercial, Juan Francisco Martínez, sobre 
las principales novedades y perspecti-
vas de la política comercial de la UE bajo 
Presidencia española del Consejo Euro-
peo; reunión sobre la iniciativa Transat-
lántica sobre Comercio Sostenible (TIST); 
reunión sobre la red africana; reuniones 
sobre Ucrania y reunión sobre la propue-
sta legislativa de Reglamento por el que 
se prohíben en el mercado de la Unión los 
productos fabricados con trabajo forzoso 
y por último, en una reunión sobre seguri-
dad económica.   

En esta línea de participación en orga-
nismos empresariales internacionales, 
también se quiere subrayar una crecien-
te colaboración e implicación de la CEOE 
en los Comités, Comisiones y Grupos de 
Trabajo del Comité Consultivo Económ-
ico e Industrial ante la OCDE (Business 
at OECD), citando como ejemplos, el Co-
mité de Comercio (cuya Vicepresidencia 
ostenta la presidenta de CEOE Internacio-
nal) y el Comité de Cooperación al De-
sarrollo. Concretamente, CEOE Internacio-
nal participó en la reunión del comité de 
inversiones de Business at OECD (BIAC), 
previa a la conferencia anual de trata-
dos de inversión del 11 de abril. Durante 
la sesión, se hizo un análisis reciente de 
la política climática, energética y finan-
ciera sobre la crisis climática, el Acuer-
do de París, la alineación Net Zero y otros 
desarrollos relevantes para las políticas 
de inversión. Además, se identificaron 
obstáculos a los compromisos de París 
y Net Zero para las políticas de tratados 
de inversión y la manera de abordarlos.  

14 de marzo de 2023 El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, en el Encuentro España-Perú 
celebrado en la sede de la Confederación con miembros de la Embajada de Perú en Madrid



06
0

M
EM

O
RI

A 
D

E 
AC

TI
VI

D
AD

ES
 2

02
3 

 |
©

Asimismo, es importante destacar la 
reunión de consulta anual de Business 
at OECD con los embajadores acredi-
tados ante la OCDE el 20 de febrero y la 
participación de la presidenta de CEOE 
Internacional el 6 de junio en la Asam-
blea General de Business at OECD (BIAC). 
Asimismo, cabe destacar la intervención 
de la vicepresidenta del Comité de Co-
mercio de BIAC, Marta Blanco, en la reu-
nión del 2 de octubre en París, previo a las 
sesiones del Foro Global de la OCDE sobre 
comercio digital y el Comité de Comercio 
de la OCDE. Por último, cabe destacar la 
consulta con los embajadores de la OCDE 
sobre China organizada por Business at 
OECD (BIAC).

La CEOE es miembro de la Global Business 
Coalition - Coalición B20, que representa 
a las organizaciones de los países del G20. 
Su objetivo principal consiste en defender 
los intereses empresariales en el marco 
del G/B20, cuya Presidencia ha recaído 
este año en India. CEOE Internacional par-
ticipó en la Reunión inicial del B20 de India, 
sobre las cadenas de valor inclusivas para 
un comercio y una inversión global resi-
lientes, que marcó el inicio oficial de toda 
la serie de eventos del B20. A lo largo de 
la Presidencia india, se trabajó en torno a 
una serie de recomendaciones, que fueron 
entregadas a los líderes del G20 durante 
la cumbre a finales de este año 2023.  
Este evento en el que se presentan las 
conclusiones alcanzadas como resultado 
de los trabajos realizados durante el año 
a los líderes del G20, marca el fin de la 
etapa india y el paso del mandato al país, 
que acoge la Presidencia en 2024, en este 
caso Brasil. CEOE Internacional participó 
en la Cumbre del B20 celebrada en Nueva 
Delhi (India) los días 25, 26 y 27 de agosto.

Durante la cumbre se aprobó 
el comunicado oficial del B20 India, que 

recoge las recomendaciones y acciones 
políticas de los siete grupos de trabajo y 
los dos consejos de acción, así como otra 
serie de propuestas de la presidencia 
india: la creación de un Instituto Global del 
B20, que sirva de apoyo a los secretariados 
nacionales del B20; la creación de un fondo 
privado para el logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible, varias iniciativas de 
descarbonización y la presentación de 
una serie de iniciativas tecnológicas que 
puedan ser replicadas por los países del 
Sur Global, entre otros.   

Asimismo, CEOE Internacional ha 
participado en los diferentes grupos de 
trabajo: Comercio (cuya Vicepresidencia 
ostenta CEOE) e Inversiones, Financiación 
para la recuperación económica mundial, 
y Cadenas de Valor Mundiales inclusivas 
para un comercio y una inversión mundiales 
resilientes, entre otros. CEOE es también 
miembro de la Alianza G20 Empower, que 
tiene como objetivo aumentar el número 
de mujeres en puestos directivos en las 
empresas y ha participado de forma muy 
activa en todas las reuniones celebradas 
en 2023, asistiendo de forma presencial 
a la Cumbre que se celebró en el mes de 
agosto bajo Presidencia india. 

La CEOE es miembro  
de la Global Business 
Coalition - Coalición 
B20. Su objetivo principal 
consiste en defender los 
intereses empresariales 
en el marco del G/B20, 
cuya presidencia ha 
recaído este año en India.
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4. COLABORACIÓN CON 
ICEX ESPAÑA EXPORTACION 
E INVERSIONES
Hemos seguido apostando por una ma-
yor coordinación de esfuerzos en el marco 
de nuestra participación en el Consejo In-
terterritorial de Internacionalización (CII), 
tanto en la promoción de las exportacio-
nes como en la atracción de inversiones 
extranjeras y promoción de inversiones 
españolas en el exterior.  Concretamente, 
los días 8 y 9 de junio, se celebró, con ca-
rácter presencial, en Mérida, la reunión de 
Consejo Interterritorial de Internacionali-
zación, del que CEOE forma parte activa 
en el Comité de Promoción Exterior (CPE).  
Asimismo, CEOE Internacional se desplazó 
a la ciudad de Murcia los días 19 y 20 de 
octubre donde tuvo lugar la celebración 
del Consejo Interterritorial de Internacio-
nalización de ICEX, para atender el con-
junto de actividades organizadas en torno 
al CII y asistir al Comité de Promoción Ex-
terior (CPE). 

Por otra parte, se ha venido participando 
en el Consejo de Orientación Estratégica 
del ente público empresarial, junto con 
otros agentes implicados en el proceso 
de internacionalización de las empresas 
españolas, así como en las reuniones 
del Consejo de Administración de dicha 
entidad. El Consejo de Orientación 
Estratégica es el órgano de reflexión y 
debate sobre la estrategia de ICEX, que 
propone sus líneas y planes de actuación, 
procurando el máximo consenso entre 
las prioridades del sector público y 
del privado en la internacionalización 
empresarial. Marta Blanco, presidenta de 
CEOE Internacional, participó en la reunión 
del Consejo de Orientación Estratégica 
de ICEX España Exportación e Inversiones, 
que tuvo lugar el 18 de julio. 

Por último, hemos continuado desarro-
llando un número importante de activida-
des en el marco del convenio ICEX-CEOE. 

5. ACUERDO TRIPARTITO
Es importante subrayar la colaboración 
con la Secretaría de Estado de Comercio 
y la Cámara de Comercio de España, en el 
ámbito del acuerdo tripartito, en relación 
con la organización de actividades inter-
nacionales. 

6. MINISTERIO DE 
INDUSTRIA, COMERCIO  
Y TURISMO
El 27 de junio la Dirección General de Polí-
tica Comercial de la Secretaría de Estado 
de Comercio organizó la 26ª reunión de 
la Comisión Consultiva de Negociaciones 
Comerciales Internacionales en el Minis-
terio de Industria, Comercio y Turismo. 

El objetivo de la reunión fue informar sobre 
las prioridades de la Presidencia españo-
la del Consejo de la Unión Europea en el 
ámbito de las relaciones comerciales in-
ternacionales. Se abordaron los siguientes 
temas: acuerdos de la UE con Chile, Mé-
xico y Mercosur, relaciones comerciales 
de la UE con EE. UU. y China y otras nego-
ciaciones comerciales, o los preparativos 
para la 13ª Conferencia Ministerial de la 
OMC, Australia, India e Indonesia.
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7. COLABORACIÓN CON EL 
MINISTERIO DE ASUNTOS 
EXTERIORES, UNIÓN 
EUROPEA Y COOPERACIÓN
La colaboración mantenida con deter-
minadas Casas, adscritas al Ministe-
rio de Asuntos Exteriores, Unión Europea 
y Cooperación, como son Casa África,  
Casa Árabe y Casa Asia, es un ámbito 
relevante en este proceso de apoyo a las 
empresas en el exterior, al igual que con 
el Real Instituto Elcano y las fundaciones 
consejo.

También cabe destacar nuestra 
participación en la Mesa África. La Mesa 
África es un espacio de diálogo en el marco 
del III Plan África del Ministerio de Asuntos 
Exteriores, Unión Europea y Cooperación 
entre el sector público y los miembros 
de la sociedad civil, representados por 
los grupos de trabajo de cooperación y 
desarrollo, del sector privado y empresarial 
y del mundo académico y la cultura. CEOE 
forma parte del grupo de trabajo del 
sector privado y empresarial, junto con la 
Cámara de Comercio de España y el Club 
de Exportadores e Inversores.

La cuarta reunión de la Mesa África, 
celebrada el 13 de febrero, en la que 
participó Marta Blanco, presidenta de 
CEOE Internacional, fue presidida por 
el ministro de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación, José Manuel 
Albares. Durante esta reunión, se 
presentaron las propuestas de la Mesa 
África sobre políticas públicas para la 
cooperación cultural y académica, se 
trasladó el estado de ejecución del III Plan 
África y la evaluación realizada sobre el 
mismo y se actualizó la información sobre 
el ejercicio piloto de coordinación de 
actores e instrumentos para la promoción 

de la presencia empresarial y la inversión 
española en Senegal.

La quinta reunión plenaria oficial de la 
Mesa África, celebrada el 18 de julio, estuvo 
dirigida por la directora general para África 
de la Secretaría de Estado de Asuntos 
Exteriores y Globales (SEAEG), Alicia Rico. La 
presidenta de CEOE Internacional, durante 
su intervención -en nombre del Grupo del 
Sector Privado y Empresarial-, destacó 
el enfoque integral de la Mesa África y 
la complementariedad de los grupos 
de trabajo, poniendo de manifiesto la 
importancia de la cooperación público-
privada. Asimismo, puso de relieve 
el papel transformador de las empresas 
en África Subsahariana en materias como 
la transición verde y digital. Por otro lado, 
señaló que España tiene importantes retos 
en la Presidencia española del Consejo 
de la Unión Europea, entre ellos, poner 
en marcha con proyectos concretos la 
iniciativa de Global Gateway. 

8. COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO
CEOE participa activamente en el Conse-
jo de Cooperación al Desarrollo, adscrito 
al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación, tanto en las reu-
niones plenarias (tres plenos) como en la 
Comisión de Seguimiento del Consejo (16 
reuniones) y grupos de trabajo ad hoc. A 
tal efecto se ha venido participando en 
los dictámenes de diferentes informes 
de la Administración General del Estado, 
entre los que cabe destacar el Dictamen 
sobre la evaluación del V Plan director 
de la cooperación española, el Dictamen  
sobre la Comunicación 2023 y el Dicta-
men sobre el informe anual de evaluación 
2020.
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En febrero se aprobó la nueva Ley de coo-
peración para el desarrollo sostenible y la 
solidaridad global 1/2023, 20 febrero. La 
convocatoria anticipada de elecciones 
se produjo en plena ejecución de la hoja 
de ruta del desarrollo reglamentario de la 
Ley, aplazándose dicho desarrollo. 

El pleno del Consejo de Cooperación de 29 
de junio, previo a las elecciones, suscribió 
una declaración institucional en la que se 
incidió sobre la importancia de la finaliza-
ción y pleno desarrollo de la Ley con sus 
desarrollos reglamentarios correspon-
dientes, respondiendo al mandato y al 
plazo temporal -en parte ya transcurrido- 
de seis meses que el propio texto legal es-
tablece. Dichos desarrollos son: el proyec-
to de Real Decreto por el que se regula el 
Consejo Superior de Cooperación para el 
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Glo-
bal; el proyecto de Real Decreto por el que 
se establece el Estatuto de la Agencia Es-
pañola de Cooperación Internacional para 
el Desarrollo (AECID); el proyecto de Real 
Decreto por el que se aprueba el Estatuto 
de las personas cooperantes; el proyecto 
de Real Decreto por el que se desarrolla 
el Fondo Español de Desarrollo Sostenible 
(FEDES) y el proyecto de Real Decreto por 
el que se regulan las subvenciones y ayu-
das de la cooperación para el desarrollo 
sostenible y la acción humanitaria. CEOE 
Internacional participó en los trámites de 
consulta y audiencia pública previa de los 
textos normativos correspondientes.

También hay que destacar el seguimiento 
que se ha llevado a cabo sobre el diseño 
y elaboración del VI Plan director de la 
cooperación española, así como en unas 
Jornadas participativas con la sociedad 
civil en el mes de mayo en la sede del 
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación.

Asimismo, el 10 de mayo tuvo lugar 
una reunión reducida de actores no 
gubernamentales, entre los que estuvo 
presente CEOE Internacional, y una 
representación de la Dirección General 
de Políticas de Desarrollo Sostenible 
del Ministerio de Asuntos Exteriores, 
Unión Europea y Cooperación, con Luc 
Bagur, director de Políticas de Desarrollo 
Sostenible y coordinación de la Comisión 
Europea con el objetivo de conocer el 
papel y las iniciativas de la Comisión 
para apoyar las prioridades de España 
en materia de cooperación durante el 
segundo semestre de 2023. 

En el marco de la planificación bilateral de 
la cooperación española, cabe destacar 
la participación en la plataforma de 
consulta en sede/Equipo País Ampliado 
de los Marcos de Asociación País de la 
cooperación española con Mauritania, 
Níger, Etiopía, El Salvador, Bolivia, Ecuador 
y Marruecos.

9. LÍNEAS DIRECTRICES DE 
LA OCDE PARA EMPRESAS 
MULTINACIONALES SOBRE 
CONDUCTA EMPRESARIAL 
RESPONSABLE 
CEOE Internacional es miembro del Con-
sejo Asesor del Punto Nacional de Contac-
to de la OCDE en España, presidido por la 
secretaria de Estado de Comercio, foro en 
el que se hace un especial seguimiento de 
las Líneas Directrices para las Multinacio-
nales de la OCDE. Durante este año cabe 
destacar la aprobación de las nuevas lí-
neas directrices de la OCDE y la revisión de 
la guía de procedimiento del Punto Nacio-
nal de Contacto.
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PRINCIPALES 
ACTIVIDADES DE CEOE 
INTERNACIONAL EN 2023

ENERO

• CEOE Internacional se reunió con el presidente de la patronal ULIE (Ukrainian League of 
Industrialists and Entrepreneurs), Anatolii Kinak.

• CEOE Internacional participó en la jornada celebrada por BusinessEurope, con ocasión 
de la visita a Bruselas de una delegación de representantes de la Cámara de Comer-
cio de la Unión Europea en China, que estuvo liderada por su presidente, Jörg Wuttke.

• CEOE Internacional participó en la Comisión consultiva de negociaciones comerciales 
internacionales, convocada por la Subdirección General de Política Comercial de la 
Unión Europea del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

• CEOE Internacional participó en el Grupo de Trabajo de BusinessEurope sobre el Me-
canismo de Ajuste en Frontera por Carbono.

• CEOE Internacional participó en la reunión del Equipo País Ampliado de la Plataforma 
de Consulta en sede del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Coopera-
ción, sobre el Marco de Asociación País con Mauritania (2022-27).

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunió con el embajador 
de Colombia en España, Eduardo Ávila.

13 de noviembre de 2023 Jornada "Türkiye your resilient partner: the 100th anniversary of the Republic of Türkiye", 
celebrada en CEOE, en colaboración con Invest in Türkiy. 
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• El presidente de CEOE intervino en el Foro Empresarial ‘México y España: una apuesta 
empresarial de futuro’, con ocasión de la visita de una delegación empresarial mexi-
cana al más alto nivel, liderada por las organizaciones empresariales del país.

• El vicepresidente de CEOE y presidente de CEIM, Miguel Garrido, intervino en el foro 
empresarial Guatemala-España, organizado por CEOE Internacional con la Cá-
mara de Comercio de España y la Secretaría de Estado de Comercio, con oca-
sión de la visita a España del presidente de la República de Guatemala, Alejandro  
Giammattei.

FEBRERO

• En el marco de la celebración de la Reunión de Alto Nivel Marruecos-España, la Con-
fédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) y CEOE, en colaboración con 
la Secretaría de Estado de Comercio/ICEX y la Cámara de Comercio de España, 
organizaron el Foro Económico Marruecos-España, que tuvo lugar en Rabat.

• Con ocasión de la visita del presidente de Guinea Bissau, Umaro Sissoco Embalo, a Es-
paña, el director general de CEOE Internacional participó en el encuentro empresarial, 
organizado por Cámara de España, la Secretaría de Estado de Comercio, a través de 
ICEX España Exportación e Inversiones, y CEOE, que se celebró en la sede de la Cámara 
de Comercio de España.

• CEOE Internacional organizó un Encuentro sobre el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), muy centrado en las oportunidades de negocio con el Grupo BID, presidido 
por Marta Blanco, presidenta de CEOE Internacional.

• CEOE Internacional analizó con el BCIE las oportunidades de negocio e inversión en 
Centroamérica, un evento que estuvo presidido por Íñigo Fernández de Mesa, vice-
presidente de CEOE.

• Con ocasión de la visita a España del secretario de Estado de Asuntos Exteriores e In-
tegración Regional de Ghana, Kwaku Ampratwum-Sarpong, se celebró un Encuentro 
Empresarial España-Ghana en la sede de CEOE.  Este encuentro fue organizado por la 
Secretaría de Estado de Comercio/ICEX, la Cámara de Comercio de España y CEOE.

• CEOE Internacional ejerció de anfitriona en la presentación del informe del Centro de 
Desarrollo de la OCDE y de la Comisión de la Unión Africana Dinámicas de Desarrollo 
de África 2022: Cadenas de Valor regionales para una recuperación sostenible, que 
tuvo lugar en la sede de CEOE.

• CEOE Internacional participó en la reunión inaugural del B20 de India sobre las cade-
nas de valor inclusivas para un comercio y una inversión global resilientes.

• CEOE Internacional estuvo en el encuentro conjunto organizado por BusinessEurope 
y la US Chamber of Commerce donde se destacó la importancia de las relaciones 
comerciales transatlánticas.

• CEOE Internacional participó en la reunión de la Comisión de Relaciones Internaciona-
les de BusinessEurope en Dublín.
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• CEOE Internacional asistió al pleno del Congreso de los Diputados donde se aprobó la 
Ley de Cooperación para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en el desayuno 
empresarial España-Chile, con motivo de la visita a España de los parlamentarios 
chilenos Jorge Alessandri -diputado y jefe de bancada de la UDI-, Raúl Leiva -dipu-
tado del Partido Socialista-, y Francisco Undurraga, -diputado y jefe de bancada de 
Evopoli-.

• CEOE Internacional participó en la Mesa África, presidida por el ministro de Asuntos 
Exteriores, Unión Europea y Cooperación, José Manuel Albares, como integrante del 
Grupo de Trabajo del Sector Privado.

• CEOE Internacional participó en el 30 Aniversario de la Semana del Seguro con una 
ponencia sobre el Entorno económico y geopolítico y su repercusión en el ámbito 
empresarial.

• CEOE Internacional intervino en una mesa sobre oportunidades de comercio e inver-
sión en la segunda edición de las jornadas internacionales del ICAM sobre las opor-
tunidades y desafíos en Marruecos desde el punto de vista jurídico y de los negocios.

• Con ocasión de la visita a España del ministro de Economía e Industria de la Repú-
blica de Bulgaria, Nikola Stoyanov, la Secretaría de Estado de Comercio/ICEX, la Cá-
mara de Comercio de España y CEOE, en colaboración con la Embajada de la Repú-
blica de Bulgaria en España, organizaron conjuntamente un Encuentro Empresarial 
España-Bulgaria, que fue inaugurado por el secretario general de CEOE, José Alberto  
González-Ruiz.

16 de febrero de 2023 Encuentro empresarial "Spain-Ghana Business Forum", celebrado en la sede de CEOE. 
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• Íñigo Fernández de Mesa, vicepresidente de CEOE, y la presidenta de CEOE Internacio-
nal, Marta Blanco, intervinieron en un diálogo entre parlamentarios británicos y em-
presas españolas.

• CEOE Internacional participó, junto a otros representantes internacionales, en la reu-
nión anual organizada por BIAC con los embajadores acreditados ante OCDE.

• CEOE Internacional se reunió con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) con el objetivo 
de identificar oportunidades de inversión y fortalecer los vínculos que aseguren una 
mayor colaboración de España y Europa con la región iberoamericana.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunió con la directora 
internacional de ANDI de cara al XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano y para ha-
cer seguimiento del Consejo Empresarial Colombia-España, que integran CEOE y ANDI.

• CEOE Internacional participó en la sesión informativa sobre la Línea FIEM No Reembol-
sable Estudios, organizada por la Secretaría de Estado de Comercio.

MARZO

• CEOE Internacional intervino en el encuentro Business Forum Spain-Vietnam, coin-
cidiendo con la visita a España del viceprimer ministro de la República Socialista de 
Vietnam, Tran Luu Quang. El encuentro fue organizado por la Secretaría de Estado de 
Comercio/ICEX, la Cámara de Comercio de España y CEOE. 

• CEOE acogió en su sede el Foro Empresarial ‘Philippines 2023: Economic Outlook and 
Opportunities’, organizado conjuntamente por CEOE, la Embajada de la República de 
Filipinas en España y PLDT Group.

• CEOE Internacional asistió a la segunda reunión de delegados de G20 Empower bajo 
Presidencia india.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, asistió al acto de recepción 
de un destacado grupo de autoridades y ejecutivos chilenos, encabezados por el pre-
sidente de la CPC.

• CEOE Internacional asistió a la reunión sobre ‘Nueva Economía de la Lengua: el desafío 
iberoamericano y una oportunidad para Argentina’, organizada por la Embajada de 
Argentina en España en colaboración con el Ministerio de Economía de la Nación.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunió con el presidente de 
la CPC, Ricardo Mewes, para hacer seguimiento del Consejo Empresarial Chile-España.

• CEOE Internacional se reunió el 8 de marzo con el embajador de Colombia en España, 
Eduardo Ávila.

• CEOE Internacional se reunió con la nueva directora general de la Agencia de Pro-
moción de Inversiones y Comercio del Gobierno de Corea del Sur en España (KOTRA), 
Younhee Han.

• CEOE Internacional se reunió con el embajador de la República de Kazajistán en Espa-
ña, Danat Mussayev, en la sede de CEOE.
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• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la XIX edición del Foro de Diá-
logo Italia-España, que se celebró en Roma.

• Con ocasión de la visita a España de una importante delegación empresarial proce-
dente de Japón, la Cámara de Comercio de España, en colaboración con la Secreta-
ría de Estado de Comercio, a través de ICEX España Exportación e Inversiones y CEOE, 
organizaron la 28ª Reunión del Comité Empresarial Bilateral Hispano-Japonés.

• Con ocasión de la visita a España del primer viceministro de Economía de la Repú-
blica de Azerbaiyán, Elnur Aliyev, la Cámara de Comercio de España, la Secretaría de 
Estado de Comercio a través de ICEX España Exportación e Inversiones y CEOE, organi-
zaron un Encuentro Empresarial España-Azerbaiyán en el que participó la presidenta 
de CEOE Internacional, Marta Blanco.

• CEOE, ICEX y Cámara de Comercio de España organizaron un Encuentro Empresarial 
España-Brasil en Sao Paulo (Brasil), que contó con la presencia de CEOE Internacional, 
el ministro de Transportes de Brasil, Renan Calheiros Filho, y la secretaria de Estado de 
Comercio de España, Xiana Méndez.

• CEOE Internacional participó en una sesión dedicada a la Estrategia Europea de 
Créditos a la Exportación, organizada por BusinessEurope.

• CEOE Internacional participó en la primera reunión del Grupo de Trabajo Empower 
del G20 sobre empoderamiento de la mujer en la empresa, centrado en mantener el 
progreso en el empoderamiento de las mujeres líderes empresariales. También tuvo 
lugar la tercera reunión de delegados de G20 Empower, bajo Presidencia india, a la 
que asistió CEOE Internacional.

• El director general de CEOE Internacional y secretario permanente de CEIB, Narciso 

17 de febrero de 2023 La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, en la presentación del informe  
"Dinámicas de Desarrollo de África 2022" en la sede de la Confederación



Casado, intervino en la reunión, celebrada en la Embajada de Perú, con ocasión de 
la visita a Madrid de la delegación de líderes empresariales peruanos de CONFIEP, 
INPERÚ y PROMPERÚ.

• CEOE Internacional intervino en el panel de relaciones comerciales España-Canadá, 
de carácter bienal, que tiene como objetivo repasar la actualidad de ambos países y 
promocionar el comercio y la inversión bilateral.

• CEOE Internacional se reunió en CEOE con una delegación de Angola, liderada por el 
secretario de Estado de Economía y Planificación, Ivan Dos Santos.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reunión 
con representantes de los estados mexicanos de Querétaro y de Nuevo León, con el 
objetivo de explorar líneas de colaboración bilaterales.

ABRIL

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en los actos em-
presariales celebrados en Nueva Delhi en el marco de la visita oficial de la secretaria 
de Estado de Comercio, destacando el Encuentro Empresarial India-España, coorga-
nizado por la Cámara de Comercio de España, la Secretaría de Estado de Comercio 
a través de ICEX, y CEOE, en colaboración con la Confederación de la Industria India 
(CII), y la reunión preparatoria del Foro de CEOs España-India. 

• CEOE Internacional participó en dos reuniones organizadas por BusinessEurope con 
Christophe Kiener, negociador jefe de las negociaciones UE-Australia y UE-India.

• CEOE Internacional intervino en la reunión extraordinaria de la Comisión de Comercio 
de BIAC.

• CEOE Internacional participó en la reunión del comité de inversiones de Business at 
OECD (BIAC), previa a la conferencia anual de tratados de inversión.

• CEOE Internacional participó de manera virtual en la Cumbre del G20 Empower 2023, 
celebrada en Kerala, India.

• La Secretaría de Estado de Comercio y el Instituto de las Mujeres organizaron con-
juntamente la segunda edición de las mesas de debate del Grupo de Trabajo sobre 
Mujer e Internacionalización. CEOE Internacional participó activamente en las cuatro 
mesas de debate.

• El presidente de la República de Brasil, Luiz Inácio Lula da Silva, visitó la Casa de Amé-
rica, con motivo de su visita oficial a España, donde se celebró un encuentro, organi-
zado por Cámara de Comercio de España, ICEX, CEOE y ApexBrasil.

• Con ocasión de la visita a España del cabinet Secretary for Foreign and Diaspora Affairs 
of Kenya, Alfred Mutua, se celebró un Encuentro Empresarial España-Kenia en la sede 
de CEOE. Este encuentro, organizado por la Secretaría de Estado de Comercio/ICEX, la 
Cámara de Comercio de España y CEOE, fue inaugurado por CEOE Internacional.

• CEOE Internacional participó en la tercera reunión del Consejo de Acción B20 India 
sobre ESG en los negocios.
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• CEOE Internacional asistió al diálogo virtual, organizado por Business at OECD, para 
dar a conocer la actual situación del tejido empresarial ucraniano, en el que intervi-
nieron representantes de las principales organizaciones empresariales de los secto-
res de construcción, agricultura, energía y logística.

• CEOE Internacional participó en la tercera reunión conjunta de los comités de Asuntos 
Industriales y Relaciones internacionales sobre la Ley de Materias Primas Fundamen-
tales, organizada por BusinessEurope.

• CEOE Internacional participó en la mesa redonda empresarial sobre el próximo Grupo 
de Trabajo  de BusinessEurope del Consejo de Comercio y Tecnología (TTC) UE-India 
(Comercio, Inversión y Cadenas de Valor Resilientes), organizado por la DG TRADE.

• CEOE Internacional participó en la jornada ‘¡Sal! Juntas más lejos. Internacionalizarse 
en femenino’, iniciativa del Grupo de Trabajo de Mujer e Internacionalización, organi-
zada por ICEX España Exportación e Inversiones.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunió con miembros de 
los gobiernos de los estados mexicanos de Nuevo León y de Querétaro.

• CEOE Internacional se reunió con los representantes de la patronal ucraniana FEU, 
Oleksandr Yavorskyi, senior director Economic Cooperation and Development, y Olena 
Mochalova-Kolesnik, international director.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunió con el presidente 
de la Cámara de Comercio de Bogotá, Nicolás Uribe, y con su vicepresidenta, María 
Mónica Conde Barragán.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en la inaugura-
ción del V Congreso Iberoamericano de Ingeniería y Tecnología, en el Colegio y Aso-
ciación de Ingenieros Industriales de Madrid.

• CEOE Internacional asistió a la XV Conferencia anual de CESCE, titulada ‘La revolución 
geoestratégica’, en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofía.

• CEOE Internacional intervino como ponente en la jornada abierta al público sobre ‘La 
debida diligencia de las empresas en materia de sostenibilidad: implicaciones, retos y 
oportunidades para las empresas españolas en su actividad internacional’, celebra-
da en la Universidad San Pablo CEU.

MAYO

• El presidente de CEOE intervino en el Encuentro Empresarial España-Colombia, orga-
nizado por CEOE junto con ICEX-Secretaría de Estado de Comercio y la Cámara de 
Comercio de España, con motivo de la visita de Estado del presidente de la República 
de Colombia, Gustavo Petro. 

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en los actos em-
presariales celebrados en Túnez con ocasión del viaje oficial de la secretaria de Esta-
do de Comercio, Xiana Méndez.



• CEOE Internacional intervino en la tercera reunión del Grupo de Trabajo de B20 India 
sobre financiación para la recuperación económica mundial.

• CEOE Internacional asistió a la Comisión de Relaciones Internacionales de Business- 
Europe.

• CEOE Internacional participó en el Grupo de Trabajo de BusinessEurope en el que se 
debatió sobre la propuesta de la Comisión Europea de un instrumento de la Unión 
Europea contra la coacción.

• CEOE Internacional se reunió con el nuevo embajador de Tailandia en España, Vosita 
Vorasaph.

• La Delegación de la Unión Europea en Canadá y la Dirección General de Comercio, en 
colaboración con el Servicio de Instrumentos de Política Exterior (FPI) de la Comisión 
Europea organizaron la jornada ‘Invertir en Canadá: Guía práctica para las empresas 
europeas’, a la que asistió CEOE Internacional.

• CEOE Internacional intervino en la jornada ‘Sendas geopolíticas de la transición ener-
gética: la relación transatlántica’, en la que se analizaron las implicaciones geopolíti-
cas de la transición energética, organizada por la Fundación Naturgy y el Real Instituto 
Elcano.

• CEOE Internacional se reunió en CEOE con una delegación de la Royal Commission for 
Jubail and Yanbu, liderada por su presidente, SE Khaled Alsalem.

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, inauguró el Encuentro Empresarial ‘Invertir 
en Marruecos por una prosperidad común’, con ocasión de la visita a España del mi-
nistro delegado ante el jefe de Gobierno Encargado de la Inversión, la Convergencia y 
la Evaluación de las Políticas Públicas de Marruecos, Mohcine Jazouli.

• CEOE Internacional intervino en el Arab-Spain Business Meeting, organizado por la Se-
cretaría de Estado de Comercio/ICEX, la Cámara de Comercio de España y CEOE, en 
la sede de la Cámara de España.

• CEOE Internacional clausuró el evento ‘The EU Trade Agenda until the 2024 European 
Elections’, en Bruselas, organizado conjuntamente por las confederaciones empresa-
riales de Bélgica (FEB), España (CEOE) y Suecia (Confederación de Empresas Suecas).

• CEOE Internacional participó en los actos empresariales celebrados en Kazajistán, en 
el marco de la Comisión Mixta Kazajistán-España, entre los que cabe destacar el En-
cuentro Empresarial y la VII Reunión del Consejo Empresarial Hispano-Kazajo, organi-
zado por CEOE, la Cámara de España y la Secretaría de Estado de Comercio a través 
de ICEX España Exportación e Inversiones con la colaboración de las contrapartes ka-
zajas, y que contó con la participación de la secretaria de Estado de Comercio, Xiana 
Méndez, y del viceministro de Comercio e Integración de Kazajistán, Kairat Torebayev.

• CEOE Internacional participó en la tercera reunión del grupo de trabajo del B20 India 
sobre Cadenas de Valor Mundiales inclusivas para un comercio y una inversión mun-
diales resilientes. 

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistió a la cena de patronos de la Cámara 
Oficial de Comercio de España en el Reino Unido.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunió con una delega-
ción institucional encabezada por Diego Sinhue, gobernador del Estado de Guanajua-
to (México).
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• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunió con una delega-
ción institucional encabezada por el gerente general del Banco Nacional de Panamá, 
Javier Carrizo, y el subadministrador de ProPanamá, Diego Ortiz de Zevallos.

• Jornada Quiero-CEOE: ‘Por qué y cómo crear marcas de impacto’, en la sede de CEOE, 
evento inaugurado por CEOE Internacional.

JUNIO

• CEOE Internacional se desplazó a Casablanca para participar en el Encuentro Empre-
sarial España-Marruecos, organizado por la Secretaría de Estado de Comercio de Es-
paña, a través de ICEX España Exportación e Inversiones y de las Oficinas Económicas 
y Comerciales de la Embajada de España en Marruecos, en colaboración con CEOE, la 
Cámara de Comercio de España, el Ministerio de Industria y Comercio de Marruecos, 
la Confederación General de Empresas de Marruecos (CGEM) y el Consejo Económico 
Marruecos-España (CEMAES).

• CEOE Internacional organizó un Encuentro Empresarial, con ocasión de la visita de una 
delegación oficial de Medellín, compuesta por representantes de las instituciones de 
inversión y alianzas público-privadas más relevantes del Departamento de Antioquía: 
la Agencia de Cooperación e Inversión (ACI Medellín) y la Agencia para la Gestión del 
Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Público-Privadas (Agencia APP). El encuentro fue 
inaugurado por el vicepresidente de CEOE y presidente de SEOPAN, Julián Núñez.

3 de noviembre de 2023 Foto de familia de la jornada "Afianzando la relación con Colombia en sectores estra-
tégicos: oportunidades en Bogotá", celebrada en CEOE



• CEOE Internacional participó en la Asamblea General de Business at OECD (BIAC).

• CEOE Internacional participó en la cuarta reunión del Consejo de Acción B20 India so-
bre ESG en los negocios.

• CEOE Internacional intervino en la séptima mesa redonda: ‘Financiación institucional 
para desarrollo económico y social sostenible’, en el marco de la tercera edición del 
Congreso Nacional de Derecho Bancario. 

• CEOE Internacional participó en una nueva reunión del Grupo de Trabajo de Mujer e 
Internacionalización en el marco del Comité de Promoción Exterior (CPE).

• CEOE Internacional participó en la cuarta reunión virtual de los delegados del G20 
Empower.

• Narciso Casado, director general de CEOE Internacional, participó en una reunión de 
trabajo con motivo de la visita de autoridades de la Zona Libre de Comercio e Indus-
tria (ZOLIC) Santo Tomás de Castilla de Puerto Barrios.

• CEOE Internacional se reunió con el embajador de la Liga Árabe en España, Malek Twal.

• CEOE Internacional participó en el Foro International: Economic Forum on Latin Ameri-
ca and the Caribbeans, coorganizado por el Centro de Desarrollo de la OCDE, el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agence Française de Développement. 

• La Delegación de la Unión Europea en Canadá y la Dirección General de Comercio, en 
colaboración con el Servicio de Instrumentos de Política Exterior (FPI) de la Comisión 
Europea, organizaron el seminario ‘La UE y Canadá: A like-minded partnership on cir-
cular economy’, al que asistió CEOE Internacional.

• CEOE Internacional recibió a una importante delegación francesa compuesta por altos 
representantes de la Asociación Francesa de Empresas Privadas (AFEP), Movimiento de 
Empresas de Francia (MEDEF), France Industrie y grandes empresas francesas.

• Sir Ronald Cohen, presidente del Global Steering Group (GSG) for Impact Invest-
ment, acudió a la sede de CEOE, donde se reunió con el presidente de CEOE, Antonio  
Garamendi.

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la V Cumbre de Internaciona-
lización. El acto fue organizado por CEOE, Cámara de Comercio de España, el Foro de 
Marcas Renombradas Españolas, el Club de Exportadores e Inversores Españoles y la 
Asociación Española de Directivos (AED). 

• BusinessEurope organizó una reunión sobre la aplicación de las sanciones de la UE 
como respuesta a la agresión rusa tras la adopción del undécimo paquete de san-
ciones por el Consejo de la UE, en la que participó CEOE Internacional.

• CEOE Internacional asistió a la 26ª reunión de la Comisión Consultiva de Negociaciones 
Comerciales Internacionales, organizada por la Dirección General de Política Comercial 
de la Secretaría de Estado de Comercio.

• CEOE Internacional participó en el acto de presentación organizado conjuntamente 
por BusinessEurope, la Cámara de Comercio de la Unión Europea en China y la 
Asociación Empresarial UE-China, titulado ‘European Business in China-Encuesta de 
confianza empresarial de la EUCCC’.

• Narciso Casado, director general de CEOE Internacional, se reunió con el secretario de 
Turismo de Cancún (México) para comenzar los preparativos del Foro Iberoamerica-
no de Turismo Sostenible.
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• Representantes de CEOE Internacional se reunieron con el director de Desarrollo de 
Negocio-vicepresidencia del Sector Privado del Banco de Desarrollo de América Lati-
na (CAF).

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reunión con 
Tamara Taraciuk, directora del Programa del Estado de Derecho del Diálogo Intera-
mericano.

• La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunió con el embajador de 
Rumanía en España, George Gabriel Bologan.

• El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se desplazó a la ciudad de 
Bogotá, Colombia, para comenzar con los trabajos preparatorios de la 6ª edición del 
Foro Iberoamericano de la Mipyme.

• CEOE Internacional mantuvo reuniones con la embajadora de Senegal en España, 
Mariame Sy; el nuevo embajador de Angola en España, Alfredo Dombe; y con el nuevo 
embajador de Vietnam en España, Doan Thanh Song.

JULIO

• CEOE presentó el nuevo Consejo Empresarial España-África, que tiene como objetivo 
impulsar la actividad económica y empresarial entre África y España y cuya Secreta-
ría se sitúa en Canarias.

• La Embajada de India en España y CEOE organizaron conjuntamente un encuentro 
sectorial sobre las oportunidades que ofrece la industria de la defensa en India.

• CEOE Internacional celebró una sesión informativa para analizar el nuevo Real Decre-
to 571/2023, de 4 de julio, sobre inversiones exteriores, en la que intervino la directora 
general de Comercio Internacional e Inversiones, Alicia Varela, y el subdirector gene-
ral de Inversiones Exteriores, Ignacio Mezquita Pérez-Andújar.

• CEOE Internacional participó en una reunión, organizada por BusinessEurope, sobre ‘La 
recuperación de la región afectada por el terremoto en Turquía y el papel del sector 
privado’.

• CEOE Internacional asistió al evento ‘Construir una Ucrania transparente y responsa-
ble: pasos clave para la recuperación’, coorganizado por el German Marshall Fund of 
the United States (GMF), el proyecto financiado por USAID ‘Support to Anti-Corruption 
Champion Institutions (SACCI)’, Rise Ukraine Coalition (RISE), Transparency Internatio-
nal Ukraine, Transparency International UK, Open Contracting Partnership (OCP) y el 
Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD).

• Con motivo de la aprobación del decimoprimer paquete de sanciones económicas, la 
Dirección General de Comercio Internacional e Inversiones de la Secretaría de Estado 
de Comercio organizó una videoconferencia en la que participó CEOE Internacional.

• Se celebró, en la sede de la OCDE en París, una consulta con los embajadores de la 
OCDE sobre China organizada por Business at OECD (BIAC), en la que participó CEOE 
Internacional.



• CEOE Internacional participó en una sesión virtual con los defensores de G20 Empower 
sobre ‘El papel del sector privado en la promoción de la igualdad de género’.

• CEOE Internacional participó en el Africa Spain Cooperation Summit, organizado en 
Madrid por ONE AFRICA, con el apoyo de la Unión Africana y el Development Centre de 
la OCDE.

• CEOE Internacional intervino en la jornada sobre las iniciativas del IRA y el NZIA, orga-
nizada por la Consulta de Comunicación y Asuntos Públicos KREAB. 

• CEOE Internacional se reunió con el embajador decano del Grupo de Embajadores 
Africanos acreditados en España y el embajador de la República de Gabón en España, 
Patrick Arthur Moukala, en CEOE.

• El presidente de Shacho Kai y director general de Omron Electronics, José Antonio Ca-
bello, y el presidente de Spain Nissho y director general de Mitsui & Co. para España, 
Daisuke Chihara, se reunieron con la presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco. 

• La Comisión Europea, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco de Desarrollo 
de América Latina organizaron, en Bruselas, el EU-LAC Business Round Table, previo al 
comienzo de la Cumbre UE-CELAC. CEOE participó en el encuentro representada por 
su vicepresidente, Íñigo Fernández de Mesa, junto con Isabel Yglesias, jefa de Asuntos 
Europeos y delegada permanente ante la UE, y Narciso Casado, director general de 
CEOE Internacional y secretario permanente del Consejo de Empresarios Iberoameri-
canos (CEIB).

• CEOE Internacional se reunió con el embajador de Estonia en España, Andres Rundu.

AGOSTO

• CEOE Internacional participó en la Cumbre del B20 celebrada en Nueva Delhi, India. 

• CEOE Internacional participó en la mesa ‘Liderando el cambio: Las mujeres redefinen 
el liderazgo’, en el marco de la cuarta Cumbre del G20 Empower, celebrada en 
Gandhinagar, capital del estado de Gujarat, en India. 

SEPTIEMBRE

• Presentación, en CEOE, del documento ‘Resilient EU2030. Una visión estratégica para 
fortalecer la seguridad económica’ por parte del presidente de Gobierno en funcio-
nes, Pedro Sánchez, ante destacados representantes de instituciones, embajadas y 
empresas. Este encuentro fue presidido por Antonio Garamendi, presidente de CEOE y 
vicepresidente de BusinessEurope.

• CEOE Internacional organizó el foro ‘Perú-Comunidad Andina: oportunidades para Es-
paña, una visión desde CAF’, para presentar a las empresas españolas las oportuni-
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dades en Perú y las perspectivas de los países miembros de la Comunidad Andina, y 
que fue inaugurado por el presidente de CEOE, Antonio Garamendi.

• CEOE Internacional organizó el foro empresarial ‘Impulso y crecimiento en Iberoaméri-
ca’ con ocasión de la visita del vicepresidente del Banco Europeo de Inversiones (BEI), 
Ricardo Mourinho Félix.

• CAF -banco de desarrollo de América Latina y el Caribe-, con el apoyo de CEOE, del 
Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital y Casa de América, orga-
nizaron la Conferencia CAF ‘Relaciones Unión Europea-América Latina y el Caribe’.

• CEOE Internacional participó en el Foro Público de la OMC, que tuvo entre sus principa-
les temáticas los servicios y la sostenibilidad.

• Narciso Casado, director general de CEOE Internacional, se reunió con la nueva agre-
gada comercial de la Embajada de Argentina en España, Maria Paula Mac Loughlin.

• CEOE Internacional se reunió con la nueva embajadora de la República de Turquía en 
España, Nüket Küçükel Ezberci.

• CEOE celebró un encuentro empresarial con motivo de la visita del consejero delegado de EFE 
Trenes de Chile, José Solorza Estévez, y la gerente de Ejecución de Proyectos, Mery Orellana.

• CEOE Internacional organizó un encuentro con la directora del Departamento de 
Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de Administración Tributaria, 
Pilar Jurado, y la directora adjunta de Procedimientos Aduaneros, Nerea Rodríguez, 
para tratar la reforma del actual Código Aduanero de la Unión (CAU).

• CEOE Internacional participó en una reunión de BusinessEurope para intercambiar 
impresiones con la Comisión Europea sobre la iniciativa Transatlántica sobre Comer-
cio Sostenible (TIST).

• CEOE Internacional inauguró la jornada sobre experiencias de exportación y presen-
cia en el mercado chino desde diversos sectores, organizada por la Asociación Espa-
ñola de Servicios Avanzados a Empresas (AESAE), CEOE, CEPYME y Cátedra China.

• CEOE Internacional participó en el congreso ‘La Europeización de la Política Exterior 
Española, Consecuencias y Desafíos’, coorganizado por el Real Instituto Universitario 
de Estudios Europeos de la Universidad San Pablo CEU, la Asociación de Política Exterior 
Española y la Fundación Ramón Areces.

OCTUBRE

• CEOE y ProColombia organizaron un encuentro empresarial con los departamentos 
que conforman el Eje Cafetero de Colombia, con motivo de la visita de las directoras 
de sus tres principales agencias de inversión: Invest in Armenia, Invest in Manizales e 
Invest in Pereira.

• Con ocasión de la visita oficial a España de la ministra de Turismo de la República de 
Bulgaria, Zaritsa Dinkova, CEOE, en colaboración con la Embajada de la República de 
Bulgaria en España, organizaron conjuntamente un encuentro empresarial, que tuvo 
lugar en la sede de CEOE.



• CEOE Internacional participó en la reunión de la Comisión de Relaciones Internaciona-
les de BusinessEurope. En la primera parte de la reunión, los representantes de las or-
ganizaciones empresariales europeas debatieron sobre las prioridades en el próximo 
ciclo legislativo de la Unión Europea y las relaciones comerciales con Estados Unidos.

• CEOE Internacional participó en una reunión, organizada por BusinessEurope, para ex-
poner las relaciones comerciales y de inversión entre la Unión Europea y África, inclu-
yendo los acuerdos de asociación existentes, la financiación al desarrollo y los crédi-
tos a la exportación.

• Business at OECD organizó el Comité de Comercio de Business at OECD (BIAC), previo 
a las sesiones del Foro Global de la OCDE sobre Comercio Digital y el Comité de Co-
mercio de la OCDE en París. CEOE Internacional intervino en la reunión en su calidad 
de vicepresidencia de este órgano consultivo empresarial.

• Las organizaciones empresariales de España e Italia, CEOE y Confindustria, celebra-
ron la primera reunión bilateral en Madrid, que adoptará el formato de foro anual. Las 
delegaciones de los dos países estuvieron encabezadas por sus presidentes respec-
tivos, Antonio Garamendi y Carlo Bonomi.

• La Comisión de Unión Europea y la Comisión de Relaciones internacionales (CEOE In-
ternacional) organizaron una reunión conjunta con el director de la Oficina Nacional 
de Prospectiva y Estrategia de la Presidencia de Gobierno, Diego Rubio.

• CEOE celebró un encuentro empresarial, con motivo de la visita de la viceministra de 
Transporte de Colombia, María Constanza García Alicastro, que fue inaugurado por el 
vicepresidente primero de CEOE y presidente de CEIM, Miguel Garrido.
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12 de septiembre de 2023 El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, junto al vicepresidente del 
BEI, Ricardo Mourinho Félix, en el foro empresarial "Impulso y Crecimiento en Iberoamérica", celebrado en CEOE
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• Presentación del Consejo Empresarial España-África, en la sede de Casa África en Las 
Palmas de Gran Canaria. El secretario general de CEOE y secretario permanente del 
Consejo Empresarial España-África, José Alberto González-Ruiz, participó en la sesión 
de inauguración y en la clausura del evento, que contó también con la presencia de 
Agustín Manrique de Lara, como secretario técnico del Consejo y de CEOE Internacio-
nal.

• CEOE Internacional y la Asociación de Diplomáticos Españoles (ADE) celebraron una 
jornada sobre el papel de la diplomacia económica y la empresa privada.

• CEOE Internacional y la vicepresidencia de la Comisión de Relaciones Internacionales 
de BusinessEurope participaron en la reunión de la Comisión de Relaciones Interna-
cionales de BusinessEurope. 

• CEOE Internacional participó en una videoconferencia informativa, organizada por la 
Dirección General de Comercio Internacional e Inversiones, para analizar las implica-
ciones económicas y comerciales de la situación en Oriente Medio para las empresas 
españolas.

• CEOE Internacional se reunió con el embajador de Malasia en España, Akmal Che 
Mustafa.

• CEOE Internacional y el enviado especial del presidente de la República de Francia 
para la ayuda y la reconstrucción de Ucrania, Pierre Heilbronn, mantuvieron una reu-
nión para conocer la situación en el país.

• CEOE Internacional participó en el Foro Global Gateway, que reunió a destacados re-
presentantes de gobiernos de la Unión Europea y de todo el mundo, junto con el sector 
privado, la sociedad civil y líderes de pensamiento. 

• CEOE Internacional participó en el debate público ‘La Unión Europea y América Latina 
y el Caribe: una autonomía estratégica beneficiosa para ambas regiones’, organizado 
por el European Council on Foreign Relations (ECFR).

NOVIEMBRE

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, participó en el Encuentro Empresarial Es-
paña-Dinamarca (Spain-Denmark Business Summit), celebrado en Copenhague.

• CEOE Internacional organizó el encuentro empresarial, bajo el lema ‘Afianzando la re-
lación con Colombia en sectores estratégicos’, con la colaboración de ProColombia y 
de Invest in Bogotá, inaugurado por la presidenta de ProColombia, Carmen Caballero, 
el vicepresidente primero de CEOE, Miguel Garrido, y el embajador de Colombia en 
España, Eduardo Ávila.

• CEOE Internacional organizó el encuentro ‘Zolic, gran oportunidad de negocio para 
empresas españolas’, con el objetivo de presentar sus oportunidades como zona 
franca en la región centroamericana.

• Con ocasión del centenario de la República de Turquía, se celebró en CEOE un en-
cuentro empresarial con el presidente de la Oficina de Inversiones de la Presidencia 
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de la República de Turquía, Burak Daglioglu, organizado conjuntamente por este or-
ganismo y CEOE.

• CEOE participó en el Encuentro de la OCDE sobre Inversiones y Desarrollo Sostenible, 
así como en el Comité de Inversiones de la OCDE, celebrados en París.

• CEOE Internacional participó en una reunión, organizada por BusinessEurope, sobre el 
estado actual de la propuesta legislativa de reglamento por el que se prohíben en el 
mercado de la Unión los productos fabricados con trabajo forzoso.

• CEOE Internacional participó, -junto a otros representantes de organizaciones em-
presariales europeas y empresas-, en la reunión restringida organizada por Busines-
sEurope con el vicepresidente ejecutivo de la Comisión Europea, Valdis Dombrovskis, 
para tratar sobre la estrategia europea de seguridad económica.

• CEOE Internacional se reunió con el director regional para Europa y Asia Central del 
Hong Kong Trade Development Council (HKTDC), Silas Chu, y el director para Francia, 
España y Portugal de HKTDC, Chris Lo.

• IV Foro Económico Francia-España, organizado conjuntamente por MEDEF y CEOE, en 
colaboración con la Embajada de Francia en España y la Embajada de España en 
Francia.

• Los ministros de Promoción de Inversiones de Honduras, Miguel Medina, y de Relacio-
nes Exteriores, Enrique Reina, acompañados del presidente del Consejo Hondureño de 
la Empresa Privada-COHEP, Mateo Yibrín, visitaron CEOE durante un encuentro empre-
sarial bilateral.

• CEOE Internacional, en calidad de vicepresidencia del Comité de Comercio de Busi-
ness at OECD (BIAC), presentó el documento ‘Trading Better, Living Better’.

• CEOE Internacional participó en la reunión del Grupo de Trabajo de Mujer e Internacio-
nalización en el marco del Comité de Promoción Exterior (CPE).

• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunió con el presidente de la Union Tu-
nisienne de l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat (UTICA), Samir Majoul.

• CEOE Internacional se reunió con el presidente de la Cámara de Comercio Polaco-Es-
pañola, Stefan Bekir Assanowicz.

• CEOE Internacional participó en la CEO Summit 2023 en la sede del Colegio de Inge-
nieros y Caminos.

• CEOE Internacional mantuvo un encuentro con la directora del Centro de Desarrollo 
de la OCDE, Ragnheiður Elín Árnadóttir.

• Presentación del informe del Centro de Desarrollo de la OCDE y de la Comisión de la 
Unión Africana sobre ‘Dinámicas de Desarrollo de África 2023: Invirtiendo en Desarrollo 
Sostenible’ en CEOE.

• CEOE Internacional participó en una mesa redonda en el marco del Encuentro ‘50 
años de historia y un futuro común. Las relaciones China-España’, organizado por la 
Embajada de China en España y El Periódico de España, de Prensa Ibérica.

• CEOE Internacional formó parte del panel de discusión ‘Grandes Desafíos para América 
Latina’, moderado por Luiz de Mello, director del Departamento Económico de la OCDE.
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• CEOE Internacional participó en el Encuentro Empresarial España-Marruecos en el 
marco de la visita del ministro de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación.

• CEOE Internacional participó en la última reunión de Grupo Asesor de Alto Nivel para 
la Política Exterior Feminista.

• CEOE Internacional participó en la Conferencia Internacional sobre el futuro de las 
chicas en STE(A)M, en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofía.

• Antonio Garamendi, presidente de CEOE, y Abubakar Atiku Bagudu, ministro de Presu-
puesto y Planificación Económica del Gobierno de Nigeria, se reunieron en la sede de 
CEOE.

2 de marzo de 2023 "Encuentro España-Vietnam" celebrado en CEOE, con la asistencia de la ministra de Indus-
tria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto
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• El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunió con el presidente de la Confédé-
ration Générale des Entreprises du Maroc (CGEM), Chakib Alj, en la sede de CEOE en 
Madrid.

• CEOE Internacional y el embajador de la República Popular China en España, Yao Jing, 
se reunieron en la sede de CEOE.

• CEOE Internacional se reunió con empresarios y representantes institucionales de Na-
mibia, Sudáfrica, Mozambique, Nigeria, Senegal y Kenia, en el marco del programa de 
visitantes África 2023.

• El embajador de la República Checa en Madrid, Libor Sečka, y CEOE internacional se 
reunieron en la sede de CEOE.
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DEPARTAMENTO
DE EMPRESAS
Y ORGANIZACIONES

Este Departamento se encarga de la cap-
tación y fidelización de organizaciones 
empresariales y empresas, así como de 
realizar el seguimiento de los proyectos e 
iniciativas que estos quieren impulsar en 
el entorno CEOE. 

Para ello, en 2023, en el ámbito de la cap-
tación se han llevado a cabo 520 reunio-
nes con empresas y asociaciones empre-

sariales, con un resultado de 44 nuevos 
socios incorporados, entre empresas y or-
ganizaciones.

En cuanto a la fidelización, el Departamen-
to ha celebrado 836 reuniones con todas 
las empresas y organizaciones asociadas, 
lo que ha permitido obtener una ratio de 
fidelización de un 95%.



08
4

M
EM

O
RI

A 
D

E 
AC

TI
VI

D
AD

ES
 2

02
3 

 |
©

EVENTOS Y JORNADAS 
DE ORGANIZACIONES 
Y EMPRESAS MIEMBROS 
DE CEOE 

En el año, se han desarrollado numerosas 
actividades con el objetivo de potenciar 
la fidelización y la visibilidad de nuestras 
empresas y organizaciones asociadas.

Asimismo, el Departamento ha coorga-
nizado y participado en la realización 
de 71 eventos y jornadas de organiza-
ciones y empresas miembros de CEOE.  
Entre otros: 

CEOE Valladolid: Valladolid 
Ciudad de Reuniones y Eventos.

AESAE 
Los nuevos impuestos: cuáles son y cómo 
afectan a los ciudadanos y las empresas.

Marcas de Restauración  
Marcas de Restauración: compromiso 
con la sostenibilidad y el desperdicio.

Garrigues 
La revisión de precios de los contratos 
públicos en el actual contexto 
económico.

Baker McKenzie 
Sanciones y embargos internacionales: 
¿A qué panorama se enfrentan las 
empresas españolas?

AESAE 
Canal de denuncias, obligatoriedad 
y el riesgo penal para las empresas: 
prevención y cumplimiento. 

La FEDE 
II Foro de la Publicidad 2023.

FENIN 
La contribución del sector de Tecnología 
Sanitaria y sus stakeholders a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

McCann 
Presentación del Estudio Truth About New 
Europe.

Kearney 
Retos y oportunidades para la 
transformación de la movilidad en las 
ciudades. 

Villafañe 
Presentación del Informe Prolíder Del 
Brexit a la Guerra de Ucrania, ¿qué se 
exige a un líder en 2023?. 

Sagardoy 
La nueva gestión en la empresa de la 
diversidad y la no discriminación.

FES 
Transformación digital en tiempos 
convulsos.

FEMXA 
La Formación en Alternancia: 
profesionales cualificados para impulsar 
la competitividad de las empresas. Casos 
de éxito. 

PwC 
Presentación del Informe Contribución 
Tributaria Total del IBEX 35 en España. 

Foro MICE 
II Jornada sobre la Sostenibilidad en la 
Contratación.

Gestores Administrativos 
¿Cómo afecta la presión normativa, 
económica, fiscal y laboral a las 
empresas? Una visión sobre el futuro de 
nuestros negocios.

Huawei 
Las PYMES ante las ciberamenazas: 
Manual de Supervivencia. 
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ENCUENTROS 
EMPRESARIALES CEOE  
CEPYME
En 2023 se han seguido celebrando 
los  “Encuentros Empresariales CEOE- 
CEPYME”, que se constituyen como un es-
pacio de encuentro entre las empresas e 
importantes líderes del mundo empresa-
rial que exponen cómo están afrontando 
con éxito los retos que exigen la globaliza-
ción, la digitalización, la innovación y la sos-
tenibilidad en sus respectivas empresas.  

Este año han participado como ponentes 
el consejero delegado de Ibercaja, Víctor 
Iglesias Ruiz, el presidente y CEO de Sie-
mens España, Agustín Escobar, la CEO de 
McCann Worldgroup, Marina Specht, y la 
CEO de ENGIE España, Loreto Ordóñez.

8 de febrero de 2023 Foto de familia de la reunión de Directores de Relaciones Institucionales celebrada en 
CEOE 

23 de noviembre de 2023 Intervención del director de 
Empresas y Organizaciones de CEOE, Javier Calderón 
en la jornada "Nuevos liderazgos para nuevos tiem-
pos", celebrada en la sede de la Confederación



08
6

M
EM

O
RI

A 
D

E 
AC

TI
VI

D
AD

ES
 2

02
3 

 |
©

BUENAS PRÁCTICAS CON 
LOS ASOCIADOS
Con objeto de reflexionar sobre la impor-
tancia de las organizaciones empresaria-
les, el Departamento organizó una reunión 
en el ámbito de la captación y fidelización 
de socios con el objetivo de compartir 
buenas prácticas orientadas a mante-
ner el nivel de asociados y captar nuevos, 
mediante nuevas propuestas de valor en 
todos los servicios que se ofrecen a los so-
cios.

Asimismo, para potenciar la fidelización 
con las empresas asociadas, ha organi-
zado varias reuniones grupales con los di-

rectores de Relaciones Institucionales de 
empresas asociadas para tratar aquellos 
asuntos que les preocupan de forma co-
mún y compartir buenas prácticas en sus 
áreas de actuación.

Para seguir mejorando en la transparen-
cia e información sobre CEOE, en 2023 
también ha actualizado de forma con-
tinua la intranet CEOENet con el objetivo 
de facilitar a todos los socios información 
puntual de nuevas incorporaciones, nue-
vos servicios y todo tipo de informes y do-
cumentos. CEOENet se consolida, además, 
como la intranet de los socios para reali-
zar networking.

25 de septiembre de 2023 El director de Empresas y Organizaciones, Javier Calderón, en la jornada "Radiogra-
fía del mayor anunciante del país: la Administración Pública", celebrada en CEOE
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21 de noviembre de 2023 El director de Empresas y Organizaciones de CEOE, Javier Calderón, en el "II Foro de la 
Publicidad: la comunicación publicitaria, motor de crecimiento: innovación, tendencias y retos", celebrado en la 
sede de CEOE

6 de noviembre de 2023 Jornada "Inteligencia Artificial: un gran avance en digitalización", celebrada en CEOE
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NUEVAS EMPRESAS 2023
El Departamento de Empresas y Organiza-
ciones ha potenciado la captación y fide-
lización de empresas, con un Plan de Ac-
ción anual individualizado para cada una 
de ellas, con el propósito de personalizar 
los servicios que se ofrecen para respon-
der a las necesidades de cada socio.  

En cuanto a la captación de nuevas em-
presas, el resultado ha sido de 34 nuevas 
incorporaciones. Las nuevas empresas 
asociadas son: 



NUEVAS ASOCIACIONES 
EMPRESARIALES 2023
En el ámbito de las asociaciones, se han 
incorporado 10 nuevas asociaciones em-
presariales:
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3 de noviembre de 2023 Foto de familia de la reunión de Directores de Captación y Fidelización de Organiza-
ciones Empresariales, celebrada en CEOE
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DE EDUCACIÓN 
Y FORMACIÓN

El Departamento de Educación y Forma-
ción ha continuado desarrollando una 
intensa actividad durante este año 2023, 
debido al proceso de reforma profunda 
que se está acometiendo por el Gobier-
no en los sistemas educativo, de forma-
ción profesional, formación en el trabajo y 
sistema universitario, si bien, debido a la 
convocatoria de elecciones generales ce-
lebradas el 23 de julio, la actividad insti-
tucional se ha visto minorada en relación 
con ejercicios anteriores.

Asimismo, el Departamento ha coordina-
do y participado en numerosos proyectos, 
tanto propios como en colaboración con 
otros departamentos o entidades exter-
nas, que se han sumado a la labor recu-
rrente de asistencia e información a los 

asociados y al ejercicio de la participa-
ción institucional.

Para poder llevar a cabo dicha actividad, 
ha sido precisa una continua interlocu-
ción con el Gobierno, las organizaciones 
sindicales, los grupos parlamentarios, 
distintos organismos, proveedores y enti-
dades, así como un proceso de consulta 
permanente a los miembros de la Comi-
sión de Educación y Formación y de sus 
subcomisiones y grupos de trabajo, con el 
fin de consensuar una posición coordina-
da de la representación empresarial en 
estas materias. Además, para el desplie-
gue de esta actividad ha sido necesaria la 
coordinación con distintos departamen-
tos de CEOE y con la Fundación CEOE.



92
M

EM
O

RI
A 

D
E 

AC
TI

VI
D

AD
ES

 2
02

3 
 |

©

Reforma Ministerio 
responsable

Mesa de 
Diálogo 
Social

Estado a 
31/12/23

Objeto de 
reforma

Reforma de la Formación 
Profesional vinculada 
al Sistema Nacional 
de Cualificaciones (LO 
3/2022)

Ministerio de 
Educación y FP 
(MEFP)

Sí Activa

Ley Orgánica

Real Decreto 
de desarrollo

Reforma de la Formación 
en el Trabajo

Ministerio 
de Trabajo y 
Economía Social 
(MTES)

Sí Suspendida Ley

Estatuto de las personas 
en formación práctica en 
la empresa (colaborando 
con Dpto. Empleo, 
Diversidad y Protección 
Social)

Ministerio 
de Trabajo y 
Economía Social 
(MTES)

Sí Suspendida Ley

Reforma de la Política 
Universitaria

Ministerio de 
Universidades No N/A

Ley Orgánica

Reales decretos 
de desarrollo

Son varias las reformas que están trans-
curriendo en este periodo, si bien no todas 
están siendo objeto de diálogo social tri-
partito, según se aprecia en el siguiente 
cuadro: 

14 de noviembre de 2023 Firma del Convenio sobre el sello de empleabilidad y emprendimiento para universi-
dades entre ANECA, CEOE, CEPYME, UGT y CCOO; celebrado en la sede de ANECA.
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En aquellas reformas, o desarrollos de es-
tas, en las que no ha existido la posibilidad 
de reunir a las mesas de diálogo social tri-
partito correspondientes, como es el caso 
de la Reforma del Sistema Universitario o 
el desarrollo reglamentario de la LOMLOE, 
desde el Departamento de Educación y 
Formación se ha intensificado la presen-
cia en las distintas reuniones de partici-
pación institucional y/o se han iniciado 
acciones de diálogo con el Gobierno.

De las reformas en las que sí ha existido 
diálogo social tripartito, cabe destacar la 
negociación del RD 659/2023 de desarrollo 
de la Ley Orgánica 3/2022 de ordenación e 
integración de la Formación Profesional. 

En el seno de la Comisión Permanente 
del Consejo Escolar del Estado, se han 
aprobado cuatro proyectos de reales 
decretos, complementarios al RD 
659/2023 de 18 de julio, -por el que se 
desarrolla la ordenación del sistema de 
formación profesional-, por los que se 
modifican determinados reales decretos 

que establecen los títulos de FP de grado 
básico, medio, superior y cursos de 
especialización y fijan sus enseñanzas 
mínimas.

Estos cuatro reales decretos sirven como 
mecanismo jurídico para evitar modificar 
todos y cada uno de los reales decretos 
que regulan cada título.

Por otra parte, los procesos de negocia-
ción para la futura Ley de formación en 
el trabajo siguen avanzando en el ámbi-
to del diálogo social tripartito, si bien se 
debe poner en valor el acercamiento de 
los interlocutores sociales en el marco 
del diálogo social bipartito para consen-
suar documentos de posición conjuntos 
que reclaman una verdadera gobernan-
za social del sistema en el que, además, 
se pueda ejercer un seguimiento y control 
real de la cuota de formación profesional, 
satisfecha íntegramente por empresas y 
trabajadores, sin que se haya avanzado 
de forma tripartita.

16 de noviembre de 2023 Jornada de la Escuela de Negociación Empresarial de CEOE (EdeNE) celebrada en la 
sede de CEOE
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Ministerio Convocatoria Fondos Importe 
(Millones €)

MTES

Capacitación para el desarrollo de las funciones 
relacionadas con el diálogo social y la negociación 
colectiva 2023.

Cuota FP 10

Ámbito sectorial de turismo 2023. MRR
79

(años 2022 
y 2023)

Recualificación de personas trabajadoras que 
hayan estado o estén incluidas en expedientes de 
regulación temporal de empleo (ERTE).

MRR
119

(años 2021, 
2022 y 2023)

Apoyar la cobertura de vacantes en sectores estra-
tégicos de interés nacional mediante la financiación 
de acciones formativas que incluyan compromisos 
de contratación de personas desempleadas.

MRR
120

(años 2021, 
2022 y 2023)

Convocatoria para la concesión de subvenciones 
públicas destinadas a la financiación de formación 
mediante microcréditos.

MRR 23

MEFP

Acciones formativas vinculadas al Catálogo Nacio-
nal de Cualificaciones Profesionales para el ejercicio 
2023.

Cuota FP 122

Formación de cualificación y recualificación de la 
población activa, vinculada a cualificaciones profe-
sionales en sectores estratégicos, destinada a em-
presas, asociaciones empresariales y entidades sin 
ánimo lucro. Gestión Directa. 

MRR 108

Otras cuestiones que se han trabajado 
durante 2023 y a las que se les ha dado 
seguimiento en el marco del diálogo social 
tripartito, tanto con el Ministerio de Empleo 
y Trabajo Social como con el Ministerio de 
Educación y Formación Profesional, son 
las convocatorias de subvenciones pú-
blicas para la ejecución de programas de 
formación de ámbito estatal, destacán-
dose las siguientes:

*MRR Mecanismo de Recuperación y Resiliencia



La participación institucional constituye 
otro ámbito importante de actuación del 
Departamento, que se materializa con la 
presencia activa en 20 organismos na-
cionales e internacionales, destacándo-
se el Consejo Escolar del Estado, el Con-
sejo General de Formación Profesional, la 
Fundación Estatal para la Formación en 
el Empleo, el Consejo General del Sistema 
Nacional de Empleo y su Comisión Esta-
tal de Formación en el Empleo, el Conse-
jo General del Servicio Público de Empleo 
Estatal, la Comisión Mixta Estatal de For-
mación, el Consejo Social de la UNED, el 
Consejo Rector de ANECA y sus grupos de 
trabajo, CEDEFOP, el Comité Consultivo Eu-
ropeo de Formación Profesional (ACVT), 
CINTERFOR, la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT), el Consejo Económico y 
Social (CES), entre otros, y la colaboración 
con BusinessEurope y OIE para la configu-
ración de posicionamiento.

Otra importante actividad del Departa-
mento de Educación y Formación es la 
participación en congresos, ponencias, 
jornadas y otra serie de eventos a los que 
se le invita para difundir los sistemas de 
educación y formación y dar a conocer la 
postura empresarial sobre la situación del 
momento, los retos y barreras pendientes 
y las aportaciones de mejora realizadas 
en las distintas mesas institucionales.

A lo largo de 2023, el Departamento ha in-
tervenido, entre muchas otras, en el Con-
greso Internacional de la Formación Pro-
fesional; en la presentación del informe 
de la Fundación CIFE; en el encuentro vir-
tual entre FUNDAE y la OIT-CINTERFOR so-
bre el diálogo social en la formación para 
el empleo y, posteriormente, en su 43ª 
Comisión Técnica en Santo Domingo; en la 
Conferencia europea para reconocer las 
cualificaciones de formación profesional 
o la jornada anual de la SEPIE Erasmus +. 

Desde el Departamento de Educación 
y Formación se han desarrollado las 
labores de secretaría y coordinación de la 
actividad de la Comisión de Educación y 
Formación, cuya presidencia está a cargo 
de José Miguel Guerrero desde marzo 
2023, Comisión que cuenta con un total 
de 399 miembros y abarca diversas áreas 
temáticas, y en la que se ha desarrollado 
una importante actividad, tanto en 
reuniones del Pleno, como en cada una de 
las tres subcomisiones que la conforman:

•	 Subcomisión de Educación, que com-
prende los ámbitos de educación in-
fantil, primaria, secundaria (excepto 
FP) y enseñanzas universitarias.

•	 Subcomisión de Formación Profesio-
nal, que comprende la FP básica, FP 
grado medio y FP grado superior, con 
especial desarrollo en la modalidad 
dual.

•	 Subcomisión de Formación Profe-
sional, que incluye la actual Forma-
ción Profesional para el Empleo y que 
cuenta a su vez con diferentes grupos 
de trabajo (empresas, organizaciones 
empresariales territoriales, sectoriales 
y centros de formación).
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Para poder llevar a 
cabo dicha actividad, 
ha sido precisa una 
continua interlocución 
con el Gobierno, las 
organizaciones sindicales, 
los grupos parlamentarios, 
distintos organismos, 
proveedores y entidades.
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Se han celebrado un total de seis reunio-
nes del Pleno de la Comisión, con una asis-
tencia media de 100 personas. En cuanto a 
la Subcomisión de FP en el ámbito educa-
tivo, se han llevado a cabo dos reuniones 
con una asistencia media de 18 personas. 
Por otro lado, el Grupo de Trabajo de Cen-
tros y entidades de formación, pertene-
ciente a la Subcomisión de FP en el ámbi-
to laboral, se ha reunido en tres ocasiones 
con una asistencia media de 37 personas.

Por otra parte, a lo largo del 2023 sigue 
destacando la significativa labor que se 
ha desarrollado por la Asistencia Técni-
ca Empresarial en FUNDAE, encargada de 
la gestión y asesoramiento sobre todas 
aquellas materias en las que la Fundación 
Estatal para la Formación en el Empleo es 

competente. Además, hay que tener en 
cuenta que este año ha visto incrementa-
do notablemente su trabajo por la reacti-
vación que se ha producido en FUNDAE en 
la negociación y publicación de convoca-
torias de subvenciones para la formación 
en el trabajo.

Como resultado, en 2023 el equipo de la 
Asistencia Técnica empresarial en FUNDAE 
ha participado en 42 actividades institu-
cionales, elaborado 126 informes y notas, 
remitido ocho circulares informativas, re-
visado más de 300 informes y estudios, 
mantenido reuniones con 468 empresas, 
organizaciones territoriales y sectoriales, 
y atendido más de 21.000 llamadas y co-
rreos de consultas especializadas. 

17 de octubre de 2023 Jornada de la Escuela de Negociación Empresarial de CEOE (EdeNE)
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El Departamento de Educación y Forma-
ción de CEOE ha continuado desarrollan-
do una importante labor de impulso del 
modelo de Formación Profesional Dual en 
España, desde la Alianza para la Forma-
ción Profesional Dual, de la que CEOE es 
socio fundador y de cuya Comisión Eje-
cutiva forma parte. Dentro de la Alianza, 
el Departamento de Educación y Forma-
ción participa en la mayoría de los actos 
organizados, ya sean de difusión, debate, 
adhesiones de empresas, jurado de los 
premios, etc.; colaborando en la capta-
ción de nuevos socios del ámbito empre-
sarial y colaborando también, junto con la 
Fundación CEOE, en la celebración anual 
de los premios para la FP Dual que, des-
de 2021, se organizan de manera conjunta 
por ambas fundaciones.

Este año, sumamos una nueva participa-
ción como jurado de la 1ª edición de los 
Premios a la excelencia en orientación, 
impulsados por la Fundación Bertelsmann 
y el Grupo Anaya. El objetivo de los premios 
es servir de catalizador para potenciar y 
acelerar la excelencia y la innovación en 
el terreno de la orientación académico 
profesional por parte de los centros edu-
cativos a través de la implantación de un 
sistema de orientación profesional de ca-
lidad, innovador y colaborativo.

Por otro lado, el Departamento se en-
cuentra inmerso en la elaboración de una 
Guía sobre FP Dual y PYMES que ayude a 
las pequeñas y medianas empresas de 
nuestro país a entender el funcionamien-
to de la FP Dual y a participar como enti-
dades colaboradoras en el aprendizaje en 
alternancia de los jóvenes.

Continuando con la actividad propia del 
Departamento, se ha trabajado intensiva-
mente en la elaboración de discursos, no-

tas, informes y resolución de consultas, 
que precisaban un análisis en profundidad, 
bien sea a iniciativa propia o a petición 
de los órganos de gobierno de CEOE, así 
como en la elaboración de observaciones 
o enmiendas a proyectos normativos, 
y se ha mantenido la colaboración con 
los medios de comunicación para dar a 
conocer el posicionamiento empresarial 
en el ámbito de la educación y la 
formación profesional.

Por último, en el ejercicio 2023 se ha 
continuado planificando, coordinando, 
ejecutando y colaborando en varios 
proyectos de especial importancia, entre 
los que podemos distinguir: 

PROYECTOS EJECUTADOS 
DE MANERA DIRECTA  
El Departamento de Educación y Forma-
ción de CEOE ha ejecutado de manera di-
recta proyectos como:

•	 ESCUELA DE NEGOCIACIÓN EMPRESA-
RIAL (EdeNE)
En el marco de la Escuela de Nego-
ciación Empresarial, EdeNE, a lo largo 
de 2023 se han realizado dos planes 
de formación, correspondientes a las 
convocatorias estatales del Servicio 
Público de Empleo Estatal (SEPE) 2021 y 
2023, dirigidos a la capacitación para 
el desarrollo de las funciones relacio-
nadas con el diálogo social y la nego-
ciación colectiva:

1. Plan 2021, que comenzó su ejecu-
ción en mayo de 2022 y finalizó en 
junio de 2023

2. Plan 2023, que comenzó en junio 
de 2023 y finalizará en noviembre 
de 2024.
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En el primer plan, se ejecutaron un total de 
180.015 horas de formación, para 4.959 
personas, con un catálogo de 65 activi-
dades, distribuidas en talleres, acciones 
formativas y jornadas, en distintas moda-
lidades: presencial, aula virtual y telefor-
mación. En concreto, en el ejercicio 2023, 
han participado en estas actividades 1.445 
profesionales.

El segundo plan de formación cuenta con 
un catálogo más amplio, de 125 activida-
des, organizadas en las siguientes nueve 
áreas temáticas:

Convenios y relaciones laborales, Educa-
ción y formación, Fundamentos, Habilida-
des transversales, Herramientas, Igualdad 
y diversidad, Normativa trasversal, Protec-
ción social y Transición ecológica y social.

En este plan, en 2023, se han formado 
3.095 personas en 97 actividades forma-
tivas.

La web www.edene.es permite la difusión 
y la inscripción directa en cada una de las 
actividades planificadas, utilizándose ade-
más como espacio para la recogida de su-
gerencias para la mejora continua y la de-
tección de nuevas necesidades formativas. 

Al finalizar cada actividad, las personas 
participantes han cumplimentado una 
encuesta de satisfacción de calidad y, 
pasados tres meses, un cuestionario de 
evaluación de impacto. Actualmente, el 
plan finalizado ha alcanzado una puntua-
ción muy alta en cuanto a la satisfacción 
general. Las personas participantes han 
valorado, cuantitativamente, cada una de 
las actividades que han realizado, cons-
guiéndose, de media, una puntuación de 
3,7 puntos sobre 4. Y en las valoraciones 
cualitativas, destaca el interés de los par-

ticipantes en seguir realizando formacio-
nes de este tipo.

Es nuestro objetivo que este segundo Plan 
de formación 2023 llegue a muchas más 
personas, muchas más organizaciones 
empresariales, y fomente la participación 
de todos, para así conseguir sensibilizar 
sobre la importancia del diálogo social y 
la negociación colectiva e impulsar estos 
procesos para la mejora de las empresas 
de nuestro país.

•	 TRABAJAMOS EN DIGITAL
En el marco de la mesa de diálogo 
social de la formación ligada al Siste-
ma Nacional de las Cualificaciones, el 
Ministerio de Educación y Formación 
Profesional financió, a través de los 
fondos Next Generation, un proyecto 
para aumentar las competencias di-
gitales de la población activa, tanto 
ocupados por cuenta propia o aje-
na, como demandantes de empleo, a 
través de los siguientes tres cursos de 
formación, con una metodología vir-
tual tutorizada y 30 horas de duración 
cada uno: 

En el primer plan, se 
ejecutaron un total 
de 180.015 horas de 
formación, para 4.959 
personas, con un catálogo 
de 65 actividades, 
distribuidas en talleres, 
acciones formativas  
y jornadas, en distintas 
modalidades:  
presencial, aula virtual  
y teleformación.

http://www.edene.es
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16 de junio de 2023 El director del departamento de Educación y Formación de CEOE, Juan Carlos Tejeda, en el 
evento de nanogrados "La revolución digital del empleo", organizado por Fundación Telefónica y CEOE

1. Operaciones auxiliares con tecno-
logías digitales

2. Digitalización aplicada al sector 
productivo

3. Operaciones con tecnologías ha-
bilitadoras digitales

CEOE y 28 organizaciones cobeneficiarias, 
24 territoriales y cuatro sectoriales, han 
trabajado de forma coordinada para fi-
nalizar el 31 de diciembre de 2023, con el 
resultado de 10.695 personas formadas, 
con una alta valoración de la satisfacción 
general del curso.

A lo largo de 2023, además se han realiza-
do cuatro masterclasses sobre temas de 
actualidad en materia de digitalización, 

con ponentes de elevada relevancia na-
cional.

El proyecto finalizará con un informe final 
de evaluación del proyecto y detección 
de las necesidades formativas en com-
petencias digitales de los distintos secto-
res de nuestro país.

PROYECTOS EN LOS QUE 
COLABORA 
El Departamento de Educación y Forma-
ción colabora en la dirección y gestión, 
junto a Fundación CEOE, otros departa-
mentos de CEOE u otras entidades, en 
proyectos como:
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Proyecto Objetivo Socios

NANOGRADOS 
PROFESIONALES 

4.0 

Promover la digitalización del tejido productivo de los paí-
ses y acelerar la transformación digital de las personas, 
dentro de los sectores de: construcción, transporte y hor-
tofrutícola. Se han lanzado hasta la fecha 9 ediciones de 
NG Construcción, 4 de NG Transporte y 3 de NG Hortofru-
tícola. Este año se ha incorporado un nuevo Nanogrado 
en Turismo, Gastronomía y Hostelería, del cual se está en 
pleno proceso de firma de Convenio con Marcas de Res-
tauración, como partner.
Este proyecto presenta exitosos resultados, con más de 
48.806 personas formadas hasta la fecha.

CEOE, Fundación 
Telefónica, y
FLC, ASTIC, 

CONFEBUS y FEPEX

RESKILLING FOR 
EMPLOYMENT 

(R4E)

En el marco de la European Round Table (ERT), se desarro-
lla el proyecto Reskilling for Employment (R4E), cuyo objeti-
vo radica en impulsar la recualificación como herramienta 
imprescindible para alcanzar una mayor empleabilidad e 
inserción laboral. 
Dar respuesta al importante desajuste que existe entre la 
necesidad de cualificación de las empresas y vacantes sin 
cubrir frente a la oferta formativa existente, la necesidad 
de recualificación y el desempleo.
Se han creado dos labs (Digital y Green Jobs), grupos de 
trabajo formados por empresas y asociaciones del sector 
dinamizadas por uno de los champion.
Está en marcha el desarrollo de New Career Network, una 
plataforma en la que poner en contacto a empresas, pro-
veedores y candidatos.

CEOE, Fundación 
Telefónica, SAP, 

Iberdrola y McKenzie 
(como socios 
principales)

NODO TALENTO

Un proyecto que busca poner en marcha medidas que 
ayuden a desarrollar el talento del futuro, reducir el gap 
entre los perfiles actuales y los que realmente necesitan 
las organizaciones e impulsar la gestión del talento como 
fuente de competitividad del tejido empresarial español.
Las iniciativas iniciales que componen Nodo Talento son:
- Reskilling y upskilling: R4E 
- Event in a box (acciones de awareness digital): eventos 
que fomentan el reskilling en tecnología. Se han realizado 
dos eventos en los que han participado 130 personas.
- Talent Forecast (perfiles ESG): se ha elaborado el Informe 
Raíces para un futuro sostenible.
En septiembre se ha llevado a cabo la firma del acuerdo de 
esta iniciativa para mejorar la empleabilidad de los profe-
sionales y la gestión del talento en España en el contexto 
actual.

CEOE, Fundación 
Telefónica, KPMG. 

Microsoft, Santander 
Universia y LinkedIn

ES TU FUERZA

Mejorar la empleabilidad e inserción laboral del personal 
militar, en especial, aquellos que pasan a ser Reservistas 
de Especial Disponibilidad.
Tras detectar que SAPROMIL no llegaba a cumplir las ne-
cesidades a nivel de empresas empleadoras, candidatos 
y extracción de datos para la elaboración de informes, se 
está desarrollando una plataforma de empleo propia para 
este proyecto, en colaboración con el MINISDEF.

Convenio Fundación 
CEOE y Ministerio de 

Defensa
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Igualmente, se ha iniciado la colaboración 
con otras entidades para sumar iniciati-
vas que aporten valor a las empresas en 
materia de educación y formación, como 
son:

•	 Fundación Conocimiento y Desarrollo 
(Fundación CyD): dentro del acuerdo 
marco de colaboración entre Funda-
ción CEOE y Fundación CYD, se está 
colaborando en la elaboración y de-
sarrollo de un Barómetro Pymes y 
Universidades españolas. 

El objetivo es ofrecer, a través de un 
estudio demoscópico a una muestra 
representativa del total de pymes, la 
opinión que tienen las pymes y lo que 
esperan del sistema universitario es-
pañol. Para ello, contamos con el apo-
yo de CEPYME.

•	 Asociación EnClave de personas: es 
un think tank de talento y liderazgo que 
nace con el propósito de hacer crecer 
la función de recursos humanos y ser 

un lugar de encuentro y diálogo sobre 
cultura, talento y gestión de personas 
dentro de las organizaciones. 

Tiene como objetivo poner en valor 
desde las empresas la importancia de 
la FP Dual, no sólo como modalidad 
de formación relevante para la prác-
tica empresarial y de empleabilidad 
inmediata, sino por la capacidad de 
adaptación y evolución más acelera-
da para las competencias de futuro y 
reskilling. Para ello, hemos colaborado 
en la elaboración de dos informes:

•	 Reflexiones sobre el impacto de la 
nueva LOFP en el entorno profesio-
nal.

•	 Oportunidades y retos empresa-
riales en la implantación de la For-
mación Profesional Dual: el punto 
de vista de las empresas.

•	 ANECA: se ha firmado un convenio en-
tre la Agencia Nacional de Evaluación 
de la Calidad y Acreditación (ANECA), 
CEOE, CEPYME, UGT y CCOO, para la 
puesta en marcha y gestión del Sello 
de calidad en empleabilidad y em-
prendimiento de ANECA.

Es un proyecto piloto de puesta en 
marcha y gestión del sello, tiene la na-
turaleza de programa de evaluación y 
certificación de ANECA y está sujeto a 
los Criterios y Directrices para la Ga-
rantía de Calidad en el Espacio Euro-
peo de Educación Superior (Standards 
and Guidelines for Quality Assurance 
in the European Higher Education Area, 
ESG), conforme a los requerimientos 
del Registro Europeo de Agencias de 
Calidad (European Quality Assurance 
Register for Higher Education, EQAR).

27 de septiembre de 2023 Jornada organizada por 
FEMXA "La formación en Alternancia: profesionales 
cualificados para impulsar la competitividad", cele-
brada en CEOE
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CEOE
CAMPUS

El Instituto Superior de Estudios Empre-
sariales SAU, (ISEE) cuyo nombre comer-
cial es CEOE Campus, es una entidad per-
teneciente a la Confederación Española 
de Organizaciones Empresariales (CEOE), 
que está especializada en el desarrollo de 
soluciones formativas en el ámbito em-
presarial.

Los resultados obtenidos en el año 2023 
han superado el planteamiento estable-
cido en su parte cualitativa: 

• crecer en la línea de liderazgo feme-
nino.

• consolidación de las líneas de sosteni-
bilidad y ecosistemas empresariales.

• realización de eventos de alto impacto.
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En la parte cuantitativa, los resultados de 
la facturación y el margen de explota-
ción han superado ampliamente el pre-
supuesto marcado para este ejercicio. El 
crecimiento en la facturación, con res-
pecto al año 2022, ha sido de 474.000 €, 
lo que supone un crecimiento del 16%. El 
margen de explotación ha superado en 
174.000 € el conseguido en 2022, con un 
25,3% de incremento en este indicador. 

Estas cifras confirman la línea ascendente 
iniciada en el año 2021 en relación con el 
presupuesto anual y los beneficios obteni-
dos en cada uno de los ejercicios siguien-
tes.

23 de noviembre de 2023 Entrega del premio "El Economista" a los programas Progresa y Promociona de CEOE, 
recibido por la directora de CEOE Campus, María Teresa Gómez Condado

Este ha sido un año lleno 
de retos y desafíos, 
CEOE Campus ha dado 
respuesta a necesidades 
de las empresas para 
mejorar su respuesta y 
servicios, cumpliendo con 
uno de sus objetivos más 
importante: hacer crecer 
a las empresas a través de 
las personas.



EN LA ACTIVIDAD 
REALIZADA DURANTE EL 
AÑO 2023 DESTACAN LOS 
SIGUIENTES HITOS:

LIDERAZGO Y DIVERSIDAD
• EVENTO DE CELEBRACIÓN X ANIVERSA-

RIO PROMOCIONA. Con motivo de la 
celebración del aniversario del Proyec-
to Promociona, programa de forma-
ción ejecutivo para mujeres en la alta 
dirección, organizamos un evento que 
contó con la participación de todas las 
ediciones del Proyecto Promociona.  
Al acto asistieron 1.300 mujeres, la vi-
cepresidenta primera del Gobierno 
y SM la Reina Letizia. Un evento que 
permitió visibilizar la trayectoria y los 
resultados de la iniciativa más impor-
tante de este país en liderazgo feme-
nino. 

 La X edición ha contado con 120 mu-
jeres directivas participantes, con 
Esade como partner académico y 
Gilead Sciences como empresa patro-
cinadora.

• PROYECTO PROMOCIONA XI EDICIÓN.  
En el mes de junio se inició la XI edi-
ción del Proyecto Promociona, que ha 
contado con 141 participantes y ESADE 
como partner académico. El programa 
persigue que más mujeres participen 
en la actividad empresarial española 
en puestos de mayor responsabilidad.  
 
Que nuestras empresas y la sociedad 
en su conjunto se beneficien de una 
mayor diversidad en la toma de de-
cisiones estratégicas en las organiza-
ciones, dada además la complejidad 
de un entorno cada vez más global y 
marcado por la incertidumbre.

El porcentaje de participantes en este 
programa que han promocionado es 
del 52%.

• PROYECTO PROGRESA V EDICIÓN. Esta 
iniciativa es más que un programa 
formativo, es un plan de desarrollo in-
dividual para líderes emergentes que 
buscan fortalecer sus competencias, 
tanto técnicas como de liderazgo, con 
el objetivo de acceder a puestos de 
mayor responsabilidad gracias a un 
crecimiento personal y profesional, 
dotándoles de las herramientas nece-
sarias para ello.

La V edición del Proyecto Progresa, 
que comenzó en el mes de junio, ha 
contado con 136 participantes, de las 
que un 45% han promocionado.

• I EDICIÓN PROYECTO PROACTIVA. Con 
el objetivo de completar el itinerario en 
la línea de liderazgo femenino, hemos 
realizado un piloto dirigido a jóvenes 
altas potenciales. En este programa 
han participado 40 chicas, el éxito ob-
tenido ha propiciado su incorporación 
al itinerario de desarrollo profesional 
de la mujer.
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SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA
• III EDICIÓN DEL DIPLOMA DE TRANS-

FORMACIÓN SOSTENIBLE. Un progra-
ma liderado por CEOE Campus con la 
participación de entidades referentes 
en el área de la sostenibilidad, comen-
zó en el mes de octubre y ha servido 
para plantear cómo abordar los re-
tos de las empresas desde una triple 
perspectiva:

• Entorno. Estrategia, Desarrollo Sos-
tenible y Cambio Climático.

• Organización. Gobernanza, Finan-
zas Sostenibles y Reporting.

• Impacto. Personas, Sistemas de 
Gestión, Comunicación y Medición.

ECOSISTEMAS EMPRESARIALES
Empresas que aprenden de empresas, 
facilitar entornos donde se comparten 
aprendizajes, buenas prácticas y se gene-
ran sinergias entre organizaciones.

• RECURSOS HUMANOS. HR4HR es un 
programa diferente, dirigido a los equi-
pos de recursos humanos para dotar-
les de las herramientas, habilidades y 
conocimientos necesarios para afron-
tar los nuevos retos del mundo empre-
sarial. Todo ello en un entorno colabo-
rativo, de aprendizaje compartido. En 
2023 hemos desarrollado la V Edición 
con la participación de 14 empresas 
en torno a seis temáticas de actuali-
dad prioritaria para los equipos de re-
cursos humanos, independientemente 
de sus sectores o áreas de actividad.

11 de enero de 2023 Acto del décimo aniversario del Proyecto Promociona, celebrado en el Palacio Municipal de 
Congresos de IFEMA (Madrid), con la asistencia de S.M. la Reina Doña Letizia.



PROGRAMAS ESPECIALIZADOS
Diversos programas para ayudar a las 
empresas a enfrentarse a desafíos, im-
pulsar la colaboración público-privada o 
el uso y manejo de las nuevas tecnologías. 

• II EDICIÓN CURSO DE LIDERAZGO PÚ-
BLICO. La colaboración público-pri-
vada es uno de los elementos que 
hay que fortalecer y potenciar, con el 
objetivo de ser capaces de afrontar 
proyectos de alto impacto que apro-

vechen las fortalezas y sinergias de 
las administraciones públicas con el 
tejido empresarial. Esta es la razón de 
haber lanzado un programa dirigido 
a directivos, altos cargos, gabinetes y 
funcionarios del sector público y las 
administraciones -local, autonómica 
o estatal-, concejales, diputados o se-
nadores. 

En el programa damos a conocer las 
herramientas y mejores prácticas en 
la colaboración entre el sector público 
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20 de noviembre de 2023 Sesión inaugural de la tercera edición del "Curso de Liderazgo Público", con la parti-
cipación de Emiliano García-Page, presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, que centró 
su intervención en "La colaboración de los poderes públicos y la empresa"
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11 de enero de 2023 Acto del décimo aniversario del Proyecto Promociona, celebrado en el Palacio Municipal de 
Congresos de IFEMA en Madrid

2 de febrero de 2023 Entrega de diplomas del Curso de Transformación Sostenible por CEOE Campus



y el privado, aspecto clave para abor-
dar con éxito la recuperación econó-
mica.

• OPEN LEARNING EXPERIENCE. Den-
tro de la formación organizada por  
ENDESA para sus empleados, CEOE 
Campus imparte la relacionada con 
el área financiera. En 2023 se han rea-
lizado cinco acciones formativas con 
metodología y herramientas virtuales.

• PROYECTO TRABAJAMOS EN DIGITAL. 
En 2023 hemos participado en la cap-
tación de alumnos para este proyec-
to. Esta iniciativa para la digitalización 
del tejido productivo tiene unos objeti-
vos muy claros: la alfabetización digi-
tal, mejorar la empleabilidad y poner 
en valor la formación de los alumnos. 
Cada alumno que pase por estos cur-
sos saldrá de él con la seguridad de 
poder afrontar un futuro digitalizado a 
nivel personal y laboral. 

• Ceoe Campus colabora con CEOE en 
el Plan de Formación para sus traba-
jadores. Así, en 2023 hemos realizado 
varias acciones dirigidas a mejorar la 
competencia y eficiencia con herra-
mientas digitales.

Además, tenemos que destacar:

• El Premio Contribución a la Igualdad a 
los Proyectos Promociona y Progresa, 
otorgado por el periódico El Econo-
mista en la XIII Edición de los Premios 
de La Noche de la Economía.

Este ha sido un año lleno de retos y de-
safíos, CEOE Campus ha dado respuesta 
a necesidades de las empresas para me-
jorar su respuesta y servicios, cumpliendo 
con uno de sus objetivos más importante: 
hacer crecer a las empresas a través de 
las personas.
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11 de julio de 2023 Acuerdo entre CEOE Campus y EAE Business School para impulsar la empleabilidad sosteni-
ble en el ámbito empresarial
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DEPARTAMENTO
DE COMUNICACIÓN,
RELACIONES 
INSTITUCIONALES 
Y SOSTENIBILIDAD

A lo largo del año 2023, el departamen-
to siguió impulsando y potenciando la 
comunicación, la marca y la imagen de 
CEOE y de las empresas españolas con el 
objetivo principal de informar sobre la ac-
tividad institucional desarrollada, trans-
mitiendo a los medios de comunicación y 
a la sociedad las perspectivas, valoracio-
nes y posiciones de CEOE sobre diversos 
asuntos que competen y afectan a los in-
tereses que defiende. 

Además, ha enfocado su labor en trans-
mitir a la sociedad en general el relevante 
papel que el tejido empresarial tiene para 
el desarrollo del crecimiento económico, 
de la competitividad de nuestro país y 
del progreso social. Asimismo, el depar-
tamento ha consolidado este año 2023 su 
trabajo en materia audiovisual con el de-
sarrollo del set de televisión y nuevas for-
mas de realización y producción.
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COMUNICACIÓN 
El departamento continuó su labor de im-
pulsar la relación con los medios de co-
municación y trasladar los mensajes y 
posicionamientos de la Confederación 
para su participación en el debate públi-
co.  Con este objetivo, a lo largo del año, 
se atendieron más de 6.000 consultas 
formuladas por periodistas de distintos 
medios nacionales e internacionales des-
tacados en nuestro país, consolidando a 
CEOE como referencia informativa em-
presarial. Además, los temas por los que 
CEOE es referencia y consultan los perio-
distas se han multiplicado. En concreto, en 
2023 ha crecido el número de periodistas 
especializados que se acercan a CEOE 
para consultar cuestiones de ámbito sec-
torial y sobre materias variadas como 
puede ser la sostenibilidad, la industria, el 
turismo, la cultura, el transporte, la forma-
ción o las relaciones internacionales, entre 
otros. Asimismo, se gestionaron numero-
sas entrevistas en medios audiovisuales y 
prensa en las que distintos portavoces y 
expertos de CEOE trasladaron su perspec-
tiva sobre diversos temas y asuntos de in-
terés para la Confederación. 

Otras labores del departamento consis-
tieron en dar respuesta a peticiones de 
artículos, entrevistas y tribunas de opinión 
de diversos medios dirigidas al presidente 
y otros interlocutores y expertos de CEOE, 
sobre contenidos propios de la actividad 
de la organización; así como en participar 
en actos y eventos en representación de 
CEOE (presencia en foros de opinión, jura-
dos en certámenes, colaboración en jor-
nadas y encuentros empresariales, etc.), 
en cooperación con medios o con organi-
zaciones territoriales y sectoriales miem-
bros.

Los contenidos audiovisuales volvieron a 
tener en 2023 un papel destacado en las 
funciones informativas del departamento. 
Gracias a las posibilidades que nos ofre-
ce el nuevo SET de televisión, se elabo-
raron cerca de 80 vídeos de producción 
propia para su difusión a través de redes 
sociales y del canal de CEOE en YouTube 
con el fin de informar sobre eventos, 
comunicados, webinars, conferencias 
y actos diversos relacionados con la 
actividad institucional de CEOE. Por otro 
lado, el departamento se ocupó de dejar 
constancia fotográfica, con más de 10.000 
fotos digitales, de los principales actos, 
visitas, reuniones, encuentros y otro tipo 
de eventos celebrados, tanto en la sede 
de CEOE como en otras localizaciones.

Se emitieron más de 150 notas de prensa 
sobre contenidos como la evolución de los 
principales indicadores de la economía 
española (IPC, PIB, paro, Encuesta de 
Población Activa), los acuerdos laborales 
o de colaboración suscritos con otras 
entidades por CEOE, las actividades de 
la Confederación en materia sectorial, la 
incorporación de nuevas organizaciones 
y empresas asociadas o los encuentros y 
visitas de delegaciones empresariales o 
gubernamentales internacionales. 

En 2023 ha crecido el 
número de periodistas 
especializados que se 
acercan a CEOE para 
consultar cuestiones de 
ámbito sectorial y sobre 
materias variadas como 
puede ser la sostenibilidad, 
la industria, el turismo, la 
cultura, el transporte, la 
formación o las relaciones 
internacionales, ...



16-17 de mayo de 2023 La directora de Comunicación, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE, Car-
men Alsina, en el "Encuentro de Secretarios Generales de las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE" 
celebrado en Valencia

Merecieron especial atención los viajes al 
exterior del presidente y otros directivos de 
CEOE con motivo de las visitas oficiales de 
SM el Rey y del presidente del Gobierno en 
las que hubo representación empresarial, 
así como las cumbres bilaterales 
internacionales con países de importancia 
estratégica para las empresas españolas. 

Los comunicados hicieron público 
también el posicionamiento institucional 
de CEOE respecto a temas de actualidad 
claves para su ámbito de actuación. En 
este sentido, destacan los emitidos en 
relación con la defensa de la imagen del 
empresario ante los ataques del Gobierno, 
la firma del V Acuerdo por el Empleo 
y la Negociación Colectiva (AENC), el 
Estatuto del Becario o los resultados de las 

elecciones generales que tuvieron lugar 
en nuestro país, entre otros.

El uso de las redes sociales permitió 
potenciar la difusión y la repercusión 
de los mensajes transmitidos desde 
este departamento, tanto a través de 
los contenidos informativos incluidos 
en la web corporativa de CEOE, como 
de sus notas de prensa y comunicados, 
convocatorias y cobertura de eventos o 
contenidos divulgativos sobre la actividad 
de las empresas.

Para ello, se lanzaron puntualmente 
publicaciones en redes como Twitter, 
Telegram, Facebook, YouTube o 
Instagram. En este sentido, el alcance de 
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la conversación en estas redes sociales 
creció en 2023 un 27% respecto al año 
anterior. Destaca, especialmente, el 
crecimiento en la red social Twitter (un 
60% más de volumen de conversación) y 
la red Instagram con un crecimiento del 
30% en el número de seguidores. 

El canal de CEOE en YouTube, la plataforma 
de vídeos digitales en Internet, registró 
en 2023 más de 29.500 reproducciones, 
el triple de reproducciones que en 2022.  

En total, el departamento elaboró 80 
vídeos de producción propia y 30 en 
formato REEL.

Además, en el año 2023 se consolidó 
la cuenta de CEOE en la red Telegram, 
que sirvió para ampliar la difusión de las 
notas de prensa, comunicados y otros 
contenidos informativos. En concreto, se 
publicaron a lo largo del año más de 100 
posts desde esta aplicación de mensajería 
instantánea.

20 de septiembre de 2023 La presidenta de la Comisión RSE de CEOE, Carmen Planas, y la directora de Comu-
nicación, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE, Carmen Alsina, en apoyo de la campaña infor-
mativa de los ODS "Together for the Sustainable Development Goals"



La gestión de la página web de CEOE es 
otro de los cometidos importantes de 
este departamento. Entre los contenidos 
publicados en la web destacan la 
elaboración de notas de prensa y 
noticias sobre la actividad de CEOE y sus 
departamentos técnicos o la preparación 
de publicaciones digitales y otros 
contenidos de información corporativa.

Según datos actualizados de Google 
Analytics, en 2023 accedieron a la web 
de CEOE un total de 404.599 usuarios, 
cifra que supone un incremento de 
30.244 usuarios en comparación con la 
cifra registrada el año previo (374.355 
usuarios). Por otro lado, se incorporaron 
más de 740 contenidos, entre noticias, 

notas de prensa, publicaciones, agenda 
de eventos, que se añadieron a los que 
informan sobre la estructura organizativa 
y funcional de CEOE disponibles en nuestro 
sitio web.

14 de abril de 2023 Foto de familia del acto de entrega de diplomas del "IV Programa Jóvenes y Liderazgo 
#ChicasImparables", celebrado en la sede de CEOE

El canal de CEOE en 
YouTube, la plataforma 
de vídeos digitales en 
Internet, registró en 
2023 más de 29.500 
reproducciones, el triple 
de reproducciones que en 
2022.
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Como viene siendo habitual, desde 
el Departamento de Comunicación, 
Relaciones Institucionales y Sostenibilidad 
se llevó a cabo la elaboración y envío de 
dosieres de prensa, de periodicidad diaria, 
recopilando las noticias que tienen que ver 
con CEOE y con aspectos destacados de la 
actualidad publicadas en los principales 
medios escritos de ámbito nacional y 
regional. Su distribución se realiza entre 
los distintos departamentos de CEOE y 
entre los servicios de comunicación de las 
organizaciones miembros.

PROYECTO TERRITORIO  
Y PROYECTO SECTORES
El Proyecto Territorio es una parte 
importante del cometido de este 
Departamento. Reforzar los vínculos de 
CEOE con las organizaciones territoriales 
integradas en su estructura, compartiendo 
las experiencias de todas ellas en 
materia de comunicación, es el objetivo 
de esta iniciativa. Con este motivo, el 

departamento en el año 2023 realizó 4 
reuniones de este proyecto de manera 
presencial y una en formato online. Así, el 
Proyecto Territorio en ese año se reunió en 
diferentes localizaciones de nuestro país 
(Sevilla, Logroño, Murcia y Madrid) para 
compartir buenas prácticas, mensajes, 
herramientas e impulsar una voz común 
de todos los empresarios españoles. 

Además, el departamento recibió 
consultas y propuestas de los directores 
de comunicación territoriales a través 
de esta vía. Así, prácticamente el 100% 
de los dircoms se pusieron en contacto 
con el departamento por alguna vía del 
proyecto. 

Con lo que respecta al Proyecto 
Sectores, el año 2023 se convirtió en el de 
consolidación de esta iniciativa donde 
los directores de comunicación de las 
organizaciones sectoriales transmiten 
a CEOE sus inquietudes y compartimos 

26-27 de junio de 2023 Visita a las instituciones europeas de las participantes en el programa "#ChicasImpa-
rables", organizado por 50&50 GL en colaboración con el Departamento de Comunicación, Relaciones Institu-
cionales y Sostenibilidad de CEOE



17 de abril de 2023 Asistentes al evento "Proyecto Sectores", organizado por el Departamento de Comunicación, 
Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE y celebrado en la sede de la Confederación

25 de mayo de 2023 Briefing informativo previo a los medios de comunicación sobre la "Reunión del Consejo 
de Presidentes y Secretarios Generales de BusinessEurope" (COPRES) del mes de junio
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mensajes y herramientas. En el mes de 
abril, celebramos el II Encuentro Proyecto 
Sectores en el que participó el director 
del periódico El Mundo, Joaquín Manso, y 
el director de Relaciones con las Cortes 
y Asuntos Públicos de CEOE, José Luis 
Ayllón. Un encuentro en que se trató la 
situación de los medios de comunicación 
en España y la relación entre los medios y 
los gabinetes de comunicación. 

FORMACIÓN 
En el ámbito de la digitalización de los 
sectores productivos, el Departamento de 
Comunicación, Relaciones Institucionales 
y Sostenibilidad colaboró en la difusión 
de diversos nanogrados especializados, 
promovidos por la Fundación Telefónica y 
las respectivas organizaciones sectoriales, 
consistentes en acciones formativas 
destinadas a impulsar las habilidades 

digitales entre los trabajadores de sectores 
como el de transportes, la construcción, el 
hortofrutícola y el turismo.

Formando parte del proyecto 
#TrabajamosEnDigital, financiado por 
el Ministerio de Educación y Formación 
Profesional, CEOE continuó en 2023 
con el Curso para la Digitalización del 
Sector Productivo, promovido desde 
CEOE Campus. Esta acción formativa, 
impartida por Telefónica Educación 
Digital, proporcionó formación básica en 
competencias y habilidades digitales a 
trabajadores. Desde el Departamento de 
Comunicación, Relaciones Institucionales 
y Sostenibilidad se prestó apoyo para 
promocionar el curso, dando soporte 
a nivel de comunicación e imagen, 
incluyendo publicaciones relacionadas 
con su desarrollo en perfiles de redes 
sociales (Linkedin, Twitter y YouTube) y en 
la web de CEOE.

20 de noviembre de 2023 Reunión de la Comisión de Responsabilidad Social de CEOE, celebrada en la sede de 
LaLiga



RELACIONES 
INSTITUCIONALES   
A lo largo de 2023, el departamento de 
Comunicación, Relaciones Institucionales 
y Sostenibilidad colaboró en diversos 
actos y jornadas organizadas por la 
Confederación. Participó con la Comisión 
de Competitividad, Comercio y Consumo 
(C4) en la organización de los actos del 
III Encuentro sobre Comercio, celebrado 
en Zaragoza. El evento reunió a actores 
relevantes del sector a nivel nacional 
con el objetivo de debatir su situación y 
principales retos, así como de intercambiar 
información, crear alianzas institucionales 
y reivindicar la importancia crucial del 
comercio para la sociedad y la economía 
españolas.

Especial relevancia tuvo la participación en 
el 10º Aniversario del Proyecto Promociona, 
con la asistencia de S. M. La Reina; la Feria 
Internacional del Turismo FITUR 2023; la 
firma del V Acuerdo para el Empleo y la 
Negociación Colectiva (AENC); los premios 
del Instituto de Estudios Económicos (IEE); 
además de los encuentros empresariales 
CEOE-CEPYME trimestrales y las cumbres 
internacionales celebradas en CEOE. 

En este marco, tuvo una especial 
importancia la celebración del Consejo de 
presidentes de BusinessEurope (COPRES) 
en la sede de CEOE en el mes de junio. 
BusinessEurope, la principal organización 
empresarial de Europa, organiza cada año 
en un país europeo su Consejo y fue en 
2023 el turno de España, es decir, de CEOE. 
El departamento participó activamente en 
la organización de este acto internacional 
que tuvo su culmen en la presentación de 
la ‘Declaración de Madrid’, que recogía las 
prioridades empresariales europeas de 
cara a la Presidencia española del Consejo 
de la Unión Europea, y que identificaba 

la competitividad como “el camino que 
conduce a una posición más fuerte de la 
UE en el mundo”.

Por otro lado, el departamento colaboró 
activamente en la planificación y montaje 
de la Asamblea General de CEOE, que 
tuvo lugar en el mes julio en el auditorio 
de la sede del Comité Olímpico Español 
(Madrid). Con el lema ‘El valor de las 
empresas’, en referencia a la importancia 
del tejido empresarial para la economía y 
la sociedad de nuestro país en un contexto 
de críticas a los empresarios por parte 
del Gobierno, sirvió para reivindicar la 
unidad y la fortaleza del asociacionismo 
empresarial, aglutinado en torno a nuestra 
Confederación. 

Durante la Asamblea General, el presidente 
de CEOE, Antonio Garamendi, repasó los 
principales retos de la economía española 
y puso en valor el diálogo social como “la 
mejor infraestructura que tiene este país”,  
y recordó que son “las empresas las que 
crean empleo y riqueza, es decir, son la 
solución, no el problema”.

Especial relevancia 
tuvo la participación 
en el 10º Aniversario del 
Proyecto Promociona, 
con la asistencia de 
S. M. La Reina; la Feria 
Internacional del Turismo 
FITUR 2023; la firma del V 
Acuerdo para el Empleo y 
la Negociación Colectiva 
(AENC); entre otros.
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Desde el departamento, se prestó 
colaboración a la Fundación CEOE para 
la organización, soporte técnico y difusión 
informativa, mediante notas de prensa, 
contenidos para la web y publicaciones 
en redes sociales, de algunas de sus 
iniciativas más destacadas. Entre ellas, 
el Programa RADIA, que tiene por objetivo 
impulsar la presencia de mujeres con 
discapacidad en empresas tecnológicas; 
el proyecto Es tu Fuerza, promovido para 
facilitar la inserción laboral del personal de 
las Fuerzas Armadas; o la reactivación del 
programa solidario Empresas que Ayudan, 
con el propósito de canalizar ayuda 
humanitaria de empresas españolas 

con destino a Ucrania a través del nuevo 
proyecto Empresas por Ucrania, que ha 
contado con la colaboración directa de 
entidades sociales que operan en la zona 
de conflicto y trabajan de manera habitual 
con la Fundación CEOE. 

Por otro lado, en 2023 se contabilizan un 
total de 110 documentos y publicaciones 
editados por CEOE, incluyendo 
publicaciones en colaboración con otras 
entidades editoras, como KPMG, Randstad 
Research o enClave. Se incluyen también 
las editadas por el IEE.

17 de abril de 2023 La directora de Comunicación, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE, Carmen 
Alsina, en una jornada organizada por la Federación Española de Empresas de Tecnología Sanitaria (FENIN) y 
celebrada en la sede de CEOE



SOSTENIBILIDAD
En el ámbito de la sostenibilidad, el 
departamento ha continuado en el año 
2023 apoyando al tejido empresarial 
de nuestro país en esta materia que 
forma parte, cada vez más, del ADN de 
las empresas. En materia legislativa, 
el departamento se ha enfocado en 
trasladar a las compañías la importancia 
del reporte de la información de 
sostenibilidad. Por ello, el departamento 
ha colaborado con el EFRAG (el organismo 
europeo encargado de la realización 
de los estándares de sostenibilidad), 
facilitando en todo momento que las 
empresas estén informadas de todos los 
trámites necesarios para este reporte. 

Esta cuestión se ha coordinado a través 
de la Comisión de RSE de CEOE, que ha 
realizado diversas reuniones con las 
empresas en materia del reporte de 
sostenibilidad.  Además, a nivel nacional, el 
departamento ha trabajo la transposición 
de la directiva de información de 
sostenibilidad junto con el ICAC (Instituto 
de Contabilidad y Auditoría de Cuentas).

A estos temas, se suma la futura directiva 
de ‘Debida diligencia’, que se ha tratado 
en el seno del departamento y de la 
Comisión de la mano de la patronal 
europea BusinessEurope a través de 
diversas consultas que han aportado la 
opinión y conocimiento de las empresas, 
así como a través de la realización de 
jornadas de cara a facilitar a las empresas 
la implementación de esta directiva, 
adelantándonos en la medida de lo 
posible a la normativa. 

Con el fin de visibilizar el trabajo que están 
realizando las empresas en sostenibilidad, 
la Comisión de RSE ha arrancado un nuevo 

proyecto “Destacando la Sostenibilidad”, 
en el que la comisión tiene la oportunidad 
de conocer las buenas prácticas de 
nuestras compañías en materia de 
sostenibilidad y aprender de ellas de 
primera mano. 

Continuando con las herramientas que 
la Comisión aporta a las empresas, 
cada dos meses se facilita un resumen a 
todos los miembros en el que se informa 
de todos los avances normativos, así 
como un resumen final de año en el 
que se destacan los puntos principales 
trabajados por el departamento. Por 
otro lado, semanalmente se facilita a 
los vocales de la comisión un boletín 
en el que se aglutina las noticias más 
destacadas sobre sostenibilidad, tanto 
a nivel nacional como internacional, así 
como los principales eventos en torno a 
dicha temática. 

Por otro lado, el departamento sigue 
colaborando en múltiples proyectos de la 
Fundación CEOE, como es el caso de los 
proyectos de colaboración con Fundación 
“la Caixa” y su programa Incorpora que 
ha comenzado su andadura en distintas 
organizaciones territoriales, fomentando 
la inclusión laboral y el compromiso de las 
empresas con la sostenibilidad. Otro de 
los proyectos compartidos es la campaña 
de ‘Digitalización Sostenible’, donde cada 
año se cuenta con más empresas y 
entidades sociales que trabajan de forma 
conjunta para reducir la brecha digital y 
fomentar una segunda vida a los equipos 
informáticos.
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DEPARTAMENTO
DE INDUSTRIA, 
ENERGÍA, 
MEDIO AMBIENTE 
Y CLIMA

Desde el año 2020, en el que se creó este 
departamento, se viene trabajando en el 
objetivo de  reforzar el análisis y valora-
ción de la regulación sectorial en mate-
ria de energía, industria, medio ambiente 
y clima, tanto a nivel nacional como eu-
ropeo, y de liderar, desde CEOE, la inter-
locución con la Administración y las en-
tidades europeas e internacionales para 
el diseño e implementación del proceso 

de descarbonización, la mayor protección 
del medio ambiente, el relanzamiento de 
la industria, la apuesta por la economía 
circular y el proceso de transición ener-
gética, aportando soluciones prácticas 
a los retos asumidos por España y por la 
UE, proponiendo nuevas iniciativas em-
presariales ejemplares, y comunicando y 
dando visibilidad a las actuaciones de las 
empresas. 
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Durante el año 2023, este departamento ha 
tenido una serie de cambios organizativos, 
empezando por la Comisión de Desarrollo 
Sostenible y Transición Ecológica y la 
Comisión de Industria, que se fusionan 
para crear la nueva Comisión de Industria 
y Transición Ecológica, y se nombra como 
presidenta a Teresa Rasero, presidenta de 
FEIQUE, y como vicepresidentes a Aniceto 
Zaragoza, director general de Oficemen, 
y a Vicente la Fuente, presidente de 
FEMEVAL. Los grupos de trabajo también 
se reestructuran y se agrupan en cuatro: 
Energía, Industria, Medio Ambiente y 
Cambio Climático.

La nueva Comisión de Economía Circular, 
de Agua y Protección del Litoral y el 
Consejo de Movilidad Sostenible toman 
el relevo de los antiguos grupos de 
trabajo que, con la misma denominación, 
formaban parte de la antigua Comisión 
de Desarrollo Sostenible y Transición 
Ecológica. Se nombra presidente de la 
Comisión de Economía Circular a Mauricio 
García de Quevedo, director general de 
FIAB, y presidente de la Comisión de Aguas 
y Protección del Litoral a Federico Ramos, 
director de VEOLIA Madrid. En el caso 
del Consejo de Movilidad Sostenible, se 
nombra presidenta a Maria Helena Antolin, 
vicepresidenta de CEOE, y vicepresidentes 
a Rafael Barbadillo, presidente de 
CONFEBUS, y a José López Tafall, director 
general de ANFAC.

De este Departamento también depende 
la Comisión de Sanidad y Asuntos Sociales, 
cuyo presidente continúa siendo Carlos 
Rus, presidente de ASPE, y la Comisión 
de Economía Azul, que, a finales de 2023, 
nombra como nuevo presidente a Javier 
Garat, secretario general de CEPESCA. 
La Comisión de Sanidad distribuye su 
actividad en cuatro grupos de trabajo: 
One Health, Sanidad, Farma y Social.

ORGANOS CONSULTIVOS 
DEL DEPARTAMENTO
A lo largo del año, el Departamento 
organizó las siguientes reuniones de sus 
órganos consultivos:

• Cuatro reuniones de la Comisión de 
Industria y Transición Ecológica (for-
mato presencial) y siete reuniones de 
sus grupos de trabajo (formato híbri-
do: presencial y online).

• Cuatro reuniones de la Comisión de 
Economía Circular (presencial).

• Cuatro reuniones de la Comisión de 
Agua y Protección del Litoral (presen-
cial).

• Tres reuniones del Consejo de Movili-
dad Sostenible (presencial).

• Cuatro reuniones de la Comisión de 
Sanidad y Asuntos Sociales (presen-
cial).

• Una reunión de la Comisión de Econo-
mía Azul (híbrido).

Además de todas estas reuniones, el de-
partamento ha participado en 48 jor-
nadas o eventos y se han elaborado 175 
documentos en el seno de los órganos 
consultivos que se encuentran bajo su 
liderazgo, de los que 75 han sido docu-
mentos de consenso relacionados con 
propuestas normativas nacionales y eu-
ropeas.

COMISIÓN DE INDUSTRIA Y 
TRANSICIÓN ECOLÓGICA
La Comisión de Industria, Energía, Medio 
Ambiente y Clima cuenta con 376 miem-
bros y distribuye el trabajo en 4 grupos de 



trabajo, para las áreas de Industria, Ener-
gía, Medio Ambiente y Clima, además de 
un foro de coordinación de organizacio-
nes territoriales sobre medio ambiente. 
También se reactivó un antiguo subgrupo 
de gases fluorados, a raíz de la solicitud 
de varios asociados, que dio respuesta a 
la necesidad que ha surgido durante este 
año de hacer seguimiento a la revisión del 
reglamento relacionado con este tema. 
Asimismo, se participa activamente tanto 
en el Comité de Asuntos Internacionales 
de BusinessEurope como en el grupo de 
trabajo de Energía y Clima. 

En 2023, esta Comisión comienza desde 
cero, por lo que todos los miembros que 
formaban parte de la antigua Comisión 
de Desarrollo Sostenible y Transición 
Ecológica deben inscribirse de nuevo.

El trabajo de la Comisión ha sido muy 
activo en relación a toda la normativa 
e iniciativas derivadas del Pacto Verde 
europeo, de las propuestas, desarrollo 
y transposición de las iniciativas 
englobadas en el Paquete Fit for 55 y el 
incremento de ambición climática a 2030, 
entre las que destacan las relacionadas 
con las Directivas de energías renovables 
y eficiencia energética y las relacionadas 
con el régimen de comercio de derechos 
de emisión de gases de efecto invernadero 
y reparto de esfuerzo. 

Del mismo modo, se han tratado las 
iniciativas derivadas del Plan Industrial 
del Pacto Verde, entre las que destacan 
la Reforma del Mercado Eléctrico, la 
Ley de Industria Cero Neto o la Ley de 
Materias Primas Fundamentales. Durante 
el año, además, se han planteado nuevas 
propuestas de modificación para adaptar 
las normas al plan de contaminación 
cero de la UE, entre las que destacan la 

Directiva de emisiones industriales, las 
relacionadas con aguas contaminadas 
y las directivas sobre calidad del aire. En 
cuanto a las normativas derivadas de 
la estrategia de biodiversidad de la UE, 
destaca la participación de la Comisión 
de Industria y Transición Ecológica en las 
iniciativas sobre bosques y la Ley de salud 
del suelo. Asimismo, se ha participado 
en los grupos de trabajo que ha creado 
BusinessEurope para dos estudios sobre 
la competitividad industrial europea: 
una encuesta a las empresas sobre 
buenas prácticas en la tramitación de 
permisos industriales y un estudio sobre 
las implicaciones del cumplimiento de los 
objetivos de neutralidad climática para los 
precios de la energía y la competitividad 
industrial. 

A nivel nacional, destaca toda la actividad 
relacionada con la actualización del Plan 
Nacional Integrado de Energía y Clima 
(PNIEC) para adaptarlo al incremento de 
ambición en la reducción de emisiones de 
la Unión Europea, así como las alegaciones 
al anteproyecto de Ley de Industria.

En el plano institucional, se ha participado 
en el desarrollo de distintos proyectos 
normativos, como los relacionados con 
la Ley de Cambio Climático y Transición 
Energética y sus desarrollos normativos 
derivados como el Real Decreto que 
regula las Zonas de Bajas Emisiones, 
el Real Decreto de Cálculo de Huella 
de Carbono, los Certificados de Ahorro 
Energético (sistema CAE) o el sistema 
de garantías de origen de los gases 
renovables, entre otros. Asimismo, se 
han realizado posicionamientos en el 
marco de la gestión del agua (Ley de 
Agua y Reglamento de Dominio Público 
Hidráulico) y de la biodiversidad (Plan 
Nacional de Humedales y el Plan de 
Patrimonio Natural y Biodiversidad). 
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Entre las actuaciones desarrolladas, 
figuran la elaboración de varios informes, 
como el relativo a las prioridades de 
CEOE de cara a la Presidencia Española 
del Consejo de la UE, el informe sobre 
la Huella de Carbono de las Empresas 
Españolas, el Catálogo de Buenas 
Prácticas Medioambientales y el informe 
de conclusiones y los informes puntuales 
correspondientes a cada una de las 
semanas de la Cumbre del Clima de 
Dubái (COP28).

Asimismo, se han mantenido diversos 
encuentros con los distintos responsables 
del Ministerio de Industria y Turismo 
y las Secretarías de Estado de Medio 
Ambiente y de Energía, así como con otras 
entidades de la Administración española 
y europea. Por otra parte, se ha invitado 

a representantes de la Administración 
pública a la Comisión para exponer 
temas de interés, como los trabajos que 
se están realizando desde el Instituto de 
Transición Justa y el Centro de Estrategia 
y Prospectiva Industrial (CEPI), entre otros. 
Por último, CEOE ha estado presente en 
foros internacionales relevantes sobre 
clima, energía e industria, como son la 
Cumbre del Clima y los Días de la Industria 
Europea.   

• 78 notas resumen e informes sobre 
normativa, remitidas tanto a la Co-
misión como al Grupo de Trabajo 
correspondiente.

-	35 documentos de posición

-	32 notas resumen

-	11 informes

7 de diciembre de 2023 La directora de Industria, Energía, Medio Ambiente y Clima de CEOE, Cristina Rivero, y la 
vicepresidenta de la Comisión de RSE de CEOE, Clara Arpa, junto a la vicepresidenta tercera del Gobierno y mi-
nistra para la Transición Ecológica, Teresa Ribera, en el "Encuentro de Empresas Españolas" organizado por CEOE 
en el marco de la COP28 de Dubái



Esta comisión ha organizado varios 
eventos y jornadas a lo largo del año:

•	 JORNADA SOBRE LOS PROGRAMAS DE 
AYUDAS DEL IDAE - PRTR (2 de febrero). 
En las jornadas, la secretaria de Estado 
de Energía y el director general del IDAE 
presentaron las líneas de ayuda con 
cargo a los fondos Next Generation EU 
en el ámbito de la transición ecológi-
ca. Tras la presentación, hubo un co-
loquio y turno de preguntas moderado 
por la directora del Departamento de 
Industria, Energía, Medio Ambiente y 
Clima de CEOE, Cristina Rivero.

•	 JORNADA SOBRE BIODIVERSIDAD DE 
CEOE (14 de marzo). Tras la celebra-
ción de la COP15 del Convenio de Na-
ciones Unidas de Diversidad Biológica, 
CEOE organizó una sesión de trabajo 
en la que se presentaron la Guía de 
CEOE para empresas sobre el Conve-
nio de Diversidad Biológica, los últimos 
trabajos de la Plataforma Europea de 
Biodiversidad de la que forma par-
te CEOE y la Guía de capital natural y 
el sector español de la energía, coor-
dinada por Azentúa y Ecoacsa con la 
colaboración de ocho grandes em-
presas energéticas. 

 La sesión contó con la participación 
de la directora de la Fundación Biodi-
versidad, Elena Pita, que resumió los 
principales resultados de la COP15 y 
explicó la nueva etapa de la Iniciativa 
Española de Empresa y biodiversidad 
(IEEB), de la que forma parte CEOE. 

•	 JORNADA ‘NUEVO RÉGIMEN DE CO-
MERCIO DE DERECHOS DE EMISIÓN DE 
LA UE (RCDE UE II)’ (2 de octubre). La 
sesión de trabajo organizada por el 
departamento sobre el Nuevo Régi-
men de comercio de derechos de 
emisión de la UE (RCDE UE II) contó con 

las intervenciones de:

• Beatriz Yordi, directora de Merca-
dos de Carbono y Movilidad Limpia 
de la Dirección General Clima de la 
Comisión Europea.

• Ignacio Sánchez, subdirector ge-
neral de Mercados de Carbono de 
la Oficina Española de Cambio Cli-
mático del Ministerio para la Tran-
sición Ecológica y el Reto Demo-
gráfico.

La directora del Departamento, Cris-
tina Rivero, inauguró la sesión, donde 
se trataron las novedades del RCDE UE 
II derivadas de la aplicación del Fit for 
55 y sus interacciones actuales y futu-
ras con el RCDE UE I. El Departamento 
tiene previsto organizar en los próxi-
mos meses otra sesión informativa 
sobre su aplicación práctica.

•	 JORNADA INFORMATIVA SOBRE LOS 
CERTIFICADOS DE AHORRO ENERGÉTI-
CO (CAES) (30 de octubre). CEOE or-
ganizó la segunda jornada informativa 
sobre los Certificados de Ahorro Ener-
gético. Se encargaron de realizar la ex-
posición el subdirector general de efi-
ciencia energética, Jacobo Llerena, la 
jefa de Área en la Subdirección Gene-
ral, Susana Pérez Baelo, y el consejero 
técnico de la Subdirección, Guillermo 
López Alonso. Se realizaron dos ponen-
cias: una para dar una visión general 
del Sistema CAE y otra específica 
sobre el catálogo de actuaciones. 

•	 SESIÓN DE TRABAJO SOBRE LA COP28 
DUBÁI (14 de noviembre). Como todos 
los años, CEOE organizó una sesión de 
trabajo previa al inicio de la COP28, en 
la que representantes de la Embajada 
de Emiratos Árabes Unidos acudieron 
a la sede de la Confederación para 
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https://www.ceoe.es/es/publicaciones/sostenibilidad/guia-para-empresas-sobre-la-convencion-de-naciones-unidas-sobre
https://www.ceoe.es/es/publicaciones/sostenibilidad/guia-para-empresas-sobre-la-convencion-de-naciones-unidas-sobre
https://www.ceoe.es/es/publicaciones/sostenibilidad/guia-para-empresas-sobre-la-convencion-de-naciones-unidas-sobre
https://capital-natural.es/
https://capital-natural.es/
https://ieeb.fundacion-biodiversidad.es/sobre-la-iniciativa
https://ieeb.fundacion-biodiversidad.es/sobre-la-iniciativa
https://ieeb.fundacion-biodiversidad.es/ceoe-nuevo-socio-ieeb
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hablar sobre las prioridades de su 
Presidencia en la Cumbre. Por su parte, 
la representante de la Oficina Española 
de Cambio Climático comentó los 
principales puntos de debate y la 
posición que iban a defender España 
y la UE en las reuniones. CEOE comentó 
su agenda y actividades en Dubái.

COMISIÓN DE ECONOMÍA 
CIRCULAR
Desde la Comisión de Economía Circular, 
que agrupa a más de 306 miembros, 
se ha participado en el desarrollo de 
distintos proyectos normativos a nivel 
nacional y europeo, que parten de la 
nueva Estrategia de Economía Circular 
de la UE (EC 2.0), como las propuestas 
de Reglamentos europeos sobre diseño 
ecológico de productos sostenibles, sobre 
envases y residuos de envases o sobre 
diseño ecológico de vehículos y vehículos 
al final de su vida útil. También, la revisión 
de la Directiva marco de residuos para 
el sector textil y de la alimentación 
(para evitar el desperdicio alimentario). 
Asimismo, se ha hecho seguimiento de 
los aspectos relativos a economía circular 
de varias propuestas de Directiva que 
se plantean en el marco de la nueva 
Agenda del Consumidor: sobre derecho a 
reparar; sobre blanqueo ecológico y sobre 
alegaciones ecológicas.

A nivel institucional, CEOE ha participado 
activamente en la tramitación del 
Reglamento UE sobre envases y residuos de 
envases. En este contexto, CEOE organizó 
un desayuno-debate en el Parlamento 
Europeo, en Bruselas, donde reunió a las 
tres instituciones europeas (Parlamento, 
Comisión y Consejo) y a BusinessEurope 
para mostrarles la preocupación de las 
asociaciones empresariales españolas, en 
un momento clave de la tramitación de la 

norma, previo a su votación en el Pleno del 
Parlamento. Esta iniciativa se acompañó 
con una campaña de comunicación, con 
distintas publicaciones relacionadas con 
el tema en prensa.

Por otra parte, se ha invitado a expertos 
a la Comisión para exponer temas 
de interés como la situación de los 
desarrollos normativos en materia de 
economía circular, el Reglamento europeo 
sobre diseño ecológico de productos 
sostenibles, las normas técnicas para 
implementar la economía circular (UNE) o 
la implementación de la nueva regulación 
de la Responsabilidad Ampliada del 
Productor en la normativa de envases 
(Ecoembes y Ecovidrio).

• Más de 25 notas resumen y documen-
tos de posición 

-	16 documentos de posición

-	9 notas resumen

Esta comisión ha organizado varios 
eventos y jornadas a lo largo del año:

• JORNADA CEOE SOBRE EL IMPUESTO 
A LOS ENVASES DE PLÁSTICO NO REU-
TILIZABLES (13 de enero). La sesión se 
desarrolló en formato online y contó 
con la intervención de la subdirectora 
general de Impuestos Especiales y de 
Tributos sobre el Comercio Exterior y 
sobre el Medio Ambiente, Isabel López 
Rodríguez, y el socio responsable de 
política tributaria de EY, Alberto García 
Valera.

• JORNADA SOBRE EL REGLAMENTO DE 
ENVASES EN EL PARLAMENTO EURO-
PEO (10 de octubre). CEOE organizó 
en Bruselas un desayuno-debate en 
el Parlamento Europeo, en el que reu-
nió a las tres instituciones europeas 
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(Parlamento, Comisión y Consejo) y 
a BusinessEurope para mostrarles la 
preocupación de las asociaciones 
empresariales españolas, en un mo-
mento clave para la tramitación de 
la iniciativa, antes de la votación en la 
Comisión ENVI del Parlamento.

 Durante la sesión, ASPAPEL, ASEDAS, 
Marcas de Restauración y ASAJA mos-
traron ejemplos sectoriales concretos 
de las repercusiones del Reglamento 
para su actividad.

COMISIÓN DE AGUA Y 
PROTECCIÓN DEL LITORAL
La recién creada Comisión de Agua y Pro-
tección del Litoral, que agrupa a más de 
112 miembros, inició sus trabajos con el 
mandato hecho por la Junta Directiva de 
CEOE en abril de elaborar un Informe sobre 
el agua en España, a consecuencia de la 
situación de sequía sufrida en gran parte 
del territorio nacional, poniendo de mani-
fiesto la importancia del recurso hídrico 
para la vida y la economía. En el informe, 
presentado a finales de año, se recoge la 
situación del agua en España y los princi-
pales retos a los que se enfrenta para su 
correcta gestión y uso eficiente. Además, 
se recogen diez recomendaciones el sec-

18 de mayo de 2023 La presidenta del Consejo de Movilidad Sostenible de CEOE, María Helena Antolin, interviene 
en el pleno de este órgano consultivo
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tor empresarial ha trasladado a la Admi-
nistración para impulsar la colaboración 
público-privada y mejorar la gestión del 
recurso y la competitividad de las empre-
sas españolas.

A nivel institucional, se ha continuado con 
la representación del sector empresarial 
frente a la Administración, tanto europea 
como nacional, en materia de agua. En 
este punto, destaca la participación de 
CEOE en los órganos consultivos de la Ad-
ministración, en particular, en el Consejo 
Nacional del Agua, así como la de sus re-
presentantes en los distintos Consejos del 
Agua de las Confederaciones Hidrográfi-
cas intercomunitarias.

Desde la Comisión también se ha partici-
pado en la tramitación, a nivel nacional, 
de la actualización del Reglamento sobre 

reutilización de las aguas, uno de los ejes 
principales que está impulsando la Comi-
sión. A nivel europeo, ha trabajado en po-
sicionamientos sobre la modificación de 
la Directiva de tratamiento de las aguas 
residuales urbanas y la modificación de la 
Directiva marco del agua, de la Directiva 
sobre aguas subterráneas y de la Directi-
va sobre las normas de calidad ambiental. 

Además, también ha realizado el segui-
miento de los avances de las líneas de 
ayudas del PERTE de Digitalización del 
Ciclo del Agua.

• Más de 21 notas resumen e informes 
sobre normativa. 

-	10 documentos de posición

-	10 notas resumen

-	1 informe

30 de octubre de 2023 Jornada sobre "Certificados de ahorro energético", con la intervención de la directora de 
Industria, Energía, Medio Ambiente y Clima de CEOE, Cristina Rivero, celebrada en la sede de la Confederación
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CONSEJO DE MOVILIDAD 
SOSTENIBLE
El Consejo de Movilidad Sostenible finali-
zó 2023 con algo más de 200 miembros, 
reflejo del interés mostrado por los 
asociados en esta materia. El Consejo 
se crea con la idea de establecer un 
modelo de respuesta eficaz ante la 
magnitud y la rápida evolución de los 
retos que supone la sostenibilidad para 
la industria en el ámbito de la nueva 
movilidad. La movilidad es uno de los 
sectores que mayor transformación está 
experimentando por los compromisos que 
la Unión Europea y España han asumido 
en el ámbito de la lucha contra el cambio 
climático y la calidad del aire. Esto significa 
conseguir una movilidad más sostenible, 
más digitalizada y energéticamente más 
eficiente, como desafíos fundamentales. Y 
este es el objetivo del Consejo de Movilidad 
Sostenible.

Dentro de este Consejo, se ha creado la 
Comisión Permanente del Consejo de 
Movilidad. Esta Comisión es un órgano 
estratégico donde se definen las líneas 
generales de trabajo.

El documento más representativo que 
ha elaborado el Consejo durante el 
año ha sido el de Principios para una 
Movilidad Sostenible que persigue 
definir nueve principios esenciales que 
guíen a las empresas hacia la transición 
ecológica. También ha elaborado un 
segundo informe sobre las Zonas de Bajas 
Emisiones, donde se profundizó sobre esta 
medida que tanto interés generó durante 
la tramitación de su norma.

Los miembros de Consejo también 
han participado en el seguimiento de 
normativa europea a través de todos los 

órganos de tramitación. En este punto, 
destacaron la revisión de las normas de 
emisiones de CO2 para vehículos pesados y 
la propuesta de Greening Freight Package, 
incluida en la iniciativa CountEmissions 
EU, que marcará las normas para la 
contabilización de emisiones de gases 
de efecto invernadero de los servicios del 
transporte.

• Más de 14 notas resumen e informes 
sobre normativa. 

-	6 documentos de posición

-	7 notas resumen

-	2 informes

COMISIÓN DE SANIDAD  
Y ASUNTOS SOCIALES
La Comisión de Sanidad y Asuntos Socia-
les, que cuenta con más de 250 miembros 
e integra cuatro grupos de trabajo (Far-
ma, Sanidad, Social y One Health), llevó 
a cabo un estudio sobre las Cifras, Retos 
y Oportunidades del Sector Sanitario Es-
pañol en 2022. En sus conclusiones, pro-
puso la redacción de una Declaración de 
Principios que vertebrase la consecución 
de los objetivos establecidos. Para su ela-
boración se conformó un grupo de trabajo 
ad hoc, integrado por un comité de exper-
tos del ámbito sanitario y sociosanitario, 
que en 2023 se reunió en diez ocasiones y 
cuyos avances se han ido debatiendo en 
el pleno de la Comisión.

Además, la Comisión realizó un análisis 
de las propuestas en materia sanitaria y 
sociosanitaria de los programas electora-
les de los seis principales partidos políti-
cos para las elecciones de julio de 2023 y 
su alineamiento con las prioridades de la 
Comisión.
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En el plano institucional, se ha participado 
en el desarrollo de distintos proyectos nor-
mativos, como son los relacionados con 
el Proyecto de Real Decreto por el que se 
crea y regula la Red de Vigilancia de Salud 
Pública y el Proyecto de Ley para consoli-
dar la Equidad, Universalidad y Cohesión 
del Sistema Nacional de Salud. 

• Más de 19 notas e informes sobre nor-
mativa

-	11 documentos de posición

-	8 notas resumen

Esta comisión ha organizado varios 
eventos y jornadas a lo largo del año:

• EN 2023, SE ORGANIZÓ LA JORNADA 
ONE HEALTH, celebrada el 3 de no-
viembre, con la participación de va-
rios ponentes especializados en áreas 
como el clima y la salud, ganadería y 
sostenibilidad o One Welfare en entor-
nos urbanos. También tomaron parte 
varias empresas que expusieron sus 
innovaciones en proyectos multidisci-
plinares de One Health.

12 de abril de 2023 El presidente de la Comisión de Sanidad de CEOE, Carlos Rus, interviene en el pleno de este 
órgano consultivo
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COMISIÓN ECONOMÍA AZUL
El área de Economía Azul cuenta con 98 
miembros e integra un grupo de trabajo, 
creado en 2022, llamado Ayudas a la 
Economía Azul. 

Esta Comisión inició su andadura a 
mediados de 2021. Los trabajos se 
centraron en el reconocimiento y puesta 
en valor del sector con la finalidad de 
convertirlo en un sector estratégico. Para 
ello se trabaja en mejorar el conocimiento 
de la sociedad, impulsar a los sectores 
asociados e identificar el impulso de 
nuevos modelos económicos y recursos.

Durante el 2023, con el cambio de la 
Presidencia de la Comisión, se inician 
los trabajos para la elaboración de un 
Decálogo para sentar los principios y las 
bases para el trabajo de los próximos 
años.  

ACTIVIDAD DEL 
DEPARTAMENTO
Además de los trabajos realizados en 
el marco de los órganos consultivos de 
CEOE que dependen del Departamento, 
también destaca la actividad, tanto a nivel 
nacional como europeo e internacional, 
realizada a lo largo de 2023.

ÁMBITO NACIONAL
ÓRGANOS CONSULTIVOS  
DE LA ADMINISTRACIÓN

El Departamento ha participado en las 
reuniones y consultas de los órganos 
consultivos de la Administración General 
del Estado en los que tiene vocalías. 

Destacando la participación en la única 
reunión del año del Consejo Asesor 
de Medio Ambiente, en la que se trató 
asuntos relacionados con la normativa de 
residuos y envases, estrategias marinas y 
algunos de los Reglamentos europeos en 
tramitación, como el de gases fluorados o 
emisiones de vehículos pesados. 

Además, participó en los procedimientos 
escritos realizados por el Consejo 
sobre residuos de aparatos eléctrico 
y electrónicos y sobre normativa del 
régimen de comercio de derechos de 
emisión. 

CEOE también participó en la primera 
reunión del Consejo Asesor de Economía 
Circular, en la que se discutió sobre las 
medidas del nuevo Plan de acción de 
economía circular, así como en la reunión 
del Grupo Técnico de Compuestos 
Orgánicos Persistentes, en la que se trató 
su Plan de Acción.

Por su parte, el Consejo Nacional del Clima 
no se reunió durante 2023 pero consultó 
sobre el proyecto de Real Decreto de go-
bernanza en materia de energía, cambio 
climático y contaminación atmosférica.  

El Consejo del Agua se reunió a mediados 
de año para aprobar algunos de los Pla-
nes Hidrológicos y Planes de gestión del 
riesgo de inundación de algunas cuencas 
hidrográficas intracomunitarias que que-
daban pendientes: Cuencas Mediterrá-
neas Andaluzas, del Guadalete y Barbate 
y del Tinto, Odiel y Piedras, y cuenca fluvial 
de Cataluña. 

En materia de Biodiversidad, el Departa-
mento asistió a la 24ª reunión del Comité 
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Español del Programa MaB, donde se 
analizaron los informes decenales de 
varias Reservas de la Biosfera, se debatió 
sobre dos propuestas nuevas de Reservas 
y se informó sobre la ejecución de los 
fondos del Plan de Recuperación para las 
Reservas. Por su parte, en el Consejo Estatal 
del Patrimonio Natural y la Biodiversidad 
se trabajaron diversas consultas sobre 
normativa relacionada con especies y 
hábitats.

Además, asistió a las reuniones del 
Consejo de Desarrollo Sostenible y el 
Grupo de Trabajo de Indicadores y Metas 
de la Estrategia de Desarrollo Sostenible 
2030 de España.

En 2023, también se ha reforzado la 
participación de CEOE en el Consejo 
Asesor del Instituto para la Transición 
Justa y se ha iniciado la participación en 
el Consejo Asesor del Centro de Estrategia 
y Prospectiva Industrial.

En materia de Sanidad, el Departamento 
participó, junto al resto de representantes 
del sector privado, en las reuniones del 
Comité Consultivo del Sistema Nacional 
de Salud y su Comisión Permanente, 
además de las reuniones del Consejo 
de Participación de Instituto Nacional de 
Gestión sanitaria (INGESA). 

Por otro lado, y como todos los años, el 
Departamento contribuyó a la elaboración 
de algunos de los capítulos relacionados 
con el medio ambiente, la industria y 
la energía de la Memoria del Consejo 
Económico y Social (CES) y se participó 
en el desarrollo de un informe específico 
sobre la Sanidad en España.

OTRAS COLABORACIONES

Desde el Departamento también se 
han iniciado líneas de colaboración 
con diversas instituciones, en las que 
se enmarca la firma del acuerdo de 
colaboración entre CEOE y el Club Español 
de la Energía. 

CEOE ha participado en talleres de 
la Iniciativa Española de Empresa y 
Biodiversidad (IEEB) de la Fundación 
Biodiversidad del Ministerio para 
la Transición Ecológica y el Reto 
Demográfico, de la que CEOE es socio 
estratégico, y también ha colaborado con 
el Observatorio de la transición energética 
del BC3 (OTEA), con el Instituto de 
Transición Justa del Ministerio, formando 
parte del Consejo Asesor, y de CONAMA. 

Además, desde 2023, la directora del 
Departamento ejerce la Presidencia del 
Comité UNE 343 sobre sistemas de gestión 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS). El Departamento también ha 
participado en las reuniones de otros 
Comités Técnicos sobre Biodiversidad y 
Economía Circular. 

Por otro lado, se ha mantenido la estrecha 
colaboración con las organizaciones 
territoriales de CEOE, con dos reuniones del 
Foro de coordinación de organizaciones 
territoriales en materia de medio 
ambiente en Madrid y en Pamplona, en 
las que, además de coordinar posiciones 
y compartir los desarrollos normativos 
que están teniendo lugar en los territorios, 
se realizaron visitas a diferentes industrias 
y empresas, como Amazon, Lacturale, 
Navalpluma y Lizarte. Además, se 
ha participado en una serie de foros 
organizados en los territorios
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• JORNADA FEDETO (26 de enero). La 
organización territorial integrada 
en CEOE organizó una jornada para 
informar sobre la nueva normativa 
de envases y residuos de envases, 
en la que participó Eva Rodríguez, del 
Departamento de Industria, Energía, 
Medio Ambiente y Clima de CEOE, para 
tratar las obligaciones generales del 
productor en materia de envases.

• JORNADA CEA (2 de febrero). 
Participación en la jornada Medio 
Ambiente y Responsabilidad Social 
en la Empresa, organizada por la 
Confederación de Empresarios de 
Andalucía (CEA). 

• CONSEJO DE INDUSTRIA DE CEIM (3 de 
febrero). Intervención del jefe del Área 
de Industria y Energía, Álvaro Ballarín, 
sobre los principales elementos del 
anteproyecto de Ley de Industria y las 
alegaciones de CEOE.

• JORNADA SOBRE ETS (29 de noviem-
bre). El secretario de la comisión, 
Carlos Ruíz, asistió como ponente a 
la Jornada sobre ETS organizada por 
la asociación Propeller Valencia, en la 
que se analizó el impacto de la entrada 
en vigor del sistema de comercio de 
emisión para los puertos españoles.

• JORNADA CEIM DE INDUSTRIALIZACIÓN 
Y SOSTENIBILIDAD. PERTE DE DESCAR-
BONIZACIÓN INDUSTRIAL Y PERTE ERHA 
- CEIM (18 de diciembre). La directora 
Cristina Rivero clausuró la jornada 
informativa de CEIM sobre los PERTE 
de renovables y de descarbonización 
industrial. En su discurso, resaltó 
la oportunidad extraordinaria que 
suponen los fondos Next Generation 

EU para la economía española y la 
importancia de lograr que todos 
los fondos lleguen a las empresas. 
Asimismo, destacó la importancia de 
conjugar las políticas de transición 
energética con las políticas de 
reindustrialización. 

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS DESTACADOS

• DEBATE ‘EL FUTURO DEL BINOMIO 
ENERGÍA Y CLIMA DE G-ADVISORY’ 
(30 de enero). Debate en el marco del 
modulo de energía y clima del máster 
de negocio energético de Enerclub, en 
el que participaron representantes de 
asociaciones empresariales del sector 
energético, junto a CEOE y la OECC.

• FORO ‘EL DESARROLLO DEL TALENTO 
PARA EL CRECIMIENTO DE LOS SEC-
TORES AGROINDUSTRIAL Y AGRO-
PECUARIO’ – CEOE (10 de febrero). 
Participación de la directora Cristina 
Rivero en la XXI edición de IMEX 
Madrid, en el marco de la Semana 
de la Internacionalización 2023, en el 
panel títulado El desarrollo del talento 
para el crecimiento de los sectores 
agroindustrial y agropecuario.

• JORNADA DEL MINISTERIO PARA LA 
TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y EL RETO 
DEMOGRÁFICO SOBRE UNA PRO-
PUESTA PARA UN NUEVO MERCADO 
ELÉCTRICO EUROPEO. (22 de febre-
ro). Participación de la directora del 
Departamento, Cristina Rivero, en el 
debate sobre una propuesta para 
un nuevo mercado eléctrico junto 
con todos los actores involucrados. 
Durante la Jornada, además, se trató 
sobre las reformas necesarias para 
facilitar el despliegue de las energías 
renovables durante esta década 
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y el adecuado diseño y pasos que 
ha de dar el mercado actual para 
garantizar la seguridad de suministro, 
facilitar la disponibilidad de centrales 
gestionables y la entrada de nuevas 
figuras, como el almacenamiento y la 
gestión de la demanda.

• JORNADA BIOVEGEN-ALGAENERGY 
(22 de febrero). Intervención de la jefa 
del Área de Medio Ambiente y Clima, 
Cristina Riestra, en la apertura de la 
jornada de presentación del proyecto 
Go Microclimat, microalgas para una 
agricultura productiva y sostenible.

• 2ª FERIA AEMENER DE CARRERAS STEM 
(9 de febrero). Participación de la 
directora del Departamento en la mesa 
redonda sobre Economía Circular, en 
la que se habló de iniciativas para 
conseguir pasar de una economía 
lineal a una economía circular en el 
logro de una economía sostenible, 
descarbonizada, eficiente en el uso de 
los recursos y competitiva.

• FORO ABC NATURAL ‘EL CAMINO DEL 
SUPERMERCADO HACIA LA ECO-
NOMÍA CIRCULAR’ (14 de febre-
ro). Participación de la directora del 
Departamento, Cristina Rivero, como 
ponente en la apertura y en la sesión 
inaugural del Foro. También intervino 
en la sesión plenaria sobre el Plan 
Estratégico de Áridos 2030.

• FINRESP (1 de marzo). En el III Encuentro 
FINRESP, la directora del Departamento 
participó como moderadora de la 
mesa titulada Retos en materia de 
sostenibilidad del tejido empresarial 
español.

• JORNADA DEL MINISTERIO PARA LA 
TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y EL RETO 
DEMOGRÁFICO SOBRE EL BIOGÁS E 
HIDRÓGENO RENOVABLE (14 de mar-
zo). Intervención del jefe del Área de 
Industria y Energía, Álvaro Ballarín, 
en la mesa redonda sobre Marco 
regulatorio y medidas para desarrollar 
el hidrógeno renovable.

• DESAYUNO SME CLIMATE HUB (30 de 
marzo). Participación en el encuentro 
de trabajo con PYMES sobre la 
descarbonización y el impulso del SME 
Climate Hub en España.

• PARTICIPACIÓN EN UNA MESA REDON-
DA SOBRE ONE HEALTH, EN EL EVENTO 
ORGANIZADO POR EL DÍA MUNDIAL DE 
LA SALUD - ASPE (30 de marzo). En la 
mesa se expuso la importancia de dar 
a conocer el concepto One Health, ya 
que, en una encuesta reciente, el 90% 
de la población en España afirmaba no 
haber oído hablar de él. En la charla se 
presentaron los riesgos para la salud 
derivados de la interdependencia 
entre la salud humana, animal y medio 
ambiente y los cambios que se han 
producido fruto de las interacciones 
entre personas, animales y medio 
ambiente. Además, se habló sobre 
el papel crucial que tienen las 
empresas para superar estos riesgos 
y aprovechar las oportunidades que 
estos cambios generan.  

• CLUB RSC II EDICIÓN (27 de abril). 
Celebración de la cuarta sesión del 
RSC Club de APD en Baleares, donde 
participó la directora Cristina Rivero, 
junto con Naturgy, para tratar los retos 
derivados de la Taxonomía.
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• JORNADAS SOBRE EL PLAN NACIONAL 
INTEGRADO DE ENERGÍA Y CLIMA - MI-
NISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓ-
GICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO (27 de 
abril). Con motivo de la actualización 
del Plan Nacional Integrado de 
Energía y Clima, el Ministerio organizó 
unas jornadas con asociaciones 
empresariales y organizaciones no 
gubernamentales para tener la visión 
de los sectores. El jefe del área de 
Industria y Energía, Álvaro Ballarín, 
participó en el debate para compartir 
la visión empresarial. 

• TRANSICIÓN VERDE EN LA PYMES (4 de 
mayo). La directora del Departamento 
explicó cómo las empresas están 
orientando la transición verde y 

los retos que supone avanzar en la 
sostenibilidad de las actividades del 
sector privado. En el Banco Santander.

• INDUSTRIA Y DESCARBONIZACIÓN – 
CONGRESO DE LOS DIPUTADOS (5 de 
mayo). Participación de la directora 
del Departamento como moderadora 
de la mesa redonda Industria española 
y reforma europea del mercado 
energético: riesgos y oportunidades, 
en el Congreso de los Diputados. 

• JORNADA SOBRE OPTIMIZACIÓN 
DE PROCESOS INDUSTRIALES (17 de 
mayo). Presentación del informe 
de optimización de los procesos 
administrativos como impulso al 

10 de noviembre de 2023 Foto de familia de los asistentes a la reunión del Comité de Asuntos Industriales de 
BusinessEurope, celebrada en la sede de CEOE 
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sector industrial, en la que participaron 
el director general de Oficemen, 
Aniceto Zaragoza, como representante 
de la Alianza para la Industria y la 
Competitividad Española, el jefe del 
Área de Energía e Industria de CEOE, 
Álvaro Ballarín, y Natán Díaz Carazo, 
socio en KPMG. 

• ECONOMÍA CIRCULAR: NUEVO MODELO 
EN EL QUE CONVERGEN SOSTENIBILIDAD 
Y OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS (18 de 
mayo). En este evento organizado por 
Expansión – El Mundo, la jefa del Área 
de Medio Ambiente y Clima, Cristina 
Riestra,  participó como ponente en 
la mesa de Economía Circular. En la 
mesa, se trató cómo están avanzando 
las empresas en la economía circular, 
cuáles son los mayores desafíos que 
existen y cómo se han de superar los 
desafíos que se plantean.

• ‘MOVILIDAD SOSTENIBLE: ZONAS DE 
BAJAS EMISIONES Y COCHE ELÉC-
TRICO’ (23 de mayo). Prensa Ibérica 
organizó un evento en el que Álvaro 
Alba, técnico del Departamento, habló 
sobre el informe Implantación de las 
Zonas de Bajas Emisiones en España 
de CEOE.

• ÁGORA DE ‘SMART CHEMISTRY SMART 
FUTURE’ EN EXPOQUIMIA 2023 (30 de 
mayo). En Expoquimia 2023, celebrada 
en Barcelona del 30 de mayo al 2 de 
junio, FEIQUE impulsó la iniciativa Smart 
Chemistry Smart Future, bajo el lema 
Green Deal Edition. La directora del 
Departamento participó en la mesa 
redonda sobre Retos y prioridades de 
la Presidencia española en el Consejo 
de la UE”, en la que presentó el informe 
de prioridades de CEOE para la 
Presidencia española del Consejo.

• TRANSICIÓN ENERGÉTICA FRENTE A LA 
EMERGENCIA CLIMÁTICA: LA ACCIÓN 
EMPRESARIAL (7 de junio). Presentación 
del estudio demoscópico Percepción 
ciudadana sobre la contribución de las 
energías renovables y otras medidas 
en la lucha contra el cambio climático, 
organizada por el Observatorio 
Ciudadano ENGIE España. La directora 
Cristina Rivero participó en la mesa 
redonda sobre transición energética 
frente a la emergencia climática, en 
la que también intervino la directora 
general de la OECC.

• FORO DE SOSTENIBILIDAD DE MAFEX 
(13 de junio). La jefa del Área de Medio 
Ambiente y Clima, Cristina Riestra, 
participó en el foro hablando sobre el 
contexto normativo relativo a economía 
circular, tanto a nivel europeo como a 
nivel nacional, con especial mención a 
la implementación del Plan de Acción 
de Economía Circular y al PERTE de 
Economía Circular.

• SUMMER SCHOOL FOR FEMALE LEA-
DERSHIP IN THE DIGITAL AGE - HUAWEI 
(28 de junio). La directora del Depar-
tamento participó en la mesa de de-
bate, donde las ponentes compart-
ieron puntos de vista sobre la relación 
entre el cambio climático y el género, 
la necesidad de acelerar el despliegue 
de soluciones ecológicas innovadoras 
y la importancia de equipar a las mu-
jeres con las habilidades necesarias 
para estar a la vanguardia de la tran-
sición energética.

• JORNADA SOBRE PLANIFICACIÓN PARA 
LA COMISIÓN DEL CLIMA: PERMISOS 
RÁPIDOS Y JUSTOS PARA PROYECTOS 
DE ENERGÍAS RENOVABLES E HIDRÓGE-
NO VERDE (19 de julio). Participación 

https://www.linkedin.com/company/oficemen/
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en la mesa redonda sobre acciones 
prioritarias para una transición en-
ergética rápida y justa, organizada por 
la Organización del Hidrógeno Verde 
(GH2).

• CURSO DE VERANO ‘TRANSFORMAN-
DO EL CO2 EN OPORTUNIDADES: TEC-
NOLOGÍAS DE CAPTURA, ALMACE-
NAMIENTO Y USOS DEL CO2’ (1 de 
agosto). Participación de la directora 
del Departamento como moderadora 
de la mesa sobre Reflexiones y visiones 
sobre CAUC desde una perspectiva 
autonómica y estatal.

• EVENTO CON ASEFAPI (15 de septiem-
bre). Encuentro en el que se presentó 
IMPLICA, asociación abierta a las 
industrias que envasan sus productos 
para la cadena industrial para dar 
solución a las obligaciones del RD 
1055/2022, una iniciativa impulsada 
por Confecoi. La jefa del Área de Medio 
Ambiente y Clima de CEOE, Cristina 
Riestra, intervino en la apertura 
institucional y como moderadora de la 
jornada.

• EVENTO AZENTÚA (27 de septiem-
bre). En la sesión, la jefa del Área de 
Medio Ambiente y Clima, Cristina 
Riestra, comentó cómo las empresas 
españolas están trasladando su 
preocupación por la protección y 
conservación de la naturaleza a sus 
operaciones y la relación entre las 
políticas de biodiversidad, cambio 
climático y economía circular.

• EVENTO ‘EXPANSIÓN’ GREENWORLD & 
SUSTAINABILITY (28 de septiembre). 
La jefa del Área de Medio Ambiente 
y Clima, Cristina Riestra, participa 

en la primera edición del Expansión 
GreenWorld & Sustainability, evento 
sobre la economía sostenible donde 
pudo exponer el compromiso de las 
empresas con la descarbonización y 
los retos y oportunidades tan dispares 
a los que se tienen que enfrentar.

• ‘INTERNATIONAL CLIMATE AND ENER-
GY PRE-SUMMIT: THE VOICE FROM 
THE INDUSTRY’ – ENERCLUB (29 de 
septiembre). El evento contó con 
intervenciones de representantes 
institucionales y de la directora de 
Sostenibilidad de la AIE, Laura Cozzi. La 
directora del Departamento moderó 
una de las sesiones de trabajo, sobre 
las tecnologías e infraestructuras 
necesarias para acelerar la 
descarbonización. La otra sesión 
debatió el papel de la cooperación 
y otros elementos necesarios para 
logar acometer la transición ecológica 
con éxito. Las conclusiones fueron 
presentadas en el Climate and Energy 
Summit del 2 de octubre.

• V CONGRESO DE PACKAGING Y ECO-
NOMIA CIRCULAR. DEBATE ABIERTO 
(3 de octubre). El Clúster de Envase 
organizó su V Congreso de Packaging 
y Economia Circular. Debate Abierto 
en Valencia, para tratar las últimas 
novedades en materia de envases. Eva 
Rodríguez, técnico del Departamento, 
participó en una mesa redonda sobre 
el entorno legislativo de envases y 
sus residuos, con motivo del Real 
Decreto 1020/2022 y la propuesta 
de Reglamento de la UE, entre otras 
iniciativas.

• III COLOQUIO ZOETIS-CEOE: ‘RESIS-
TENCIAS ANTIBIÓTICAS, EL GRAN RETO 
DEL ENFOQUE ONE HEALTH’ (4 de oc-
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tubre). El coloquio estuvo centrado en 
las resistencias antibióticas como el 
gran reto de la salud entendida como 
un todo, salud humana y animal y 
medioambiental. Una problemática 
que recibe la denominación de 
pandemia y que causará, según 
estimaciones de la Organización 
Mundial de la Salud (OMS), la muerte 
de cerca de 10 millones de personas en 
todo el mundo en 2050. En la jornada 
se destacó la importancia de dar a 
conocer y difundir el concepto One 
Health y afrontar los retos en materia 
de salud desde esta visión integradora 
que aúna la salud de las personas, de 
los animales y la medioambiental. Ante 
estos retos, son claves la coordinación 
interinstitucional, la comunicación, la 
educación y formación, la prevención 
y promoción de la salud y la vigilancia 
epidemiológica y control. Para poder 
tener éxito en todos estos ámbitos 

es fundamental contar con la 
participación del tejido empresarial y 
potenciar y hacer realmente accesible 
la financiación e inversión en I+D+i. 

• V CONGRESO NACIONAL DE GESTIÓN 
DE RAEE. (6 de octubre). Los Sistemas 
de Responsabilidad Ampliada del Pro-
ductor de Residuos de Aparatos Eléc-
tricos y Electrónicos (RAEE) celebra-
ron su V Congreso en Barcelona. Entre 
otros, contó con la presencia, del jefe 
de Unidad de la Dirección General de 
Medio Ambiente de la Comisión Euro-
pea, Mattia Pellegrini, para la mesa re-
donda sobre la gestión de los RAEE en 
Europa, en la que participó Eva Rodrí-
guez, técnico del Departamento, para 
exponer la visión sobre la propuesta 
de Ley europea de materias primas 
críticas, entre otras iniciativas.

30 de noviembre de 2023 La directora de Industria, Energía, Medio Ambiente y Clima de CEOE, Cristina Rivero,  
en la jornada "Sostenibilidad y circularidad en la protección laboral individual", celebrada en la sede de la Con-
federación



14
1

IN
D

US
TR

IA
, E

N
ER

G
ÍA

, M
ED

IO
 A

M
BI

EN
TE

 Y
 C

LI
M

A

• PONENCIA SOBRE ‘POLÍTICA DE NOR-
MALIZACIÓN PARA LA INDUSTRIA EU-
ROPEA’ - UNE (10 de octubre). En la 
sesión, CEOE habló sobre cómo la 
normalización proporciona herra-
mientas fiables y consensuadas que 
contribuyen a la creación de un len-
guaje común y un “campo de juego” 
armonizado a nivel nacional e inter-
nacional, facilitando así el comercio, la 
digitalización y la descarbonización y 
dando certidumbre a las inversiones. 
La normalización facilita el comercio 
internacional porque reduce barreras 
técnicas y genera confianza en la ca-
lidad y la seguridad de los productos y 
servicios comercializados, dando, así, 
certidumbre para las inversiones.

• JORNADA ‘ENTIDADES EMOCIONAL-
MENTE SALUDABLES: CLAVES PARA LA 
PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE LA SALUD 
MENTAL’ CEOE – FUNDACIÓN SALUD Y 
PERSONA (19 de octubre). Durante la 
jornada, se resaltó la importancia de 
prevenir y atender la salud mental en 
las empresas y organizaciones y se 
expusieron distintas buenas prácticas 
para ejemplificar las claves. También 
se destacó la necesidad de apoyar a 
las pequeñas y medianas empresas en 
sus políticas de prevención y atención 
en salud y se hizo un llamamiento 
a fortalecer la colaboración entre el 
sector público y privado para seguir 
avanzando en este ámbito.

• MESA REDONDA ‘REINDUSTRIALIZA-
CIÓN: CÓMO FIJAR LAS BASES HACIA 
LA SOSTENIBILIDAD INDUSTRIAL’ - AEGE 
(24 de octubre). La directora Cristina 
Rivero moderó una mesa redonda 
sobre los elementos necesarios para 
la reindustrialización en España, como 
el marco normativo y la innovación 
tecnológica. En el debate participaron 

el profesor de la Universidad 
Pontificia de Comillas Pedro Linares, 
el responsable en España de Machine 
Ventures, Alberto Calero, y la consultora 
principal de Etalia, María Fernández.

• MESA REDONDA ‘LA PROPUESTA DE 
ACTUALIZACIÓN DEL PNIEC 2023-2030’ 
- NATURGY & EY (25 de octubre). La 
directora del Departamento, Cristina 
Rivero, participó en un debate sobre 
la actualización del Plan Nacional 
Integrado de Energía y Clima (PNIEC) 
para dar la visión de las empresas. 
Enfatizó el esfuerzo ya realizado por 
los sectores para descarbonizarse 
a lo largo de las últimas décadas 
y el esfuerzo adicional que va 
a suponer alcanzar los nuevos 
objetivos. Asimismo, puso el acento 
en los principios que deben seguirse 
para hacer compatible la transición 
con la competitividad empresarial: 
estabilidad regulatoria, neutralidad 
tecnológica y colaboración público-
privada.

• HACIA UN MUNDO SOSTENIBLE - FUN-
DACIÓN CRUZ ROJA (21 de noviembre). 
En la sesión, los ponentes hablaron 
sobre los principales desafíos y 
oportunidades que presenta el 
cambio climático y trataron temas 
como la migración causada por las 
variaciones climáticas actuales. La 
directora Cristina Rivero participó 
en el debate sobre las acciones e 
iniciativas que funcionan a la hora de 
generar confianza y compromisos en 
la sociedad y sobre cuáles son las que 
no lo hacen.

• II ENCUENTRO DE SOSTENIBILIDAD 
BAIN & COMPANY Y  ‘EXPANSIÓN’ 
(22 de noviembre). En el encuentro 
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se compartieron las opiniones de 
Repsol, Coca Cola, el Instituto de 
Empresa y CEOE sobre cómo España 
está encaminada para alcanzar los 
objetivos Net-Zero en 2025 y qué 
función han de tener las empresas 
para conseguirlo, cómo se ha de tratar 
el desafío de incorporar el Scope 3 en la 
operativa de descarbonización y cómo 
es imprescindible impulsar políticas 
de adaptación y de educación.

• CHARLA SOBRE LA SOSTENIBILIDAD 
EN LAS EMPRESAS - OKGREEN (23 
de noviembre). La directora Cristina 
Rivero participó en la presentación de 
OKGREEN, nuevo proyecto editorial de 
OKDiario. En su intervención, destacó 
la importancia de que la ciudadanía 
cuente con información veraz sobre 
sostenibilidad y medio ambiente, 
dado que la transición ecológica es 
una revolución que ya está incidiendo 
en todos los ámbitos de la economía 
y la sociedad. Asimismo, recalcó el 
papel central de las empresas en el 
desarrollo de soluciones para tratar 
los retos de la transición.

 

• SEMINARIO SOBRE ENVASES Y RESI-
DUOS - CEG (29 de noviembre). La jefa 
del Área de Medio Ambiente y Clima, 
Cristina Riestra, participó en una sesión 
organizada por la Confederación de 
Empresarios de Galicia (CEG), en el 
marco del 30 aniversario del mercado 
interior europeo. En su ponencia, 
trató sobre las nuevas obligaciones 
en materia de envases y residuos de 
envases.

• JORNADA ‘EPI CIRCULAR: SOSTENI-
BILIDAD Y ECONOMÍA CIRCULAR EN 
LA PROTECCIÓN LABORAL INDIVI-
DUAL’ - ASEPAL (30 de noviembre). 

CEOE participó en el intercambio de 
experiencias y conocimientos entre las 
empresas del sector de la protección 
laboral, otros sectores productivos 
relacionados, responsables políticos 
y empresas y servicios usuarios que 
comparten el desafío de adaptar el 
ciclo de los equipos de protección 
individual (EPI) hacia la sostenibilidad 
pero manteniendo la seguridad y 
protección de la persona trabajadora.

• FORO RESPONSABILIDAD AMPLIADA 
DEL PRODUCTOR - CONAMA (12 de 
diciembre). CONAMA y la Fundación 
Economía Circular organizaron el 
Foro Responsabilidad Ampliada 
del Productor (RAP), celebrado en 
la Fundación Biodiversidad. CEOE 
participó en una mesa redonda 
para tratar los principales retos de 
la RAP para mejorar la colaboración 
público-privada e impulsar la 
economía circular, a la luz del nuevo 
marco normativo. El objetivo del 
Foro era el de generar un espacio 
de diálogo neutro, con vocación de 
continuidad, abierto a responsables 
de los Sistemas Colectivos de RAP y las 
administraciones públicas.

• ‘DESCARBONIZACIÓN DEL TRANS-
PORTE PESADO: ¿OPORTUNIDAD 
O RIESGO PARA LA COMPETITIVI-
DAD DE ESPAÑA?’ - AOP (15 de di-
ciembre). El acto, organizado 
por diferentes organizaciones 
empresariales y empresas, contó con 
las intervenciones del presidente de 
CEOE, Antonio Garamendi, y el ministro 
de Transportes y Movilidad Sostenible, 
Óscar Puente. En la sesión, moderada 
por la directora del Departamento, 
Cristina Rivero, también se celebró una 
mesa redonda integrada por diferentes 
empresas del sector. En la jornada se 
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trató la revisión del reglamento sobre 
las normas de emisiones de CO2 
de vehículos pesados, dando como 
resultado un manifiesto firmado con 
las propuestas más relevantes del 
sector.

ÁMBITO EUROPEO

A nivel de la Unión Europea, el Departamento 
ha participado activamente en el ámbito 
de BusinessEurope, principalmente en 
seis de sus órganos consultivos, en los 
que CEOE dispone de vocalías: Medio 
Ambiente, Asuntos Industriales, Energía 
y Clima, Comercio y Clima, Finanzas 
Sostenibles, Estrategia de Químicos y 
Economía Circular. 

Los días 9 y 10 de noviembre, se celebró 
una reunión del Comité de Asuntos 
Industriales (IACO) de BusinessEurope 
en la sede de CEOE en Madrid, donde se 
aprovechó para realizar una visita técnica 
a OMIE, que contó con la presencia del 
director de Asuntos Públicos del operador 
y chair del Comité de NEMOs de la UE, 
Rafael Gómez de Elvira. El Comité tuvo 
además la ocasión de escuchar el estado 
de los dossiers relevantes en materia 
energética e industrial para la Presidencia 
española del Consejo de la UE de la mano 
del equipo de la Secretaría de Estado de 
Energía.

En el marco de BusinessEurope, el 
Departamento también ha participado 
en las tres reuniones de la Plataforma 

27 de febrero de 2023 Reunión de la Comisión de Economía Circular de CEOE: intervención de su presidente, 
Mauricio García de Quevedo
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Europea de Biodiversidad, a la que asiste 
en representación de la organización.

Asimismo, el Departamento también ha 
asistido a una serie de reuniones y sesiones 
organizadas por la Administración, con 
motivo de la Presidencia española del 
Consejo Europeo en el segundo semestre 
de 2023. Entre ellas:

• URBAN MOBILITY DAYS 2023 (4-6 de 
octubre). CEOE asistió a los Urban Mo-
bility Days, celebrados en Sevilla. El en-
cuentro, reunió a más de 800 expertos 
para un debate presencial sobre los 
temas más importantes de la movili-
dad urbana actual. Al ser 2023 el Año 
Europeo de las Capacidades, se cen-
tró en las habilidades necesarias en el 
transporte.

• JORNADAS DE LA INDUSTRIA DE LA UE 
2023 (4-6 de octubre). CEOE asistió a 
los Días de la Industria 2023 en Málaga, 
donde se trataron los principales retos 
para el futuro la industria europea, de 
la mano de expertos, líderes institucio-
nales y empresas: la descarbonización 
de la industria (nuevas tecnologías y 
financiación de proyectos), la transi-
ción digital, la autonomía estratégica 
y el level-playing field y la integración 
de Ucrania en el mercado único.

 Por otro lado, el Departamento tam-
bién ha mantenido reuniones con 
otras Confederaciones europeas y 
Embajadas y ha participado en di-
versos eventos a nivel europeo. Entre 
ellos:

• DESCARBONIZACIÓN DE LA INDUSTRIA 
EN ESPAÑA - EMBAJADA DE FINLANDIA 
(16 de mayo). Con motivo de la visita 

del subsecretario de Estado del Minis-
terio de Economía y Empleo de Fin-
landia, Petri Peltonen, se organizó un 
encuentro en el que el jefe del Área de 
Industria y Energía, Álvaro Ballarín, hizo 
una presentación sobre el proceso 
de descarbonización de la industria 
española y compartió las prioridades 
de las empresas españolas para la 
Presidencia española del Consejo de 
la UE. 

• ENCUENTRO CON AFEP, MEDEF, FRAN-
CE INDUSTRIE Y GRANDES EMPRESAS 
FRANCESAS (9 de junio). CEOE recibió 
en su sede en Madrid a una delega-
ción francesa compuesta por altos 
representantes de la Asociación Fran-
cesa de Empresas Privadas (AFEP), 
del Movimiento de Empresas de Fran-
cia (MEDEF), de France Industrie y de 
grandes empresas del país vecino. 
El jefe del Área de Industria y Energía, 
Álvaro Ballarín, expuso las prioridades 
de las empresas españolas en materia 
de industria y clima de cara a la 
Presidencia española. del Consejo de 
la UE. 

• REUNIÓN CON LA KWÖ (CÁMARA DE 
COMERCIO DE AUSTRIA) (21 de sep-
tiembre). Reunión del Departamen-
to la KWÖ para trasladar la situación 
energética actual y las prioridades le-
gislativa.

• EVENTO CEEES ‘¿QUÉ PAPEL JUEGA LA 
INDUSTRIA PARA ALCANZAR UNA MO-
VILIDAD LIBRE DE EMISIONES? LA TRAN-
SICIÓN ENERGÉTICA QUE EUROPA ME-
RECE Y NECESITA’ (27 de septiembre). 
El evento se celebró en la sede del Par-
lamento Europeo en Bruselas, acogido 
por Susana Solís Pérez, eurodiputada 
en el Grupo Renew Europe, y modera-
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do por la directora del Departamento, 
Cristina Rivero.

• IV FORO ECONÓMICO FRANCIA-ESPA-
ÑA (28 de noviembre). En la jornada, 
representantes institucionales y em-
presariales de los dos países dialoga-
ron y reflexionaron sobre la relevancia 
de las relaciones bilaterales entre Es-
paña y Francia y las prioridades co-
munes sobre las que trabajar para 
impulsar las relaciones económicas y 
empresariales. Contó con la partici-
pación de la directora Cristina Rivero 
como moderadora de los debates. 

ÁMBITO INTERNACIONAL
En el ámbito internacional, el 
Departamento también ha participado 
en las reuniones del Comité de Medio 
Ambiente de Business at OCDE (BIAC), 
del foro empresarial del Major Economies 
Forum y del grupo de sostenibilidad y 
de cambio climático de la Organización 
Internacional de Empleadores.

Como todos los años, CEOE ha participado 
como observador acreditado en las 
reuniones de la Convención de Naciones 
Unidas para el cambio climático, que 
en 2023 celebró la COP28 en Dubái, 
donde la Confederación asistió con una 
delegación de empresas y organizó varios 
eventos, además de hacer el seguimiento 
e informar a los socios sobre el estado 
de las negociaciones y los principales 
eventos. Contó con una representación 
numerosa del sector privado y se 
anunciaron numerosos compromisos en 
el sector financiero, transporte, energía y 
biodiversidad. Asimismo, se produjeron 
muchos anuncios de empresas y alianzas 
comprometiéndose a reducir emisiones o 
aportar financiación. 

En la Cumbre, el Departamento organizó 
y participó en los siguientes eventos y 
reuniones:

• OPORTUNIDADES PARA LOS JÓVENES 
EN LA ECONOMÍA VERDE: CAPACIDA-
DES Y HABILIDADES PARA UNA CA-
RRERA VERDE (4 de diciembre). CEOE 
participó en el encuentro de jóvenes 
organizado por Iberdrola, UNICEF e ILO 
denominado How to build the capa-
cities and skills for youth to develop a 
successful green career, en el Capa-
city Building Hub. En la sesión se habló 
sobre la necesidad de que los jóvenes 
cuenten con green skills para el acce-
so al mercado laboral actual. Se des-
tacó la necesidad de que gobiernos y 
empresas se involucren en la educa-
ción y formación de los jóvenes para 
que comprendan la importancia de 
estos retos y busquen soluciones con 
las que cambiar la narrativa actual, 
pese a la dificultad del abanico de te-
mas en ese ámbito.

A nivel de la UE, se ha 
participado activamente 
en el ámbito de 
BusinessEurope, en seis de 
sus órganos consultivos, 
en los que CEOE dispone de 
vocalías: Medio Ambiente, 
Asuntos Industriales, 
Energía y Clima, Comercio 
y Clima, Finanzas 
Sostenibles, Estrategia 
de Químicos y Economía 
Circular. 
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• LIDERAZGO EMPRESARIAL EN EL BALAN-
CE MUNDIAL: FOMENTAR LA INVERSIÓN 
DANDO PRIORIDAD A UNA TRANSI-
CIÓN JUSTA. (5 de diciembre). CEOE 
organizó, junto a USCIB, la OIE, la Cá-
mara de Comercio de Estados Unidos, 
la Confederación de Industrias Indias 
e IPIECA, un side event oficial de la 
CMUNCC, que contó con la presencia 
del representante del Instituto para la 
Transición Justa de España (ITJ), Ju-
lián Martínez, del responsable de Me-
dio Ambiente de Endesa, Jorge Pina, y 
del secretario general de la OIE, Rober-
to Suárez, así como de otros ponentes 
internacionales de la OCDE, US Coun-
cil International Business y empresas 
como RPG Enterprises o de la African 
Refiners & Distributors Association. En 
la sesión, se analizó la importancia del 
sector privado y su aportación al ba-
lance mundial que se lleva a cabo en 
la COP. También se expuso la política 
de transición justa llevada a cabo en 
España y se destacó el ejemplo prácti-
co de la central de Endesa en Andorra 
(Teruel). 

• EL CASO ESPAÑOL: ACCEDER A LA 
TRANSICIÓN ENERGÉTICA PARA APRO-
VECHAR LAS OPORTUNIDADES (5 de 
diciembre). CEOE participó en el even-
to del Pabellón de España con mo-
tivo del Día de la Energía, en el que 
participó la Secretaria de Estado de 
Energía, el GECV, Redeia y UNEF. En la 
sesión, la secretaria de Estado pre-
sentó la estrategia de la Unión Europea 
para la consecución de un sistema 
energético descarbonizado, poniendo 
el ejemplo de España como líder en la 
transición energética. CEOE destacó la 
importancia de que el Pacto Verde Eu-
ropeo suponga una apuesta decidida 
por la competitividad de las empresas 
europeas y españolas. En concreto, 
puso de manifiesto la necesidad de 

contar con un entorno regulatorio es-
table, señales claras e instrumentos e 
incentivos que apoyen la innovación 
necesaria para poder llevar a cabo 
las ingentes inversiones que requieren 
los objetivos de descarbonización que 
enfrentan las empresas. 

 Asimismo, destacó que es el momen-
to de pasar a la implementación de 
los compromisos adquiridos, desar-
rollando para ello las herramientas 
y alianzas necesarias; la necesidad 
de agilizar los permisos, crear nuevos 
mercados y de incrementar significa-
tivamente la innovación en productos 
y procesos, poniendo especial aten-
ción en los procesos industriales cuya 
descarbonización es más compleja o, 
incluso, inviable con las tecnologías 
disponibles actualmente en el merca-
do.

• LA ACCIÓN CLIMÁTICA DE LAS EMPRE-
SAS Y SU CONTRIBUCIÓN AL INVENTA-
RIO MUNDIAL (6 de diciembre). CEOE 
organizó en el Pabellón de España un 
evento en el que el secretario general 
de la OIE, Roberto Suárez, expuso la vi-
sión de la organización sobre la contri-
bución de las empresas al Global Stoc-
ktake. Por su parte, la CEO de We Mean 
Business, María Mendiluce, presentó el 
informe WMB Corporate Climate Stoc-
ktake y la vicepresidenta senior de US 
Council for International Business, No-
rine Kennedy,  expuso la trayectoria y 
el papel del sector privado en las ne-
gociaciones de cambio climático. Por 
último, se realizó una mesa redonda, 
moderada por CEOE, en la que el di-
rector de Hidrógeno y Energías Lim-
pias de Cepsa, Joaquín Rodríguez, y el 
director de Public Policy International 
de Amazon, David Roth, presentaron 
ejemplos concretos de las estrategias 
de sus empresas y su contribución a la 
acción climática. 
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 CEOE destacó la creciente participa-
ción del sector privado en la agenda 
climática, el reto de involucrar a todos 
los sectores y, muy especialmente, 
a las PYMES y reforzó el papel funda-
mental de las organizaciones empre-
sariales, así como el poder tractor de 
las grandes empresas.

• ENCUENTRO EMPRESARIAL CEOE Y 
PACTO MUNDIAL EN LA COP28 (7 de di-
ciembre). CEOE organizó, por primera 
vez en una COP y junto al Pacto Mun-
dial de la ONU España, un encuentro de 
empresas al que asistieron represen-
tantes de las compañías y organiza-
ciones empresariales españolas y que 
contó con la presencia de la vicepre-
sidenta tercera del Gobierno y ministra 
para la Transición Ecológica y el Reto 

Demográfico, Teresa Ribera, así como 
de la secretaria de Estado de Energía, 
el embajador de España en EAU, el di-
rector general del IDAE y la directora 
del Instituto para la Transición Justa. 
CEOE y el Pacto Mundial agradecieron 
al equipo ministerial y de la embaja-
da su presencia en este acto informal, 
que permitió resaltar la importancia 
del papel de las empresas españolas 
en las iniciativas sobre cambio climá-
tico e intercambiar impresiones sobre 
la cumbre generando alianzas.

• BIZMEF BUSINESS DIALOGUE AT COP28 
(7 de diciembre). CEOE participó en 
la organización del Business Dialogue 
del Mayor Economies Business Forum 
(BizMEF), del que forma parte la Confe-
deración. En esta ocasión, el tema 

28 de febrero de 2023 Pleno de la Comisión de Industria y Transición Energética de CEOE, presidida por Aniceto 
Zaragoza Ramírez
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central fue El papel del sector priva-
do en el Global Stocktake: innovación, 
ambición y resiliencia. La conferencia 
de apertura corrió a cargo del director 
general del IDAE, Joan Groizard. En la 
jornada participaron relevantes per-
sonalidades internacionales, del mun-
do empresarial y de la Administración 
de Estados Unidos, de Japón y de la 
OECD. 

• REUNIÓN CON EL PRESIDENTE DE LA 
JUNTA DE ANDALUCÍA Y SUS CONSE-
JEROS (9 de diciembre). CEOE parti-
cipó en una reunión organizada por el 
Grupo Español de Crecimiento Verde 
(GECV) con el presidente de Andalu-
cía, Juan Manuel Moreno, y los conse-
jeros de Industria y Medio ambiente y 
Economía Azul. En ella, la Junta expuso 
su estrategia y apuesta por la oportu-
nidad que supone la transición eco-
lógica para la región y su decisión de 
apoyar a las empresas para su mate-
rialización. 

• REUNIÓN CON EL DIRECTOR GENERAL DE 
UNE (10 de diciembre). CEOE se reunión 
con el director general de UNE, Javier 
García, en el pabellón de ISO en la COP. 
CEOE ejerce la Presidencia del Comité 
UNE-343 sobre Sistema de gestión de 
los objetivos de desarrollo sostenible 
(ODS), que se creó a mediados de 2023 
con el objetivo elaborar la posición de 
España sobre la norma ISO 52001, que 
establecerá los requisitos del sistema 
de gestión de los ODS. Ambas institu-
ciones coinciden en la importancia de 
los estándares y la normalización para 
facilitar a las empresas múltiples retos 
como la economía circular, la conse-
cución de los ODS o la lucha contra el 
cambio climático.

• REUNIÓN CON LA DIRECTORA DEL INS-
TITUTO PARA LA TRANSICIÓN JUSTA 
(10 de diciembre). CEOE se reunió con 
la directora del Instituto para la Tran-
sición Justa (ITJ) del Ministerio para la 
Transición Ecológica y el Reto Demo-
gráfico, Laura Martín Murillo. CEOE y el 
ITJ colaborarán de forma estrecha en 
el próximo ciclo para la actualización 
de la Estrategia de Transición Justa de 
España, en la que se trató la transición 
justa de nuevos sectores económicos.

• PRESENTACIÓN DEL INFORME WAS (11 
de diciembre). CEOE participó en un 
evento organizado por Women Action 
Sustainability (WAS), en el que se pre-
sentó el informe Supply Chain Decar-
bonization: An Essential Step Towards 
Net-Zero, elaborado por la organiza-
ción. CEOE destacó el gran reto que 
supone para las empresas la descar-
bonización, principalmente por la es-
casez de metodologías, la calidad de 
los datos y el coste de las tecnologías 
necesarias en algunos sectores. 

En el ámbito internacional, 
el Departamento también 
ha participado en las 
reuniones del Comité 
de Medio Ambiente de 
Business at OCDE (BIAC), 
del foro empresarial del 
Major Economies Forum y 
del grupo de sostenibilidad 
y de cambio climático de la 
Organización Internacional 
de Empleadores.
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 Destacó los resultados de la encuesta 
realizada a 846 empresas españolas, 
que pone de manifiesto las dificulta-
des que encuentran para calcular y 
registrar su huella de carbono. Tam-
bién, recordó que las PYMES necesitan 
un mayor apoyo en este ámbito, con 
herramientas de cálculo de la huella 
de carbono, cursos y mayor financia-
ción, y que las grandes compañías ya 
están empezando a incentivar la des-
carbonización de sus cadenas de su-
ministro.

• MESA REDONDA SOBRE LA COP28 - 
SUST4IN (20 de diciembre). CEOE par-
ticipó en una sesión de debate junto a 
otros representantes de organizacio-
nes que asistieron a la COP28 de Dubái 
y en la que se comentaron los princi-
pales resultados de la Cumbre. CEOE 
puso especial énfasis en la participa-
ción del sector empresarial.

• MESA REDONDA SOBRE LA COP28 - 
ENERCLUB (20 de diciembre). CEOE 
participó en una mesa de debate jun-
to a la directora de la OECC y repre-
sentantes del Real Instituto Elcano, el 
Grupo Español de Crecimiento Verde y 
Enerclub, en la que se habló sobre los 
principales resultados de la COP28.

 A nivel internacional, el Departamen-
to también ha participado en las si-
guientes reuniones y eventos:

• V CONGRESO IBEROAMERICANO DE IN-
GENIERÍA Y TECNOLOGÍA CIBITEC23 (24 
de abril). La 5ª edición de CIBITEC23 se 
celebró con un enfoque más abier-
to hacia las tecnologías como ejes 
estratégicos de desarrollo industrial 
y económico en la línea de los PERTE. 
La directora Cristina Rivero moderó la 

mesa sobre economía circular, en la 
que participaron como ponentes re-
presentantes del Ministerio para la 
Transición Ecológica y el Reto Demo-
gráfico, del sector del cemento y de 
Sacyr.

• CONGRESO INNOVATE4CLIMATE (23-
25 de mayo). CEOE participó en el 
Congreso Innovate4Climate, organi-
zado por el Banco Mundial, con el apo-
yo de los Gobiernos de España y Ale-
mania. Durante tres días, empresas, 
gobiernos, instituciones y bancos mul-
tilaterales intercambiaron ideas sobre 
cómo seguir avanzando en la movili-
zación de financiación pública y priva-
da para dar respuesta a los mandatos 
del Acuerdo de París.
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DEPARTAMENTO
DE DIGITALIZACIÓN, 
INNOVACIÓN, 
COMERCIO E 
INFRAESTRUCTURAS
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SOCIEDAD DIGITAL  
E INNOVACIÓN
La Comisión de Sociedad Digital ha conti-
nuado con la labor de seguimiento y par-
ticipación en los distintos procesos de de-
sarrollo normativo, tanto a nivel nacional 
como europeo, a través de la elaboración 
de más de 50 documentos de observacio-
nes, notas informativas y valorativas, etc.

Cabe destacar el desarrollo de actividades 
verticales a través de los cuatro grupos de 
trabajo creados para el tratamiento espe-
cífico de temas de especial relevancia en 
el ámbito digital, como la Ciberseguridad, 
la Economía del Dato, la Digitalización de 
PYMES y el Seguimiento de los Fondos Eu-
ropeos relacionados con la digitalización. 
Para el desarrollo de estos documentos y 
acciones se han organizado más de una 
decena de reuniones.

En el plano legislativo, a nivel nacional, 
destacan los trabajos realizados en 
torno a distintas propuestas normativas 
como el Real Decreto por el que se 
desarrolla la Ley 18/2022 de creación y 
crecimiento de empresas en lo referido 
a la factura electrónica entre empresas 
y profesionales; el Real Decreto por 
el que se desarrolla el SandBox sobre 
Inteligencia Artificial; el Anteproyecto de 
Ley de transposición de la Directiva (UE) 
2022/2557 relativa a la Resiliencia de las 
Entidades Críticas o el Anteproyecto de Ley 
de transposición de la Directiva relativa a 
las medidas destinadas a garantizar un 
elevado nivel común de ciberseguridad 
en la Unión.

A nivel europeo, a través de BusinessEurope, 
se ha participado en el desarrollo de 
distintos posicionamientos relacionados 
con propuestas de regulación en el ámbito 

digital, destacando los trabajos en relación 
con el Reglamento de Inteligencia Artificial 
y el Reglamento sobre Ciberresiliencia, así 
como en la definición de las prioridades 
en el ámbito Digital de BusinessEurope, de 
cara al próximo ciclo legislativo europeo.

Asimismo, se han actualizado las 
prioridades de la comisión de cara a la 
Presidencia española del Consejo de la 
Unión Europea, que tuvo lugar durante 
el segundo semestre de 2023, y se ha 
dado continuidad a la difusión de los 
instrumentos elaborados por la Agencia 
Española de Protección de Datos (AEPD) 
para el cumplimiento por las empresas 
de la normativa relacionada con este 
ámbito, en virtud del protocolo general de 
actuación firmado entre la AEPD, CEOE y 
CEPYME. 

Cabe destacar el 
desarrollo de actividades 
verticales a través 
de los cuatro grupos 
de trabajo creados 
para el tratamiento 
específico de temas de 
especial relevancia en 
el ámbito digital, como 
la Ciberseguridad, la 
Economía del Dato, la 
Digitalización de PYMES y el 
Seguimiento de los Fondos 
Europeos relacionados con 
la digitalización.
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7 de febrero de 2023 Reunión de la Comisión de Competitividad, Comercio y Consumo (C4) de CEOE en Bruselas 
 

17 de marzo de 2023 "3º Encuentro de Comercio" celebrado en Zaragoza y organizado por la Comisión de Com-
petitividad, Comercio y Consumo (C4) de CEOE en colaboración con CEOE Aragón (Zaragoza)
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En el ámbito de las relaciones 
institucionales, se ha mantenido una 
comunicación permanente y fluida con 
la Secretaría de Estado de Digitalización 
e Inteligencia Artificial, la Secretaría 
de Estado de Telecomunicaciones e 
Infraestructuras Digitales, RED.ES y el 
INCIBE, entre otros. Destaca también la 
participación en el Consejo Consultivo 
para la Transformación Digital y en sus dos 
comisiones permanentes, el Foro Nacional 
de Ciberseguridad y el Grupo de Trabajo 
del Hub de Competencias Digitales. 

En materia de eventos, destaca el 
encuentro organizado conjuntamente con 
el Departamento de CEOE Internacional 
para la presentación del PERTE  sobre 
microelectrónica y semiconductores 
(PERTE Chip), en el que se contó con la 
intervención del  comisionado especial 

del PERTE CHIP, Jaime Martorell. También, 
la sesión informativa organizada en 
colaboración con el INCIBE para dar a 
conocer las herramientas informativas 
reactivas (enfocadas en las acciones 
que deben adoptarse una vez ocurrido 
el incidente de seguridad) y preventivas 
(para ayudar a prevenir que se puedan 
producir incidentes) que el INCIBE pone a 
disposición del tejido empresarial. 

17 de marzo de 2023 El presidente de la Comisión de Competitividad, Comercio y Consumo (C4) de CEOE, Ri-
card Cabedo, durante su intervención en el "3er Encuentro de Comercio" celebrado en Zaragoza

En estrecha colaboración 
con la Delegación de CEOE 
ante la UE, se continuó 
con la participación en 
las distintas actividades 
desarrolladas por los 
Grupos D9+ y B9+ .



Asimismo, durante el año, y en estrecha 
colaboración con la Delegación de CEOE 
ante la UE, se continuó con la participación 
en las distintas actividades desarrolladas 
por los Grupos D9+ (formado por los 12 
países más digitalizados de la UE) y B9+ 
(formado por las 12 confederaciones 
empresariales de los países más 
digitalizados de la UE).  En este punto, 
cabe subrayar la participación activa en 
los encuentros organizados en Poznan 
(Polonia), en el mes de mayo, y en Bruselas, 
en diciembre.

En lo que respecta a la Comisión de 
I+D+i, destacan los trabajos desarrollados 
en relación con la actualización de 
las prioridades de la Comisión para la 
Presidencia española del Consejo de la 
Unión Europea, la propuesta de enmiendas 
al Proyecto de Ley de medidas urgentes 
en materia de incentivos a la contratación 
laboral y mejora de la protección social 
de las personas artistas (procedente 

del Real Decreto-ley 1/2023, de 10 de 
enero), las observaciones al Plan Estatal 
de Investigación Científica, Técnica y de 
Innovación 2024-2027 o la participación 
en la definición de las prioridades en 
materia de I+D+i de BusinessEurope, de 
cara al próximo ciclo legislativo europeo. 
También es preciso mencionar los trabajos 
en el ámbito de la Propiedad Industrial, en 
particular, en relación con el proceso de 
armonización internacional del derecho 
sustantivo de patentes. 

En lo que respecta a las relaciones 
institucionales, y en el marco de las 
reuniones del pleno de la Comisión de 
I+D+i, destacan los encuentros mantenidos 
con el consejero delegado de ENISA, para 
explicar el rol de esta empresa pública en 
las políticas de emprendimiento, y con las 
coordinadoras de la Oficina de Ciencia y 
Tecnología del Congreso, para presentar 
los trabajos de la Oficina de Ciencia y Tec-
nología del Congreso de los Diputados.
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27 de abril de 2023 El director de Digitalizción, Innovación, Comercio e Infraestructuras de CEOE, César Maurín, 
en la jornada de presentación de la "Plataforma Tecnológica de Biotecnología Vegetal (Biovegen)", celebrada 
en CEOE
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MOVILIDAD, 
INFRAESTRUCTURAS, 
CONCESIONES Y SERVICIOS 
INTENSIVOS EN PERSONAL
El Área de Movilidad, Infraestructuras y 
Concesiones ha ejercido la Secretaría 
del Consejo del Transporte y la Logística, 
de la Comisión de Concesiones e 
Infraestructuras y de la Comisión de 
Vivienda y Urbanismo. Asimismo, vela 
por la coordinación de estas comisiones 
con el Consejo de Movilidad Sostenible 
y la Comisión de Servicios Intensivos en 
Personal. Fruto de las actividades de esta 
Área son las más de 80 reuniones entre 
plenos, reuniones de los grupos de trabajo, 
reuniones de coordinación y reuniones 
particulares con distintos miembros 
de los órganos consultivos, más de 40 

documentos y notas y la atención de 
más un centenar de consultas de distinta 
índole planteadas por los asociados. 

El Consejo del Transporte y la Logística 
se mantiene como el principal cauce 
de interlocución con las autoridades 
competentes, particularmente con el 
Ministerio de Transportes y Movilidad 
Sostenible.

En 2023, destaca la elaboración de 
numerosas propuestas de enmiendas 
al Proyecto de Ley de Movilidad 
Sostenible, trasladadas a diversos 
grupos parlamentarios en el Congreso. 
Además, se hizo un especial seguimiento 
de la tramitación parlamentaria de esta 
iniciativa hasta que finalizó la legislatura. 

5 de junio de 2023 El presidente de la Comisión de Sociedad Digiral de CEOE, Julio Linares, en la jornada "Ciber-
seguridad en Entornos Empresariales" celebrada en la sede de CEOE



Coincidiendo con la Presidencia española 
del Consejo de la Unión Europea en el 
primer semestre y con la convocatoria 
anticipada de elecciones generales, el 
Consejo elaboró sendos documentos de 
propuestas sectoriales, con medidas muy 
concretas (en abril y en junio 2023).

El Consejo también ha emitido diversos 
informes internos para sus miembros sobre 
cuestiones de interés como la Opinión 
del Comité TRAN del Parlamento Europeo 
sobre los proyectos de infraestructuras del 
transporte o sobre el alcance del Greening 
Freight Package de la Comisión Europea. 
En paralelo, ha colaborado con el Grupo de 
Trabajo de Transportes de BusinessEurope 
para la redacción de documentos de 
posición sobre la revisión de la regulación 
de la red TEN-T, la revisión de la Directiva 
de Transportes Combinados y la revisión 
de la normativa de pesos y dimensiones 
en el transporte de mercancías por 
carretera. En este asunto, el Consejo 
elaboró un documento propio que se 
presentó directamente ante la Comisión 
Europea en el mes de diciembre. 

Por último, a finales del mes de noviembre, 
el Consejo presentó una Declaración 
institucional con ocasión del Día Mundial 
del Transporte Sostenible y organizó un 
acto conmemorativo en la sede e CEOE, 
en Madrid, que contó con la intervención 

del presidente de CEOE y la participación 
de representantes de todos los modos de 
transporte (carretera, ferrocarril, aéreo y 
marítimo).

La Comisión de Concesiones e 
Infraestructuras ha mantenido una 
constante labor de defensa y promoción del 
sistema de colaboración público-privada 
y de mejora del sistema concesional y de 
contratación pública en España. 

Ha llevado a cabo numerosas e intensas 
gestiones para impulsar los mecanismos 
de revisión de precios en la contratación 
pública, con una constante interlocución 
ante el Ministerio de Hacienda y Función 
Pública. En este asunto, la Comisión ha 
aprobado un documento de Propuestas de 
CEOE sobre los encargos a medios propios 
y la revisión de precios en la contratación 
pública, como desarrollo y complemento 
del documento de posición, de abril de 
2023, aprobado por la Junta Directiva de 
CEOE sobre la revisión extraordinaria de 
precios.

Asimismo, ha participado en varias 
consultas sobre distintos aspectos de la 
regulación de la contratación pública, 
como las observaciones formuladas a 
los borradores de opinión de expertos 
de la plataforma Fit for Future (4F4) 
sobre la Directiva UE 2014/24.  La Comisión 
también ha elaborado notas informativas 
sobre distintas cuestiones de interés, 
como las medidas extraordinarias 
aprobadas por el Real Decreto-Ley 
5/2023 o el Informe Especial de Supervisión 
de los Contratos de Concesión de 
OIRESCON, entre otras. Además, ha 
contribuido al posicionamiento CEOE 
ante la Presidencia española del Consejo 
de la Unión durante el primer semestre de 
2023.
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El Consejo del Transporte 
y la Logística se mantiene 
como el principal cauce 
de interlocución con las 
autoridades competentes, 
particularmente con el 
Ministerio de Transportes 
y Movilidad Sostenible.
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Igualmente, ante las elecciones generales 
de julio de 2023, la Comisión consensuó 
un documento de Propuestas sectoriales 
(concesiones e infraestructuras) para la 
nueva legislatura. 

Se mantiene también la participación 
en el Grupo de Trabajo de Contratación  
Pública de BusinessEurope, para la 
negociación y aprobación de documentos 
de posición ante las instancias de la Unión 
Europea.

Por su parte, la Comisión de Servicios 
Intensivos en Personal ha continuado con 
los trabajos que venía desarrollando en 
asuntos como las prácticas de encargos 
a medios propios por parte de las 
Administraciones Públicas, las prórrogas 
y continuidad prestacional forzosa en los 
contratos públicos o la revisión de precios 
en la contratación pública. Todo ello, en 

estrecha coordinación con la Comisión de 
Concesiones e Infraestructuras.

Asimismo, la Comisión de Vivienda y 
Urbanismo ha llevado a cabo un especial 
seguimiento de la aprobación en las Cortes 
de la Ley por el derecho a la vivienda y su 
impacto. También ha definido otras líneas 
de trabajo en materias de especial interés 
para el sector, como la rehabilitación, 
sostenibilidad, liberación y promoción de 
suelos en manos públicas, etc.

En el plano técnico, consensuó y aprobó 
un documento de Propuestas para el 
impulso de la sostenibilidad en el sector 
inmobiliario, así como un documento 
de Propuestas sectoriales (vivienda y 
urbanismo) para la nueva legislatura. 
También, se informó a los miembros de 
la comisión de las distintas medidas 
que el Gobierno ha ido aprobando en 

24 de noviembre de 2023 Reunión del Consejo del Transporte y la Logística de CEOE por el "Día Mundial del 
Transporte Sostenible", con la participación del presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y del presidente de 
dicho órgano consultivo, Rafael Barbadillo



materia de vivienda y se realizó un análisis 
comparativo de los programas electorales 
de los distintos partidos políticos para las 
elecciones autonómicas de mayo de 2023. 

Finalmente, representantes de la Comisión 
se han incorporado al Grupo de Trabajo 
para la Regulación del Alquiler Temporal 
creado en el seno del Ministerio de la 
Vivienda y Agenda Urbana, en aplicación 
de la Ley por el derecho a la vivienda. 

COMPETITIVIDAD, 
COMERCIO Y CONSUMO
A lo largo de 2023, la Comisión de 
Competitividad, Comercio y Consumo 
(conocida como C4) ha desarrollado su 
actividad cumpliendo con los objetivos 
y compromisos adquiridos en el Plan de 
Acción previsto para el año. 

Así, ha continuado impulsando el 
reconocimiento del sector como 
estratégico para España, tanto a nivel 
económico como social. Uno de los hitos 
más importantes de la comisión en el 
intento de alcanzar este objetivo ha sido la 
celebración del III Encuentro del Comercio 
en España, celebrado en Zaragoza, y que ha 
supuesto, una vez más, un gran impulso en 
la labor de difusión y sensibilización de las 
acciones desarrolladas por el sector. Este 

encuentro, que se celebra cada año y que 
va rotando por las distintas comunidades 
autónomas, se ha convertido en un 
referente para el comercio en España 
gracias, entre otros motivos, a su gran 
capacidad de convocatoria y al espíritu 
inherente del evento de impulsar la 
cohesión interna del sector. 

La labor de la C4 en la producción de 
documentos ha sido intensa. Destaca 
el Estudio de Impacto de la Calidad 
Institucional en el Sector Comercial, 
realizado por el Instituto de Estudios 
Económicos (IEE) a iniciativa de la 
comisión. A partir de este informe, en el 
seno de la propia C4 se elaboró el Resumen 
Ejecutivo y Decálogo de propuestas de 
mejora, que incluye las diez propuestas 
de mejora consensuadas en la comisión 
para facilitar la inversión y la creación de 
empleo en el sector. 

La comisión también ha preparado 
el informe de Prioridades del Sector 
Comercio ante la Presidencia española 
del Consejo de la UE, en el que se instó 
a la Presidencia española a impulsar 
medidas legislativas a nivel europeo que 
afrontaran las prioridades recogidas en el 
documento; y el documento de Propuestas 
del Sector del Comercio en España para la 
nueva legislatura, en el que se plantearon 
32 propuestas de consenso de la C4 a los 
órganos de gobierno, poderes públicos 
y otras instituciones. Además, se ha 
seguido facilitando información relevante 
para el sector a través de las diferentes 
actualizaciones del Observatorio de 
Regulación Comercial, que se elabora en 
el seno de la comisión.

La comisión también ha seguido 
desarrollando su actividad de interlocución 
con agentes y organismos clave para la 
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La C4 ha continuado 
impulsando el 
reconocimiento del sector 
como estratégico para 
España, tanto a nivel 
económico como social.
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colaboración e impulso de los intereses, 
reivindicaciones y necesidades del sector 
comercio. Así, celebró un encuentro 
en Bruselas con la Comisión Europea, 
EuroCommerce y BusinessEurope, así 
como con representantes de la REPER, 
varios miembros del Parlamento Europeo 
y asociaciones empresariales nacionales 
del comercio. A todos ellos les trasladó 
las prioridades y necesidades del sector 
de cara a la Presidencia española del 
Consejo de la UE. El encuentro de la C4 en 
Bruselas con las instituciones europeas se 
ha convertido ya en un referente. 

La C4 también ha mantenido una comu-
nicación fluida y un espíritu de colabora-
ción con las diferentes administraciones 
públicas, defendiendo los intereses secto-
riales en las consultas públicas, así como 

con el Ministerio de Industria, Turismo y 
Comercio. La comunicación también ha 
sido muy intensa con el Congreso de los 
Diputados, especialmente con la comi-
sión de Industria, Comercio y Turismo, con 
cuyos integrantes ha mantenido diversas 
reuniones, al igual que con diputados de 
los diferentes grupos parlamentarios.

En el marco de esta actividad, a lo largo 
del año la C4 ha elaborado más de una 
veintena de escritos de observaciones, 
informes, documentos de posición, notas 
informativas o valorativas, etc. y ha man-
tenido más de 80 reuniones, incluidos ple-
nos, encuentros del sector, reuniones de 
los grupos de trabajo, reuniones de coor-
dinación y consultas de miembros, entre 
otros asuntos.

21 de diciembre de 2023 El director de Digitalización, Innovación, Comercio e Infraestructuras de CEOE, César 
Maurín, en la jornada organizada "Afrontando la ciberseguridad desde el punto de vista del atacante", celebra-
da en la sede de CEOE



OTRAS ACTIVIDADES 
DESARROLLADAS POR EL 
DEPARTAMENTO
Además de las actividades propias de 
las comisiones, el Departamento de 
Digitalización, Innovación, Comercio e 
Infraestructuras elabora el Informe de 
Producción Normativa, que, con carácter 
anual, analiza, de manera cuantitativa y 
cualitativa, la profusa legislación que se 
desarrolla en el ámbito europeo, nacional 
y de las Comunidades Autónomas.

El Departamento también se encarga 
de coordinar el Informe de Cargas 
Administrativas, fruto del convenio 
anual suscrito entre CEOE y CEPYME y el 
Ministerio de Hacienda y Función Pública. 

El convenio contempla la celebración de 
diversas reuniones con organizaciones 
empresariales, tanto territoriales como 
sectoriales, con el objeto de recabar 
la opinión de los usuarios sobre las 
múltiples cargas administrativas que 
lastran la actividad empresarial. Fruto 
de estos trabajos, desde 2008, se han 
presentado 618 propuestas para eliminar 
cargas administrativas que se han 
incorporado en los informes que se 
elaboran cada año sobre este asunto. Una 
actividad que ha permitido impulsar un 
ahorro de más de 1.600 millones de euros 
para las empresas con la eliminación de 
cargas de este tipo.
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9 de febrero de 2023 El presidente de la Comisión de Concesiones e Infraestructuras de CEOE, Pedro Fernández 
Alén, en la jornada "La revisión de precios de los contratos públicos en el actual contexto económico", celebra-
da en la sede de CEOE
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DEPARTAMENTO
DE ECONOMÍA

En 2023, las comisiones de Economía y Po-
lítica Financiera y de Fiscalidad se fusiona-
ron en una única Comisión de Economía y 
Fiscalidad, presidida por Íñigo Fernández 
de Mesa. De esta Comisión dependen dos 
grupos de trabajo (GT de Economía y Po-
lítica Financiera y GT de Fiscalidad) que 
se reúnen periódicamente y cuyos traba-
jos se detallan más adelante.

A. DEPARTAMENTO  
DE ECONOMÍA 

El director y los jefes de área del depar-
tamento de Economía (que engloba las 
áreas de Economía y Fiscalidad) han sido 
ponentes en más de 40 actos institucio-

nales de carácter público como expertos 
de economía y fiscalidad en distintos fo-
ros, tanto a demanda de las asociaciones 
miembros de CEOE, como de otros orga-
nismos e instituciones nacionales e inter-
nacionales. 

En el ejercicio, cabe destacar los siguien-
tes premios conseguidos por el departa-
mento: en septiembre de 2023, el director 
del Departamento de Economía, Gregorio 
Izquierdo, recibió el premio de la Facultad 
de Ciencias de la Economía y de la Em-
presa de la Universidad Rey Juan Carlos 
como Economista destacado del año; y 
en junio, fue galardonado por Focus Eco-
nomics con el segundo premio Analyst 
Forecast Awards 2023, por la mejor previ-
sión de Inflación de España.
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Entre los actos públicos en los que ha par-
ticipado en 2023 el director del Departa-
mento, cabe destacar su participación 
como ponente en diversas asambleas 
anuales o actos institucionales de asocia-
dos:

• Conferencia en la Asamblea General 
de FEIQUE.

• Conferencia en la Asamblea General 
de UNESID.

• Conferencia en la Asamblea General 
de ASOFAP.

• Conferencia en la Asamblea General 
de ADINE.

• Conferencia en la Asamblea General 
de ASECI.

• Conferencia en la Asamblea General 
de ASEFAPI.

• Moderador de una mesa redonda en 
el XVIII Foro de Análisis Latinoamerica-
no organizada por el Banco de España.

• Ponencia en el 45 Aniversario de  
CEPYME.

• Apertura Institucional en dos jornadas 
organizadas por AESAE.

• Apertura institucional durante el XX 
Aniversario de ADDVALORA.

• Apertura institucional en una Jornada 
organizada por CEOE y Martínez-Eche-
varría.

• Ponencia en un evento organizado por 
ASNEF.

• Ponente en el VI Foro Inmobiliario en 
Asturias, organizado por FADE.

Por otra parte, el director del Departa-
mento ha participado como ponente o 
conferenciante en los siguientes actos: 

• Lección magistral de graduación de la 
Facultad de CC. Empresariales y Eco-
nómicas de la URJC 2023.

3 de febrero de 2023 Gregorio Izquierdo en la jornada "Novedades en Fiscalidad Empresarial 2023", organizada 
por la APD y PwC (Madrid)



• Ponencia en el homenaje al profesor 
Juan Velarde organizado por el CES 
Cardenal Cisneros.

• Ponencia sobre “El compromiso em-
presarial con la inversión: el rol de la 
empresa en la situación Iberoamérica 
actual”, en el Banco de España.

• Ponencia sobre “Palancas de  
crecimiento empresarial” durante 
CEPYME500 2023, en el Palacio de la 
Bolsa de Madrid.

• Ponencia de presentación del nuevo 
número de la revista Economistas, ti-
tulada “De profesión: economista”, or-
ganizada por el Colegio de Economis-
tas de Madrid.

• Ponencia sobre “La fiscalidad empre-
sarial tras la reciente reforma y sus 
efectos en la competitividad empre-
sarial”, durante una jornada organiza-
da por APD y PwC.

• Ponencia en el desayuno coloquio “La 
situación económica actual. Una pers-
pectiva desde la empresa” de la APD 
de Castilla-La Mancha.

• Conferencia sobre la situación eco-
nómica actual con ATA, en Jerez de la 
Frontera.

• Ponencia en el Foro Económico de El 
Diario Montañés, en Santander.

• Ponencia sobre la “Situación económi-
ca actual” en la FAE, en Burgos.

• Ponencia sobre “Perspectivas econó-
micas para 2023”, en CEOE Aragón. 

• Ponencia en la Jornada “Perspectivas 
ante los retos y oportunidades para el 
tejido empresarial en España”, organi-
zada por Expansión e Ibercaja.

• Ponencia en una jornada organizada 
por el Consejo General del Colegio de 
Gestores Administrativos.
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23 de marzo de 2023 El director de Economía de CEOE, Gregorio Izquierdo, interviene en una de las mesas del 
"VI Foro Inmobiliario: pensando la vivienda y el urbanismo del mañana" (Madrid)
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• Ponencia sobre “Perspectivas econó-
micas 2024” en la Jornada organizada 
por la Federación de Empresas de La 
Rioja.

B. SERVICIO DE ESTUDIOS 
El Servicio de Estudios ha realizado una 
intensa labor en defensa de los posiciona-
mientos empresariales ante organismos 
nacionales, europeos e internacionales. 

1.	 PUBLICACIONES E INTERVENCIONES 

Entre sus principales funciones, ha elabo-
rado los siguientes documentos:

• Panorama Económico y empresarial 
(en español) (mensual)

• Panorama Económico y empresarial 
(en inglés) (mensual)

• Nota de análisis sobre IPC (mensual)

• Nota de análisis sobre el PIB (trimes-
tral)

• Nota de análisis sobre la EPA (trimes-
tral)

También cabe destacar la elaboración de 
los siguientes informes de CEOE: 

• “Compromiso empresarial con la in-
versión: el rol de la empresa en la si-
tuación iberoamericana actual”, reali-
zado con ocasión de la celebración del 
XIV Encuentro Empresarial Iberoameri-
cano y enmarcado en la XXVIII Cum-
bre Iberoamericana de jefes de Estado 
y de Gobierno.

13 de noviembre de 2023 Primera edición de los Premios Instituto de Estudios Económicos (IEE), celebrada en 
CEOE



• Propuestas empresariales económi-
cas y fiscales ante las elecciones ge-
nerales de España de julio 2023. 

• Análisis macroeconómico y presu-
puestario del Programa Nacional de 
Reformas 2023.

Asimismo, parte de su labor ha sido la 
preparación de las ponencias en diver-
sos foros y organismos nacionales e in-
ternacionales del presidente de la Comi-
sión, Íñigo Fernández de Mesa, en todos 
los temas relacionados con la economía 
y las finanzas.

También la asistencia de la jefa de Área 
como ponente experto de economía es-
pañola e internacional en distintos foros 
económicos, tanto a demanda de las aso-
ciaciones miembro de CEOE, como de otros 
organismos e instituciones nacionales:

• Conferencia inaugural en PRO Fitness 
2023, a petición de la Federación Na-
cional de Empresarios de Instalacio-
nes Deportivas (FNEID).

• Apertura Institucional del curso 6ª 
edición del programa Vía Exterior del 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

• Ponente de la Memoria Socioeconó-
mica y Laboral de España de 2023, en 
un curso de verano de la Universidad 
Menéndez Pelayo en Santander.

2.	 GT DE ECONOMÍA Y POLÍTICA FINAN-
CIERA Y SERVICIOS A ASOCIADOS

En 2023, se encargó de la organización, 
gestión, comunicación y secretaría del 
Grupo de Trabajo de Economía y Política 
Financiera, que se ha reunido con carác-
ter mensual durante todo el año, excepto el 
mes de agosto, y en el que se han tratado 
diversos temas (once reuniones anuales): 
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• Se llevó a cabo el análisis y valoración 
de las medidas de política económi-
ca del Gobierno y se actualizaron las 
previsiones económicas en un con-
texto de normalización de la actividad 
económica y de menor impacto de 
las crisis geopolíticas. Se evaluaron los 
riesgos en los diferentes escenarios y 
el avance de los principales desequili-
brios, con especial énfasis en la infla-
ción, el tensionamiento de las condi-
ciones financieras y la situación de las 
finanzas públicas. 

• Como novedad, se ha llevado a cabo 
un análisis más profundo de la situa-
ción económica y financiera de las 
empresas españolas.

• Se llevó a cabo un seguimiento de la 
evolución de los sectores de actividad 
en la economía española.

• Análisis de la economía europea y de 
las medidas específicas del Banco 
Central Europeo y su repercusión en 
los mercados financieros. Estudio de 
las medidas de política económica de 
la Comisión Europea, con especial hin-
capié en la repercusión de los fondos 
europeos. 

• En el ámbito internacional, se analizó 
la evolución de las materias primas y 
su repercusión en la inflación a nivel 
global. Al mismo tiempo, se ha anali-
zado la situación de las grandes po-
tencias económicas mundiales (EE UU 
y China). 

• Seguimiento de los mercados finan-
cieros internacionales, volatilidad y re-
percusión de la crisis.

• Realización periódica de las previ-
siones para la economía española y 

28 de junio de 2023 El director del departamento de Economía de CEOE, Gregorio Izquierdo, interviene en la 
Junta General de Unesid



participación en diversos paneles de 
previsiones de analistas nacionales 
e internacionales (Panel de Funcas, 
Consensus Forecast, Focus Economics 
y Consenso Económico de PwC).

• Atención de consultas de asociados, 
empresas y asociaciones empresa-
riales relacionadas con temas econó-
micos y financieros. 

3. PARTICIPACIÓN Y COLABORACIÓN 
CON DIFERENTES INSTITUCIONES

• Consejo Económico y Social. El jefe 
del Servicio de Estudios fue ponente 
del capítulo 1 de la Memoria Socioeco-
nómica y Laboral de España en 2023. 
También participó activamente en la 
elaboración del Informe de la Gober-
nanza Económica de la UE.

• Instituto Nacional de Estadística. El 
área del Servicios de Estudios de CEOE 
forma parte del Consejo Superior de Es-
tadística y de la Comisión Permanen-
te del Consejo Superior de Estadística, 
donde se analizan y evalúan las prin-
cipales novedades y cambios metodo-
lógicos de las estadísticas nacionales.

• GACE (Grupo de Analistas de Coyun-
tura Económica). El área del Servicios 
de Estudios de CEOE es miembro pre-
ferente de este grupo y ha participado 
activamente en la organización y con-
tenido de las reuniones cuatrimestra-
les.

• BusinessEurope. Con esta organiza-
ción, se participa en la elaboración de 
diferentes informes “Reform Barome-
ter” y “Economic Outlook”, así como en 
diversos documentos de posición so-
bre temas económicos.

C. ÁREA FISCAL 2023
El Área Fiscal ha continuado su labor en 
demanda de un sistema fiscal eficiente, 
que favorezca la inversión, la creación de 
empleo y el crecimiento económico en 
defensa de las demandas empresariales 
ante organismos nacionales, europeos e 
internacionales. 

Sus principales funciones han sido:

1.	 PUBLICACIONES E INTERVENCIONES 

El Área Fiscal ha elaborado numerosos 
documentos de posición y propuestas en 
relación con los temas tributarios de inte-
rés para nuestros asociados, entre los que 
sobresalen:

• Documento de Propuestas empresa-
riales de CEOE relativo a las medidas 
impositivas de las Haciendas Locales y 
Autonómicas.

• Propuestas fiscales del documento 
de propuestas empresariales para las 
elecciones generales de 2023.

• Artículo sobre el 50 aniversario del Plan 
General Contable de 1973.

• Introducción sobre el estudio del siste-
ma fiscal de las entidades locales y de 
las comunidades autónomas con pro-
puestas de mejora.

• Comentarios de carácter fiscal al in-
forme sobre España elaborado por la 
Comisión Europea.

• Documento sobre los gravámenes ex-
traordinarios energético y financiero.

• Documento sobre la propuesta de crea-
ción de una Autoridad Administrativa 
Independiente de Defensa del Cliente 
Financiero y la Libertad de Empresa.

• Parte fiscal del análisis del Programa 
Nacional de Reformas 2023.
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• Documento sobre el impuesto extraor-
dinario de solidaridad sobre las gran-
des fortunas.

• El tratamiento fiscal de los fondos y 
planes de pensiones.

• Introducción al Índice de Competitivi-
dad Fiscal de la Tax Foundation.

• Análisis de las propuestas fiscales del 
acuerdo PSOE-Sumar.

Asimismo, se han realizado diversos docu-
mentos de enmiendas a proyectos de ley 
y observaciones a reglamentos, proyectos 
de ley, órdenes ministeriales y borradores 
de posición de BusinessEurope:

• Alegaciones al Consejo de Estado so-
bre los modelos de gravamen tempo-
ral energético. 

• Proyecto de Orden por la que se deter-
minan los países y territorios, así como 
los regímenes fiscales perjudiciales 
que tienen la consideración de juris-
dicciones no cooperativas. 

• Proyecto de Orden que aprueba los 
modelos de declaración del Impuesto 
sobre Sociedades y del Impuesto so-
bre la Renta de no Residentes para el 
año 2022. 

• Proyecto de RD por el que se modifican 
el Reglamento del Impuesto sobre la 
Renta de las Personas Físicas y el Regla-
mento del Impuesto sobre Sociedades. 

• Proyecto de OM por la que se modifi-
can los modelos 202 y 222 sobre Pagos 
Fraccionados a cuenta del Impuesto 
sobre Sociedades y del Impuesto so-
bre la Renta de no residentes. 

• Proyecto de OM 151-149-210 sobre los 
modelos de Declaración de IRPF para 
contribuyentes de Régimen Especial 
aplicado a trabajadores, profesiona-
les, emprendedores e inversores. 

• Proyecto de OM sobre el modelo 345 
Declaración Informativa Planes, Fon-
dos de Pensiones y Mutualidades de 
Previsión Social. 

• Propuesta de enmiendas al Proyec-
to de Ley por el que se modifica la Ley 
General Tributaria en transposición de 
la Directiva (UE) 2021/514 relativa a la 
cooperación administrativa en el ám-
bito de la fiscalidad. 

• Proyecto de RD del Estatuto del Comi-
sionado para el Mercado de Tabacos. 

• Proyecto de RD por el que se desarro-
llan las normas y procedimientos de 
diligencia en el ámbito del intercam-
bio automático de información comu-
nicada por los operadores de plata-
forma (DAC 7). 

• Borrador de posición de BusinessEu-
rope sobre la Directiva de precios de 
transferencia. 

Asistencia del jefe de Área como ponente 
experto en fiscalidad en distintos foros y 
jornadas, tanto a demanda de las asocia-
ciones miembro de CEOE, como de otros 
organismos e instituciones nacionales e 
internacionales.

• Jornada sobre el Impuesto al plástico 
de un solo uso.

• Jornada con PwC sobre “Contribución 
Tributaria Total del IBEX-35 2023”.

• Jornada con ASEAE sobre “Los nuevos 
impuestos: cuáles son y cómo afectan 
a los ciudadanos y empresas”.

• Jornada sobre facturación electrónica 
organizada por AMETIC.

• Jornada sobre el Impuesto mínimo 
Global, intervención en la Junta Bina-
cional España-México.

• Jornada con la empresa pública de 
recaudación de Málaga, GESTRISAM, 



sobre la situación actual de la tributa-
ción local.

• Jornada en Funcas sobre la vuelta a la 
disciplina fiscal en la Unión Europea en 
2024 y la posición previsible de España. 

2. GT DE FISCALIDAD Y SERVICIOS A ASO-
CIADOS.

Organización, gestión, comunicación y 
secretaría del Grupo de Trabajo de Fisca-
lidad y de los otros grupos de trabajo vin-
culados con la tributación, realizando un 
seguimiento constante de las iniciativas 
normativas del ejercicio.  Sobre estos asun-
tos ha tenido como interlocutor al Ministe-
rio de Hacienda (Secretaría de Estado de 
Hacienda y Dirección General de Tributos). 

Se han organizado tres reuniones del gru-
po de trabajo durante 2023, celebradas el 

12 de abril, el 27 de septiembre y en la pri-
mera quincena de enero de 2024. Normal-
mente suele realizarse una al cuatrimes-
tre, en función de la importancia de temas 
tributarios a tratar.

Se han preparado intervenciones para el 
presidente de la Comisión de Economía y 
Fiscalidad en empresas y organismos rela-
cionados con cuestiones fiscales e imposi-
tivas.

Se han atendido consultas de asociados, 
empresas y asociaciones empresariales 
relacionadas con temas fiscales, proyectos 
de ley, etc. En total, 53 consultas en el año. 

3. PARTICIPACIÓN Y COLABORACIÓN 
CON DIFERENTES INSTITUCIONES

El director del Departamento y el jefe del 
Área Fiscal han sido convocados por el 
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18 de mayo de 2023 El director de Economía de CEOE, Gregorio Izquierdo, en la jornada sobre "El Código Único 
Europeo en materia de prevención de blanqueo de capitales y FT. La figura del 'compliance manager' y el 
'compliance officer' en la nueva normativa de la UE. Herramientas informáticas que faciliten el cimplimiento 
normativo", celebrada en CEOE
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Gobierno a distintas mesas de diálogo so-
bre tributación de autónomos y PYMES (en 
coordinación con CEPYME y ATA) y de fac-
turación electrónica y desarrollo de la Ley 
General Tributaria.

Se ha prestado especial atención a las 
actividades de los grupos de trabajo de  
ámbito fiscal de BusinessEurope para 
coordinar una reacción conjunta con el res-
to de las organizaciones empresariales eu-
ropeas. 

En concreto, en lo relacionado con las pro-
puestas de directiva sobre la tributación 
mínima en el impuesto sobre sociedades 
(Pilar 2 de la OCDE. BEFIT), que introduce un 
marco común para el cálculo de la base 
imponible en el impuesto sobre sociedades.
También se han seguido, a través del comi-
té fiscal de Business at OECD, las iniciativas 
de este organismo en relación con la elabo-

ración de un nuevo marco impositivo para 
la economía digital y las multinacionales.

D. COLABORACIÓN DE LAS 
ÁREAS DEL SERVICIO DE 
ESTUDIOS Y FISCAL CON EL 
IEE
El director del Departamento de Econo-
mía ha compatibilizado su labor con la di-
rección del Instituto de Estudios Económi-
cos (IEE), think tank impulsado por CEOE, 
que tuvo un impacto social en medios de 
comunicación de más de 64 millones de 
euros y ha sido objeto de mención en más 
de 3.300 noticias.  

16 de octubre de 2023 Jornada de Impuestalia "Impuestos sobre inmuebles: cómo optimizarlos sin ningún cos-
te", celebrada en CEOE



El personal del Departamento de Econo-
mía ha colaborado con el IEE en la elabo-
ración de los siguientes documentos:   

• Coyuntura semestral (junio y diciembre).

• Análisis de la productividad regional: 
motor de crecimiento económico y 
bienestar social en la Comunidad Au-
tónoma de Madrid, para CEIM.

• La Reforma de las Pensiones 2023.

• Competitividad fiscal 2022 y 2023.

• El impuesto sobre las Grandes Fortu-
nas. Un análisis académico y doctrinal 
de su inconstitucionalidad.

• Compromiso empresarial con la inver-
sión: el rol de la empresa en la situa-
ción iberoamericana actual.

• La competitividad fiscal de las entida-
des locales y de las Comunidades Au-
tónomas. Factor determinante para su 
desempeño económico.

• La subida de las cotizaciones sociales. 
Análisis y consecuencias en la econo-
mía española.

• La libertad de empresa en España. 
Índice de Libertad Económica 2023. 
Análisis crítico de la propuesta de la 
Autoridad de Defensa del Cliente Fi-
nanciero.

• Hay que crear un clima favorable a la 
empresa y a la inversión para garanti-
zar el progreso de la economía espa-
ñola.

• El necesario diseño de un sistema fis-
cal competitivo para España (Revista 
del Colegio de Economistas).

• La tributación del ahorro y su inciden-
cia en la reactivación económica des-
de la perspectiva de la competitividad 
regional.
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14 de febrero de 2023 Jornada "Financiación con Inflación", organizada por el despacho Martínez Echevarría y 
celebrada en CEOE
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DEPARTAMENTO
DE EMPLEO,
DIVERSIDAD 
Y PROTECCIÓN 
SOCIAL

El Departamento de Empleo, Diversidad y 
Protección Social de CEOE desplegó en el 
año 2023 una intensa actividad en las si-
guientes áreas: diálogo social, negociación 
colectiva, relaciones laborales, empleo, 
Seguridad Social, prevención de riesgos 
laborales, asuntos sociales, inmigración, 
inclusión social, e igualdad y diversidad, 
en el ámbito nacional e internacional.

La actividad se desarrolló a través de una 
continua interlocución con el Gobierno y 
los sindicatos, con más de 250 reunio-
nes y contactos informales, y una intensa 
labor de asistencia, información y ase-
soramiento a organizaciones y empre-
sas asociadas, atendiendo más de 3.000 
consultas, reuniones y contactos infor-
males con ellas, además de 14 reuniones 
de las comisiones y grupos de trabajo de 
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CEOE de los que el Departamento asume 
la gestión (Comisión de Trabajo y Segu-
ridad Social; Comisión de Igualdad y Di-
versidad; Subcomisión de Prevención de 
Riesgos Laborales; Grupo de Trabajo del 
Estatuto del Becario; Grupo de Trabajo de 
Comités de Empresa Europeos; Grupo de 
Trabajo de Fondos de Pensiones) y 14 re-
uniones con los secretarios generales de 
organizaciones sectoriales, territoriales 
y con los órganos de gobierno para la in-
formación y consulta sobre los procesos y 
resultados en el marco del diálogo social. 
Se han abordado numerosas cuestiones 
de relevancia práctica en materia labo-
ral, de prevención de riesgos laborales y 
de Seguridad Social en un año marcado 
por el final de la legislatura y los riesgos 
geopolíticos al alza.

La actividad del Departamento estuvo 
muy determinada tanto por el diálogo 
social, cuyo ritmo y magnitud vino marca-
da por las reformas comprometidas por 
el Gobierno en el Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia, como por 
la actividad entorno a la presidencia de 
España del Consejo de la Unión Europea.

La situación política interna de España, 
con un Gobierno en funciones hasta 
bien avanzada la segunda mitad del 
año, y la formación del nuevo Gobierno 
en noviembre, condicionó la dinámica 
del diálogo social, interrumpiendo 
temporalmente las posibilidades de 
negociar nuevos acuerdos de alcance 
tripartito.

Aun así, en el ámbito tripartito se 
celebraron más de una veintena de 
reuniones de las mesas de diálogo social, 
en materia de pensiones, estatuto del 
becario, trabajo autónomo, prevención 
de riesgos laborales y Salario Mínimo 

Interprofesional, habiendo participado 
junto con el Departamento de Educación 
y Formación en la mesa para la reforma 
de la formación profesional en el trabajo.

En materia de Seguridad Social 
culminaron los trabajos sobre pensiones, 
aprobándose el Real Decreto-ley 2/2023, 
de 16 de marzo, de medidas urgentes 
para la ampliación de derechos de los 
pensionistas, la reducción de la brecha de 
género y el establecimiento de un nuevo 
marco de sostenibilidad del sistema 
público de pensiones, sin el acuerdo de las 
organizaciones empresariales.

Asimismo, continuó la negociación 
sobre el desarrollo reglamentario de los 
coeficientes reductores de la jubilación 
en trabajos penosos, insalubres y tóxicos, 
y se participó en las reuniones y trabajos 
para el desarrollo de la Ley 12/2022, de 30 
de junio, de regulación para el impulso de 
los planes de pensiones de empleo, que 
dieron como resultado el Real Decreto 
668/2023, de 18 de julio, por el que se 
modifica el Reglamento de planes y 
fondos de pensiones.

La negociación del estatuto del 
becario volvió a ocupar buena parte de 
la primera mitad del año, sin haber sido 
posible llegar a un acuerdo tripartito.

En materia salarial, se abordó la 
negociación de la subida del Salario 
Mínimo Interprofesional, sin que 
finalmente se alcanzase un acuerdo 
con las organizaciones sindicales y el 
Gobierno.

En el área de prevención de riesgos 
laborales, se firmó la Estrategia Española 



de Seguridad y Salud 2023-2027, que 
marca los objetivos y líneas de actuación 
conjuntos en los próximos años. 

También se continuó con las labores 
del Grupo de Trabajo para la reforma 
del catálogo de ocupaciones de difícil 
cobertura (CODC).

En el diálogo social bipartito, continuaron 
las reuniones (siete) y numerosos 
contactos con las organizaciones 
sindicales para la negociación de 
un nuevo Acuerdo para el Empleo y 
la Negociación Colectiva (V AENC), 
habiéndose alcanzado un acuerdo en el 
mes de mayo. Este Acuerdo ha propiciado 
la reactivación y dinamización de la 
negociación colectiva, posibilitando la 
actualización de sus contenidos y sus 
condiciones económicas.

Asimismo, en el diálogo bipartito tuvieron 
lugar siete reuniones y múltiples 
contactos para avanzar en un Convenio 
con el Consejo General del Poder Judicial, 
que está próximo a cerrarse, que sirva 
de marco para la participación de los 
órganos de solución autónoma de 
conflictos laborales en los procesos de 
mediación intrajudicial.

Otro escenario importante de actuación 
del Departamento lo constituyó la 
participación institucional, con la 
presencia activa en representación de 
CEOE en más de 120 organismos:

• En el ámbito de relaciones laborales 
se participó en las reuniones de la Co-
misión Ejecutiva del Servicio Público 
de Empleo Estatal mensualmente; el 
Consejo General del Servicio Público 
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31 de mayo de 2023 Jornada Adecco, Cuatracasas y enClave de Personas "Estrategias de gestión de personas 
en acción: algunos retos para el negocio y para el mercado de trabajo", celebrada en CEOE
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de Empleo Estatal; el Consejo Gene-
ral del Sistema Nacional de Empleo; 
el Consejo Social del Centro Estatal de 
Orientación, Emprendimiento, Acom-
pañamiento e Innovación para el Em-
pleo; la Comisión Tripartita y Comisión 
Delegada de Seguimiento y Evalua-
ción del Sistema Nacional de Garantía 
Juvenil Plus; el Comité de Seguimien-
to del Programa del Fondo Social Eu-
ropeo+ (FSE+) de Empleo Juvenil; el 
Comité de Seguimiento del Programa 
FSE+ de Empleo, Educación, Formación 
y Economía Social (EFESO); el Comité 
de Seguimiento del Programa Opera-
tivo de Asistencia Técnica; la Comisión 
Consultiva Nacional de Convenios Co-
lectivos; la Fundación SIMA; el Consejo 
General del Organismo Autónomo Es-
tatal Inspección de Trabajo y Seguri-
dad Social; el Grupo de Trabajo sobre 
Tasas de cobertura, intermediación y 

empleabilidad; el Grupo de Trabajo de 
la Autoridad Laboral Europea; y el Gru-
po técnico tripartito de seguimiento y 
mejora de la información relativa a la 
negociación colectiva.

• En materia de protección social, des-
tacan las reuniones mantenidas con 
Entidades Gestoras y Servicios Comu-
nes de la Seguridad Social, celebradas 
mensualmente, así como sus consejos 
trimestrales; el Fondo de Garantía Sa-
larial; el Fondo de Reserva de la Segu-
ridad Social; el Comité Consultivo del 
Sistema para la Autonomía y Atención 
a la Dependencia; el Observatorio de 
Lucha contra el Fraude a la Seguri-
dad Social; las reuniones técnicas so-
bre coeficientes reductores; y la mesa 
asesora para los cuidados.

22 de junio de 2023 Jornada "La nueva gestión en la empresa de la diversidad y la no discriminación", celebra-
da en CEOE el 22 de junio de 2023 con la intervención de la directora del Departamento de Empleo, Diversidad 
y Protección Social de CEOE, Rosa Santos.



• En el área de prevención de riesgos 
laborales se participó en las reunio-
nes de la Comisión Nacional de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo y sus gru-
pos y subgrupos de trabajo; el Comité 
de enlace con la Agencia Europea de 
Seguridad y Salud en el Trabajo; el 
Instituto Nacional de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo; la Red Española de 
Seguridad y Salud en el Trabajo; la 
Fundación Estatal para la Prevención 
de Riesgos Laborales; y el Consejo Es-
pañol de Drogodependencias y otras 
adicciones.

• En el ámbito de inmigración, igual-
dad, diversidad e inclusión social, 
fueron periódicas las reuniones de la 
Comisión Laboral Tripartita de Inmi-
gración y sus grupos de trabajo sobre 
el sector pesquero y sobre la Orden 
GECCO; el Foro para la integración so-

cial de los inmigrantes y su Comisión 
de Empleo; el Consejo para la elimina-
ción de la discriminación racial o étni-
ca; el Consejo de Participación de las 
personas LGTBI; el Observatorio Estatal 
de Violencia sobre la Mujer; la Red de 
Inclusión Social y sus grupos de traba-
jo; y el Comité de Seguimiento del FSE+ 
de Inclusión. 

Especialmente significativa fue la partici-
pación en la actividad del Consejo Econó-
mico y Social (CES), donde CEOE y CEPYME 
integran el Grupo Segundo. Se intervino 
principalmente en la elaboración de los 
capítulos II y III de la Memoria Socioe-
conómica y Laboral de España y en los 
dictámenes del Anteproyecto de Ley de 
Familias; el Anteproyecto de Ley de Repre-
sentación Paritaria de Mujeres y Hombres 
en Órganos de Decisión; el Anteproyecto 
de Ley de Condiciones Básicas para la 
Igualdad en el Acceso a los Servicios 
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26 de octubre de 2023 "Tercer Congreso Recursos Humanos y Salud", organizado por ASPE y celebrado en CEOE
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Sociales; y el Anteproyecto de Ley de 
Impulso a la Economía Social, entre otros. 
Además, es de destacar la participación 
en el Curso de Verano en la Universidad 
Internacional Menéndez Pelayo 
coorganizado por el CES y el Ministerio 
de Universidades, sobre Formación Dual 
Universitaria.

Por otro lado, desde el Departamento 
se ejercieron labores de Secretaría y 
coordinación de la actividad de las 
siguientes comisiones de CEOE: Trabajo y 
Seguridad Social; Igualdad y Diversidad; 
Subcomisión de PRL; y de sus grupos 
de trabajo. En 2023 se creó un grupo 
de trabajo en el seno de la Comisión de 
Trabajo y Seguridad Social sobre Planes 
y Fondos de Pensiones, manteniéndose 
los grupos de trabajo sobre el Estatuto 
del Becario y los Comités de Empresa 
Europeos.

Se desarrolló también una amplia 
representación institucional en 
conferencias, seminarios, jornadas o 
mesas redondas (más de 40 actos), 
reforzando, asimismo, la presencia 
en los medios de comunicación y el 
contacto con los responsables de 
asuntos laborales de las diferentes 
organizaciones asociadas y empresas, 
principalmente para informarles sobre 
el espíritu de los distintos acuerdos 
alcanzados en el marco del diálogo social 
para facilitar su aplicación y sobre el 
estado de situación de las negociaciones 
de las diferentes mesas de diálogo social.

En materia de igualdad, la presidenta 
de la Comisión de Igualdad y Diversidad 
asumió la presidencia del Grupo nacional 
CTN-UNE 194 de Igualdad, dirigido a la 
elaboración de la norma ISO 53800 para 
la promoción e implementación de la 
igualdad de género y el empoderamiento 
de las mujeres, que en la actualidad está 
ultimando sus trabajos. Además, se creó 
la Red Empresarial por la Igualdad (Red 
REI) con el fin de promover la creación de 
comisiones de igualdad en las diferentes 
organizaciones territoriales y de canalizar 
un repositorio de medidas de igualdad 
impulsadas por cada una de ellas. Se 
participó, asimismo, en numerosos foros 
de mujeres en diferentes comunidades 
autónomas, y eventos empresariales 
y sociales, destacando el papel 
transformador de CEOE en el impulso de 
la igualdad y la diversidad.

Por otro lado, se trabajó intensamente 
en la elaboración de informes, así como 
en la confección de observaciones 
y enmiendas a distintos proyectos 
normativos. Se elaboraron durante 2023 
más de 60 documentos de posición, 
para su traslado a la Administración en el 
trámite de consultas a los interlocutores 

La actividad del 
Departamento estuvo 
muy determinada tanto 
por el diálogo social, cuyo 
ritmo y magnitud vino 
marcada por las reformas 
comprometidas por 
el Gobierno en el Plan 
de Recuperación, 
Transformación y 
Resiliencia, como por 
la actividad entorno 
a la presidencia de 
España del Consejo de la 
Unión Europea.



sociales o en los procesos de diálogo 
social, en materia de igualdad, protección 
social, prevención de riesgos laborales, 
contratación, empleo, conciliación y 
prácticas no laborales, entre otras.

Así, se realizaron observaciones y/o 
enmiendas, entre otros, a los textos 
siguientes: Proyecto de Ley Orgánica de 
representación paritaria y presencia 
equilibrada de mujeres y hombres; 
Proyecto de Ley de familias; Proyecto de 
Ley por la que se modifica el Estatuto de 
los Trabajadores para la transposición de 
la Directiva (UE) 2019/1152, relativa a unas 
condiciones laborales transparentes y 
previsibles en la Unión Europea; Proyecto 
de Ley de Presupuestos Generales del 
Estado 2023; Proyecto de Ley de movilidad 

sostenible; Proyecto de Real Decreto-ley 
de incentivos a la contratación; Proyecto 
de Real Decreto-ley de medidas urgentes 
para la ampliación de derechos de los 
pensionistas, la reducción de la brecha de 
género y el establecimiento de un nuevo 
marco de sostenibilidad del sistema 
público de pensiones; Proyecto de Real 
Decreto-ley sobre desempleo asistencial; 
Proyecto de Real Decreto por el que se 
fija el Salario Mínimo Interprofesional 
para 2023; Proyecto de Real Decreto por el 
que se desarrolla el régimen del contrato 
formativo; Proyecto de Real Decreto 
por el que se modifica el Reglamento de 
planes y fondos de pensiones; Proyecto 
de Real Decreto por el que se modifica el 
Real Decreto 1148/2011, para la aplicación 
y desarrollo en el sistema de Seguridad 
Social de la prestación económica por 
cuidado de menores afectados por 
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30 de noviembre de 2023 Jornada celebrada en CEOE sobre "El impulso de la solución autónoma de conflictos 
laborales en el marco del V Acuerdo para el Empleo y la Negociación Colectiva", organizada por SIMA y cele-
brada en la sede de CEOE el 30 de noviembre de 2023, con la participación de Antonio Garamendi, presidente 
de CEOE.
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cáncer u otra enfermedad grave; Proyecto 
de Real Decreto por el que se regula 
el régimen jurídico y el procedimiento 
general para determinar la procedencia 
de reconocer coeficientes reductores de 
la edad de jubilación en el sistema de la 
Seguridad Social en razón de la actividad; 
Proyecto de Real Decreto por el que se 
regula el fondo de compensación para 
las víctimas del amianto; Proyecto de 
Real Decreto por el que se desarrolla la 
prevención de la seguridad y la salud en 
el ámbito del empleo en el hogar y para la 
incorporación de la perspectiva de género 
en el ámbito de la seguridad y salud en el 
trabajo; Proyecto de Real Decreto por el 
que se modifica el Reglamento General 
de Recaudación de la Seguridad Social y 
el Reglamento General sobre Cotización 
y Liquidación de otros Derechos de la 
Seguridad Social; Proyecto de Orden por 

la que se regula la situación asimilada a 
la de alta en el sistema de la Seguridad 
Social de las personas trabajadoras 
desplazadas al extranjero al servicio 
de empresas que operan y cotizan en 
España; Proyecto de Orden por la que se 
actualizan las cantidades a tanto alzado 
de las indemnizaciones por lesiones, 
mutilaciones y deformidades de carácter 
definitivo y no incapacitantes; Proyecto de 
Orden por la que se desarrollan las normas 
legales de cotización a la Seguridad 
Social, desempleo, protección por cese 
de actividad, fondo de garantía salarial 
y formación profesional para el ejercicio 
2023; Resolución de la Secretaría de Estado 
de la Seguridad Social y Pensiones, por la 
que se establece la planificación general 
de las actividades preventivas de la 
Seguridad Social a desarrollar por las 
mutuas colaboradoras con la Seguridad 

8 de marzo 2023 Reunión de la Comisión de Igualdad y Diversidad de CEOE
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Junio de 2023 Representantes de CEOE en la Conferencia Anual de la OIT celebrada en Ginebra

Social en sus planes de actividades del 
año 2024; Resolución de la Secretaría de 
Estado de la Seguridad Social y Pensiones, 
por la que se encarga al Instituto Nacional 
de Seguridad y Salud la gestión del Servicio 
de la Seguridad Social denominado 
Prevención10.es; Propuestas de Estatuto 
de las Personas en Formación Práctica 
en el Ámbito de la Empresa; Proyecto de 
informe legislativo de iniciativa propia 
del Parlamento Europeo que pretende 
impulsar una modificación de la Directiva 
de 2009 sobre los Comités de Empresa 
Europeos; Criterio operativo sobre 
actualización de la Inspección de Trabajo 
y Seguridad Social en los procedimientos 
de despido colectivo, suspensión de 
contratos y reducción de jornada; 
Instrucciones sobre el arraigo para la 
formación y otras cuestiones comunes a 

Entre los documentos 
elaborados a iniciativa 
propia cerrados en el 
año se encuentran los 
informes periódicos del 
Observatorio del mercado 
laboral y la negociación 
colectiva y diversos 
documentos explicativos 
y resúmenes ejecutivos de 
cambios normativos.
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las autorizaciones de residencia temporal 
por motivos de arraigo; Plan de Acción 
2023 -2024 en el marco de la Estrategia 
Española de Seguridad y Salud en el 
Trabajo; Propuesta de directrices para 
la priorización del desamiantado de 
instalaciones y centros incluidos en los 
censos municipales; Guía Técnica de 
Señalización de Seguridad y Salud en el 
Trabajo; Guía Técnica para la evaluación 
y prevención de los riesgos en el trabajo 
relativos a la utilización de los buques de 
pesca.

Entre los documentos elaborados a 
iniciativa propia cerrados en el año 

se encuentran los informes periódicos 
del Observatorio del mercado laboral 
y la negociación colectiva y diversos 
documentos explicativos y resúmenes 
ejecutivos de cambios normativos.

Por último, cabe resaltar la participación 
del Departamento en el ámbito europeo 
e internacional, por un lado, en Business- 
Europe, en la Comisión de Trabajo y Se-
guridad Social, incluidos los monográficos 
como el constituido para los Comités de 
Empresa Europeos, así como en la Comi-
sión Europea, a través del Comité de Diá-
logo Social y las Agencias Tripartitas de 
Seguridad y Salud (OSHA) y de Empleo 

25 y 26 de mayo de 2023 La directora del departamento de Empleo, Diversidad y Protección Social, Rosa San-
tos, participa en la XLVI Asamblea de ASTIC, celebrada en Sevilla
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(Eurofound). Por otro lado, en Business at 
OECD, en su Comisión de Empleo y en la 
OIE, destacando nuestro papel en el Con-
sejo de Administración de la OIT y en la 111ª 
Conferencia Internacional del Trabajo de 
la OIT, donde destacó el debate normativo 
para la finalización de un instrumento 
legislativo (convenio o recomendación) 
en el ámbito del aprendizaje. También es 
reseñable el papel del Departamento en 
las diferentes actividades organizadas 
en el marco de la presidencia española 
del Consejo de la Unión Europea y en los 
debates en el seno del Consejo EPSCO.

Durante el año 2023, además, se participó 
activamente en la negociación de un 
Acuerdo europeo vinculante en materia 
de teletrabajo y derecho a la desconexión 
entre BusinessEurope, SME United, SGI 
EUROPE y la Confederación Europea de 
Sindicatos (CES). Las negociaciones 
concluyeron sin acuerdo.

Asimismo, se mantuvieron encuentros 
con representantes de la Comisión Euro-
pea, el Parlamento Europeo, la Autoridad 
Laboral Europea, el Ministerio holandés de 
Trabajo y las organizaciones empresaria-
les de Dinamarca, entre otras entidades 
de ámbito internacional.
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El Consejo Económico y Social (CES) es un 
órgano consultivo del Gobierno en mate-
ria socioeconómica y laboral.  Está inte-
grado por 61 miembros, incluido su presi-
dente, organizados en tres grupos de 20 
consejeros cada uno. El Grupo Primero, en 
representación de las organizaciones sin-
dicales, el Grupo Segundo, en representa-
ción de las organizaciones empresariales, 
y el Grupo Tercero, que representa a dis-
tintos sectores de la sociedad civil, ade-
más de incluir a seis expertos propuestos 
por el Gobierno.

Dentro de las funciones del CES está la de 
emitir dictámenes a solicitud del Gobierno 
en materias socioeconómicas y laborales, 
así como elaborar informes en el marco 
de los intereses propios de los interlocu-
tores sociales. También debe elaborar y 
elevar anualmente al Gobierno una me-
moria sobre la situación socioeconómica 
y laboral de la nación.

En estas líneas se detalla la actividad de 
esta institución a lo largo del año 2023 en 
la que han participado tanto consejeros 

CONSEJO
ECONÓMICO
Y SOCIAL 
DE ESPAÑA
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como asesores de CEOE, transmitiendo y 
defendiendo las posiciones empresaria-
les. Hay que destacar que en abril el edi-
ficio donde se encuentra la sede del CES 
sufrió un incendio, sin consecuencias para 
las personas, pero que, a pesar de no po-
der disponer de las instalaciones en su to-
talidad, no ha condicionado el desarrollo 
normal de las actividades.

Durante el año 2023 tuvieron lugar 10 se-
siones de Pleno, 11 sesiones de la Comisión 
Permanente y 125 reuniones de las distin-
tas comisiones de trabajo.

Los datos de asistencias a las reuniones 
demuestran la importante participación 
empresarial en el CES: 157 asistencias de 
consejeros del Grupo Segundo a las sesio-
nes de Pleno; 54 a las sesiones de la Co-
misión Permanente; y 359 a las reuniones 
de las comisiones de trabajo, además de 
las 116 asistencias de asesores de la orga-
nización a estas últimas.

En lo que se refiere al asesoramiento que 
los técnicos de CEOE prestan a los conse-
jeros del Grupo Segundo, hay que desta-
car que no es solo presencial mediante la 
asistencia física o telemática a las comi-
siones de trabajo, sino que también pres-
tan apoyo permanente desde los distintos 
departamentos de la organización.

Igualmente prestan asesoramiento al 
Grupo Segundo del CES bastantes técni-
cos pertenecientes a las plantillas de otras 
organizaciones empresariales miembros 
de CEOE, sin cuyas aportaciones sería 
imposible alcanzar el nivel de especiali-
zación sectorial que muchas veces se re-
quiere para desempeñar los trabajos de-
sarrollados por el Consejo.

1. ACTIVIDAD CONSULTIVA

a) Dictámenes

• Dictamen 1/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de acciones de representa-
ción para la protección de los intere-
ses colectivos de los consumidores.

• Dictamen 2/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de Industria.

• Dictamen 3/2023 sobre el Anteproyecto 
de Ley Orgánica Integral contra la tra-
ta y la explotación de seres humanos. 

• Dictamen 4/2023 sobre el Real Decreto 
por el que se regulan las condiciones 
básicas de accesibilidad y no discri-
minación de las personas con disca-
pacidad para el acceso y utilización 
de los bienes y servicios a disposición 
del público.

• Dictamen 5/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de modificaciones estructu-
rales de sociedades mercantiles por 
la que se transpone la Directiva (UE) 
2019/2121 del Parlamento Europeo y del 
Consejo, de 27 de noviembre de 2019, 
por la que se modifica la Directiva (UE) 
2017/1132 en lo que atañe a las trans-
formaciones, fusiones y escisiones 
transfronterizas.

• Dictamen 6/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de Familias.

• Dictamen 7/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley Orgánica de representación 
paritaria de mujeres y hombres en ór-
ganos de decisión.

• Dictamen 8/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de condiciones básicas para 
la igualdad en el acceso a los servicios 
sociales.

• Dictamen 9/2023 sobre el Antepro-
yecto de Ley Integral de impulso de la 
economía social.

• Dictamen 10/2023 sobre el Proyecto 



de Real Decreto por el que se regula 
la ayuda económica establecida en el 
artículo 41 de la Ley Orgánica 10/2022, 
de 6 de septiembre, de garantía inte-
gral de la libertad sexual.

b) Informes de iniciativa propia

• Informe 1/2023 sobre La Formación Dual 
en España: situación y perspectivas. 

• Informe 2/2023 sobre La Gobernanza 
de la Unión Europea: Presidencia es-
pañola 2023.

• Informe 3/2023 sobre La pesca, la 
acuicultura y la industria transforma-
dora en España. Retos para su soste-
nibilidad.

c) Informes a iniciativa propia en curso 
de elaboración en 2023:

• Informe sobre El sistema sanitario: si-
tuación actual y perspectivas para el 
futuro.

• Informe sobre Derechos, calidad de 
vida y atención a la infancia.

• Informe sobre La gobernanza de la 
Unión Europea. 

El grupo empresarial también participó 
en la elaboración de la ‘Memoria sobre 
la Situación Socioeconómica y Laboral 
de España 2022’, antes mencionada. Es 
un documento cuya elaboración resulta 
complicada, puesto que tiene como fina-
lidad recoger de manera consensuada 
entre todas las organizaciones que com-
ponen el Consejo las consideraciones so-
bre la situación socioeconómica y laboral 
de la nación. 

2.     ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

• Jornada de presentación del informe 
sobre La formación dual en España: 
situación y perspectivas, celebrada el 
25 de abril de 2023, en la sede del Mi-
nisterio de Educación.
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• Jornada de presentación del informe 
sobre La formación dual en España: 
situación y perspectivas, celebrada el 
29 de junio de 2023 en la Universidad 
de Cádiz.

• Curso de Verano organizado con la 
Universidad Internacional Menéndez 
Pelayo, celebrado en Santander los 
días 5, 6 y 7 de julio de 2023, con el tí-
tulo Desafíos ante las brechas sociales 
en España y la Unión Europea.

• Curso de Verano organizado con la 
Universidad Complutense de Madrid 
en San Lorenzo de El Escorial celebrado 
los días 17 y 18 de julio de 2023 con el 
título Retos de la presidencia española 
ante la agenda social y económica de 
la UE.

• Curso de Verano coorganizado con el 
Ministerio de Universidades, celebrado 
en la sede de Santander de la Univer-
sidad Internacional Menéndez Pelayo, 
los días 5, 6 y 7 de septiembre, sobre La 
Formación dual universitaria.

• Jornada de debate sobre los Retos del 
mercado laboral en España, celebra-
da el 13 de diciembre en la Facultad de 
Derecho de la Universidad Complu-
tense de Madrid.

3.     ACCIÓN EXTERIOR

• Visita a empresas y centros de forma-
ción profesional de Berlín, con ocasión 
de la realización del informe sobre la 
formación dual, entre el 15 y el 19 de 
enero.

• Encuentro iberoamericano sobre De-
mocracia, pactos y consensos: vías 
para la recuperación. Los CES como 
instituciones clave para la gobernan-
za democrática, organizado dentro del 
programa Intercoonecta de la Agencia 
Española de Cooperación, celebrado 
los días 14, 15 y 16 de febrero.

• Seminario Erasmus de las sociedades 
civiles organizadas impulsado por el 
CESE francés, celebrado en París los 
días 9 y 10 de mayo.

• Encuentro de Consejos Económicos y 
Sociales y otras entidades de interlo-
cución social iberoamericanos, cele-
brado en Montevideo y Buenos Aires 
dentro del programa Intercoonecta, 
entre los días 18 y 20 de septiembre.

• Encuentro euro-mediterráneo sobre 
Cambio climático y migraciones en 
el Mediterráneo organizado conjunta-
mente con el CES europeo y celebrado 
en Alicante, los días 10 y 11 de octubre.

• Reunión anual de presidentes y secre-
tarios generales de los CES europeos 
celebrada en Madrid, los días 16 y 17 
noviembre. 

• Celebración del XX aniversario del CES 
de Bulgaria celebrada en Sofía los días 
6, 7 y 8 de diciembre, a la que asistió 
el vicepresidente por parte del grupo 
empresarial, Javier Ferrer, en repre-
sentación del presidente del CES de 
España.

Además, consejeros del grupo empre-
sarial son representantes del CES en el 
Consejo Asesor de RTVE y en el Consejo 

Durante el año 2023 
tuvieron lugar 10 sesiones 
de Pleno, 11 sesiones de 
la Comisión Permanente 
y 125 reuniones de las 
distintas comisiones de 
trabajo.



Consultivo de la Agencia Española de Se-
guridad Alimentaria, a los que asisten con 
regularidad.

Por último, señalar que la unidad de coor-
dinación de CEOE en el CES realiza las fun-
ciones de organización, coordinación y 
supervisión de todas las tareas técnicas 
y administrativas del grupo, asistiendo a 
todas las reuniones que se convocan y 
participando en los debates, y haciendo 
seguimiento de toda la documentación 
de trabajo, además de prestar apoyo per-
manente a los consejeros en aportación 
de documentación, elaboración y remi-
sión de notas de las reuniones y segui-
miento de los trabajos, entre otras tareas.
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En 2023 el Departamento Legal ha desa-
rrollado el asesoramiento jurídico y proce-
sal integral a CEOE y a las entidades de-
pendientes en todos los ámbitos jurídicos.

Desde el punto de vista estrictamente in-
terno, el Departamento Legal:

• Ha asesorado jurídicamente a la or-
ganización en su conjunto y a los dis-
tintos departamentos de CEOE en par-
ticular, así como de la Fundación CEOE 

y del ISEE. De esta forma, ha revisado 
más de 120 contratos.

• Ha dirigido y coordinado varios proce-
samientos judiciales en interés de la 
organización.

• Ha coordinado el sistema Corporate 
Compliance, con impartición de for-
mación al personal.

• Ha ejercido la función de secretariado 
del Consejo de Administración del ISEE 
y del Patronato de la Fundación CEOE.

• Se han organizado y participado en 
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multitud de jornadas y encuentros de 
contenido jurídico.

• Ha orientado y acompañado a las or-
ganizaciones miembro y empresas en 
sus necesidades jurídicas.

• Ha gestionado la protección de las 
marcas de la organización, de la Fun-
dación CEOE y del ISEE.

• Ha asesorado jurídicamente en cues-
tiones relativas a Patrimonio Sindical 
Acumulado.

En el ámbito de la UE, subrayamos que 
desde el mes de junio CEOE ostenta, en la 
persona del director legal, la presidencia 
de la Legal Affairs Committee de Busines-
sEurope. Desde la presidencia de la Legal 
Affairs Committee, y a través del Depar-
tamento Legal, debemos resaltar la activa 
participación de CEOE en la construcción 
de la posición común europea en el ám-

bito de la Directiva de Diligencia Debida 
(CS3D), tanto a nivel nacional como de la 
UE. En ejemplo de todo ello, destacamos la 
comparecencia de su presidente y direc-
tor legal de CEOE ante el Parlamento del 
Reino de Bélgica.

Además, se hospedó en la sede de CEOE 
la última reunión de este Comité los 
pasados 24 y 25 de octubre en Madrid en 
el marco de la Presidencia española de la 
Unión Europea. En dicha reunión, además 
de los distintos representantes de las 
federaciones miembro, participó Adrián 
Vázquez, presidente de la comisión JURI 
del Parlamento Europeo, y fue recibida en 
audiencia en el Senado de España por su 
presidente, Pedro Rollán.

Desde el punto de vista interno, además 
del asesoramiento jurídico integral a toda 
la organización, el Departamento Legal ha 

16-17 de mayo de 2023 El director del departamento de Legal de CEOE, José María Campos, en el "Encuentro de 
Secretarios Generales de las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE", celebrado en Valencia



asesorado en la redacción de los cambios 
estatutarios de CEOE, aprobados por 
unanimidad en la Asamblea del 19 de julio, 
que mejoran el régimen electoral y han 
permitido un mejor funcionamiento de la 
organización, adaptándola a los nuevos 
tiempos.

Desde el punto de vista de asesoramiento 
externo, cabe destacar la puesta en 
marcha de los canales de denuncias, 
los portales de transparencia o los 
sistemas internos de información, en el 
cumplimiento de la Ley 2/2023, de 20 
de febrero, reguladora de la protección 
de las personas que informen sobre 
infracciones normativas y de lucha contra 
la corrupción. 

Desde el punto de vista formativo, en este 
2023, el Departamento Legal ha organizado 
la segunda edición de las Jornadas 
Jurídicas con el Consejo General del Poder 
Judicial (CGPJ) bajo el título Los Juzgados 
de Lo Mercantil y las Empresas Españolas, 
con la participación de miembros del 
CGPJ, el Tribunal Supremo, magistrados, 
catedráticos de Derecho Mercantil, así 
como de socios especialistas en la materia 
de los principales despachos de abogados, 
que trataron temas como la aplicación 
práctica de la Reforma Concursal; las 
reclamaciones de daños por infracciones 
de competencia derivados de cárteles; 
el Derecho societario; o las nuevas 
tecnologías en materia de propiedad 
intelectual e industrial. 

Igualmente, el Departamento Legal ha 
participado en multitud de ponencias 
y conferencias jurídicas especializadas, 
tanto dentro como fuera de CEOE, 
en colaboración con responsables y 
especialistas jurídicos de todos los 
ámbitos. En concreto, este año hemos 

recibido en CEOE a varios miembros del 
CGPJ, a magistrados del Tribunal Supremo, 
a representantes del Ministerio de Justicia, 
al presidente de la Comisión de Asuntos 
Jurídicos (JURI) del Parlamento Europeo, 
representantes de la CNMC, catedráticos 
de Derecho Mercantil, además de 
los especialistas de los principales 
despachos de abogados de España, que 
han explicado las novedades jurídicas en 
el ámbito mercantil y empresarial.

Asimismo, en colaboración con los depar-
tamentos de Relaciones Internacionales, 
Empresas y Organizaciones y Asuntos Pú-
blicos y Relaciones con las Cortes, se ha 
celebrado una Sesión de Acogida en CEOE 
de alumnos del Grado de Derecho del 
ISDE, con el objetivo de mostrar a alumnos 
universitarios distintos aspectos de la la-
bor que se desarrolla en CEOE y de la im-
portancia de las empresas españolas.

Por su parte, la Comisión Legal ha incre-
mentado su número de miembros, al-
canzando los 420. Las organizaciones y 
empresas españolas han realizado pro-
puestas empresariales desde el consenso 
en consultas públicas y proyectos de ley 
de contenido jurídico, que se han trasla-
dado a los distintos grupos parlamenta-
rios y ministerios a través de documentos 
de enmiendas o de posición expresiva de 
la opinión de las empresas españolas.

En cuanto a los grupos de trabajo de la 
Comisión Legal, cabe destacar la actividad 
del Grupo de Trabajo sobre Acciones 
Colectivas, que se ha reunido para 
elaborar un completo documento de gran 
complejidad técnica, remitido al Ministerio 
de Justicia sobre el Anteproyecto de Ley 
de acciones de representación para la 
protección de los intereses colectivos de 
los consumidores.
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15 de febrero de 2023 El director del departamento Legal de CEOE, José María Campos, en la "Jornada de Re-
presentación para la Protección de los Consumidores", celebrada en CEOE

13 de diciembre de 2023 Reunión de la Comisión Legal de CEOE, presidida por Valentín Pich, con la asistencia 
de Juan Manuel Contreras, Subdirector de Ayudas Públicas y Proyectos Normativos de la CNMC



Adicionalmente, además de los 
proyectos propios de la Comisión Legal, 
el Departamento Legal ha asesorado y 
colaborado con el resto de las comisiones 
y departamentos de CEOE en cuestiones 
legislativas, cuando ha sido preciso por 
la materia que se analizaba, tanto en 
iniciativas nacionales como de la UE.

Por último, el Departamento Legal ha 
trabajado en 12 anteproyectos y proyectos 
de ley, de entre los que destacamos:

• Proyecto de Ley reguladora de la pro-
tección de las personas que informen 
sobre infracciones normativas y de 
lucha contra la corrupción (enero).

• Audiencia e Información Pública del 
Ministerio de Justicia sobre el Antepro-
yecto de Ley de Acciones de Repre-
sentación para la Protección de los 
Intereses Colectivos de los Consumi-
dores. Documento de posición (ene-
ro).

• Consulta Pública previa del Ministe-
rio de Hacienda y Función Pública a la 
elaboración del Proyecto de Ley por la 
que se modifica la Ley 19/2013, de 9 di-
ciembre, de Transparencia, Acceso a 
la Información Pública y Buen Gobier-
no. Documento de posición (enero-fe-
brero).

• Consulta pública sobre el Anteproyec-
to de ley de protección de los intere-
ses colectivos de los consumidores. 
Documento de posición (enero-ma-
yo).

• Audiencia e Información Pública del 
Ministerio de Justicia sobre el Antepro-
yecto de Ley de modificaciones estruc-
turales de sociedades mercantiles, en 
lo que atañe a las transformaciones, 
fusiones y escisiones transfronterizas 
(febrero).

• Audiencia e Información Pública del 
Ministerio de la Presidencia, Relacio-
nes con las Cortes y Memoria Demo-
crática sobre el Anteproyecto de Ley  
Orgánica de representación parita-
ria de mujeres y hombres en órganos 
de decisión. Documento de posición 
(marzo).

• Participación pública en la propuesta 
de Directiva del Parlamento Europeo 
y del Consejo sobre diligencia debida 
de las empresas en materia de sos-
tenibilidad y por la que se modifica la 
Directiva (UE) 2019/1937 COM/2022/71, 
publicada por el Ministerio de Asuntos 
Económicos y Transformación Digital. 
Documento de posición (abril).

• Audiencia e Información Pública del 
Ministerio de Consumo sobre el Pro-
yecto de Real Decreto por el que se re-
gula el sistema Arbitral de Consumo. 
Documento de posición (abril-mayo).

• Consulta Pública del Ministerio de 
Consumo sobre el Decreto por el que 
se aprueba el Reglamento del Pro-
cedimiento Sancionador en materia 
de Consumo. Documento de posición 
(mayo).

• Real Decreto-ley 6/2023, de 19 de di-
ciembre, por el que se aprueban me-
didas urgentes para la ejecución del 
Plan de Recuperación, Transforma-
ción y Resiliencia en materia de ser-
vicio público de justicia, función pú-
blica, régimen local y mecenazgo  
(diciembre).

• Información sobre cambios en el An-
teproyecto de ley de Acciones de Re-
presentación para la Protección de 
los Intereses Colectivos de los Consu-
midores (diciembre).

o Proyecto de Ley Orgánica de repre-
sentación paritaria y presencia equi-
librada de mujeres y hombres (di-
ciembre).
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El Departamento Legal ha informado y 
participado en las siguientes consultas de 
ámbito de la UE:

• Reglamento sobre subvenciones ex-
tranjeras que distorsionan el Mercado 
Interior (enero).

• Declaración conjunta de la industria 
sobre Diligencia Debida (enero).

• Propuesta de Directiva para la moder-
nización del Derecho de Sociedades 
en el ámbito digital (marzo).

• Diligencia debida en materia de sos-
tenibilidad empresarial.  Ejemplos de 
barreras del mercado único (marzo).

• Acuerdo de la dirección de la Comisión 
JURI sobre diligencia debida (CS3D) 
(abril).

Y sobre mercado interior:

• Petición de información sobre barre-
ras a la unidad de mercado en España 
(14 de marzo). 

• Consulta sobre el futuro del mercado 
único, colaborando con otros depar-
tamentos y liderado por la Delegación 
de Bruselas (10 de noviembre). 

• Informes puntuales de las actuaciones 
de la CNMC sobre la Ley de la Garantía 
de la Unidad de Mercado.

Asimismo, y por último, durante el año 
2023 el Departamento Legal ha organiza-
do jornadas y ha participado como invi-
tado en ponencias y mesas redondas ju-
rídicas:

• REFOR-CGE. Exposición y debate sobre 
el crédito público en el texto de la Ley 
Concursal (19 de enero).

28 de marzo de 2023 José María Campos interviene en la "Jornada sobre la protección de las personas que 
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupción", celebrada en CEOE



• CEOE-Uría & Menéndez-Pérez Llor-
ca-Cuatrecasas. Acciones de repre-
sentación para la protección de los 
intereses colectivos de los consumi-
dores (15 de febrero). 

• Garrigues. Acciones Colectivas. Cues-
tiones prácticas de las Acciones Co-
lectivas (9 de marzo).

• CEOE-Ministerio de Justicia-KPMG- 
Cuatrecasas. Jornada sobre la nue-
va regulación de la protección de las 
personas que informen sobre las in-
fracciones normativas y de lucha 
contra la corrupción (28 de marzo).

• CEOE-AESAE. Canal de denuncias, 
obligatoriedad y riesgo penal para las 
empresas: prevención y cumplimiento 
(13 de abril).

• Congreso Aranzadi. Directiva sobre las 
acciones de representación: Legiti-
mación extraordinaria (27 de abril).

• 10º Congreso ANESAR. Lo público y lo 
privado como competidores en el 
mundo empresarial (11 de mayo).

• II Edición de Jornadas Jurídicas CEOE-
CGPJ. Los juzgados de lo mercantil y 
las empresas españolas (26 y 27 de 
junio).

• Intervención en la Junta Directiva de 
FENEVAL (13 de noviembre).

• Reunión de la Comisión Legal de FEIQUE. 
Intervención sobre la Directiva de Dili-
gencia Debida, Ley de Transparencia y 
Grupos de Interés (29 de noviembre). 
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Denuncias, obligatoriedad y el riesgo penal para las empresas: prevención y cumplimiento", celebrada en CEOE
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DEPARTAMENTO
FINANCIERO 
Y DE RECURSOS

El ejercicio que finalizó el 31 de diciembre 
de 2023 pone en relieve unos sólidos re-
sultados financieros. Todo esto es posible, 
una vez más, por el cumplimiento de los 
objetivos económicos de todos los de-
partamentos, así como por el esfuerzo de 
toda la organización para reducir gastos 
operativos y por la confianza que las or-

ganizaciones y empresas asociadas han 
depositado en CEOE. 

Hemos de destacar que parte de estos 
sólidos resultados provienen de la ten-
dencia alcista de los ingresos, con el in-
cremento de empresas y organizaciones 
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19 de julio de 2023 Escenario de la Asamblea CEOE 2023, celebrada en el auditorio del Comité Olímpico Español

19 de julio de 2023 Personal de CEOE en la entrega de acreditaciones a los asistentes a la Asamblea CEOE 2023



que se mantiene a lo largo de los últimos 
años. El mayor volumen de actividad den-
tro de la organización implica una mayor 
necesidad de control de presupuestos, 
gestión de cobros, planificación de la te-
sorería, etc. Adicionalmente, el dividendo 
cobrado de CEOE Campus ha contribuido 
a impulsar los buenos resultados del año.

Uno de los hitos más relevantes de este 
Departamento a nivel operativo ha sido 
la consolidación del nuevo ERP, con el 
cambio a SAP, que propicia una ma-
yor automatización de tareas, un mayor 
control de los procesos y mayor rapidez 
a la hora de planificar los recursos em-
presariales. Este sistema no solo ayuda al 
Departamento Financiero, sino que sirve 
como herramienta unificada para el con-
trol de costes de los diferentes proyectos 
en los que participa la organización, o 

también para el control de las notas de 
gastos de los departamentos de CEOE, 
de forma que queda todo totalmente di-
gitalizado. Esta inversión en el nuevo ERP 
se enmarca en el plan de modernización 
que tiene CEOE como una de sus palan-
cas de cambio.

En 2024 se continuará con la implanta-
ción de nuevas herramientas que nos da 
este sistema para el control de pedidos, 
compras, etc., todo ello para una mayor 
seguridad en los procesos internos de 
CEOE.

Otro de los hitos destacables ha sido la 
realización de una de las operaciones 
más importantes que ha tenido lugar al 
cierre de este ejercicio, como es la com-
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19 de julio de 2023 Entrega de acreditaciones a los asistentes a la Asamblea CEOE 2023
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19 de julio de 2023 Mesa de recogida de acreditaciones para los miembros asistentes a la Asamblea CEOE 
2023

19 de julio de 2023 Público asistente a la Asamblea CEOE 2023, celebrada en el auditorio del Comité Olímpico 
Español
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19 de julio de 2023 Logo de CEOE en la Asamblea CEOE 2023, celebrada en el auditorio del Comité Olímpico 
Español

pra de una nueva sede en Bruselas, en 
aras de incrementar nuestra presencia 
europea y ofrecer este espacio para pue-
dan utilizarlo nuestras organizaciones y 
empresas.

Asimismo, se continúa con las obras de 
modernización de la sede de CEOE en 
Madrid, con la continua inversión para 
dotar al edificio de toda la infraestructura 

necesaria en materia de prevención y de 
seguridad.

Finalmente, el Departamento Financiero, 
bajo la supervisión de la Secretaría Ge-
neral, ha elaborado un presupuesto para 
el año 2024 que mantiene los buenos re-
sultados de estos ejercicios para garan-
tizar la viabilidad económica de la orga-
nización y de toda su estructura.
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DEPARTAMENTO
DE TURISMO,
CULTURA Y DEPORTE

El departamento de Turismo, Cultura y De-
porte encaró el año 2023 con una combi-
nación de optimismo y preocupación. Por 
un lado, los resultados finales de la tem-
porada turística y los datos de recupera-
ción del consumo de cultura y la afluencia 
a eventos deportivos ratificaron este opti-
mismo, pero al mismo tiempo, nos enfren-
tamos a grandes retos en las tres grandes 
industrias que atendemos.

En este contexto, nos propusimos diseñar 
un mapa de riesgos que nos permitiera 
identificar, analizar y priorizar las propues-
tas a impulsar desde CEOE en materia tu-
rística, en la mejora de la competitividad 
de las industrias culturales y creativas, y 
para el impulso de la industria del deporte. 
Esta hoja de ruta se elaboró en línea con 
el código ético y estatutos de CEOE, tra-
bajando desde el consenso, tanto inter 
como intra sectorialmente, con todos los 
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miembros adheridos al Consejo de Turis-
mo y a la Comisión de Cultura y Deporte 
en paralelo.

Este trabajo se basó en las jornadas de 
trabajo que desarrollamos de forma ver-
tical, por sectores, y horizontal, abordando 
temas como la digitalización, la sosteni-
bilidad, la conectividad y el conocimiento. 
En el caso del turismo, también sirvió para 
consolidar el plan de trabajo presentado 
en octubre de 2022 como hoja de ruta del 
sector turístico español.

El resultado obtenido nos llevó a identi-
ficar tres áreas clave en materia turísti-
ca. En primer lugar, la gobernanza en los 
destinos turísticos se reveló como un eje 
básico sobre el que actuar. Una de las de-
bilidades identificadas fue la estructura 

competencial del turismo en la adminis-
tración española, lo que dificulta la unidad 
de mercado y la competencia territorial.

Nos propusimos diseñar 
un mapa de riesgos que 
nos permitiera identificar, 
analizar y priorizar las 
propuestas a impulsar 
desde CEOE en materia 
turística, en la mejora 
de la competitividad de 
las industrias culturales 
y creativas, y para el 
impulso de la industria del 
deporte. 

10 de octubre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, participa en la 
jornada "Andalucía, referente de la industria musical española", celebrada en Sevilla
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3 de noviembre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, interviene en 
la mesa sobre turismo deportivo de la jornada "Coming Up 2023", organizada por "Spain is Excellence" (Madrid)

26 de septiembre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, en el evento 
"La cultura como bien publico esencial", organizado por la Diputación Provincial de Cáceres
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En segundo lugar, nos centramos en las 
palancas que definen las ganancias de 
competitividad. La poli crisis actual, gene-
rada por la pandemia, ha resultado en un 
crecimiento no previsto de los costes y la 
necesidad de inversión para adaptarse a 
la doble transición verde y digital.

Por último, abordamos lo que en las em-
presas llamamos facilitadores. El talento y 
la tecnología son fundamentales para la 
sostenibilidad y la competitividad del sec-
tor, pero enfrentan desafíos como la rigi-
dez normativa y la necesidad de adapta-
ción de los puestos de trabajo.

Estamos ante un nuevo 
ciclo turístico, marcado 
por circunstancias 
coyunturales y 
estructurales, donde 
la planificación 
administrativa/política va 
más lenta que la velocidad 
que marca el mercado.

30 de juniode 2023 El presidente del Consejo de Turismo, Juan Cierco, en el evento "Retos del sector turismo 
ante la Presidencia española de la Unión Europea", celebrado en Madrid
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Estamos ante un nuevo ciclo turístico, 
marcado por circunstancias coyunturales 
y estructurales, donde la planificación ad-
ministrativa/política va más lenta que la 
velocidad que marca el mercado. Desde 
CEOE y el Consejo de Turismo presenta-
mos este plan como un reflejo de nues-
tro compromiso con un modelo turístico 
más sostenible social, medioambiental y 
financieramente, sinónimo de más bien-
estar para todos.

Este documento nos ha guiado en nues-
tras aportaciones a la Estrategia de Turis-
mo 2030, desarrollada a través del Con-
sejo Nacional de Turismo, así como en 
nuestro trabajo en la presidencia europea 
del Consejo. 

Hemos abordado temas como la regula-
ción de los alquileres de corta duración y 
el seguimiento de la aplicación de los fon-
dos europeos para la transformación del 
sector. En total, el Consejo de Turismo de 
CEOE se reunió en 11 ocasiones a lo largo 
de 2023 y presentó un total de 13 docu-
mentos elaborados en el seno del depar-
tamento. 

En las industrias culturales y creativas, así 
como en la industria del deporte, con la 
misma metodología, hemos identifica-
do prioridades como la financiación y la 
revisión de normativas para impulsar la 
competitividad. Además, hemos fortale-
cido alianzas y consolidado nuestro posi-
cionamiento como interlocutores válidos 
en ambos sectores.

Hemos organizado diversos eventos con el 
objetivo de abrirnos a la sociedad y com-
partir el conocimiento generado con hu-
mildad y generosidad. Entre estos eventos 
destacan las actividades desarrolladas 

en el contexto de la presidencia europea, 
así como el I Simposium Nacional de Tu-
rismo, el programa de emergencias de la 
cultura y el desarrollo del plan nacional de 
deporte.

Es importante mencionar especialmen-
te el documento del modelo nacional del 
deporte español, que surgió de este últi-
mo evento y sirvió como guía en el diá-
logo impulsado a través del Consejo Su-
perior de Deportes (CSD) en el marco del 
programa Deporte es Futuro, en el cual 
hemos desempeñado un papel activo. En 
concreto, desde el departamento se han 
presentado siete documentos en materia 
de cultura y deporte.

Además, continuamos con nuestra la-
bor de lobby, seguimiento de normativas, 
acuerdos y propuestas, participación en 
los procesos de enmiendas nacionales 
y europeos. Reuniones de alto nivel y fo-
mento de las alianzas privado-públicas y 
privado-privadas, así como mediación en 
las generadas entre diferentes agentes 
públicos en la denominada gobernanza 
multinivel. Papel de apoyo que en esta úl-
tima parte le dimos a nuestras organiza-
ciones territoriales y sectoriales. 

En las industrias culturales 
y creativas, así como 
en la industria del 
deporte, con la misma 
metodología, hemos 
identificado prioridades 
como la financiación y la 
revisión de normativas 
para impulsar la 
competitividad.
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31 de enero de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, y el presidente del 
Consejo de Turismo de CEOE, Juan Cierco, en la reunión del Consejo de Turismo de CEOE, con la participación 
de la secretaria de Estado de Turismo, Rosana Morillo

18 de diciembre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, en la "Cumbre 
del Sector Turístico: Estrategia y Agenda para un Liderazgo Sostenible", organizada por CEOE y celebrada en 
Madrid
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16 de junio de 2023 El presidente del Consejo de Turismo de CEOE, Juan Cierco, en la cumbre "ITH Innovation 
Summit 2023"

En este año, se ha seguido implementan-
do la comunicación con los socios, ade-
más de por los canales habituales, por 
medio de la #ComunidadCEOETurismo y 
de la #ComunidadCEOECulturayDeporte, 
donde se han compartido más de 800 ar-
chivos de interés común y ha contado con 
la participación de más de 300 usuarios. 

El balance es positivo, pero aún quedan 
desafíos por delante. Seguiremos traba-
jando para afianzar nuestro papel en las 
tres industrias y aprovechar las oportuni-
dades que se presenten en el año 2024.
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FUNDACIÓN CEOE

La Fundación CEOE ha seguido crecien-
do en el año 2023 y es ya una entidad de 
referencia para nuestro tejido productivo 
y en el ámbito de las fundaciones corpo-
rativas. Como gran activo estratégico de 
CEOE, ha priorizado la misión centrada en 
favorecer las transformaciones económi-
cas y los avances sociales desde las em-
presas españolas como actores funda-
mentales de la sociedad civil y vehículos 
para el interés general, poniendo siempre 
a la persona en el centro de sus actuacio-
nes. Y, siempre, adaptándose a la nueva 
realidad, optimizando el impacto de su 
actividad y la medición de sus resultados. 

La Fundación ha avanzado sobre la base 
del gran compromiso social de las em-
presas españolas y del apoyo permanen-
te de CEOE, a través de todos sus depar-
tamentos. Este avance se ha reflejado en 
nuevos proyectos que se han puesto en 
marcha y que la han convertido en un 
aliado útil de la sociedad española, con 
capacidad para tener impacto social po-
sitivo. Y en la Fundación de las empresas 
españolas, de todos los sectores y de to-
dos los territorios, con vocación absolu-
tamente nacional, mejorando su imagen 
y posicionamiento y reforzando el sentido 
de pertenencia a la organización.
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La Fundación ha cumplido los objetivos 
priorizados en la estrategia que se puso 
en marcha en 2021 y ha aumentado las 
acciones destinadas a canalizar la acción 
social de las empresas españolas. Junto a 
ello, ha incorporado nuevos patronos a su 
Patronato, de CEPYME y ATA en 2021, y ha 
afrontado con éxito la aprobación de las 
cuentas anuales 2022 y la elaboración, a 
finales de 2023, de un nuevo Plan de Ac-
tuación.

La prioridad ha sido el desarrollo de los 
objetivos destacados en sus cinco pila-
res estratégicos de acción (Empresa y 
competitividad; La empresa como actor 
constitucional; La persona en el centro de 
la empresa; La acción social de las em-
presas;  y el Buen gobierno de la empresa) 
desde el valor del compromiso social de 

las empresas españolas como palanca 
para crecer en competitividad y en talen-
to. En 2023, la Fundación ha desarrollado 
un total de 25 proyectos con vocación 
de continuidad, a través de más de 400 
acciones diferentes, y ha priorizado la co-
laboración público-privada con la Admi-
nistración como principio esencial de ac-
tuación. 

Los objetivos destacados en sus cinco 
pilares estratégicos de acción son los si-
guientes: 

• Empresa y competitividad. Defensa 
de la empresa como actor económi-
co fundamental, apoyo a la libertad de 
empresa, el libre mercado, la compe-
titividad, la productividad y la interna-
cionalización, impulso a la innovación 

20 de diciembre de 2023 La Fundación CEOE recibe, de manos de su presidenta, Fátima Báñez, uno de los "VIII 
Premios Recyclia de Medio Ambiente".
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empresarial y la transformación digital 
y fomento del emprendimiento y el es-
píritu empresarial.

• La empresa, actor constitucional. De-
fensa de la empresa como elemento 
cohesionador y actor social y econó-
mico del Estado de derecho, fortale-
cimiento del papel constitucional de 
la empresa (hacia el exterior, a través 
del diálogo social; hacia su interior, 
a través de la negociación colecti-
va) y promoción de la formación y la 
concienciación sobre la relevancia 
del diálogo social y la negociación 
colectiva, convirtiendo a la Fundación 
en un observatorio de buenas prácticas 
y nuevas ideas sobre la realidad social 
y laboral.

• La persona en el centro de la empre-
sa. Apoyo a la formación para la em-
pleabilidad y el talento como activo 
estratégico, impulso a la educación de 
calidad y para todos y apuesta por la 
igualdad de oportunidades, la diversi-
dad y la autonomía personal.

• Acción social de las empresas. Apues-
ta por una RSC en la empresa del si-
glo XXI entendida en el sentido más 
amplio y por una acción social como 
muestra del compromiso solidario de 
las empresas españolas.

• Buen gobierno de la empresa. Impul-
so a la transparencia, los códigos de 
buen gobierno y las buenas prácticas 
en las empresas como garantía de 
confianza, talento y marca, fomentan-
do estructuras de control, ejemplari-
dad y lucha contra el fraude y promo-
cionando la ética digital, la protección 
de datos y las acciones sobre ciberse-
guridad.

PROYECTOS Y ALIANZAS 
MÁS SIGNIFICATIVOS, 
CONSOLIDADOS O 
INICIADOS EN 2023

PROYECTOS PROPIOS 
Como complemento de CEOE para traba-
jar por el crecimiento, la competitividad 
y la atención a los más vulnerables, su-
mando esfuerzos y voluntad de todos en 
beneficio de España. 

Empresas Que Ayudan. Nació en 2020, 
con motivo de la crisis provocada por la 
COVID-19, para contribuir a coordinar la 
solidaridad de las empresas españolas. 
Su impacto en familias en riesgo de exclu-
sión social o extrema pobreza fue de más 
de 350.000 personas, con más de 25 to-
neladas de material donado y con más de 
40 ONG colaboradoras. 

En 2023, en el marco de sus principios, se 
puso en marcha el proyecto Empresas 
Por Ucrania, que supone una reactivación 
de Empresas Que Ayudan, con motivo de 
la crisis social y humanitaria provocada 
por la invasión de Ucrania. La plataforma 
puesta en marcha para ayudar a la inte-
gración a través del empleo y la forma-
ción se ha convertido en un referente en 
las acciones de ayuda a los ucranianos 
que llegan a España. Actualmente, reco-
ge más de 17.000 vacantes de empleo pu-
blicadas y cuenta con la participación de 
2.700 empresas y con 3.100 usuarios regis-
trados. 

Se han puesto en marcha y se mantienen 
activos unos puntos de atención presen-
cial en los CREADE de Pozuelo de Alarcón, 
Barcelona, Alicante y Málaga, con estands 
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12 de junio de 2023 Acto de presentación del proyecto piloto "Emplea-Lab" de Cáritas y Fundación CEOE, cele-
brado en Ourense.

16 de junio de 2023 Presentación en la sede de CEOE Castilla y León del proyecto "Emplea-Lab", promovido por 
la Fundación CEOE



propios de la Fundación CEOE. Esta labor 
se ha complementado con ayuda huma-
nitaria directa, con la adquisición y envío 
a la zona de conflicto de una ambulancia 
blindada, junto a la Embajada de Ucrania 
en España. Por toda esta labor, la Fun-
dación CEOE ha sido condecorada por la 
Embajada de Ucrania.

Emplea Lab. Proyecto junto a Cáritas Es-
pañola, nacido en 2022 y que se ha de-
sarrollado principalmente en 2023. Cul-
mina en marzo de 2024. Su ejecución se 
ha centrado, de manera prioritaria, en la 
atención a personas beneficiarias del in-
greso mínimo vital (IMV) y, de manera 
complementaria, a personas en situación 
de vulnerabilidad o exclusión social, que 
se encuentren en edad laboral. 

Se definen y desarrollan itinerarios inten-
sivos en orientación laboral, formación en 
competencias digitales y básicas e inter-
mediación para mejorar la empleabilidad 
de estas personas mediante itinerarios de 
inclusión. Un proyecto piloto de innovación 
social con una metodología específica: 
partiendo de una entrevista inicial y de un 
diagnóstico de empleabilidad y con la in-
corporación de los participantes a un gru-
po de control o a grupos de tratamiento. 
Se ha trabajado en once provincias espa-
ñolas de cinco comunidades autónomas 
distintas. Un proyecto en el que Fundación 
CEOE ha actuado en la fase de prospec-
ción empresarial e intermediación laboral 
y ha estado presente en la coordinación 
conjunta de toda la iniciativa junto a Cári-
tas Española, entidad adjudicataria de los 
fondos de financiación, a modo de cogo-
bernanza.

Plan Sumamos Salud+Economía. Consi-
guió poner a disposición de las Adminis-
traciones Públicas toda la capacidad de 

la iniciativa privada en el camino hacia la 
recuperación social, económica y del em-
pleo ante la difícil situación provocada por 
la COVID-19. 

En 2023, el principal eje de actuación del 
Plan ha sido la atención a personas vulne-
rables, priorizando la formación, la orien-
tación y la reincorporación de quienes 
que se han quedado fuera del mercado 
de trabajo como consecuencia de la pan-
demia de manera preferente, con conve-
nios estrechos de colaboración con otras 
fundaciones e instituciones, para hacer la 
transición hacia sectores de mayor acti-
vidad. 

En este marco, destaca la alianza con la 
Fundación “la Caixa” para unir la red de 
su Programa Incorpora al Plan Sumamos 
y actuar juntos en el proyecto, que se ex-
tiende ya por 13 CC AA, a través de sus or-
ganizaciones empresariales territoriales 
adheridas. La Fundación CEOE ha renova-
do el convenio con Fundación “la Caixa”, 
convirtiéndose así en un actor fundamen-
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Plan Sumamos 
Salud+Economía, puso 
a disposición de las 
Administraciones Públicas 
toda la capacidad de 
la iniciativa privada 
en el camino hacia la 
recuperación social, 
económica y del empleo 
ante la  situación 
provocada por la 
COVID-19. 
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tal para el acercamiento y el contacto con 
la empresa en el proceso de intermedia-
ción a través de nuestras organizaciones 
territoriales y para ofrecer un nuevo mar-
co jurídico a nuestra colaboración. El año 
2023 se cerró con 42.130 contrataciones 
de personas en situación de vulnerabili-
dad, la cifra más alta conseguida por el 
Programa Incorpora desde su creación en 
2006.   

Digitalización Sostenible. Proyecto que en 
2023 ha lanzado su tercera edición, con 
un balance satisfactorio que supera los 
objetivos iniciales. La Fundación CEOE ha 
sido galardonada con el Premio Recyclia 
de Medio Ambiente. En el año 2023, el pro-
yecto 'Digitalización Sostenible' entregó 
equipos informáticos a 25.000 beneficia-
rios, un 25% más que el año anterior.

LAS ALIANZAS

Fundación CEOE ha continuado traba-
jando en alianzas estratégicas con ins-
tituciones y entidades de prestigio como 
vía para aportar valor y multiplicar resul-
tados en la acción social de las empresas 
españolas. En 2023, se han priorizado los 
siguientes objetivos específicos:

• Impulso a las acciones de apoyo a la 
formación para la empleabilidad y 
la inserción laboral. En este sentido, 
se ha avanzado en el desarrollo de la 
Alianza con el Ministerio de Defensa, 
firmada en abril de 2021, para la for-
mación e inserción laboral en la vida 
civil del personal militar al finalizar su 

11 de mayo de 2023 La presidenta de la Fundación CEOE, Fátima Báñez, en la "Jornada sobre Cambios en los 
Perfiles Profesionales y Necesidades de Formación Profesional en España: Perspectiva 2030"



vida profesional en las Fuerzas Arma-
das y que ha cristalizado en el proyec-
to Es Tu Fuerza. 

• El talento como activo estratégico y la 
igualdad y la diversidad como factor 
de competitividad, apostando por los 
liderazgos en excelencia. 

o La Fundación trabaja como socio 
fundador de la asociación Closin-
Gap, para reforzar el talento y los 
liderazgos femeninos, participan-
do en las reuniones de sus órga-
nos de gobierno, en la elaboración 
de índices e informes sectoriales, 
en proyectos de divulgación 
(como los celebrados con la 

Cámara de Comercio de España 
en trece ciudades españolas) y en 
programas como el de mentoring 
cruzado o el toolkit de buenas 
prácticas. 

o Junto a la entidad 50&50 GL, y 
con la dirección académica de IE 
University, la Fundación participa 
el Programa de formación 
#ChicasImparables, que impulsa 
a mujeres jóvenes a soñar a lo 
grande y perseguir sus metas a 
través de modelos de liderazgo 
responsables. El programa agrupa 
ya a más de 650 alumnas a lo largo 
de sus ediciones. Su misión: formar 

22
1

FU
N

D
A

C
IÓ

N
 C

EO
E

14 de marzo de 2023 Acto con motivo de la firma del convenio de colaboración entre la Fundación CEOE y la 
Confederación de Empresarios de Tenerife (CEOE Tenerife) para favorecer la inclusión laboral de colectivos 
vulnerables en el marco del "Programa Incorpora"
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16 de noviembre de 2023 Acto inaugural de la cuarta edición del "Progama RADIA", impulsado por Fundación 
ONCE, Fundación CEOE y la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Españolas (CCS) y celebra-
do en la sede de CEOE.

1 de febrero de 2023 La presidenta de la Fundación CEOE, Fátima Báñez, en el evento de la Fundación Dualiza 
Aragón, celebrado en CEOE Aragó.



en liderazgo femenino e integral 
y fomentar el emprendimiento 
femenino como motor de impulso 
para la transformación de la 
sociedad. 

En 2023, la Fundación CEOE 
participó en una nueva edición 
del Programa, que complementó 
con su intervención en las 
Jornadas #MujeresyLiderazgo y 
en otros, como las secciones de 
#MujeresInspiradoras. 

• La persona en el centro de la acción 
social de las empresas españolas. 
En este ámbito, destaca el proyecto 
Campus para la Vida, de la Fundación 
Resetea, de la que Fundación CEOE 
forma parte como patrono. Se trata 
de una organización sin ánimo de lu-
cro, constituida a finales de 2022, que 
nace como entidad canalizadora del 
proyecto de una ciudad de la integra-
ción, como proyecto para la vida y la 
inserción social y laboral, en Boadilla 
del Monte (Madrid).

El objeto principal del proyecto es la 
creación de un centro sociosanitario, 
de formación y deportivo, para la 
asistencia, docencia e investigación en 
favor de las personas con discapacidad 
tras el tratamiento hospitalario y 
para la asistencia tras la adquisición 
de la misma, con tiempo limitado, 
para su inclusión social y laboral.  

Se trata de resetear la vida de los 
pacientes a través de su normalización 
y su rehabilitación integral, cubriendo 
el vacío que existe entre el alta 
hospitalaria y la normalización de 
la vida ante la nueva situación. Se 

persigue preparar a las personas 
no para la dependencia sino para 
la independencia, con soluciones 
globales, evitando que la discapacidad 
arraigue de forma patológica en sus 
corazones y en sus mentes.  

Se pretende también fomentar la 
iniciación y la promoción deportiva en 
personas con discapacidad a través 
de contextos inclusivos, tratando de 
extender los beneficios del deporte 
adaptado como vía para el fomento de 
su salud y calidad de vida, así como la 
incorporación al deporte paralímpico.

También busca ser un punto de 
referencia en la difusión, conocimiento 
y mejores prácticas de las actividades 
físicas y los deportes adaptados 
orientados a la salud de las personas 
con discapacidad para conocimiento 
de la sociedad en general y su 
integración.

• Alianza #CEOPorLaDiversidad. Cre-
cimiento del proyecto, con el lanza-
miento de una cuarta edición en 2023 
que ha batido un nuevo récord, con 
91 empresas. Fundación CEOE parti-
cipa en todas sus acciones, sesiones 
y encuentros, junto a la Fundación 
Adecco). En el marco de esta alianza 
se ha activado la Cátedra Liderazgo y 
Diversidad, junto a la Universidad Car-
los III de Madrid (UC3M) y la Fundación 
Adecco. 

• Además, la Fundación ha firmado un 
nuevo acuerdo con la Fundación ONCE 
y la Conferencia de Consejos Sociales 
de las Universidades Españolas para la 
celebración de dos nuevas ediciones 
del Programa Radia (la cuarta edición 
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se inició en octubre de 2023), como 
apuesta por una sociedad digital in-
clusiva, igualitaria e innovadora. Por el 
programa ya han pasado 167 alumnas 
con discapacidad. El 62% de las par-
ticipantes que llegaron a la fase final 
del proyecto mejoraron su empleo o 
consiguieron uno tras el proceso de 
formación. 

Además de ello, también cabe destacar 
los siguientes proyectos y alianzas, impul-
sados o consolidados en 2023:

• La colaboración con el Ejército de Tie-
rra, la Armada y la Guardia Civil en 
materia de cultura de defensa y se-
guridad, y conservación y difusión 
del patrimonio histórico artístico. La 
Fundacion CEOE mantiene activos di-
ferentes acuerdos con el Ejército de 
Tierra, la Armada y la Guardia Civil y 
ha celebrado jornadas de información 
y sensibilización conjuntas, con el ob-
jeto de poder colaborar estrechamen-
te en la difusión y conservación de su 
importantísimo patrimonio histórico 
artístico, con el foco puesto en el valor 
de la Cultura de la Defensa, buscando 
agrupar a las empresas que quieran 
enfocar su responsabilidad social em-
presarial en este ámbito. La colabora-
ción ya ha fraguado en aportaciones 
concretas de las empresas españolas 

destinadas a la difusión y conserva-
ción del patrimonio militar, rubricadas 
en convenios específicos en el año 
2023, en el marco de esta alianza.

• El impulso al acuerdo de colaboración 
con la Fundación PwC, con la finalidad 
de poner en valor ante la sociedad 
la labor que realizan las fundaciones 
corporativas puestas en marcha por 
las empresas en España. Se han con-
cluido y presentado informes como el 
relativo al Cash Flow Social, con la ac-
tualización a lo largo de 2023 del infor-
me presentado en su primera edición 
(presentado en marzo de 2024) o el 
que analiza su acción social interna-
cional (en 2022).

• La Alianza con Code.org y CEOE para 
el impulso de la enseñanza de la pro-
gramación y computación en España. 

• La Alianza con CEOE y el Comité Olím-
pico Español (COE) para el fomento 
mutuo de los valores que comparten 
la empresa y el deporte.

• El impulso a la Alianza con la Fun-
dación General CSIC por el proyecto 
Ciencia y Empresa, para promover y 
difundir iniciativas de colaboración 
público-privada en el marco de la I+-
D+i aplicadas al impulso social y em-
presarial de España, fomentando lí-
neas de comunicación y colaboración 
entre los centros y grupos de investi-
gación del CSIC y las empresas y or-
ganizaciones de todo el territorio na-
cional asociadas a CEOE. Se trata de 
apostar por la ciencia para la com-
petitividad, facilitando la transferencia 
del conocimiento y las tecnologías a 
las empresas. 

La Fundacion CEOE 
mantiene activos 
diferentes acuerdos con 
el Ejército de Tierra, la 
Armada y la Guardia 
Civil y ha celebrado 
jornadas de información y 
sensibilización conjuntas.
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1 de marzo de 2023 Firma del convenio suscrito entre la Fundación CEOE y Colegios del Mundo

• La Alianza con la Fundación CYD 
(Fundación Conocimiento y Desarro-
llo), del Banco Santander, por la mo-
dernización del sistema universitario 
español, la mejora de su contribución 
en el desarrollo económico y social de 
España y el acercamiento del ámbito 
universitario al tejido productivo y al 
ámbito empresarial.

• La Alianza con UWC España (Funda-
ción Comité Español de los Colegios 
del Mundo Unido) por el fomento del 
talento de los jóvenes estudiantes es-
pañoles, impulsando desde las em-
presas españolas, entre otras accio-
nes, el sistema de becas al estudio en 
el extranjero que ya tiene en marcha la 
Fundación UWC. 

• La Alianza con la Fundación Espa-
ñola del Corazón para la promoción 
de estilos de vida saludables entre la 

población y, en especial, aquella vin-
culada al ámbito laboral, a través del 
compromiso social de las empresas 
españolas, con el fin de prevenir las 
enfermedades cardiovasculares.

• Organización, junto a la Fundación 
Bertelsmann, la VII edición de los Pre-
mios Alianza para la FP Dual, entrega-
dos en la sede de CEOE, en Madrid, el 
7 de junio de 2023. La organización de 
los premios también será conjunta en 
próximas ediciones.

• Presentación del estudio “Cambios 
en los perfiles profesionales y nece-
sidades de FP en España. Perspectiva 
2030”, junto a las organizaciones terri-
toriales de CEOE y Caixabank Dualiza.  
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RELACIONES
CON LAS CORTES

1. PARTICIPACIÓN EN 
PROCESOS LEGISLATIVOS

Durante el año 2023, coincidiendo con 
la XIV Legislatura (3 diciembre 2019-30 
de mayo 2023) y la XV Legislatura (17 de 
agosto 2023- actualidad), el área de 

Asuntos Públicos y Relaciones con las Cor-
tes ha afianzado la presencia de CEOE en 
el día a día de la actividad parlamenta-
ria y legislativa de España, estableciendo 
vías para difundir la postura empresarial 
en todos aquellos temas que influyen de 
manera significativa en el desarrollo de la 
actividad económica y social de España. 
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Igualmente, se ha mantenido la presta-
ción de servicios de información y aseso-
ramiento a las organizaciones territoriales 
y sectoriales, así como a las empresas 
asociadas a la Confederación.

Después de un análisis detallado en cola-
boración con los departamentos técnicos 
de CEOE, y tras consultar a las comisiones, 
Consejos y grupos de trabajo correspon-
dientes, se han presentado en el ámbito 
parlamentario un total de cuatro pro-
puestas de enmiendas consensuadas en 
relación con importantes procedimientos 
legislativos como, por ejemplo, el Proyecto 
de Ley de Movilidad Sostenible, el Proyec-
to de Ley del Cine y la Cultura Audiovisual 
(en el Congreso de los Diputados) o el 
Proyecto de Ley por la que se regulan los 
Servicios de Atención a la Clientela (en el 
Senado).

Además, en respuesta a las solicitudes 
de los miembros asociados de CEOE, así 
como de los responsables de los depar-
tamentos y órganos consultivos y de es-
tudio, se han establecido contactos con 
varios grupos parlamentarios en ambas 
Cámaras para transmitir las propuestas 
pertinentes. 

También se han mantenido reuniones con 
organizaciones y empresas como UNESPA, 
AEEVCOS, Farmaindustria, Confebus, 
ANFAC, Marcas de Restauración, CEVE, 
SEOPAN, FECE, Foment, STANPA, CEAJE, 
FNEID, Coca-Cola, Orange, AENA, Abertis, 
CaixaBank, Redeia, ONCE, Agbar o Inditex, 
entre otras. 

16-17 de mayo de 2023 El director de Asuntos Públicos y Relaciones con Las Cortes de CEOE, José Luis Ayllón, 
junto al secretario general de CEOE, José Alberto González-Ruiz, en el "Encuentro de Secretarios Generales de 
las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE" celebrado en Valencia 
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2. PROPUESTAS 
ELECTORALES DE CEOE

CEOE, en colaboración con los distintos 
departamentos que conforman la Con-
federación, elaboró el informe 100 Priori-
dades Empresariales ante las Elecciones 
Generales entre los meses de junio y ju-
lio de 2023. Su propósito fue el de evaluar 
los objetivos que CEOE debía establecer 
de cara a la legislatura resultante de las 
elecciones generales del 23 de julio. Este 
informe presenta las principales áreas de 
enfoque para una agenda reformista que 
las empresas españolas consideran fun-
damental para guiar la acción del Gobier-
no y dirigir el trabajo de las Cortes Gene-
rales en la XV Legislatura. 

El documento se estructura alrededor de 
siete ejes cruciales con el fin de dar forma 
a las políticas económicas en los próxi-
mos años y asegurar el crecimiento eco-
nómico y la generación de empleo.

EJE 1 | El valor de las empresas como ga-
rantía de crecimiento

EJE 2 | Un marco regulatorio y económico 
favorable a la empresa

EJE 3 | Un entorno que impulse la competi-
tividad de la economía

EJE 4 | Un modelo económico en transfor-
mación

EJE 5 | Impulso sectorial para un creci-
miento más sólido

EJE 6 | Ampliar el espacio de las oportuni-
dades

EJE 7 | Nuestro compromiso con la Unión 
Europea

3. OTRAS ACTIVIDADES DEL 
DEPARTAMENTO

A lo largo del año, el Departamento ha 
realizado una monitorización semanal de 
las propuestas legislativas, las agendas 
de sesiones plenarias y comisiones tanto 
del Senado como del Congreso de los Di-
putados y ha seguido de cerca la prepa-
ración del Boletín de Cortes, que resume 
las agendas parlamentarias y el avance 

25 de octubre de 2023 Reunión con miembros del Comité de Asuntos Legales de BusinessEurope en su visita al 
Senado
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1 de marzo de 2023 Los directores de Asuntos Públicos y Relaciones con Las Cortes y de Legal de CEOE, José 
Luis Ayllón y José María Campos respectivamente, con miembros del Comité de Asuntos Legales de Busines-
sEurope en su visita al Senado

semanal de los procedimientos en ambas 
cámaras legislativas. 

• Envío semanal: Nota del Consejo de 
Ministros (con el cuadro de plazo de 
enmiendas) y Coordenadas Parla-
mentarias, con una difusión de alre-
dedor 800 receptores.

• Notas de seguimiento: elecciones, 
composición del Congreso y Senado, 
guía del Gobierno de España, etc. con 
una difusión de alrededor 800 recep-
tores.

• COPRES: visita de los delegados de Bu-
sinessEurope al Senado (junio de 2023)

• Curso sobre tramitación parlamen-
taria en CEOE (11 de mayo de 2023). El 
curso se centró en tres puntos:

o El sistema parlamentario español

o La organización del Parlamento

o La tramitación parlamentaria

o El objetivo de este curso ha sido 
el de acercar el conocimiento 
del funcionamiento de las Cortes 
Generales a los trabajadores 
de CEOE y a los miembros de la 
Comisión de Relaciones con las 
Cortes.

4. COMISIÓN DE 
RELACIONES CON LAS 
CORTES

El propósito de crear la Comisión de Rela-
ciones con las Cortes es iniciar una nueva 
etapa para este órgano durante el perio-
do 2022-2026, debido al creciente interés 
de organizaciones y empresas en influir en 
las relaciones entre CEOE y las institucio-
nes parlamentarias españolas. Por tanto, 
el objetivo principal de esta comisión es 
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coordinar la actividad legítima que CEOE 
realiza para defender los intereses em-
presariales, especialmente durante la tra-
mitación parlamentaria de las distintas 
iniciativas legislativas.

La misión general de la comisión es do-
ble. En primer lugar, busca transmitir la 
visión y las necesidades de las empresas 
y empresarios a las Cortes Generales. En 
segundo, pretende fortalecer su función 
como enlace con las instituciones parla-
mentarias, algo crucial para fomentar la 
transparencia entre estas instituciones y 
las empresas.

La comisión está liderada por Salvador 
Navarro, vicepresidente de CEOE y presi-
dente de la Confederación Empresarial 
de la Comunidad Valenciana (CEV), y por 
José Luis Ayllón, director del Departamen-
to de Asuntos Públicos y Relaciones con 
las Cortes, que actúa como secretario. 

En 2023, la comisión se reunió en tres oca-
siones, con la participación de los presi-
dentes y vicepresidentes de otros órganos 
consultivos de la Confederación, así como 
de los presidentes y secretarios generales 
de las organizaciones territoriales autonó-
micas.

Las reuniones se celebraron el 22 de mar-
zo (presencial), 20 de junio (presencial y 
online) y 11 de diciembre (presencial y on-
line). El principal objetivo de estas reunio-
nes es evaluar la actividad legislativa de 
CEOE ante las Cortes Generales y analizar 
el panorama político para establecer es-
trategias futuras. 

Además, con el fin de promover el diálogo 
y la transparencia entre CEOE y las Cortes 

Generales, la comisión propone una serie 
de actividades, como encuentros políticos  

para conocer de primera mano las postu-
ras y planes del Gobierno y de los princi-
pales partidos del país, así como sesiones 
de formación e información para CEOE 
sobre la actividad parlamentaria. Tam-
bién se contempla la convocatoria de re-
uniones extraordinarias específicas, tan-
tas veces como sea necesario en función 
de la relevancia de los temas a tratar. De 
momento, no se ha convocado ninguna 
reunión extraordinaria. 

Desde la constitución de la comisión, el 
presidente, Salvador Navarro, y el secreta-
rio, José Luis Ayllón, han mantenido reunio-
nes institucionales con las direcciones de 
la mayoría de los grupos parlamentarios, 
tanto en el Congreso como en el Sena-
do. Esta labor institucional se ha repetido 
al inicio de la XV Legislatura con la nueva 
composición de las Cámaras surgidas de 
las elecciones del 23 de julio de 2023.

25 de octubre de 2023 El director de Asuntos Públi-
cos y Relaciones con Las Cortes de CEOE, José Luis 
Ayllón, junto al director de Legal de CEOE, José María 
Campos, en la visita al Senado del Comité de Asun-
tos Legales de BusinessEurope
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OFICINA TÉCNICA
DE PROYECTOS
EUROPEOS

En dependencia directa del secretario ge-
neral de CEOE, la Oficina Técnica de Pro-
yectos Europeos, creada en agosto de 
2020, cumple con un triple objetivo: facilitar 
información actualizada sobre el avance 
de los fondos Next Generation EU; realizar 
una labor de interlocución ante diferentes 

instituciones, entidades y organismos, a 
nivel nacional y europeo; y mantener una 
constante relación con los asociados de 
CEOE, a fin de atender sus inquietudes. En 
2023, se ha incorporado a la Oficina Susa-
na Sanchiz, directora adjunta al secretario 
general y corporativa. 
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FACILITAR INFORMACIÓN 
ACTUALIZADA 
La Oficina de Proyectos Europeos ofrece 
información actualizada y completa sobre 
los fondos europeos Next Generation EU, 
tanto respecto a su diseño, como respec-
to al avance de su desarrollo y ejecución 
en España, gracias al seguimiento cuan-
titativo y cualitativo que realiza de ellos. 
Para ello, elabora documentos de diversa 
naturaleza y participa en un amplio aba-
nico de eventos y jornadas, lo que incluye 
sesiones convocadas por órganos con-
sultivos de CEOE especialmente vincula-
dos a los fondos del Plan de Recuperación 
en ámbitos como digitalización, industria 
o turismo, entre otros.

Asimismo, ha participado impartiendo 
cursos sobre fondos europeos y su gestión 
y ha tenido presencia en medios de 
comunicación a fin de exponer la visión 
empresarial respecto del avance de los 
fondos europeos en España.

Entre la documentación elaborada por la 
Oficina en 2023, cabe destacar:

•	 El IV Informe de seguimiento de los fon-
dos Next Generation en España (publi-
cado en febrero de 2023), relativo a los 
avances en la ejecución del Plan en el 
segundo semestre de 2022. 

•	 El V Informe de seguimiento de los fon-
dos Next Generation en España (publi-
cado en septiembre de 2023), relativo a 
los avances en la ejecución del Plan en 
el primer semestre de 2023.

•	 Newsletters mensuales, sobre temas 
como:  los últimos avances en la ejecu-
ción del Plan; novedades en el ámbito 
europeo; convocatorias publicadas y 
de próxima apertura; novedades sobre 
los PERTES; últimas resoluciones publi-
cadas; próximos eventos y publicacio-
nes de interés relacionados.

•	 Circulares y notas explicativas con re-
lación a los fondos estructurales dentro 
del Marco Financiero Plurianual 2021-
2027. Entre ellas, las relativas a la apro-
bación del Marco Financiero Plurianual 
del periodo 2016-2027, el Programa Ho-
rizonte Europa o el Programa NEOTEC.

•	 Documento de Propuestas de mejora 
tras la Adenda al Plan de Recupera-
ción, Transformación y Resiliencia.  

•	 Coordinación del documento Plan Na-
cional de Reformas 2023, que pone en 
común la visión de CEOE con relación a 
los diferentes hitos de inversión y refor-
ma enmarcados en el Plan de Recupe-
ración. 

La Oficina de Proyectos 
Europeos ofrece 
información actualizada  
y completa sobre los 
fondos europeos Next 
Generation EU tanto 
respecto a su diseño, como 
respecto al avance de 
su desarrollo y ejecución 
en España, gracias al 
seguimiento cuantitativo 
y cualitativo que realiza de 
ellos.
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INTERLOCUCIÓN
La Oficina participa en las mesas y órga-
nos de diálogo social relacionados con 
el Plan de Recuperación, Transformación 
y Resiliencia, y mantiene reuniones pe-
riódicas con los diferentes responsables 
ministeriales, trasladando las principales 
inquietudes y propuestas del ámbito em-
presarial e identificando ámbitos de me-
jora.

Asimismo, ha mantenido encuentros con 
entidades públicas adscritas a los depar-
tamentos ministeriales que tienen una 
función protagonista en la gestión de los 
fondos, como, por ejemplo, el Instituto 
para la Diversificación y Ahorro de la Ener-
gía (IDAE), Red.es o el Instituto de Crédito 
Oficial (ICO).

En el ámbito europeo, también ha man-
tenido interlocución con las instituciones 
europeas, especialmente la Comisión Eu-
ropea y el Parlamento, con un papel rele-
vante en los encuentros celebrados con 
ocasión del Semestre europeo y el Plan 
Nacional de Reformas. 

En este sentido, en 2023, participó en las 
reuniones con el Grupo de Trabajo de Re-
cuperación y Resiliencia (RECOVER), res-
ponsable de dirigir la aplicación del Me-
canismo de Recuperación y Resiliencia, 
y con el Comité de Control Presupuesta-
rio del Parlamento Europeo, en su visita a 
España durante el mes de febrero, con el 
objeto de evaluar la gestión en la ejecu-
ción del Plan de Recuperación español.

Asimismo, con motivo de la presidencia 
española del Consejo de la UE, en el mar-
co del Consejo de Presidentes de Busines-
sEurope, la Oficina mantuvo reuniones con 

los principales representantes de Busines-
sEurope y de las confederaciones empre-
sariales europeas homólogas para tratar 
sobre las prioridades de los fondos Next 
Generation.

RELACIÓN CON ASOCIADOS
La Oficina de Proyectos Europeos también 
tiene una relación constante y fluida con 
las organizaciones sectoriales y territo-
riales y con las empresas asociadas, a fin 
de informar del estado de situación de los 
fondos, atender sus principales dudas e 
inquietudes y conocer los obstáculos a los 
que se enfrentan.

En este sentido, la labor desarrollada ha 
incluido:

•	 Reuniones mensuales del Grupo de 
Trabajo Territorial de fondos europeos, 
compuesto por organizaciones empre-
sariales de carácter autonómico y pro-
vincial.

La Oficina participa en 
las mesas y órganos 
de diálogo social 
relacionados con el 
Plan de Recuperación, 
Transformación y 
Resiliencia, y mantiene 
reuniones periódicas con 
los diferentes responsables 
ministeriales, trasladando 
las principales inquietudes 
y propuestas del ámbito 
empresarial.



23
6

M
EM

O
RI

A 
D

E 
AC

TI
VI

D
AD

ES
 2

02
3 

 |
©

•	 Reuniones mensuales de la Task Force 
de fondos europeos, conformada por 
organizaciones sectoriales y empresas.

•	 Más de 50 reuniones ad hoc con aso-
ciados, para atender de forma perso-
nalizada sus inquietudes.

•	 Participación en encuentros informati-
vos organizados por asociaciones terri-

toriales, con la asistencia de empresas 
y asociaciones sectoriales de la región.

OTRAS ACTIVIDADES
Desde la Oficina se ha trabajado en la mi-
gración de la plataforma digital CEOExEu-
ropa hacia la nueva herramienta CEOE 
Data (una plataforma de inteligencia arti-
ficial al servicio de las empresas), a fin de 

18 de mayo de 2023 Presentación a los medios de comunicación del servicio CEOE Data.
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que esta incorpore un módulo de licitacio-
nes y subvenciones, con un apartado es-
pecíficamente dedicado a los fondos Next 
Generation.

Por último, también ha colaborado ac-
tivamente con el Departamento de 
 Educación y Formación de CEOE, en los 
proyectos europeos Reskilling 4 Employe-
ment (R4E) y Nodo Talento, con el objetivo 
de impulsar la recualificación en com-

petencias sectoriales y transversales y la 
gestión del talento en las empresas.
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DELEGACIÓN
ANTE LA UNIÓN
EUROPEA

2023 ha sido un año especial para la De-
legación ante la Unión Europea de CEOE, 
marcado por los preparativos y segui-
miento de la Presidencia española del 
Consejo de la Unión Europea (UE) que, 
bajo el lema “Europa, más cerca”, se de-
sarrolló en el segundo semestre. 

Así mismo, y con el objetivo principal tanto 
de contar con una inversión estable como 
de afianzar nuestra presencia ante las 
instituciones europeas, potenciando la re-

presentación en BusinessEurope, en 2023 
se ha gestionado la adquisición de un in-
mueble en Bruselas, en la plaza de Squa-
re de Meeûs, inmueble que será la nueva 
sede de la Delegación ante la Unión Euro-
pea. Adquisición que, en estrecha coordi-
nación con la presidencia y la secretaría 
general, ha sido oportunamente informa-
da a los órganos de gobierno, contan-
do con la autorización de la Comisión de 
Control Presupuestario y Financiero y de la 
propia Junta Directiva. 

https://www.bing.com/search?q=Square+de+Mee%c3%bbs&FORM=AWRE
https://www.bing.com/search?q=Square+de+Mee%c3%bbs&FORM=AWRE
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Los ejes principales de actividad de la De-
legación han girado en torno a su misión 
de representación institucional de CEOE 
ante la UE, desarrollando su actividad me-
diante, por un lado, la interlocución con 
los asociados de CEOE y las instituciones 
europeas, BusinessEurope y las confe-
deraciones homólogas y, por otro, a tra-
vés de la organización y participación 
en numerosos actos de diversos interlo-
cutores para propiciar el debate y trasla-
dar los mensajes empresariales. A estas 
actividades se añade la coordinación de 
la delegación española en el Grupo Em-
presarios del Comité Económico y Social 
Europeo (CESE). En 2023, esta actividad 
habitual de la Delegación se ha intensifi-
cado en el marco de la Presidencia espa-
ñola del Consejo. 

Por ello, la máxima que ha regido el tra-
bajo del equipo de la Delegación ha sido 

la de seguir reafirmando la presencia de 
CEOE en Bruselas y defender los intereses 
de las empresas españolas ante la Unión 
Europea, en un contexto europeo con 
marcado carácter español por la presi-
dencia rotatoria de turno del Consejo.

INFORMACIÓN SOBRE LA 
AGENDA EUROPEA Y LOS 
EXPEDIENTES DE INTERÉS 
EMPRESARIAL
Durante todo el año se ha hecho un se-
guimiento continuo de la agenda euro-
pea y de los principales hitos en el pro-
cedimiento legislativo de propuestas de 
especial interés empresarial. Este segui-
miento se ha plasmado en notas mo-
nográficas de análisis y valoración, en el  

23 de marzo de 2023 La responsable de la Delegación de CEOE ante la Unión Europea, Isabel Yglesias, acom-
paña al vicepresidente de CEOE, Gerardo Cuerva en la Cumbre Tripartita Europea celebrada en el Consejo 
Europeo de Bruselas
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boletín semanal “La UE en Titulares” y en 
el informe mensual “CEOEuropa”. 

Además, en julio de 2023, la Delegación 
puso en funcionamiento la nueva plata-
forma CEOExEuropa, con el objetivo de 
ofrecer un instrumento útil para facilitar 
toda la información relativa a la Presiden-
cia desde la perspectiva empresarial. 

SECRETARÍA  
DE LA COMISIÓN DE UNIÓN 
EUROPEA DE CEOE
La Comisión de Unión Europea de CEOE, 
cuya secretaría coordina la Delegación, 
celebró nueve reuniones en 2023, sobre 
temáticas transversales europeas de es-
pecial interés empresarial, además del 
seguimiento de la Presidencia española, 
y elaboró varios documentos de posición 
que se trasladaron a interlocutores guber-
namentales, de la Comisión Europea, el 
Parlamento Europeo (en especial eurodi-
putados españoles), el CESE y el Consejo. 

De la actividad en torno a la presidencia 
española del Consejo, hay que destacar: 

•	 Creación de un grupo de trabajo ad 
hoc de seguimiento de la Presidencia 
española del Consejo, para coordinar 
el posicionamiento y canalizar la infor-
mación relativa a ésta. 

•	 La elaboración del informe, “Por una 
Unión Europea audaz y competitiva”, 
prioridades de CEOE para la 
Presidencia española del Consejo de 
la UE (segundo semestre de 2023), en el 
marco del grupo de trabajo ad hoc, con 
la colaboración de otras comisiones 

consultivas y departamentos de CEOE, 
y adoptado en la Junta Directiva de 
mayo. El documento incide en que la 
Presidencia española del Consejo de 
la UE debía estar llamada a liderar 
los debates sobre las soluciones 
ante la crisis de competitividad de la 
economía europea y contribuir a: (i) 
Consolidar una verdadera agenda 
europea sobre competitividad; (ii) 
Hacer de las dos transiciones los ejes 
de competitividad; (iii) “Más Europa 
social” como sinónimo de más empresa 
y de diálogo social; (iv) Impulsar 
una política comercial y de inversión 
que respalde la competitividad a 
escala global; y (v) Una autonomía 
estratégica abierta basada en el 
impulso a la competitividad europea.

•	 Reuniones: 

o Febrero: con la participación de 
María Lledó, secretaria general 
para la UE en la Secretaría de 
Estado para la UE del Ministerio de 
Asuntos Exteriores, Unión Europea 
y Cooperación; y Stefano Mallia, 
presidente del grupo Empresarios 
(Grupo I) del CESE. 

o Marzo: con Aurora Mejía, directora 
de la Oficina de Coordinación para 
la Presidencia Española de la UE en 
el Gabinete de la Presidencia del 
Gobierno. 

o Mayo: para la aprobación del 
documento de CEOE sobre las 
prioridades empresariales ante la 
Presidencia española del Consejo 
de la UE. 

o Julio: jornada “La competitividad 
como eje de acción en la 
presidencia española del Consejo 
de la UE”, celebrada por primera 
vez en Bruselas, en la sede del 
CESE. Contó con las intervenciones 

http://www.ceoexeuropa.es/
https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/PRIORIDADES-DE-CEOE-PARA-LA-PRESIDENCIA-ESPAN%CC%83OLA-DEL-CONSEJO-DE-LA-UE.pdf
https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/PRIORIDADES-DE-CEOE-PARA-LA-PRESIDENCIA-ESPAN%CC%83OLA-DEL-CONSEJO-DE-LA-UE.pdf
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de: Isabel Riaño, directora general 
de Competitividad y Comercio 
(COMPET) en el Consejo; Markus 
Beyrer, director general de 
BusinessEurope; Sandra Parthie, 
presidenta de la sección INT 
(mercado único, producción y 
consumo) del CESE; Isabel Yglesias, 
jefa de asuntos europeos de CEOE; 
y Luis Simón, director de la Oficina 
en Bruselas e Investigador Principal 
del Real Instituto Elcano.

o Octubre: reunión conjunta con 
la Comisión de Relaciones 
Internacionales de CEOE que contó 
con la intervención de Diego Rubio, 
director de la Oficina Nacional 
de Prospectiva y Estrategia de 
Presidencia de Gobierno para 
debatir sobre los resultados de la 
Cumbre de Granada (que tuvo 
lugar el 5 y de octubre), partiendo 
del documento Resilient EU2030 
presentado en CEOE en el foro 

“Resilient EU2030”, sobre el que 
también apoyó la Delegación en la 
organización. 

Actividad en torno al 30 Aniversario del 
Mercado Único europeo:

•	 Elaboración del documento “Un mer-
cado único más fuerte como base de 

17 de diciembre de 2023 Jornada "Un mercado único fuerte como base de la autonomía estratégica abierta 
de la UE: diálogo con Enrico Letta", celebrada en la sede de CEOE

La Comisión de Unión 
Europea de CEOE, cuya 
secretaría coordina la 
Delegación, celebró nueve 
reuniones en 2023, sobre 
temáticas transversales 
europeas de especial 
interés empresarial.

https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/un_mercado_unico_fuerte_autonomia_estrategica_2023_12.pdf
https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/un_mercado_unico_fuerte_autonomia_estrategica_2023_12.pdf
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la autonomía estratégica abierta de 
la Unión Europea”, coordinado desde 
la Comisión de UE, con la colabora-
ción de otras comisiones consultivas 
y departamentos de CEOE, y adop-
tado en la Junta Directiva de diciem-
bre. El documento recoge propuestas 
sobre el marco normativo, barreras 
persistentes, y ámbitos prioritarios en 
los que avanzar para continuar con 
la integración del mercado único y su 
papel geopolítico y la ampliación. 

•	 Reuniones: 

o Abril: jornada “30 Aniversario 
del mercado interior europeo: 
cómo profundizarlo y reforzar la 
competitividad de las empresas 
europeas a medio y largo plazo”, 
que contó con la participación 
de Alejandro Abellán, Director 
General de Coordinación del 
Mercado Interior y otras Políticas 
Comunitarias en la Secretaría 
de Estado para la UE; Giulia 
del Brenna, Jefa de Unidad de 
Estrategia y Regulación mercado 
único y política industrial en la 
DG de Mercado Interior, Industria, 
Emprendimiento y PYME; Martynas 
Barysas, director de Mercado 
Interior de BusinessEurope; y 
Felipe Medina, consejero del 
grupo empresarios del CESE y 
ponente del informe “30 años del 
Mercado Único: cómo mejorar 
el funcionamiento del Mercado 
Único”.

o Diciembre: Aprobación del 
documento de propuestas de 
CEOE sobre el futuro del mercado 
único.

o Diciembre: jornada “Un mercado 
único más fuerte como base de 
la autonomía estratégica abierta 
de la UE”, diálogo con Enrico Letta, 

presidente del think-tank instituto 
Jacques Delors y responsable de 
la elaboración del informe de alto 
nivel sobre el futuro del mercado 
único europeo

•	 Otros temas: 

o Noviembre: Reunión sobre el es-
tado de implementación de los 
Fondos Next Generation EU en Es-
paña con la intervención de María 
Canal, Anna Armengol y Beatriz 
Alvargonzález, consejeras econó-
micas y miembros del Grupo de 
Trabajo para la Recuperación y la 
Resiliencia en la Representación de 
la Comisión Europea en Madrid, y 
Susana Sanchiz, directora adjunta 
y corporativa al Secretario General 
de CEOE y responsable de la Ofici-
na de Fondos Europeos de CEOE. 

CEOE COMO INTERLOCUTOR 
SOCIAL EN LAS CUMBRES 
SOCIALES TRIPARTITAS
La Delegación coordinó la participación 
de CEOE en las tres Cumbres Sociales Tri-
partitas (CST) en las que le correspondía 
participar como interlocutor social nacio-
nal en torno a la Presidencia española del 
Consejo:  a la primera, que había tenido lu-
gar en octubre de 2022 y en la que partici-
pó el presidente de CEOE, le siguieron una 
nueva convocatoria en marzo, estando 
CEOE representada por su vicepresidente 
y presidente de CEPYME Gerardo Cuerva, 
y una tercera, en octubre, con la interven-
ción del secretario general de CEOE. 

La CST es un foro de diálogo entre las ins-
tituciones de la UE, a nivel Presidencial y 

https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/un_mercado_unico_fuerte_autonomia_estrategica_2023_12.pdf
https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/un_mercado_unico_fuerte_autonomia_estrategica_2023_12.pdf
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Ministerial, y los interlocutores sociales 
europeos, al que también asisten los in-
terlocutores sociales nacionales (acor-
de al trío Presidencial) y un representan-
te sectorial. En estas citas CEOE trasladó 
mensajes empresariales relacionados con 
la situación socioeconómica europea ac-
tual y la crisis energética, cómo relanzar la 
competitividad de la economía europea, 
la escasez de mano de obra, cómo ha-
cer que la política industrial y energética 
generen empleo de calidad y crecimiento 
sostenible o sobre las medidas necesarias 
para impulsar la economía europea y dar 
respuesta al IRA estadounidense.

BUSINESSEUROPE: 
INTENSIFICACIÓN 
DE LA PRESENCIA Y 
PROACTIVIDAD DE CEOE
La Delegación prosiguió con su labor de 
coordinación de la participación de CEOE 
en los órganos de gobierno de Busines-
sEurope (Presidencia y Secretaría Gene-
ral), que celebraron en 2023 siete reunio-
nes (2 Consejos de Presidentes, 3 Burós 
Ejecutivos y 2 Comités Ejecutivos). Tam-
bién contribuyó activamente, en coor-
dinación con el resto de departamentos 
técnicos, a transmitir las prioridades de 
CEOE para que éstas se reflejaran debi-
damente en los posicionamientos de Bu-
sinessEurope; participando en más de 
100 reuniones, que fueron desde la par-
ticipación en las reuniones quincenales 
del Comité de Delegados Permanentes (17 
reuniones en 2023), al apoyo y asistencia 
a las diversas Comisiones temáticas, gru-
pos de trabajo y otros actos de Business 
Europe. 

Además, en 2023 se ha trabajado para 
reforzar la presencia de CEOE en las di-

recciones de algunos de sus órganos 
de trabajo más destacadas. Junto a las 
vicepresidencias en las Comisiones de 
Relaciones Internacionales y de Mercado 
Interior que ya ostentaba, CEOE ha 
obtenido la presidencia de la Comisión de 
Asuntos Jurídicos, la vicepresidencia de 
la Comisión de Asuntos Sociales (ambas 
desde julio 2023) y la presidencia del 
grupo de trabajo sobre Ayudas de Estado 
(desde enero 2023)

CONSEJO DE PRESIDENTES 
DE BUSINESSEUREN MADRID
La cita más reseñable en 2023 en el 
marco de la participación de CEOE en 
BusinessEurope fue la organización de 
la reunión de su máximo órgano de 
gobierno, el Consejo de Presidentes 
(COPRES) en Madrid del 31 de mayo al 2 de 
junio. Contó con la participación de más 
de un centenar de presidentes, directores 
generales y delegados permanentes de 
40 confederaciones empresariales de 
35 países para debatir sobre los retos de 
las empresas europeas y sus prioridades 
ante la presidencia española del Consejo 
de la UE. Durante el encuentro se adoptó 
la “Declaración de Madrid”, que recoge 
las prioridades empresariales europeas 
de cara a la Presidencia española del 
Consejo, y en la que se identificó la 
competitividad como “el camino que 
conduce a una posición más fuerte de la 
UE en el mundo y al progreso económico 
y social”. El documento se presentó en la 
sede de CEOE a la vicepresidenta primera 
del Gobierno y ministra de Asuntos 
Económicos y Transformación Digital, 
Nadia Calviño, y al vicepresidente de la 
Comisión Europea, Margaritis Schinas, así 
como en una audiencia con SM el Rey en 
el Palacio de La Zarzuela.

http://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/06/01/107/2023.06.01-declaracion-de-madrid-copres.pdf
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10 de octubre de 2023 Desayuno debate organizado por CEOE en Bruselas sobre el reglamento comunitario de 
envases

16 de febrero de 2023 El presidente de la Comisión de Unión Europea de CEOE, Jesús Ortiz, abriendo la reunión 
del pleno de este órgano consultivo, con la presencia la secretaria general para la Unión Europea, María Lledó
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INTERLOCUCIÓN CON LOS 
HOMÓLOGOS DE CEOE 
Para afianzar la interlocución con las 
confederaciones empresariales nacio-
nales fuera del contexto de Business 
Europe, la Delegación mantuvo más de 
50 reuniones con representantes de las 
confederaciones homólogas de CEOE, ya 
fuese en formato bilateral o a través de la 
participación en encuentros y conferencias 
organizados por ellas. Por ejemplo, la 
Delegación, en estrecha colaboración con 
el área de Sociedad Digital e Innovación 
de CEOE, participó en los encuentros del 
grupo de confederaciones empresariales 

europeas B9+1 y de las delegaciones 
gubernamentales D9+, entre ellos la 
conferencia de alto nivel y el encuentro 
bilateral D9+-B9+ en Bruselas a finales 
de año, que contó con representantes 
de las Presidencias española y belga del 
Consejo. 

En el contexto de la Presidencia española 
es destacable además la coorganización, 
en mayo, del debate “La agenda comercial 
de la UE hasta las elecciones europeas 
de 2024”, junto a las homólogas sueca 
(SN), cuya Presidencia del Consejo estaba 
finalizando, y belga (FEB), cuya presidencia 
seguía a la española. Un evento celebrado 

1. El grupo B9+ está formado por las confederaciones empresariales de los 12 Estados miembros digitalmente 
más avanzados y ambiciosos, emulando al grupo informal ministerial D9+. 

1 de junio de 2023 La directora de la Delegación de CEOE ante la UE, Isabel Yglesias, junto al director general de 
BusinessEurope, Markus Beyrer, (izda.) el presidente de CEOE, Antonio Garamendi, el presidente de BusinessEu-
rope, Fredrik Persson, y otros asistentes a la reunión del COPRES
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en Bruselas para subrayar la necesidad de 
una política comercial europea abierta, 
moderna y equilibrada y que contó con 
representantes de los gobiernos español, 
belga y sueco así como de la Comisión 
Europea, BusinessEurope y miembros del 
Parlamento Europeo. 

CEOE EN EL COMITÉ 
ECONÓMICO Y SOCIAL 
EUROPEO (CESE)
La Delegación desarrolló su labor de 
coordinación de los 7 Consejeros del 
Grupo I de los 21 con los que cuenta España 
en el CESE. Los consejeros españoles del 
Grupo I participan activamente en los 
diferentes órganos de gobierno del CESE, 
con 9 cargos de responsabilidad y la 
contribución activa en la elaboración de 
dictámenes. Entre otros, los consejeros 
están presentes en la Mesa del CESE, 
la Mesa de la Sección de “Transporte, 
Energía, Infraestructuras y Sociedad 
de la Información” (TEN), la Mesa de la 
Sección “Relaciones Exteriores” (REX) o 
la Vicepresidencia del Observatorio del 
Mercado Único. 

Además, en el contexto de la presidencia 
española del Consejo, la Delegación y los 
consejeros españoles en el Grupo I han 
sido muy proactivos para: 

(i) Contribuir en la determinación 
de prioridades sobre la Presiden-
cia española del Consejo tanto 
del CESE en su conjunto como del 
Grupo I, y transmitirlas al Gobierno 
de España. Al respecto, la Delega-
ción organizó la visita institucional 
a Madrid del presidente del Grupo 
I, Stefano Mallia (febrero) con re-
uniones con diferentes interlocu-
tores gubernamentales y el presi-

dente de CEOE y participando en la 
Comisión de UE de CEOE. 

(ii) Trabajo en los 19 dictámenes ex-
ploratorios para la Presidencia. 
Los consejeros participaron ac-
tivamente en dictámenes sobre, 
entre otros, la resiliencia energéti-
ca de la UE, la descarbonización de 
la industria europea y competitivi-
dad, cuyo ponente fue el conseje-
ro Andrés Barceló, al Euro Digital, a 
cargo del consejero Antonio Gar-
cía del Riego, y a las medidas para 
luchar contra la obesidad infantil, 
cuyo ponente fue el consejero Jo-
sep Puxeu. 

(iii) Participar activamente en los de-
bates del CESE con representantes 
de la Presidencia. Por ejemplo, los 
Plenos del CESE del abril y diciem-
bre en Bruselas y la reunión ex-
traordinaria del Buró del CESE de 
junio en Madrid.

(iv) Coorganizar la reunión extraor-
dinaria del Grupo Empresarios en 
España (noviembre), acogida por 
la CEV, Confederación Empresa-
rial de la Comunitat Valenciana. 
En el encuentro se debatió con 
representantes institucionales y 
empresariales, académicos y em-
presarios sobre cómo completar el 
mercado único europeo para con-
tribuir al relance de la competitivi-
dad europea.

La Delegación desarrolló 
su labor de coordinación 
de los 7 Consejeros del 
Grupo I de los 21 con los que 
cuenta España en el CESE.



24
8

M
EM

O
RI

A 
D

E 
AC

TI
VI

D
AD

ES
 2

02
3 

 |
©

LABOR DE ADVOCACY: 
AFIANZAR LAS RELACIONES 
CON LAS INSTITUCIONES 
EUROPEAS Y APORTAR 
VALOR AÑADIDO A LOS 
ASOCIADOS 
La Delegación también ha traslado posi-
cionamiento de CEOE a las instituciones 
europeas, en apoyo al trabajo desplega-
do por los departamentos temáticos en 
dosieres legislativos prioritarios para CEOE 
y sus asociados. Entre ellos: diligencia de-
bida, los envases y residuos de envases, 
tratamiento de aguas residuales urbanas, 
los comités de empresa europeos, el ins-
trumento de emergencia y resiliencia del 
mercado único, la protección frente a ries-
gos de exposición al plomo y disocionatos, 
revisión del marco de calidad sobre los pe-
riodos de prácticas, normas de C02 para 
vehículos pesados, vigilancia del suelo, o 
emisiones industriales, por citar algunos.  

Por ello, con el objetivo de potenciar todos 
los canales de interlocución de CEOE en 
la capital europea, el equipo de la Delega-
ción mantuvo en 2023 más de 60 encuen-
tros bilaterales con la Comisión Europea, 
gabinetes de comisarios europeos, euro-
diputados, Representantes Permanentes 
y consejeros de la REPER y otros represen-
tantes institucionales. 

En este contexto, destacan los intercam-
bios con la Dirección General de Asocia-
ciones Internacionales de la Comisión Eu-
ropea, en el contexto de la organización 
del Foro empresarial UE-LAC (julio) en el 
marco de la Cumbre UE-CELAC, en el que 
CEOE participó representada por su vice-
presidente, Iñigo Fernández de Mesa, junto 
con Isabel Yglesias, jefa de Asuntos Euro-
peos y delegada ante la UE, y Narciso Ca-
sado, director general de CEOE Internacio-

nal y secretario permanente del Consejo 
de Empresarios Iberoamericanos (CEIB). 
Es también reseñable la organización del 
desayuno debate sobre la propuesta del 
Reglamento de envases y residuos de en-
vases, organizado por la Delegación con el 
departamento de Industria, Energía, Medio 
Ambiente y Clima en la sede del Parla-
mento Europeo en Bruselas (octubre) con 
la presencia de eurodiputados, represen-
tantes de la Comisión y del Consejo. 

Además, la Delegación prosiguió con la 
organización, en su sede, de los ya tradi-
cionales desayunos de trabajo bajo las 
reglas Chatham House, con actores de 
estas instituciones para aportar un valor 
añadido a nuestros miembros con pre-
sencia activa en Bruselas. Unos encuen-
tros que suponen un agente cohesionador 
de CEOE con ellos y fomentan la labor de 
advocacy. En 2023, se celebraron 11 de-
sayunos con la participación de los Em-
bajadores y varios de los consejeros de la 
Representación Permanente de España 
ante la UE, representantes de la Comisión 
Europea y de eurodiputados españoles 
miembros de comisiones parlamentarias 
claves por su impacto empresarial. 

Debe mencionarse también la participa-
ción de la Delegación en los debates y 
consultas organizados por el Real Institu-
to Elcano, aportando la visión del sector 
privado sobre cómo aumentar el peso e 
influencia española en el ámbito institu-
cional europeo. Una acción que se suma 
a la asistencia del equipo de la Delega-
ción a más de 70 encuentros y actos de 
otros think-tanks europeos y conferencias 
organizadas por instituciones europeas o 
asociaciones sectoriales europeas. 

Por último, y como reflejo de nuestra vo-
cación de servicio directo y personali-
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zado a los asociados de CEOE, destacan 
las más de 60 reuniones mantenidas con 
empresas y organizaciones miembro de 
CEOE para orientarles sobre cuestiones 
concretas en el ámbito europeo, partici-
par en calidad de ponente en sus actos 
o asistirles en la organización de reunio-
nes institucionales propias o en el marco 
de comisiones consultivas o proyectos de 
CEOE.

Por ejemplo, la Delegación coorganizó el 
encuentro de la comisión de Comercio, 
Competitividad y Consumo (C4) de CEOE 
en la sede del Parlamento Europeo (febre-
ro) sobre prioridades del sector comercio, 
patrocinado por la eurodiputada Adriana 
Maldonado (S&D) y con la participación 
de otros eurodiputados españoles, repre-
sentantes de la DG GROW de la Comisión 
Europea, de EuroCommerce, BusinessEu-
rope y de la REPER española. Otro ejemplo 

fue la organización, junto con el departa-
mento de Comunicación, Relaciones Ins-
titucionales y Sostenibilidad de CEOE, de 
la visita a Bruselas de un grupo de parti-
cipantes en el programa de formación en 
liderazgo para jóvenes “Chicas impara-
bles” de la organización 50&50  (junio). 
Con el patrocinio de la eurodiputada Pilar 
del Castillo (PPE), les permitió conocer el 
funcionamiento de las instituciones euro-
peas y algunas de las diferentes salidas 
profesionales en este ámbito.

2 de junio de 2023 El vicepresidente de la Comisión Europea, Margaritis Schinas, recibido por el presidente de 
CEOE, Antonio Garamendi, para asistir a una sesión de la reunión del COPRES
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ÁREA DE PERSONAS
Y ORGANIZACIÓN

En 2023, el Área de Personas y Organiza-
ción, que tiene dependencia directa del 
secretario general, con el objetivo de do-
tar a la organización de las herramientas 
necesarias para enfrentarse a las nece-
sidades laborales crecientes, ha situado 
como una de sus principales prioridades 
continuar con la implantación del Plan  
de Modernización 2022-2024, que se 
basa en tres pilares: Digitalización y Mo-
dernización; Cultura y Compromiso; y  
Comunicación. Se ha incorporado a la 
coordinación del área Susana Sanchiz, 
directora adjunta al Secretario General y 
Corporativa. 

Dentro del primer eje estratégico del Plan 
de Modernización (Digitalización y Moder-
nización), en 2023, el área de IT, que tam-
bién depende orgánicamente de la Secre-
taría General, ha continuado trabajando 
en la modernización de las instalaciones, 
la dotación de herramientas digitales y la 
automatización de procesos.

En concreto, se ha procedido a la actuali-
zación y ampliación del equipamiento au-
diovisual de diferentes salas de reuniones 
para la mejora de la calidad de imagen y 
emisión. También, se han actualizado los 



25
2

M
EM

O
RI

A 
D

E 
AC

TI
VI

D
AD

ES
 2

02
3 

 |
©

equipos multifuncionales de la sede de 
CEOE y se ha implantado un sistema de 
gestión de los activos digitales que permi-
te el archivo, organización y recuperación 
de imágenes, vídeos y cualquier elemento 
digital con una marcada funcionalidad de 
archivo histórico. 

Asimismo, y liderado por el Departamen-
to Financiero y Servicios Generales, se ha 
procedido a la migración del sistema ERP 
Financiero para lograr una mayor eficien-
cia en los procesos financieros.  

El área de IT también ha continuado con 
su labor de apoyo a las salas de reunio-
nes, prestando soporte técnico tanto a las 
reuniones híbridas como a las presencia-
les que se han celebrado.

En el marco del segundo pilar del Plan 
(Cultura y Compromiso), se ha puesto 
en marcha un plan de formación que ha 
comprendido tanto formación transver-
sal, en materia de herramientas ofimáti-
cas e idiomas, como formación específica 
para atender las necesidades formativas 
de la plantilla. Todo ello, con el objetivo de 
que CEOE cuente con un equipo de profe-
sionales cualificado y actualizado, a fin de 
poder atender adecuadamente las nece-
sidades de los asociados. 

Asimismo, el equipo directivo de CEOE ha 
participado en una formación ad hoc en 
FABRIKA, un Centro de Alto Rendimien-
to para la Transformación Cultural de las 
Empresas, con el objetivo principal de lo-
grar reforzar el trabajo en equipo, impul-
sando una mayor cohesión y alineamien-

Oficinas en la sede de CEOE



to, a fin de lograr una CEOE más fuerte y 
representativa. Con este mismo objetivo, 
se han celebrado periódicamente reunio-
nes del secretario general con los directo-
res adjuntos y jefes de área de los diferen-
tes Departamentos técnicos. 

Asimismo, y tras los trabajos previos de 
análisis y diagnóstico, se ha procedido 
a la elaboración del Plan de Igualdad de 
CEOE, que incluye el desarrollo e implan-
tación de alrededor de 40 medidas, co-
rrespondiente a 11 áreas de actuación.

Durante el año 2023, también se han lle-
vado a cabo los procesos de selección 
necesarios para cubrir las vacantes de 
profesionales que la organización de-
mandaba, atendiendo a los procedimien-
tos establecidos; y se han impulsado ac-
tividades para fomentar la interrelación 
entre la plantilla de CEOE, como diversos 
afterworks o un “amigo invisible”, esta úl-
tima actividad con ocasión de las fiestas 
navideñas. Además, se ha participado en 
una colecta de alimentos en colaboración 
con Cáritas.

Por último, respecto al tercer pilar del 
Plan de Modernización (Comunicación), 
en 2023 se ha trabajado en la unificación 
y simplificación de entornos web, en la 
puesta en común de un calendario de ac-
tividades compartido, donde se refleja la 
actividad interna de la organización, y en 
la unificación de otros servicios de gestión 
interna de CEOE, como el control horario, 
con el objetivo de mejorar los procesos y 
la comunicación interna. 
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Sala multiusos de la sede de CEOE
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