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ELVALOR

DELAS EMPRESAS

Como cada ejercicio, en CEOE publicamos
nuestra Memoria anual de actividades, en
la que queremos dejar constancia del todo
el trabajo desarrollado desde la organiza-
cién en apoyo y defensa de los intereses
del conjunto del tejido empresarial espanol.
Desde las empresas mds grandes hasta las
de menor tamano, los autbnomos y los em-
prendedores.

Algo que hemos hecho en un entorno glo-
bal, el del afo 2023, que ha seguido siendo
complicado y que se ha caracterizado por
la complejidad, la incertidumbre y una alta
volatilidad. Con tensiones inflacionistas en
marcha, un endurecimiento de la politica
monetaria que ha supuesto una restriccion
al crédito y con dos conflictos bélicos con un
claro impacto econémico y politico.

P

003 PROLOGO DEL PRESIDENTE “EL VALOR DE LAS EMPRESAS"”



S
Ly
O
[0}
S
2
&
ks}
(%]
o
Q.
-
-y
[0}
£
m
5
o
Q
C
e}
4
C
<

©® 3029 | £20¢ SIAVAIAILOV 3d VIMOWIN +00




Por un lado, la guerra en Ucrania provocada
por la invasion de Rusia, que se ha enquista-
do y que, al creciente coste humano, suma
unas sanciones que se alargan en el tiempo
y una inestabilidad latente en los mercados
energéticos. Por otro, el conflicto en Israel y
Gaza, que sigue amenazando con extender-
se por la regidén y que ha tenido un impac-
to econdmico internacional por la situacion
generada en el Mar Rojo (caida del trafico
maritimo en la zona, encarecimiento de fle-
tes, de seguros y del transporte aéreo alter-
nativo, por ejemplo).

Esta situacion en el exterior se ha comple-
tado en Espafia con un ciclo electoral lar-
go, que ha marcado la situacidn politica y
econdmica del pais en el conjunto del afo
y que ha desembocado, a nivel nacional, en
una nueva Legislatura incierta y donde el
Gobierno resultante se mantiene con unos
equilibrios parlamentarios precarios.

En este contexto, 2023 se cerr6 de forma
modesta tanto en términos de crecimiento
econdmico, empleo e inflacién, aunque algo
mejor de lo esperado inicialmente, con un
consumo privado que se mantuvo como el
principal motor de la economia.

Ante esta esta situacion, tanto a nivel glo-
bal como de Espana, los empresarios hemos
seguido comprometidos con nuestro traba-
jo y nuestra actividad, demostrando nues-
tra capacidad para sobreponernos a las
dificultades, para adaptarnos a este nuevo
entorno cada vez mds desafiante, para se-
guir creando empleo y para trabajar para
que nuestras empresas sean, cada dia, mds
competitivas.

Y hemos demostrado, también, nuestra res-
ponsabilidad y compromiso con el interés
general de los ciudadanos, del conjunto del

pais, llegando a acuerdos de calado. En es-
pecial, el V Acuerdo para el Empleo y la Ne-
gociacién Colectiva (AENC) 2023-2025, que
firmamos en mayo las organizaciones em-
presariales y los sindicatos mayoritarios. Un
acuerdo equilibrado y positivo para la esta-
bilidad del pais, que marca la senda de los
incrementos salariales en los préximos, que
genera confianza y que, sin duda, ha contri-
buido a evitar una espiral inflacionista.

2023 se cerro de forma
modesta tanto en
términos de crecimiento
econémico, empleo e
inflacion, aunque algo

mejor de lo esperado
inicialmente, con un
consumo privado que se
mantuvo como el principal
motor de la economia.

Este acuerdo bipartito, alcanzado entre las
empresas y los representantes de los tra-
bajadores, es una muestra clara del valor
que tiene el didlogo social como la mejor in-
fraestructura del pais y como la herramienta
ma&s Gtil para lograr un ordenamiento juridi-
co estable en el tiempo y que garantice la
paz social.

Otro de los hitos del afio fue la celebracion
en Madrid, en la sede de CEOE, de la de re-
unién del Consejo de Presidentes (COPRES)
de BusinessEurope, la mayor organizacion
empresarial europea, que convocd a mds
de un centenar de presidentes, directores
generales y delegados permanentes de 40
confederaciones empresariales de 35 pai-
ses. El objetivo: debatir sobre los retos de las
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empresas europeas y sus prioridades con
vistas a la Presidencia espanola del Consejo
de la UE.

Fruto esta reunidn, que cerramos con una
audiencia con Su Majestad el Rey, en La Zar-
zuelqg, fue la Declaracién de Madrid. Docu-
mento que presentamos a la entonces vice-
presidenta primera del Gobierno y ministra
de Asuntos Econdémicos, Nadia Calvifio, y en
el que apostamos por impulsar una estra-
tegia europea de competitividad ambiciosa
como la via mds adecuada para reforzar la
posicion global de Europa y sus empresas,
su capacidad para defender nuestros valo-
res, garantizar el nivel de vida y afrontar los
desafios derivados de la doble transicion
‘verde' y digital.

Desde CEOE vamos a
seguir defendiendo y
poniendo en valor el papel
clave de la empresa como

creadora de riqueza,
empleo y bienestar para

Un afo, también, en el que desde CEOE he-
mos querido hacer mds hincapié, si cabe, en
el valor de las empresas, de los empresarios.
Sin nuestra contribucién, no seria posible ni
el progreso ni la modernizacion de Espana.
El avance logrado por nuestro pais, las gran-
des transformaciones que ha experimenta-
do, no se pueden entender sin el papel de las
empresas.

Las empresas y los empresarios queremos
seguir participando de la generacidon de
oportunidades para nuestro pais y seguir

siendo uno de sus principales activos. Que-
remos seguir actuando como motor del
bienestar social, del cambio y la moderniza-
cion de nuestra economia. Y vamos a seguir
trabajando en favor del progreso, la estabili-
dad y la cohesidon del pais. Con independen-
ciq, sentido de Estado y lealtad institucional.

Por eso, desde CEOE vamos a seguir defen-
diendo y poniendo en valor el papel clave de
la empresa como creadora de riqueza, em-
pleo y bienestar para todos.

Una labor que no podriamos llevar a cabo
sin el trabajo de todos los profesionales que
forman parte de esta organizacion, a los
que, un ano mds, agradezco sinceramente
su dedicacion, competencia y entrega, que
hacen posible que CEOE sea el portavoz del
tejido empresarial espanol

Antonio Garamendi Lecanda
Presidente de CEOE
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c Empresas
E E Espafiolas

PRESIDENCIA

Durante el ano 2023, el Gabinete de Presi-
dencia de CEOE ha trabajado por y para
todas las empresas y asociaciones em-
presariales a las que representa la orga-
nizacién. En un ano de trabajo intenso, el
presidente de CEOE, Antonio Garamendi,
ha asistido a mdltiples reuniones, eventos,
foros, jornadas y encuentros a nivel terri-
torial y sectorial. Ademads, el presidente ha

acompanado a SS.MM. los Reyes de Espa-
Aa en numerosos actos, viajes y encuen-
tros empresariales y ha participado en
eventos con los miembros del Gobierno
y de diversas Administraciones PuUblicas,
situando la innovacién, la sostenibilidad y
la transformacién digital en el centro del
crecimiento econémico.

PRESIDENCIA

)
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5 de junio de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, junto al vicepresidente de CEOE y presidente de
la Asociacion de Trabajadores Auténomos (ATA), Lorenzo Amor, en la asamblea de esta organizacion celebra-
da en la sede de CEOE

3 de febrero de 2023 E| presidente de CEOE, Antonio Garmendi, en el encuentro con la Confederacion Empresa-
rial de Galicia (CEG)



ENERO

El presidente de la CEOE mantuvo una reunion de trabajo con el presidente de la Asocia-
cién Espafiola de Gas (SEDIGAS), D. Juan Batalla.

+ Antonio Garamendi participd en la reunidn de la Junta Directiva de la Mesa del
Tabaco.

« El presidente Antonio Garamendi participd en el 10° Aniversario del Proyecto PROMO-
CIONA, con la asistencia de S. M. La Reina, y la intervencién de la vicepresidenta Pri-
mera y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital, Nadia Calvifio.

« La CEOE se reuni6é con ALLIANZ para abordar la relevancia de la colaboracion y coo-
peracién entre las dos entidades.

« Antonio Garamendi mantuvo un encuentro con D. Fernando Abril-Martorell, conse-
jero delegado de URBASER.

« El presidente de la CEOE particip6 en el Foro Empresarial México-Espaia: Una apues-
ta empresarial de futuro. El Foro analizé la realidad econdmica y empresarial de Méxi-
co, asi como las oportunidades de inversién para las empresas espafolas.

+ El presidente de CEOE intervino en el Foro de Innovacion Turistica-HOTUSA EXPLORA,
en la mesa “El turismo, un proyecto de pais para mantener el liderazgo” junto a Alber-
to Nufiez Feijoo, presidente del Partido Popular.

28 de noviembre de 2023 Antonio Garamendi se dirige al publico asistente al 'Foro Econémico Francia-Espa-
nAa’, celebrado en la embajada francesa de Madrid

013 PRESIDENCIA
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« Antonio Garamendi participé la Feria Internacional del Turismo FITUR 2023, resaltan-
do el cardcter “totalmente transversal “y el “efecto tractor” que tiene este sector sobre
muchos dmbitos de la economia.

e S.M.EIReyDon Felipe recibi6 al presidente de CEOE, con motivo de su reeleccién por la
Asamblea Electoral de la Confederaciéon celebrada en el mes de noviembre.

+ El presidente acudi6 al Foro de la Nueva Economia donde participé la CEO Global de
ENGIE, D° Catherine MacGregor.

« Antonio Garamendi participé en la Audiencia de S. M. EIRey a una Delegacion Empre-
sarial Mexicana de visita en Esparia.

« El presidente de la CEOE asistié a la jornada sobre Economia Circular y Sostenibilidad
del Foro Empresarial CEOE Aragon.

+ El presidente clausuré el encuentro CEAJE & Fundaciéon REPSOL, con motivo de la jor-
nada “Liderando el cambio: la juventud empresarial habla sobre economia verde y
transicion energética”.

+ Antonio Garamendi asistié a la reunién del Patronato de la Fundacién CEOE, en la que
se procedié al nombramiento de nuevos patronos y vicepresidentes.

FEBRERO

+ Antonio Garamendi pronuncié una conferencia en la VIl edicion de los Foros de Deba-
te Fundacion Sargadelos - Grupo Voar en Ribadeo.

+ El presidente Garamendi acompafié a $S. MM. Los Reyes en su viaje de Estado a An-
gola e intervino en el encuentro empresarial Angola - Espafia.

+ El presidente de CEOE acudi6é a la reunion de los interlocutores sociales, junto con la
vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital,
D Nadia Calvifio.

« Antonio Garamendi particip6 en el Foro Joly Andalucia que tuvo lugar en Mdlaga.

« CEOE mantuvo una reunién con el presidente del Grupo Empresarios del Comité Eco-
némico y Social Europeo, Stefano Mallia para tratar las prioridades y actividades del
grupo ante la Presidencia esparola del Consejo de la UE.

« El presidente de CEOE asisti6 al Pleno extraordinario de la Camara de Comercio de
Espafia, presidido por S.M. El Rey.

+ Antonio Garamendi participd en la entrega del Premio Navarra Empresarial 2023, or-
ganizado por la CEN (Confederacién Empresarial Navarra). Yolanda Falcén, direc-
tora general y propietaria de Faleén Electrénica fue galardonada con dicho premio.

« El presidente Antonio Garamendi intervino en el encuentro informativo organizado por
el diario Ideal en Granada.

« El presidente de CEOE asisti6 al acto de firma de la Estrategia Espariola de Seguridad
y Salud en el Trabajo 2023-2027, junto con las organizaciones sindicales y la vicepre-
sidenta segunda y ministra de Trabajo y Economia Social, Yolanda Diaz.



MARZO

« El presidente de CEOE participd en la firma del convenio de colaboracion entre CEOE-
Fundacion CEOE y la Fundacion Comité Espariol de los Colegios del Mundo Unido,
para impulsar el talento de los jovenes estudiantes espanoles y fomentar la multicul-
turalidad en la etapa preuniversitaria.

« CEOE asiste al FORINVEST 2023 en Alicante, donde se abordaron temas de mdxima
actualidad en torno a las finanzas, la economia, el sector asegurador y la innovacion
fintech e insurtech.

« Antonio Garamendi intervino en el acto CEOE-CEPYME-ATA-CEAJE “Mujeres Sin Li-
mites”, en el que también participaron la deportista paraolimpica Sara Andrés y la
cantante Rocio Caamaifio.

« El presidente de CEOE participd en la presentacion de “ELKARGI Madrid”, una entidad
financiera que acompana a las empresas en la creacion y consolidacion de sus pro-
yectos a través de la financiacion.

« CEOE asisti6 al IV Encuentro Santander Financial Institute: “L.as empresas en un en-
torno cambiante: presente y futuro”.

« Antonio Garamendi acudi6 al IV Foro ATA Emprendedores y Autonomos, en el que
también intervino el presidente del Partido Popular, Alberto Niriez Feijéo.

+ El presidente de CEOE asistid a la ceremonia de entrega de las acreditaciones a los
nuevos embajadores honorarios de la Marca Espaia, en su X edicion.

19 de julio de 2023 Junta Directiva de CEOE celebrada en la Asamblea CEOE 2023.

015 PRESIDENCIA
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«  Antonio Garamendi asisti6 al lll Encuentro del Sector Comercio CEOE en Zaragoza.

« CEOE acudi6 al XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano que tuvo lugar en Santo
Domingo, Replblica Dominicana.

« Antonio Garamendi intervino en la jornada “Wake up, Spain”, organizada por el pe-
riodico El Economista donde se dieron cita 150 dirigentes y empresarios para hablar
de los cinco pilares «verdes» del futuro empresarial.

« El presidente se reuni6 con la asociacion Eurodefense-Espafia, donde fue entregado
la Medalla Conmemorativa de Eurodefense Espana.

« CEOE acudi6 a la IX Edicion de los Premios CEPYME, que contd con la presidencia de
honor de SS.MM. Los Reyes.

+ Antonio Garamendi participd en la Asamblea General ordinaria y electoral de la Con-
federacion Espafola de Organizaciones Empresariales del Metal.

« El presidente de CEOE acudi6é al Foro de Didlogo Italia — Espaia, que tuvo lugar en
Roma.

+ Antonio Garamendi acudi6é al evento de ASNEF, Asociacion Nacional de Estableci-
mientos Financieros de Crédito: “£/ ecommerce como dinamizador econémico y
transformador empresarial”.

« El presidente de CEOE durante el mes de marzo se reunid con las siguientes asocia-
ciones: Asociacién Espaiiola de Operadores de Productos Petroliferos (AOP), Aso-
ciacion Espafiola de Empresas de Ingenieria, Consultoria y Servicios Techolégicos
(TECNIBERIA), Asociacién Profesional de Compaiiias Privadas de Servicios de Segu-
ridad (APROSER), Asociacién de Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT), Federa-
cién Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas (FIAB).

4 de mayo de 2023 E| presidente de CEOE, Antonio Garamend, en el Encuentro Esparia-Colombia, con la parti-
cipacién del presidente de dicho pais, Gustavo Petro



19 de julio de 2023 E| presidente de CEOE, Antonio Garamendl, interviene en la Asamblea CEOE 2023

+ Ademds, durante el mes de marzo mantuvo contacto con las siguientes empresas
asociadas: SIEMENS, AMARA NZERO, TEKNIA Group, ENGIE Espaia, Gl Group, Nestlé,
McCann Worldgroup Espafia, Hewlett Packard Enterprise Company e IPG MEDIA-
BRANDS

ABRIL

+ El presidente de CEOE participd en un almuerzo con el vicepresidente del Banco Cen-
tral Europeo, D. Luis de Guindos en el Club Financiero Génova.

« Antonio Garamendi asistié al evento anual organizado por la Fundaciéon CEOE sobre
el proyecto Digitalizacion Sostenible, donde se presentaron los resultados del pro-
grama en el afo 2022, asi como, la estrategia del lanzamiento de la Camparia 2023.

- El presidente particip6 en la entrega de diplomas del programa #Chicasimparables
disefiado por la Consultora 50 & 50 Gender Leadership para dotar a las jévenes de la
autoconfianza necesaria para que puedan convertirse en lideres.

« CEOE acudi6 al Foro de la Nueva Economia con Wayne Griffiths, presidente de ANFAC
(Asociacién Espariola de Fabricantes de Automéviles y Camiones)

« Antonio Garamendi asiste a la Primera Edicion de los Premios de la Abogacia de los
Negocios, presentados por el periédico El Confidencial.

017 PRESIDENCIA
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+ El presidente participa en el encuentro Empresarial CEOE- CEPYME en el que intervie-
ne el consejero delegado de Ibercaja, Victor Iglesias Ruiz.

- CEOE asiste al XVII Congreso de Editores CLABE, el cual trata sobre el futuro del traba-
jo en los medios de comunicacion.

« Antonio Garamendi acudié a la Jornada Encuentro Empresarial de la Federacion de
Empresas de La Rioja titulada “Las empresas ante los nuevos retos de 2023".

+ El presidente de CEOE particip6 en el acto de conmemoracion del 45° aniversario de
CEPYME con una jornada denominada “Sobre la dignidad empresarial”.

- Con motivo de la visita institucional del presidente de la Republica de Brasil, Lula da
Silva a Espana, el presidente de CEOE acudi6 al encuentro empresarial entre Espa-
Aa-Brasil y al almuerzo ofrecido por $S. MM. Los Reyes.

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la inauguracién del lll Congre-
so Nacional de la Sociedad Civil, organizado por la Asociacién Sociedad Civil Ahora
(soclA), con el lema “Regenerar Esparia”.

MAYO

- Con ocasién de la visita oficial del presidente de Colombia, Gustavo Petro, el presi-
dente de CEOE participd en el Encuentro Empresarial Espafia-Colombia, asi como en
la cena de Gala presidida por SS. MM. Los Reyes.

+ El presidente asisti6é a la presentacién de la Memoria Social del Seguro organizada
por UNESPA, |la asociacién de las entidades aseguradoras de Espafig, y a la procla-
macion de su nueva presidenta, Maria Aranzazu del Valle.

+ El presidente de CEOE junto con el presidente de CEPYME y los secretarios genera-
les de UGT y CCOO firmaron el V Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva
(AENC) en un acto publico en el Circulo de Bellas Artes de Madrid. Del mismo modo,
mds tarde asistid al encuentro de los agentes sociales firmantes de dicho documento
con S.M. El Rey.

« El presidente de CEOE inaugurd el acto de presentacion del informe de opinion reali-
zado por el Instituto de Estudio Econémicos (IEE), sobre La subida de las cotizaciones
sociales. Andlisis y consecuencias en la economia espariola.

« Antonio Garamendi acudié a la cena de bienvenida del Encuentro de Secretarios Ge-
nerales de las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE que tuvo lugar en
la Ciudad de las Artes y de las Ciencias de Valencia.

« Con ocasion de la visita del ministro encargado de la Inversion, la Convergencia y
la Evaluacion de las Politicas Publicas de Marruecos, Mohcine Jazouli, Antonio Ga-
ramendi participd en el encuentro Empresarial Espafia-Marruecos: “Invertir en Ma-
rruecos por una prosperidad comudn”, junto a la Agencia Marroqui de Desarrollo de
Inversiones y Exportaciones (AMDIE) y en colaboracién con la Confédération Géné-
rale des Entreprises du Maroc (CGEM) y el Consejo Econémico Marruecos- Espafia
(CEMAES).



« CEOE particip6 en el encuentro Empresarial entre CEOE-CEPYME titulado “Industria,
Infraestructuras y Movilidad. Digitalizacién y Sostenibilidad, préxima estacién Net
Zero” al que asisti6 el CEO de SIEMENS en Esparia, Agustin Escobar.

+ El presidente asistié al VI Congreso Iberoamericano de CEAPI, en el Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia, donde se dieron cita los principales lideres institucionales
y presidentes de companias y familias empresarias de lberoamérica.

JUNIO

« CEOE acoge en su sede la reunién anual del Consejo de presidentes de Business Eu-
rope (COPRES). BusinessEurope es la principal organizacién empresarial de Europa.

« Antonio Garamendi presenta en el Foro Nueva Economia al presidente de Business
Europe, Fredrik Persson.

+ El presidente de CEOE, junto con el presidente y la vicepresidenta de BusinessEurope,
presentaron la Declaracion de Madrid a la vicepresidenta primera del Gobierno y
ministra de Asuntos Econémicos, Nadia Calvifio. La Declaracién de Madrid, recoge
las prioridades empresariales europeas de cara a la Presidencia espanola del Conse-
jo de la Unién Europeaq, e identifica la competitividad como “el camino que conduce a
una posicién mas fuerte de la UE en el mundo”.

19 de julio de 2023 E| presidente y el secretario general de CEOE, Antonio Garamendi y José Alberto Gonzdalez-
Ruiz respectivamente, en la Asamblea CEOE 2023

019 PRESIDENCIA
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+ El presidente de CEOE se reunié con el vicepresidente de la Comision Europea Mar-
garitis Schinas, durante la celebracioén de la COPRES.

« Antonio Garamendi presidi6 la delegacion empresarial de BusinessEurope que fue
recibida en Audiencia por S. M. El Rey en el Palacio de La Zarzuela.

+ El presidente de CEOE clausur6 la Asamblea General Ordinaria de la Asociacion de
Trabajadores Auténomos (ATA).

« Antonio Garamendi se reGne con el Comité Ejecutivo de la Organizacion Empresarial
de Logistica y Transporte (UNO).

« El presidente de los empresarios espafoles acude a la reunién del Patronato de la
Fundacion FAD Juventud, junto con S.M. La Reina, en el Distrito Telefonica.

+ Antonio Garamendi participa en la clausura de la XV edicién de la iniciativa «Euros
de tu némina» del Banco Santander, destinada a impulsar proyectos que mejoren la
sociedad. En el evento también estuvieron presentes, la presidenta del Grupo San-
tander, Ana Botin y S.M La Reina.

« El presidente de CEOE participa en el acto de entrega de los VIl Premios FP Dual, que
organiza conjuntamente la Fundacion CEOE y la Fundacion Bertelsman. Este premio
promueve la innovaciéon en modelos de aprendizaje basados en la formacion en en-
tornos laborales reales. Su objetivo es concienciar a empresas, centros educativos,
organizaciones y la sociedad sobre la importancia de fomentar una formacion profe-
sional dual de calidad en nuestro pais.

13 de diciembre de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, interviene en el "Encuentro Empresarial
CEOE CEPYME con ENGIE Espana”



1 de junio de 2023 Presentacion a la vicepresidenta del Gobierno y ministra de Economia, Nadia Calvirio, de la
‘Declaracion de Madrid’, por el presidente de CEOE, Antonio Garamendl, y el presidente y la vicepresidenta de
BusinessEurope, Fredrik Persson e Ingrid Thijssen, respectivamente

« En el marco del 45 aniversario de CincoDias, el presidente de CEOE, Antonio Gara-
mendi, participé en la mesa redonda titulada «El papel del didlogo social hacia la
prosperidad», junto a los secretarios generales de CCOO y UGT, Unai Sordo y José
Maria Alvarez.

« Antonio Garamendi asiste a la V Cumbre de la Internacionalizacion, donde participa
en la mesa redonda “La empresa internacionalizada espariola en el nuevo contexto
global”. En el panel también intervienen los presidentes de la AED, la Camara de Co-
mercio de Espafiaq, el Club de Exportadores e Inversores Espafioles y el Foro de Mar-
cas Renombradas Espafiolas, asi como la secretaria de Estado de Comercio, Xiana
Méndez.

+ Antonio Garamendi intervino en la “Conferencia Global Trends 2023", junto a Asis
Martin de Cabiedes, presidente de Europa Press, para hablar sobre el futuro del Em-
pleo en Espana.

+ El presidente de CEOE clausura el Primer Encuentro de Asociaciones Empresariales
de Galicia en Vigo.

« Antonio Garamendi participd en la Junta Directiva de CEBEX, Confederacion Empre-
sarial de Vizcaya, en Bilbao.

« Antonio Garamendi asiste al almuerzo ofrecido por $S. MM. Los Reyes en honor a los
Reyes de Jordania.

« El presidente de CEOE participa en la Asamblea General de CEIM, Confederacion Em-
presarial de Madrid-CEOE.

« El presidente de CEOE interviene en Santander en los Cursos de Verano de la Asocia-
cién de Periodistas de Informacién Econémica (APIE).
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Antonio Garamendi asiste como invitado de honor al XXIl Encuentro de la Fundacion
IDIS (Instituto para el Desarrollo e Integracién de la Sanidad), organizado por el Pa-
tronato de la Fundacion IDIS.

El presidente de CEOE participa en la V Edicion del Premio José Echegaray, que con-
cede el periddico el Economista. Durante el acto, Garamendi entreg6 el galarddn co-
rrespondiente a Ignacio Galan, presidente de Iberdrola.

JULIO

Antonio Garamendi presenta al presidente de Airbus, Alberto Gutierrez, en Nueva
Economia Férum dentro del ciclo: “El futuro de la energia, economia verde, transicién
y movilidad”.

El presidente de CEOE presenta el Consejo Empresarial Espafia — Africa cuyo objetivo
es impulsar la actividad econémica y empresarial entre Africa y Espania.

° ez

Antonio Garamendi clausura de la 29 Edicion del Curso de Liderazgo Politico.

El presidente de CEOE interviene en el acto de apertura de la nueva edicion de los En-
cuentros Empresariales CEOE-CEPYME con la intervencién de Marina Specht, CEO de
McCann Worldgroup.

16 de enero de 2023 Convenio de Cooperacion entre el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior,
Inversion y Tecnologia (COMCE) y la Confederacién Espariola de Organizaciones Empresariales (CEOE), firmado
por los presidentes de ambas organizaciones, Valentin Diez Morodo y Antonio Garamendi respectivamente, en
la sede de CEOE.



1de junio de 2023 Foto de familia del Consejo de Presidentes de BusinessEurope (COPRES), celebrado en la
sede de CEOE

SEPTIEMBRE

El presidente Antonio Garamendi participa en el Foro Empresarial CEOE-Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), con motivo de la Asamblea Generall
del Banco celebrada en Madrid. El Foro estuvo dedicado a Per.

Antonio Garamendi inicia la Jornada «Mujeres y Liderazgo: el mundo que nos viene»,
con el objetivo de destacar y potenciar los liderazgos femeninos en el dmbito em-
presarial, asi como impulsar los liderazgos humanistas que la sociedad demanda en
momentos de crisis.

El presidente de CEOE acoge en el marco de la presidencia espanola del Consejo de
la Union Europeaq, el foro Resilient EU2030, en el que el presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, presenta la propuesta estratégica de dicha presidencia para fortalecer la
seguridad econémica y el liderazgo global en la regién en esta década.

Antonio Garamendi se reine con el lider del Partido Popular, Alberto Nufiez Feijoo, en
su ronda con los agentes sociales en el marco de su investidura.

El presidente de CEOE interviene en la clausura de las Jornadas CEPYME sobre «E/ reto
de las vacantes en Esparnia».

Antonio Garamendi cierra el acto de la Asamblea General de la Asociacion Nacional
de Medianas y Grandes Empresas de Distribucién (ANGED) junto a su presidente, Al-
fonso Merry del Val.

El presidente de CEOE mantiene una reunion con el Embajador de Italia en Espafa.

Antonio Garamendi se relne con el Embajador de Perl en Espafia.
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OCTUBRE

El presidente de CEOE interviene en la Conferencia sobre el Didlogo Social y los retos
del mercado laboral en el Colegio de Economistas de Madrid junto con los secreta-
rios generales de CC. 00O y UGT.

Antonio Garamendi se relne con la Junta Directiva de la Asociacién Espafiola de
Servicios Avanzados a Empresas (AESAE).

El presidente de CEOE asiste a una reunién con la Federacion Empresarial Toledana
(FEDETO).

Antonio Garamendi, interviene en la ceremonia de entrega de los «Premios CEOE
Castilla Leon» en Salamanca.

El presidente de CEOE inauguré junto a Miguel Garrido y José Luis Martinez-Almeida
la Il Edicion de Madrid Leaders Forum, sobre liderazgo empresarial y directivo.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la Apertura Institucional del
“Congreso del Comercio de Espafia CCE23”, junto a Rafael Torres, presidente de la
Confederacion Espafiola de Comercio.

CEOE asisti6 a la Inauguracién de la Universidad Internacional de la Empresa (UNIE),
por S.M. El Rey.

Antonio Garamendi visitd la Feria Fruit Attraction 2023 - FEPEX, organizada por la Fe=
deracion Espanola de Asociaciones de Productores-Exportadores de Frutas, Horta-
lizas, Flores y Plantas Vivas.

Para conmemorar el 40 aniversario de CONFEBASK el presidente de CEOE intervino en
el acto de reconocimiento institucional a la empresa vasca.

Antonio Garamendi se reunidé con el candidato a la presidencia del Gobierno, Pedro
Sanchez, durante la preparaciéon de su investidura.

El presidente de CEOE asisti6 a la celebracion de la Fiesta Nacional del 12 de octubre
en el Palacio Real.

Antonio Garamendi participé en la apertura del curso Liderazgo Pablico «Gobernar
para todos» ofrecido por CEOE Campus y patrocinado por EY, con la asistencia de Jorge
Azcon, presidente del Gobierno de Aragén e Ifaki Ortega, director Liderazgo Publico.

La CEOE participd en el encuentro empresarial con CEG (Confederacion de Empre-
sarios de Galicia), FADE (Federacién Asturiana de Empresarios), y FELE Empresas de
Ledn, donde se presentd el informe: “Corredor Trasatlantico Noroeste: Clave para el
desarrollo de Espaina”.

CEOE y Fundacién Salud y Persona organizaron la jornada “Entidades emocional-
mente saludables: Claves para la prevencién y atencién de la salud mental” donde
dio la bienvenida el presidente Antonio Garamend..

El presidente de CEOE asistié a la inauguracion de Estampa, Feria de Arte Contem-
pordneo.

Antonio Garamendi particip6 en la Asamblea Electoral de CEAJE (Confederacién Es-
pafiola de Jévenes Empresarios) donde Fermin Albaladejo fue reelegido como pre-
sidente.



« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistié a los actos de entrega de los Pre-
mios Princesa de Asturias, que tuvieron lugar en el Teatro Campoamor de Oviedo.

« Antonio Garamendi participd en el XXVI Congreso Nacional de la Empresa Familiar
en Bilbao.

« El presidente de CEOE asistié al XXII Congreso de Directivos CEDE “Hacia un nuevo
liderazgo empresarial” que tuvo lugar en Granada.

+ El presidente participd en la primera reunién bilateral CEOE — CONFINDUSTRIA, para
tratar las prioridades compartidas en materia de politica industrial y proteccion de
la competitividad de la industria europea. La delegacién italiana estuvo encabezada
por Carlo Bonomi, presidente de CONFINDUSTRIA, la Confederacion General de la In-
dustria Italiana, la principal organizaciéon representativa de las empresas manufac-
tureras y de servicios de ese pais .

« Antonio Garamendi acudi6 al Congreso de los Diputados al juramento de la Consti-
tucion de Su Alteza Real La Princesa de Asturias ante las Cortes Generales.

27 de abril de 2023 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en el 'lll Congreso Nacional de la Sociedad Civil:
Regenerar Esparna”
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20 de noviembre de 2023 Foto de familia de la entrega de los "Premios ATA 2023"

19 de enero de 2023 S.M. el Rey Don Felipe VI recibe en audiencia al presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en
el palacio de La Zarzuela



NOVIEMBRE

El presidente de CEOE acompafié a SS.MM. Los Reyes en su viaje de Estado a Dinamar-
ca. CEOE participé en el encuentro Empresarial Espafia-Dinamarca celebrado con
motivo del viaje, que permitié acercar a las empresas espanolas las oportunidades
de inversiéon y cooperaciéon empresarial que se abren en Dinamarca en el sector del
hidrégeno verde.

Antonio Garamendi asistié6 como jurado a la primera edicién de los Premios del Ins-
tituto de Estudios Econémicos (IEE) cuyo objetivo es premiar y reconocer la labor de
destacados profesionales del dmbito econdémico y empresarial, asi como su trabajo
e impacto.

El presidente asisti6 a la entrega de los Premios Internacionales de Periodismo del
periddico El Mundo que tuvieron lugar en el Museo del Prado los cuales buscan reivin-
dicar la necesidad de «transmitir la verdad».

Antonio Garamendi intervino en el CEO Congress, IV Forum sobre Liderazgo Empresa-
rial y Directivo titulado “Las personas factor clave del éxito empresarial”.

CEOE asisti6 al 7° Acto Empresarial por el Corredor Mediterraneo: “Nos jugamos el
futuro”, donde mads de 1.800 empresarios y miembros de la sociedad civil se unieron
para apoyar la iniciativa #QuieroCorredor.

Antonio Garamendi, presidente de CEOE, asisti6é a la XXII Edicion de los Premios Au-
tonomo del Ao que se entregaron en el Auditorio del Banco Santander. El premio all
auténomo del afio 2023 se concede en esta edicidn a “Autbnomos del Comercio”.

El presidente de la CEOE inauguré la jornada FAE-Burgos: “El teletrabajo como aliado
de la repoblacién rural”. En este foro se abordd el teletrabajo como una herramienta
estratégica para los pequefios municipios.

Antonio Garamendi inauguré el Encuentro Empresarial Mobility 23 organizado por
Fundacion Ibercaja y CEOE Aragon. Foro donde se debatieron las oportunidades pre-
sentes y futuras de la movilidad sostenible.

Bajo el lema ‘50 afos impulsando la transformacién de Espana’, AMETIC celebré su 50
aniversario, al que asisti6 el presidente de CEOE, Antonio Garamendi.

CEOE se sumd a la celebracién del Dia Mundial del Transporte Sostenible con una
reunién del Consejo del Transporte y la Logistica de CEOE, presidida por Antonio Ga-
ramendi.

Antonio Garamendi asistié al encuentro con la Asociacion de Empresas Contratistas
con las Administraciones Pablicas (AESMIDE): Retos de la base industrial y tecnol6-
gica de la defensa.

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, junto a Patrick Martin, presidente de
MEDEF ofrecieron el discurso de apertura del IV Foro Econémico Francia - Espafia.

El presidente Garamendi asistié a la apertura de la XV Legislatura que tuvo lugar en
el Congreso de los Diputados.

Antonio Garamendi, como presidente de CEOE y presidente de honor de CEAJE, asistio
a la XX edicion de la Gala del Premio Nacional Joven Empresario que organiza Con-
federacién Espaiola de Asociaciones de Jovenes Empresarios (CEAJE).
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DICIEMBRE

+ El presidente de CEOE asisti6 a la ceremonia de entrega de la XXVI edicion del Premio
Tiepolo. Premio que otorga, de manera conjunta, CEOE y la Camara de Comercio e In-
dustria Italiana para Espaia, y que este afo ha sido entregado a Alejandra Kindelan,
presidenta de la Asociacién Espafiola de Banca (AEB), y Gian Maria Gros-Pietro, pre-
sidente del consejo de administracion de Intesa Sanpaolo y miembro del consejo de
la Associazione Bancaria Italiana (ABI).

« El presidente de CEOE asisti6 a la reunion del Patronato de la Fundacién FAD Juven-
tud, que conté con la asistencia de S.M. La Reina.

+ Antonio Garamendi inauguré el Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME que cont6 con
la intervencién de Loreto Ordéfiez, CEO de Engie Espafia.

« El presidente de CEOE asisti6é al acto institucional en homenaje a Nicolads Redondo,
secretario general de UGT de 1976 a 1994 titulado, “Sindicato, memoria, reformismo y
utopia”.

- El ministro de Transportes y Movilidad Sostenible, Oscar Puente, y el presidente de
CEOE, Antonio Garamendi, inauguraron la jornada AOP, ASTIC, CETM y CONFEBUS:
“Descarbonizacion del transporte pesado: soportunidad o riesgo para la competi-
tividad de Espana”.

26 de septiembre de 2023 E| presidente de CEOE, Antonio Garmendi recibe a 'Lideremos, el lobby juvenil”



2 de junio de 2023 S.M. el Rey Don Felipe VI saluda al director del Gabinete de Presidencia de CEOE, Narciso
Casado, en la recepcion en el Palacio de la Zarzuela a los secretarios generales de organizaciones de Busines-
SEurope con motivo de la COPRES celebrada en Madrid.

27 de noviembre de 2023 El director del Gabinete de Presidencia de CEOE, Narciso Casado, con miembros del
Consejo Hondurerio de la Empresa Privada (COHEP) en su visita a la sede de la Confederacion
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28 de marzo 2023 Foto de familia de la reunion de miembros de Eurodefense Esparia en CEOE, con la presen-
cia del director del Gabinete de Presidencia de CEOE, Narciso Casado

17 de octubre de 2023 Corredor Atlantico CEOE FELE 6



Antonio Garamendi presidi6 el acto “Un mercado interior fuerte como base de la au-
tonomia estratégica abierta de la UE”, junto con Enrico Letta, presidente del think-
tank Instituto Jacques Delors y responsable de la elaboracién del informe de alto
nivel sobre el futuro del mercado Unico europeo.

CEOE acogi6 un Encuentro Empresarial con ocasion de la Reunion de Alto Nivel que
organizo el Gobierno de Esparia con la Comision de la Unién Africana sobre “Inver-
siones transformadoras en Africa: impulsando iniciativas creadoras de empleo”, en el
marco de la Presidencia Espafiola del Consejo de la Unidn Europea.
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SECRETARIA

GENERAL

La Secretaria General de CEOE tiene bajo
su responsabilidad la direcciéon del funcio-
namiento técnico y administrativo de los
distintos departamentos de la Confede-
racion. Una actividad que, liderada por el
secretario general, se coordina mediante
reuniones periddicas del Comité de Direc-
tores, enlas que se tratan las actuaciones
a llevar a cabo desde cada departamento
técnico.

Por lo que se refiere a la estructura orgda-
nica, la Secretaria General coording, asi-
mismo, las reuniones de los érganos de
gobierno de la Confederacion: la Asam-
blea General, la Junta Directiva y el Co-
mité Ejecutivo. De todas ellas, presididas
por el presidente y actuando el secretario
general como secretario conforme a las
funciones que le son atribuidas por los es-
tatutos, se levanta acta de los acuerdos
adoptados, velando, asi, por la efectiva
ejecucidn de las decisiones.

P
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En 2023, se convocaron siete reuniones del
Comité Ejecutivo (dos de ellas de cardcter
extraordinario), siete reuniones de la Jun-
ta Directiva (una de ellas de cardcter ex-
traordinario) y cinco reuniones en sesion
conjunta. De ellas, destacan la del Comité
Ejecutivo y la de la Junta Directiva del 8 de
mayo, en la que los érganos de gobierno
dieron el visto bueno al acuerdo alcan-
zado con los sindicatos CCOO y UGT para
desarrollar el V Acuerdo para el Empleo y
la Negociacién Colectiva (AENC); y la del
Comité Ejecutivo del 13 de noviembre, en
la que se tratd la situacién del pais ante
los distintos acuerdos alcanzados en el
marco de la investidura del presidente del
Gobierno y se hizo un llamamiento para
preservar la paz social y la convivencia
entre todos los espafoles, dentro de los
mdrgenes constitucionales.

El 19 de julio, se convocdé la reunién
anual de la Asamblea General ordina-
ria que, por segundo afo consecutivo,
tuvo lugar en la sede del Comité Olim-
pico Espafiol (COE), en esta ocasion
bajo el lema “El valor de las empresas”.
Como o6rgano supremo de gobierno y
decisibn de la Confederacion, adoptd,
por unanimidad, los acuerdos incluidos
en los distintos puntos del orden del dia:
aprobacion de la Memoria Anual de
Actividades correspondiente al afio 2022;
aprobacion de los presupuestos de CEOE
para 2023 y liquidacion de los de 2022;
ratificacion de las admisiones de nuevos
miembros, tanto de pleno derecho como
asociados, y de los acuerdos sobre las
bajas de las organizaciones que han
dejado de estar asociadas a CEOE; una
prérroga de la concesion de plazo para la
adopcion estatutaria de organizaciones
inscritas en el Registro Nacional de
Asociaciones; la ratificacion de la elecciéon
de los vocales del Comité Ejecutivo; y
el Plan de Accién de las comisiones y
consejos.

Asimismo, y también por unanimidad, la
Asamblea General aprobdé una reforma
de los estatutos de la Confederacion, con
el objetivo de revisar el proceso electoral
en CEOE, y que, en términos generales,
incluye: plazos mds nitidos y amplios; la
proclamacién formal de los candidatos
a presidente antes de la convocatoria de
una Asamblea Electoral; y una definicion
mas clara de cudles el brgano competente
para gestionar el proceso electoral.

El 19 de julio, se convoco
la reunién anual de

segundo afio consecutivo,
tuvo lugar en la sede del

Comité Olimpico Espafniol.

Por su parte, la Comision de Régimen
Interno, 6rgano delegado de la Junta
Directiva, ha visto modificada su
Presidencia en 2023. A Pilar Gonzdlez de
Frutos le sucedi6 en el cargo, a propuesta
del presidente y con la aprobacion de
la Junta Directiva, Mirenchu del Valle
Schaan, nueva presidenta de UNESPA
y vicepresidenta de CEOE. La Comision
de Régimen Interno, coordinada por la
Secretaria General, ha mantenido un
contacto permanente, con reuniones
mensuales, tanto presenciales como por
procedimiento escrito, al objeto de analizar
las solicitudes de organizaciones miembro
de pleno derecho (de alta, baja, reduccién
o incremento de vocalias) y las solicitudes
de miembros asociados. Asimismo, Yy
en el marco de sus responsabilidades,
trabajé la reforma de estatutos sefialada,
que posteriormente fue aprobada por la
Asamblea General.



El secretariogenerales secretario,ademds,
de la Comisién de Control Presupuestario
y Financiero, también un érgano delegado
dela Junta Directiva. La comision mantuvo
la cadencia habitual de reuniones en
2023, asegurando, entre otras cuestiones,
el cumplimiento de la normativa recogida
en el acuerdo de la Confederaciéon sobre
la mora y sus efectos, en relacion con el
pago de las cuotas estatutarias. Desde la
Comisidn, presidida por la vicepresidenta
de CEOE Alejandra Kindeldn, se elaboré el
presupuesto 2023 de CEOE y la liquidacidn
del correspondiente a 2022. Ambos fueron
aprobados tanto por la Junta Directiva
como por la Asamblea General.

Ademds de las reuniones de los érganos
de gobierno, el secretario general
mantiene un contacto permanente con
los secretarios y directores generales
de las organizaciones miembro de la

Confederacién. Asi, en 2023, convocd
y presidi® una reunién de secretarios
generales de las Organizaciones
Territoriales y Sectoriales de CEOE, que
tuvo lugar en Valencia, con la inestimable
colaboraciéon de la Confederaciéon
Empresarial de la Comunitat Valenciana
(CEV).

En 2023, convoco
presidié una reunion
de secretarios generales

de las Organizaciones

Territoriales y Sectoriales
de CEOE, que tuvo lugar

25 de octubre 2023 E| secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdalez-Ruiz, saluda a la presidenta de la Co-
misién Euopea, Ursula von der Leyen, en la Cumbre Social Tripartita - Bruselas.

P
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19 de septiembre de 2023 Firma del acuerdo "Nodo Talento’, suscrito entre CEOE, Fundacion Telefénica, KPMG,
LinkedIn, Microsoft y Universia para mejorar la empleabilidad y el talento en Espana

Con un programa de dos dias trabajo, el
16 y 17 de mayo, los secretarios generales
celebraron una cena de bienvenida en la
Ciudad de las Artes y las Ciencias, con las
intervenciones del presidente de CEOE,
Antonio Garamendi, y de la CEV, Salvador
Navarro. Ademas, realizaron una visita a
Marina de Empresas.

Entre los temas trabajados, destacaron la
presentacidn del nuevo Departamento de
CEOE de Asuntos Publicos y Relaciones con
las Cortes, la situacion del Didlogo Social

y la Negociacion Colectiva, ademdas de
una presentacioén de EdeNE (la Escuela
de Negociaciéon Empresarial de CEOE),
un bloque informativo sobre la Presidencia
espafola del Consejo de la Unién
Europea y el seguimiento a los fondos
Next Generation y un intercambio de
informacion e ideas sobre la importancia
de la comunicacién, cuestiones relativas
a compliance, transparencia y buen
gobierno.



Destacaron la
presentacion del nuevo
Departamento de CEOE
de Asuntos Publicos y
Relaciones con las Cortes,

la situacion del Didlogo

presentacion de EdeNE.

También se puso el acento en dosieres
sectoriales, como la descarbonizacion, el
turismo o la agenda digital. En el dmbito
internacional, en 2023, el secretario
general ha mantenido entre sus
responsabilidades el seguimiento de la
actividad en la Organizacion Internacional
de Empleadores (OIE), de cuyo consejo
de administraciéon es miembro. También
ha participado en las reuniones de
BusinessEurope, tanto de su Comité
Ejecutivo como de su Burd Ejecutivo,
celebradas en el afo.

-
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23 de enero de 2023 Entrega al secretario general de CEOE, José Alberto Gonzalez-Ruiz, de la insignia de plata
concedida por la Federacion Espariola de Seguridad (FES)

AGENDA 2023
DEL SECRETARIO GENERAL.
PRINCIPALES ACTIVIDADES

ENERO

» Asistencia al evento conmemorativo del 10° aniversario del Proyecto PROMOCIONA, “10
anos impulsando el talento femenino”, bajo la Presidencia de Honor de S.M. La Reina.

+ Asistencia al Foro Empresarial México y Espafa, “Una apuesta empresarial de futuro.

+ Acto de imposicién de la insignia de plata concedida por el cambio sectorial en el
sector de la seguridad privada.

« Reunién telemdatica con Markus Beyrer, director general de BusinessEurope.

+ Reunién con Santiago Ferndndez, jefe de la unidad de seguimiento del Plan de Re-
cuperacion, Transformacién y Resiliencia, de la Oficina Econémica del Presidente del
Gobierno.

« Participacion en la reunién del Patronato de la Fundacién CEOE.

» Reuniones con representantes de las organizaciones miembro Fomento del Trabajo
Nacional y ASPEL (Asociacién Profesional de Empresas de Limpieza).



FEBRERO

+ Reunién con el presidente y el director general de FEINDEF (Feria Internacional de De-
fensa y Seguridad de Espana), Julién Garcia Vargas y Ramoén M Pérez, respectiva-
mente.

+ Reunién con representantes de la Comisién Europea en el marco del Semestre Euro-
peo, presidida por la directora de la Task Force RECOVER, Maria Teresa Fabregas.

» Recibe, junto al vicepresidente de CEOE Ifhigo Fernandez de Mesaq, y otros directivos de
la Confederacién a la ministra de Asuntos Sociales y Empleo de Paises Bajos, Karien
van Gennip.

« Participacion en la reunién del jurado de los Premios CEPYME.

+ Reunién con el presidente del Grupo | del Comité Econémico y Social Europeo (CESE),
Stefano Mallia.

+ Reunién con representantes del Parlamento Europeo sobre el avance de los Fondos
Europeos en Espana.

« Intervencién en la inauguracién del Encuentro Empresarial Espafia — Bulgaria.

« Asistencia al desayuno informativo Forum Europa, de Nueva Economia Foérum, en el
que intervienen el presidente de la Federacion de Autdnomos ATA vy vicepresidente
de CEOE, Lorenzo Amor, presentado por la presidenta de la Fundacién CEOE, Fatima
Bafez.

« Participacion en el Consejo de Administracién del Instituto Superior de Estudios Em-
presariales (ISEE) - CEOE Campus.

« Reunién con Markus Beyrer, director general de BusinessEurope.

MARZO

« Reunién del Comité Estratégico del Proyecto Emplea Lab de la Fundacién CEOE.
« Asistencia al | Didlogo Atlantico para la Democracia, del Instituto Atlantico de Gobierno.

« Participacion en una reunidn con los secretarios generales de las organizaciones te-
rritoriales y sectoriales de CEOE y de la Comisién de Trabajo y Seguridad Social, para
evaluar la propuesta de los sindicatos UGT y CCOO de cara al Acuerdo para el Empleo
y la Negociacién Colectiva (AENC).

« Asistencia al acto organizado por CEOE, CEPYME, CEAJE y ATA, “Mujeres sin limites”, con
ocasién del Dia de la Mujer.

+ Reunién con el director general y el director de comunicacién Hafesa, miembro aso-
ciado.

« Asistencia, junto al presidente de CEOE, al acto empresarial y financiero de Elkargi, con
la subgobernadora del Banco de Espana, Margarita Delgado.

-
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16-17 de mayo de 2023 £/ secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz, en la 'Reunién de secretarios
generales de las organizaciones territoriales y sectoriales” celebrada en Valencia

. Asistencia al IV Encuentro SANFI Alumni, del Santander Financial Institute.

« Presentacién del proyecto Es Tu Fuerza a la ministra de Defensa, Margarita Robles,
junto con la presidenta de la Fundacién CEOE.

« Presentacién de la plataforma CEOE Data a organizaciones territoriales, organizacio-
nes sectoriales y miembros asociados.

+ Participacion en la reunién de la Junta Directiva del Instituto de Estudios Europeos.

+ Asistencia al desayuno informativo Férum Europa, de Nueva Economia Férum, en el
que interviene la presidenta de la Asociacién Espariola de Banca (AEB) y vicepresi-
denta de CEOE, Alejandra Kindelan.

« Reunién con el director general de ESADE, Xavier Mendoza, y el director de ESADE Ma-
drid, Mario Lara.

+ Visita a la empresa ARPA Equipos Méviles de Campaia en La Muela, Zaragoza.
+ Asistencia a la entrega de la IX Edicién de los Premios CEPYME.

» Asistencia a la Asamblea General Electoral de CONFEMETAL.

ABRIL

+ Reunién con la directora general de Politica Econdmica, Elena Aparici, para tratar el
Plan Nacional de Reformas.

- Participacién en la Asamblea General del Instituto de Estudios Econémicos (IEE).



Presentacién de la plataforma CEOE Data en Las Palmas, Tenerife y Lanzarote, a las
organizaciones empresariales canarias.

Reunidén con los secretarios generales de la denominada Zona Norte.
Reunidn con el presidente de la Fundacién Bertelsmann, Francisco Belil.

Participacion en el encuentro empresariales CEOE — CEPYME, con la intervencion del
consejero delegado de Ibercaija, Victor Iglesias Ruiz.

Asistencia al XVIIl Congreso de Editores CLABE.

Reunién con la directora general responsable del Convenio de Cargas Administrati-
vas, Clara Mapelli.

Visita a FABRIKA, Centro de Alto Rendimiento para la Transformacion Cultural de las
Empresas, en San Sebastidan.

Asistencia a la celebracion del 45 Aniversario de CEPYME.
Reunién con Markus Beyrer, director general de BusinessEurope.

Asistencia a la Asamblea General de la Confederacion Nacional de la Construcciéon
(cNe).

11 de mayo de 2023 El secretario general de CEOE, José Alberto Gonzalez-Ruiz, en la firma del acuerdo suscrito
entre CEOE y el Club Espariol de la Energia

SECRETARIA GENERAL
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MAYO

« Asistencia a la Asamblea Electoral de la Unién Espafiola de Entidades Aseguradoras y
Reaseguradoras (UNESPA).

« Participacion en la octava sesion del Curso Liderazgo Publico - 29 Edicién sobre Next
Generation EU, “El plan de recuperacién europeo tras la pandemia”.

« Asistencia al acto de la firma del V Acuerdo para el Empleo y la Negociacién Colectiva
(AENC).

« Intervencién en la apertura del Congreso de la Asociacidn Espafola de Empresarios
de Salones de Juegos y Recreativos (ANESAR).

« Firma de un convenio de colaboracién entre CEOE y el Club Espafiol de la Energia
(Enerclub).

« Preside la reunidn de secretarios generales de las organizaciones territoriales y sec-
toriales de CEOE, en Valencia

« Presentacién de la plataforma CEOE Data a medios de comunicacion.

« Participacion en el encuentro empresarial CEOE — CEPYME, en el que interviene el CEO
de Siemens Espafia, Agustin Escobar.

« Asistencia al acto de lectura del discurso de Javier Garat en su ingreso como acadé-
mico de la Real Academia del Mar.

25 de octubre de 2023 E| secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz, saluda a la presidenta de la
Comisién Euopea, Ursula von der Leyen, en la Cumbre Social Tripartita (Bruselas)



24 de octubre de 2023 £l secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz, en la presentacion del Conse-
jo Empresarial Espara-Africa (Las Palmas de Gran Canaria)

+ Reunién con el director General de Prosegur, José Gil.
« Reunién con la consejera de Economia del Gobierno de Canarias.

« Asistencia a la Asamblea General de la Confederacion Espafiola de Jévenes Empre-
sarios (CEAJE).

« Reunién con el director general de la patronal alemana BDA, Steffen Kampeter.

JUNIO

-
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« Reunién del Consejo de Presidentes de BusinessEurope (COPRES), en Madrid, en el
marco de la Presidencia espafiola del Consejo de la Unién Europea

« Asistencia a la Asamblea General de la Federacion Nacional de Asociaciones de Tra-
bajadores Auténomos (ATA).

+ Presentacion de la plataforma CEOE Data en Fomento del Trabajo Nacional.
« Asistencia a los premios FP Dual organizados por la Fundacion Bertelsmann.

+ Asistencia ala presentacion del primer periédico econdémico iberoamericano, Econo-
mia XXI.
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Reunion con la directora académica del Grupo Planeta, Montserrat Civera.

Intervencion en la apertura de la Asamblea General y Junta Directiva de la Federaciéon
Espafola de Comerciantes de Electrodomésticos (FECE).

Presentacion de la presidenta de la Fundacidn CEOE, en la conferencia organizada por
TMASpain (Turnaround Management Association).

Presentacién y entrega del premio del ranking por la igualdad, organizado por la Fun-
dacién Woman Forward.

JULIO

Asistencia al desayuno informativo Forum Europa, de Nueva Economia Férum, en el
que interviene el presidente de Airbus Espafa, Alberto Gutiérrez, presentado por el
presidente de CEOE.

Intervencion en la clausura de la presentacion del Consejo Empresarial Espafia —
Africa
Intervencion en la sesién de clausura de la 2 edicién del Curso Liderazgo Publico.

Asistencia al encuentro empresarial CEOE — CEPYME con la intervencion de la CEO de
McCann Worldgroup, Marina Specht.

Asistencia a la clausura de la Asamblea General de CEPYME.

Asistencia al acto homenaje a Josep Piqué, organizado por el Foro La Toja-Vinculo
Atlantico

Firma de un convenio de colaboracion con Fundaciéon KPMG, Universia, Fundaciéon Te-
lefénica, Microsoft y Linkedin dentro del proyecto Nodo Talento, para mejorar la em-
pleabilidad y el talento en Espafia.

Presentacion de la plataforma CEOE Data a la Confederacién Empresaria de Portugal
(cIp).

Reunidén con las organizaciones miembro Federacion Asturiana de Empresarios
(FADE), Federacion Leonesa de Empresarios (FELE) y Confederaciéon de Empresarios
de Galicia (CEG).

Reunién con la directora de la Fundacién Randstad, Maria Viver.

SEPTIEMBRE

Participaciéon en la reunion de la Junta Directiva del Instituto de Estudios Europeos.

Asistencia ala V Jornada Mujeres y Liderazgo, organizada por la asociacién 50&50 GL,
“El mundo que nos viene.”



2 de junio de 2023 S.M. el Rey Don Felipe VI saluda al secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz, en
la recepcion en el Palacio de la Zarzuela a los secretarios generales de organizaciones de BusinessEurope con
motivo de la COPRES celebrada en Madrid

« Participacion en el evento organizado por CEOE y Presidencia del Gobierno, “Resilient
EU2030: una visién estratégica para fortalecer la seguridad econémica y el liderazgo
global de Europa en esta década”.

« Participacién en el acto de entrega, por parte de la Fundacién de CEOE y la Embajada
de Ucrania en Espafia, junto a la Comunidad de Madrid, de una ambulancia blindada
destinada a apoyo humanitario.

« Intervencién en la reunion del Burd Ejecutivo (EXBU) de BusinessEurope.

+ Reunién con representantes de la empresa Lefebvre: presidente, Juan Pujol; direc-
tor de Relaciones Corporativas, Alberto Larrondo, y director de Comunicaciéon, Agustin
Born.

« Asistencia ala clausura de la Asamblea General de la Asociacion Nacional de Media-
nas y Grandes Empresas de Distribucion (ANGED).

« Asistencia a la entrega de los Premios Randstad.

-
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OCTUBRE

« Participacién en el Consejo de Administracion del Instituto Superior de Estudios
Empresariales (ISEE) - CEOE Campus.

« Intervencién en la apertura de la jornada “25 afios de Copernicus: mas alla de la ob-
servacién”, organizada por Airbus.

« Participacion en el encuentro “Corredor Atlantico Noroeste: clave para el desarrollo
de Espania”, organizado en CEOE, por la Federacién Asturiana de Empresarios (FADE),
la Federacion Leonesa de Empresarios (FELE) y la Confederacion de Empresarios de
Galicia (CEG).

+  Reunién del jurado de los Premios IEE (Instituto de Estudios Econémicos).

+ Asistencia al acto de inauguracién del Hub de Innovacién Social de la Fundacion
Randstad.

« Asistencia a la Asamblea Electoral de la Confederacion Esparnola de Jovenes Empre-
sarios (CEAJE).

«  Presentacion del Consejo Empresarial Espafia — Africa, en Las Palmas.

« Intervencién en la Cumbre Social Tripartita, celebrada en Bruselas, defendiendo el
compromiso de CEOE con el didlogo social, eje fundamental para el desarrollo de
todas las politicas sociales y la salvaguarda de la actividad econémica y del empleo.

+  Participacién en el Comité Ejecutivo (EXCO) de BusinessEurope.

« Asistencia a la recepcion con motivo de la visita a Espafia del Presidente de Confin-
dustria, Carlo Bonomi, celebrada en la Embajada de Italia, y al desayuno organizado
ppor CEOE.

+  Vigje institucional a la Confederacién de Empresarios de Melilla (CEME), junto al pre-
sidente de CEOE.

NOVIEMBRE

+ Intervencidn en el acto de celebracién del 25 aniversario del Grupo SIRT.
« Asistencia al acto de presentacion de CEPYME500 organizado por CEPYME.

-+ Asistencia a la gala de entrega de la primera edicién de los premios del IEE (Instituto
de Estudios Econémicos).

- Participacién, con el equipo directivo de CEOE, en unas jornadas de formacién en FA-
BRIKA, Centro de Alto Rendimiento para la Transformacién Cultural de las Empresas.

« Asistencia a la entrega de los XXIl Premios ATA Auténomo del Aflo 2023
« Participacion en la reunién del jurado de los Premios CEPYME.

«  Reunién con el presidente de la Confederaciéon Canaria de Empresarios (CCE) , Pedro
Ortega.



20 de febrero de 2023 E| secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz, en el 'Encuentro Empresarial
Esparia-Bulgaria’, celebrado en CEOE

Reunién con el director general de la patronal francesa MEDEF (Mouvement des Entre-
prises de France), Garance Pineau.

Asistencia al evento organizado con motivo de los 50 Aflos de AMETIC.

Participacion en la reunion del jurado de los premios Emprendimiento Joven-Carné
Joven, organizados por la Comunidad de Madrid.

Asistencia al IV Foro Econémico Francia — Espafia.

Participacion en la jornada CEOE-CEPYME “El impulso de la solucién autébnoma de
conflictos laborales en el marco del V Acuerdo para el Empleo y la Negociacién Co-
lectiva”.

Asistencia a la gala de entrega de los Premios CEAJE (Confederacién Esparola de
Jovenes Empresarios).

DICIEMBRE

Participaciéon en la Gala de las Empresas Orensanas 2023, organizada por la Confede-
raciéon Empresarial de Ourense (CEO).

Asistencia al acto organizado por CEOE “Un mercado interior fuerte como base de
la autonomia estratégica abierta de la UE”, diGlogo con Enrico Letta, presidente del
think-tank Instituto Jaques Delors y responsable de la elaboracion del informe de alto
nivel sobre el futuro del mercado Unico.

Asistencia al Encuentro Empresarial en el marco de la reunion de Alto Nivel sobre “In-
versiones Transformadoras en Africa: impulsando iniciativas creadoras de empleo”.

Asistencia a la entrega de la Medalla de Honor de la Cdmara de Comercio, Industria y
Servicios de Madrid a Juan Pablo Lazaro

Intervencion en una reunién con responsables del gabinete de la Presidencia del Go-
bierno para la presentacién del Plan Integral de Cultura de Seguridad Nacional.

Reunidn con representantes de la organizacién miembro Confederacion Esparnola de
Empresarios de Estaciones de Servicios (CEEES).

-
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INTERNACIONAL

CEOE Internacional intensificd su apoyo
a las empresas espanolas en el exterior
en un ano 2023 en el que su actividad, -a
pesar del conflicto en Ucrania por la inva-
sién rusa, el conflicto Israel-Gaza, la cri-
sis energética y las tensiones inflacionis-
tas-, se ha visto reforzada retomando la
promocién de la imagen empresarial de
Espana y la actividad de las empresas en
el exterior.

Ha sido un ano intenso, dado que nues-
tras iniciativas y actividades han estado
influidas en la segunda mitad del afo por

la intensa actividad desarrollada por la
Presidencia esparola del Consejo de la UE.

Se tratd de un semestre muy activo en
el que nuestro pais ha logrado gestionar
71 acuerdos en trilogo y permear el inte-
rés espanol en la politica exterior de la
UE. Prueba de ello fue la celebracion de
la Cumbre UE-CELAC, que habia pasa-
do al olvido desde 2016 y que tuvo, entre
sus principales resultados, la aprobacion
de una hoja de ruta para los afos 2024 y
2025.
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En el dmbito de la politica comercial, de-
bemos destacar la aprobacidén por el
Consejo de los acuerdos comerciales con
Chile y Nueva Zelanda, asi como la firma
del Partenariodo Econémico con Kenig,
el Acuerdo de Facilitacidn de Inversiones
con Angola y el Acuerdo Digital con Japén.
En cambio, los esfuerzos de la presidencia
espafola para concluir las negociaciones
del Acuerdo Comercial con Mercosur y
aprobar el Acuerdo Comercial con Méxi-
co no resultaron suficientes, si bien ambos
objetivos todavia son alcanzables bajo la
Presidencia belga del Consejo.

En el plano legislativo europeo, debemos
destacar la aprobacién del Reglamento
sobre las subvenciones extranjeras, que
distorsionan el mercado interior, bajo los
auspicios de la Presidencia suecq, y el
Reglamento para proteger a la UE de la
coercidbn econdbmica de terceros paises,
bajo la Presidencia espafiola; dos inicia-
tivas legislativas europeas que comple-
tan el instrumental con el que se ha do-
tado a la Comisién Europea estos dltimos
anos para afrontar mejor los desafios que
plantea un entorno internacional donde el
multilateralismo y las reglas internaciona-
les no pasan por su mejor momento. Por
otro lado, hay que mencionar la aproba-
cidn de otras legislaciones europeas, que
tienen influencia en la actividad exterior
de nuestras empresas, como las legisla-
ciones sobre materas primas y la industria
de cero emisiones netas.

La Presidencia espafola también intentd
contribuir al debate previsto en la reunién
informal del Consejo en Granada sobre
la estrategia de la UE, mediante el docu-
mento Resilient EU 2030, cuyas principa-
les ideas fueron presentadas por el presi-
dente de Gobierno, Pedro Sadnchez, en un
encuentro organizado en CEOE y abierto
por su presidente, Antonio Garamendi, en

presencia de altos directivos de empresas
espanolas.

Significativo fue también el encuentro
conjunto celebrado en el mes de mayo en
Bruselas por CEOE con sus organizaciones
homélogas de Suecia (SN) y Bélgica (FEB)
para transmitir a las Presidencias de sus
respectivos paises los objetivos empre-
sariales en materia de politica comercial
comun.

Como colofén a las actividades europeas,
debemos también recordar la celebracién
en CEOE del Encuentro Empresarial Unién
Europea-Unién Africana, que permitié un
intercambio fructifero de ideas en dmbi-
tos relacionados con la politica comercial,
la integracién regional y la politica indus-
trial, asi como facilitar contactos entre los
representantes institucionales europeos,
espanoles y africanos.

Esta dltima actividad permitio, a su vez, ce-
rrar un ano en el que el continente africa-
no adquiridé un especial protagonismo en
CEOE, como pone de manifiesto el anun-
cio de la creacion de una red informal con
las organizaciones empresariales africa-
nas, bajo el paraguas de la Organizacion
Internacional de Empleadores (OIE).

En 2023, CEOE Internacional ha realizado
mds de un centenar de actividades con
el objetivo de apoyar los intereses empre-
sariales en el exterior, fomentar la promo-
cién del comercio internacional y las in-
versiones bilaterales, asi como reforzar las
relaciones con otras instituciones con las
que estamos colaborando, desde la Ad-
ministracién General del Estado, organis-
mos publicos, universidades, instituciones
privadas y embajadas.



26 de octubre de 2023 Marta Blanco interviene en el encuentro ‘Diplomacia y empresa: trabajando juntos por
el interés general’, organizado por la Asociacion de Diplomaticos Esparioles y CEOE y celebrado en la sede de

la Confederacion

AMBITOS
DE ACTUACION
DEL DEPARTAMENTO

1. COMISION DE RELACIONES
INTERNACIONALES
(CEOE INTERNACIONAL)

Presidida por Marta Blanco y con Alvaro
Schweinfurth como secretario, cuenta con
293 miembros.

CEOE Internacional ha realizado una
intensa actividad en la Comisidn de
Relaciones Internacionales, mediante la
edicibn de once numeros de actualidad
internacional, la distribucién de informa-
cién semanal y la organizacion de once

reuniones plenarias donde, ademds de
repasar el trabajo del Departamento de
Relaciones Internacionales (CEOE Interna-
cional) y tratar sobre futuras iniciativas, se
dedican sesiones especificas a temdaticas
concretas.

Entre los asuntos tratados han figurado los
siguientes: encuentro sobre las relaciones
comerciales entre Espana y el Reino Unido
con el consejero jefe de la Oficina Econé-
mica y Comercial de Espania en el Reino
Unido, Alvaro Nadal; encuentro sobre el
Reglamento relativo a las subvenciones
extranjeras, que distorsionan el mercado
interior, con el consejero de Economia en
la Representacion Permanente de Espania
ante la Unidbn Europea, Javier Domin-
guez; encuentro con Antén Leis, director
de la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo (AECID) para

CEOE INTERNACIONAL
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abordareldesarrollonormativodelaleyde
Cooperacién para el Desarrollo Sostenible
y la Solidaridad Global; encuentro sobre
la situacion politica y econémica en Brasil
con el secretario general de la Fundacion
Consejo Espana-Brasil, el consejero jefe
de la Oficina Econdmica y Comercial de
lo Embajoda de Espafia en Brasil, José
Berndrdez, y representantes de empresas
espanolas; encuentro con el director para
América Lating, el Caribe y las relaciones
con todos los Paises y Territorios de
Ultramar en la Direccidn General de
Asociaciones Internacionales de la
Comisidn Europeaq, Félix Ferndndez-Shaw,
para tratar sobre los objetivos y contenido
del Encuentro Empresarial UE-CELAC;
encuentro con la subdirectora general
de Comercio Internacional de Servicios y
Comercio Digital, Maria Aparici Gonzdlez,
sobre las negociaciones internacionales

concernientes a la digitalizacion y
comercio electrénico en los dmbitos
plurilateral y bilateral; encuentro con el
director general adjunto para las Américas
del Servicio Europeo de Accidn Exterior,
Javier Niflo Pérez, sobre la Nueva Agenda
para las Relaciones entre la UE y América
Latina y el Caribe; encuentro con la
secretaria de Estado de Comercio, Xiana
Méndez, sobre las prioridades de la Politica
Comercial de la Unidn Europea durante
el semestre de la presidencia esparola
del Consejo Europeo; encuentro conjunto
con la Comisién de la UE con el director
de la Oficina Nacional de Prospectiva y
Estrategia de la Presidencia de Gobierno,
Diego Rubio, sobre las conclusiones de la
reuniéon informal de los jefes de Estado y
de Gobierno, celebrada el 6 de octubre en
Granada, en relacion con la Autonomia
Estratégica Abierta y la préxima Agenda

30 de mayo de 2023 La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participa en la VIl Reunién del Consejo

Empresarial Kazajistan-Esparia, celebrada en Astan



Estratégica de la UE; encuentro con
el embajador en misidn especial para
Asia Central, Diego Ruiz Alonso, y la
subdirectora general de Asia, Europa no
Unién Europea y Oceania de la D.G. de
Comercio, Laura Jarillo Carrasco, sobre
Asia Central; encuentro con el director
general adjunto de Politica Comercial
de la UE, Alvaro Rodriguez, la directora
adjunta del departamento de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope,
Eleanora Catellq, y el director de la Oficina
de Madrid y Senior Policy Fellow, ECFR
(European Council on Foreign Relations)
y José Ignacio Torreblanca sobre las
relaciones comerciales UE-EE.UU.

Internacional ha realizado
maés de un centenar

intereses empresariales
en el exterior, fomentar la
promocion del comercio
internacional y las
inversiones bilaterales.

También se organizaron tres reuniones
extraordinarias de la Comision: encuentro
con la representante del Grupo BID en
Europa, Fazia Pusterla e Ivan Gaviriq,
especialista en Adquisiciones del BID,
sobre las oportunidades comerciales
que ofrece el Grupo BID; encuentro con
el director general de Politica Comercial,
Juan Francisco Martinez, sobre seguridad
econdmica; encuentro con la directora del
Departamento de Aduanas e Impuestos

Especiales de la Agencia Estatal de la
Administracién Tributaria, Pilar Jurado,
sobre la reforma del Cédigo Aduanero.

En lo que respecta al grupo de trabajo ad
hoc sobre financiacién a la internaciona-
lizacién de la empresa espafola, se orga-
nizaron las siguientes reuniones: reunion
con el presidente de CESCE, Fernando
Salazar; reunidn conla subdirectora gene-
ral de fomento financiero de la internacio-
nalizacién, Verbnica Samper; encuentro
con el director general de COFIDES, Miguel
Tiana; reunidn con el presidente del ICO,
José Carlos Garcia de Quevedo; reunion
con la AEB y representantes de cuatro
bancos: BBVA, Deutsche Bank, Sabadell
y Santander; reunidn con el subdirector
adjunto de Fomento Financiero de la In-
ternacionalizacion, Jorge Zapico Benavi-
des. Como resultado de estos trabajos,
se elabord el documento: Financiacion a
la Internacionalizacién de la Empresa (oc-
tubre).

Dentro de los documentos elaborados,
también  destacan los  siguientes:
Relaciones econdémicas y comerciales
entre la Unién Europea y Espafia con Asia
Central (noviembre); Tercera Cumbre
Union Europea-Comunidad de Estados
de América Latina y el Caribe (UE-CELAC)
(septiembre).

La Comisién de Relaciones Internacionales
(CEOE Internacional) no solo se ha
significado, como en otras etapas, por su
labor informativa, sino también por tratar
de profundizar en asuntos clave, que
influyen en la actividad de las empresas
espafolas en el exterior, como puedan
ser las politicas y medidas de apoyo a
la internacionalizacion de la empresaq, la
politica comercial comun o la cooperacién
aldesarrollo. Este nuevo enfoque responde
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al esfuerzo del actual Departamento
de Relaciones Internacionales (CEOE
Internacional) de no sélo seguir siendo
un gran referente en la organizacién de
delegaciones y encuentros empresariales
bilaterales, sino también en convertirse
en una plataforma de opinion y
posicionamiento para las instituciones
en todos aquellos aspectos relacionados
con la internacionalizacion de la empresa.
Para ello no sélo se mantienen, como en el
pasado, unas relaciones muy fluidas con
el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperacion, la Secretaria
de Estado de Comercio e ICEX Espafia
Exportaciéon e Inversiones, sino que se
ha ampliado el radio de accién a otras
instituciones, como el Congreso de los
Diputados, el Parlamento Europeo y los
centros de pensamiento. Asimismo, se ha
seguido reforzando nuestra interlocuciéon
en el Consejo de Cooperacién al Desarrollo
y en las comisiones de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope y la
comision de Comercio de Business at
OECD (BIAC), dos o6rganos consultivos
empresariales en los que la presidenta de
la Comisidn de Relaciones Internacionales
(CEOE Internacional), Marta Blanco, es
vicepresidenta.

Asimismo, se han realizado contribuciones
a los documentos de la Comisién
de Relaciones Internacionales de
BusinesskEurope y a las Comisiones de
Comercio e Inversiones de Business at
OECD. A tal efecto, conviene destacar los
siguientes: Contribucidn a la consulta
pUblica sobre el reglamento de aplicacion
del FSR Instrumento de Subvenciones
Extranjeras-  BusinessEurope  (marzo);
Prioridodes de Businesskurope para el
ConsejodeComercioyTecnhologiaUE-India
(abril); Diélogo Tripartito sobre Comercio
y Trabajo (TALD) entre los Estados Unidos
y la UE - Declaraciéon conjunta de los
interlocutores sociales sobre la estrategia

comercial transatléntica sobre el trabajo
forzoso (mayo); Autonomia estratégica
abierta: cdmo la politica comercial puede
apoyar mejor la competitividad europea
(mayo); Consejode Comercioy Tecnologia
EE.UU.-UE: prioridades empresariales para
la 4° Conferencia Ministerial - Declaracion
conjunta de la Cdmara de Comercio
de EE.UU. y BusinessEurope (mayo); Ley
de Materias Primas Fundamentales
- Observaciones y propuestas de
modificacion (mayo); Declaraciéon
conjunta de CNI-BusinesskEurope sobre
las relaciones comerciales, econdmicas
y politicas bilaterales entre Brasil y la UE
(junio); Opiniones de BusinessEurope sobre
el comercio digital (junio); Evaluaciéon y
revision del Reglamento de la UE sobre
el control de las IED - Contribucion de
Businesskurope a la consulta puUblica
(julio); Reforma del Cédigo Aduanero
de la Unién: documento de posicién de
BusinessEurope (octubre); Declaracion
conjunta de la Cdmara de Comercio de
los Estados Unidos y BusinessEurope antes
de la Cumbre entre los Estados Unidos y la
UE del 20 de octubre de 2023; Evaluacién
y revision del Reglamento de la UE sobre
el control de las IED - Contribucién de
BusinessEurope a la consulta publico;
documento BIAC “Trading Better, Living
Better “(diciembre).

Se han realizado
contribuciones a los
documentos de la
Comision de Relaciones

BusinessEurope y alas
Comisiones de Comercio
e Inversiones de Business




30 de noviembre de 2023 La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, en la presentacion del informe
'Dinédmicas de desarrollo de Africa 2023: invirtiendo en desarrollo sostenible’, celebrada en la sede de CEOE

Como documento de posiciéon hay que
poner de relieve la Declaraciébn comdn
MEDEF-CEOE (noviembre) en el marco del
IV Foro Econémico Francia — Espafa.

Por otra parte, hemos seguido llevando a
cabo una labor de informacién a través
de: el Boletin mensual de Actualidad Inter-
nacional (11 ediciones); una distribucion
semanal de informacion; andlisis y notas
sobre la internacionalizacién de la empre-
sq, la politica comercial, la cooperacion al
desarrollo y encuentros; informes de resu-
men sobre los grupos de trabajo del B20
y las recomendaciones del G20, asi como
la elaboracién de notas y resefias para la
pagina web de CEOE (Comunicacién).

2. CONSEJO
DE EMPRESARIOS
IBEROAMERICANOS (CEIB)

El Consejo de Empresarios lberoamerica-
nos (CEIB) nace en el afo 2015, en el mar-
co de la XXVI Reunion de presidentes de
Organizaciones Empresariales Iberoame-
ricanas, como una iniciativa respaldada
por la Organizacién Internacional de Em-
pleadores (OIE), institucién a la que per-
tenecen las 25 organizaciones empresa-
riales mds representativas de los 21 paises
iberoamericanos. CEIB integra a las orga-
nizaciones empresariales privadas mdas
importantes de Iberoameérica en repre-
sentacién y defensa de los intereses de
las empresas micro, pequenas, medianas
y grandes; profesionales y auténomos,
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configurando la mayor red empresarial de
la Regidon. Todas sus organizaciones son
miembros de la Organizaciéon Internacio-
nal de Empleadores (OIE), que aglutina a
mds de 150 organizaciones de empresa-
rios de mads de 140 paises.

El objetivo del Consejo de Empresarios
lberoamericanos (CEIB) es poner en valor
los factores de competitividad comunes a
los empresarios y contribuir al mejor de-
sarrollo econémico y social de los paises
de Iberoamérica. Su finalidad es trabajar
en el desarrollo de estrategias e iniciativas
en el espacio iberoamericano, defendien-
do los intereses empresariales y mante-
niendo abierta una linea permanente de
didlogo con las instituciones publicas y
privadas y los gobiernos de la regién.

Desde CEIB, en permanente colaboracion
con nuestras organizaciones e institucio-
nes afines a la regidn, estamos centradas
en el desarrollo de Iberoamérica como
region. Hablamos con una sola voz sobre
la libertad y democracia; el compromiso
con el multilateralismo; integracion regio-
nal; fomento de las alianzas estratégicas;
seguridad juridica, politica y social; didlo-
go social;, competitividad; simplificacion
administrativa; gestion, retencion y reci-
claje de talento, innovacién y digitaliza-
cién y sostenibilidad, entre otros muchos
temas. No cabe duda de que en la re-
gion iberoamericana tenemos empresas
transformdéndose continuamente y otras
que se quieren transformar. Esta es una
agenda, que debe ser de todos y en la que
todos tenemos algo que aprender y algo
que aportar.

17 de enero de 2023 £/ director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, en un encuentro con ProColom-

bia celebrado en la sede de CEOE



2023 ha sido un ano de gran actividad
para lberoameérica y, por ende, también
para nosotros. Entre las actividades mds
senaladas hay que destacar el XIV En-
cuentro Empresarial lberoamericano, ce-
lebrado en el mes de marzo en el marco
de la Cumbre Iberoamericana de jefes
de Estado y de Gobierno en Republica
Dominicana. La gran cita empresarial de
la regién, en esta ocasion, fue mas proac-
tiva que nunca, al adoptar los lideres de
las 25 organizaciones de CEIB y de la OIE
un Manifiesto Iberoamericano de Com-
promiso con la Inversién, en el que se ana-
lizan las necesidades y prioridades de la
region y las posibles vias para restablecer
la senda del desarrollo, el crecimiento y la
inversion.

Tras un Encuentro Empresarial histérico,
retommamos otra de nuestras grandes li-
neas de trabajo en el periodo entre Cum-
bres: el VI Foro Iberoamericano de la Mipy-
me, que se celebrd a finales de diciembre
en Medellin, Colombia, alcanzando un éxi-
to de participacion sin precedentes y que
dej6b como legado el Compromiso Ibe-
roamericano con las Mipymes. Un docu-
mento fruto de las aportaciones de las or-
ganizaciones empresariales miembros de
CEIB, estableciendo la hoja de ruta para
mejorar la situacién de las pequenas vy
medianas empresas, principalmente en lo
referente al acceso a financiacién, digita-
lizacién e innovacion, internacionalizacion
y sostenibilidad, entre otros aspectos.

Este afo, ademads, en el marco del XV Ani-
versario de Federacion Iberoamericana
de Jbévenes Empresarios, se celebré un
importante Foro conjunto entre CEIB y FIJE,
que sirvid para seguir conociendo, como
ya se ha hecho en ocasiones anteriores,
la visidn Unica que comparten los jévenes
del mundo actual y el rol cada vez mas
importante que deben jugar a la hora

de liderar y participar en la solucion de
problemas y en la toma de decisiones.

A modo de resumen, entre las principales
actividades organizadas por el Consejo
de Empresarios lberoamericanos-CEIB
destacan:

e XIVEncuentro Empresarial Iberoame-
ricano, en el marco de la Cumbre
de jefes de Estado y de Gobierno en
Santo Domingo, RepuUblica Dominica-
na, los dias 23 y 24 de marzo.

e ElForo FIJE-CEIB los dias 14 y 15 de no-
viembre en la sede de CEOE.

* VIForo Iberoamericano de la Mipyme
en Medellin, Colombia, los dias 11y 12
de diciembre.

« 1l Observatorio de la Sostenibilidad,
elaborado por CEIB, FIJE y EAE Business
School, cuyo objetivo es analizar la
realidad del sector empresarial de la
region y poner en valor las acciones y
estrategias de sostenibilidad y la im-
portancia de la RSC para las empresas
iberoamericanas.

2023 ha sido un afno de

Iberoaméricay, por ende,
también para nosotros.
Entre las actividades

mas sefialadas hay
que destacar el XIV
Encuentro Empresarial
Iberoamericano.
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3. ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Como es habitual, se ha participado de
forma muy activa en el marco de Busi-
nessEurope, principalmente por lo que se
refiere a su Comision de Relaciones Inter-
nacionales (cuya Vicepresidencia osten-
ta la presidenta de CEOE Internacional),
donde se ha realizado un importante se-
guimiento de las tensiones geopoliticas y
su impacto en el comercio, el mecanismo
de ajuste de las emisiones de carbono en
frontera (CBAM), Africa, las relaciones Es-
tados Unidos - UE, el estado de las relacio-
nes China — UE, la situacion con respec-
to a las cadenas de valor y el Sistema de
Preferencias Generalizadas. Asimismo, se
ha realizado un seguimiento de: la inva-
siébn de Ucrania; el Consejo de Comercio
y Tecnologia entre UE-Estados Unidos; la
Ley de Reducciéon de la Inflaciéon (IRA); la
129 Conferencia Ministerial de la OMC; los
subsidios extranjeros; las prioridades en
el ciclo legislativo de la Unién Europea y
las relaciones comerciales entre la Unidn
Europea y Estados Unidos; las principales
novedades y perspectivas de la politica
comercial de la UE bajo presidencia
espanola del Consejo Europeo, desde los
enfoques multilateral, bilateral y unilateral,
entre otras cuestiones.

Por otro lado, CEOE Internacional ha
participado en los siguientes grupos de
trabajo de la Comision de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope:
OMC, Vecindad y Ampliacién, Seguridad
Econdbmica, Aduanas, Instrumentos de
Politica Comercial y Acceso a Mercados,
Africa y Desarrollo, Asia-Pacifico, China,
las Américas, Estados Unidos, Eurasiq,
Comercio y Clima.

Como es habitual, se ha

muy activa en el marco
de BusinessEurope,

lo que se refiere a su

Comision de Relaciones

Internacionales,
icepresidencia ostenta

Internacional.

En el marco de las reuniones organizadas
por la Comisibn de  Relaciones
Internacionales de BusinesstEurope, CEOE
Internacional también participd en las
siguientes actividades: delegaciéon de
representantes de la Cdmara de Comercio
de la Unién Europea en Ching, liderada
por su presidente, Jorg Wuttke; encuentro
conjunto organizado por BusinessEurope
y la US Chamber of Commerce; comision
de Relaciones Internacionales en
Dublin; reuniones sobre las sanciones
econbmicas aplicadas a Rusia; reunién
sobre los riesgos geoecondémicos y el
impacto de las medidas de sostenibilidad
en el funcionamiento en las cadenas
de suministro; reunion extraordinaria
sobre Comercio y Competitividad y las
relaciones comerciales entre la Unién
Europea y Estados Unidos; reunion sobre
“La recuperacion de la region afectada por
elterremotoen Turquiay el papel del sector
privado”; reunidon sobre la aplicacion de
las sanciones de la UE como respuesta a
la agresién rusa; acto de presentacion de
la «European Business in China — Encuesta
de confianza empresarial de la EUCCC”,
reunién con los grupos de trabajo encar-
gados de monitorear el progreso que se
estd haciendo en los distintos acuerdos



comerciales pendientes de negociacion
y ratificacién entre la UE y América Lating;
evento sobre proteccionismo digital; reu-
nién para exponer la Comunicacion de la
Comisién Europea sobre la Estrategia Eu-
ropea de Seguridad Econdmica; reunidn
sobre la Ley Europea de Materias Primas
Fundamentales; seminario junto con Gru-
po Rhodium sobre Chinag; reunion sobre
el Reglamento de aplicacion del Regla-
mento sobre subvenciones extranjeras;
reunion con el director general de Politica
Comercial, Juan Francisco Martinez, sobre
las principales novedades y perspecti-
vas de la politica comercial de la UE bajo
Presidencia espafola del Consejo Euro-
peo; reunion sobre la iniciativa Transat-
léntica sobre Comercio Sostenible (TIST);
reunion sobre la red africana; reuniones
sobre Ucrania y reunién sobre la propue-
sta legislativa de Reglamento por el que
se prohiben en el mercado de la Unién los
productos fabricados con trabajo forzoso
y por Ultimo, en una reunién sobre seguri-
dad econémica.

En esta linea de participacion en orga-
nismos empresariales internacionales,
también se quiere subrayar una crecien-
te colaboracion e implicacién de la CEOE
en los Comités, Comisiones y Grupos de
Trabajo del Comité Consultivo Econém-
ico e Industrial ante la OCDE (Business
at OECD), citando como ejemplos, el Co-
mité de Comercio (cuya Vicepresidencia
ostenta la presidenta de CEOE Internacio-
nal) y el Comité de Cooperacién al De-
sarrollo. Concretamente, CEOE Internacio-
nal participd en la reunidn del comité de
inversiones de Business at OECD (BIAC),
previa a la conferencia anual de trata-
dos de inversion del 11 de abril. Durante
la sesion, se hizo un andlisis reciente de
la politica climatica, energética y finan-
ciera sobre la crisis climatica, el Acuer-
do de Paris, la alineacién Net Zero y otros
desarrollos relevantes para las politicas
de inversion. Ademds, se identificaron
obstdculos a los compromisos de Paris
y Net Zero para las politicas de tratados
de inversion y la manera de abordarlos.

14 de marzo de 2023 E| director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, en el Encuentro Esparia-Pert
celebrado en la sede de la Confederacion con miembros de la Embajada de Perd en Madrid
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Asimismo, es importante destacar Ia
reunion de consulta anual de Business
at OECD con los embajadores acredi-
tados ante la OCDE el 20 de febrero y la
participacion de la presidenta de CEOE
Internacional el 6 de junio en la Asam-
blea General de Business at OECD (BIAC).
Asimismo, cabe destacar la intervenciéon
de la vicepresidenta del Comité de Co-
mercio de BIAC, Marta Blanco, en la reu-
nién del 2 de octubre en Paris, previo a las
sesiones del Foro Global de la OCDE sobre
comercio digital y el Comité de Comercio
de la OCDE. Por ultimo, cabe destacar la
consulta con los embajadores de la OCDE
sobre China organizada por Business at
OECD (BIAC).

La CEOE es miembro de la Global Business
Codlition - Coalicion B20, que representa
a las organizaciones de los paises del G20.
Su objetivo principal consiste en defender
los intereses empresariales en el marco
del G/B20, cuya Presidencia ha recaido
este afo en India. CEOE Internacional par-
ticipd en la Reunidn inicial del B20 de Indiq,
sobre las cadenas de valor inclusivas para
un comercio y una inversién global resi-
lientes, que marcé el inicio oficial de toda
la serie de eventos del B20. A lo largo de
la Presidencia indiq, se trabajé en torno a
una serie de recomendaciones, que fueron
entregadas a los lideres del G20 durante
la cumbre a finales de este afno 2023.
Este evento en el que se presentan las
conclusiones alcanzadas como resultado
de los trabajos realizados durante el afio
a los lideres del G20, marca el fin de la
etapa india y el paso del mandato al pais,
que acoge la Presidencia en 2024, en este
caso Brasil. CEOE Internacional participd
en la Cumbre del B20 celebrada en Nueva
Delhi (India) los dias 25, 26 y 27 de agosto.

Durante la cumbre se aprobd
el comunicado oficial del B20 India, que

recoge las recomendaciones y acciones
politicas de los siete grupos de trabajo y
los dos consejos de accidn, asi como otra
serie de propuestas de la presidencia
india: la creacion de un Instituto Global del
B20, que sirva de apoyo alos secretariados
nacionales del B20; la creacién de unfondo
privado para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, varias iniciativas de
descarbonizacién y la presentacion de
una serie de iniciativas tecnolégicas que
puedan ser replicadas por los paises del
Sur Global, entre otros.

Asimismo, CEOE Internacional ha
participado en los diferentes grupos de
trabajo: Comercio (cuya Vicepresidencia
ostenta CEOE) e Inversiones, Financiacién
para la recuperaciéon econdmica mundial,
y Cadenas de Valor Mundiales inclusivas
parauncomercioyunainversionmundiales
resilientes, entre otros. CEOE es también
miembro de la Alianza G20 Empower, que
tiene como objetivo aumentar el nUmero
de mujeres en puestos directivos en las
empresas y ha participado de forma muy
activa en todas las reuniones celebradas
en 2023, asistiendo de forma presencial
a la Cumbre que se celebrd en el mes de
agosto bajo Presidencia india.

La CEOE es miembro

de la Global Business
Coalition - Coalicion
B20. Su objetivo principal
consiste en defender los

intereses empresariales
en el marco del G/B20,
cuya presidencia ha




4. COLABORACION CON
ICEX ESPANA EXPORTACION
E INVERSIONES

Hemos seguido apostando por una ma-
yor coordinacion de esfuerzos en el marco
de nuestra participacion en el Consejo In-
terterritorial de Internacionalizacién (Cli),
tanto en la promocién de las exportacio-
nes como en la atraccién de inversiones
extranjeras y promocion de inversiones
espanolas en el exterior. Concretamente,
los dias 8 y 9 de junio, se celebrd, con ca-
récter presencial, en Méridaq, la reunién de
Consejo Interterritorial de Internacionali-
zacién, del que CEOE forma parte activa
en el Comité de Promocién Exterior (CPE).
Asimismo, CEOE Internacional se desplazd
a la ciudad de Murcia los dias 19 y 20 de
octubre donde tuvo lugar la celebracion
del Consejo Interterritorial de Internacio-
nalizacion de ICEX, para atender el con-
junto de actividades organizadas en torno
al Cll y asistir al Comité de Promocidn Ex-
terior (CPE).

Por otra parte, se ha venido participando
en el Consejo de Orientacidn Estratégica
del ente pUblico empresarial, junto con
otros agentes implicados en el proceso
de internacionalizacion de las empresas
espafolas, asi como en las reuniones
del Consejo de Administracién de dicha
entidad. El Consejo de Orientacion
Estratégica es el érgano de reflexion vy
debate sobre la estrategia de ICEX, que
propone sus lineas y planes de actuacion,
procurando el mdéximo consenso entre
las prioridades del sector publico vy
del privado en la internacionalizaciéon
empresarial. Marta Blanco, presidenta de
CEOE Internacional, participd en la reunién
del Consejo de Orientacion Estratégica
de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones,
que tuvo lugar el 18 de julio.

Por dltimo, hemos continuado desarro-
llando un nimero importante de activida-
des en el marco del convenio ICEX-CEOQE.

5. ACUERDO TRIPARTITO

Es importante subrayar la colaboracion
con la Secretaria de Estado de Comercio
y la Cdmara de Comercio de Espana, en el
dmbito del acuerdo tripartito, en relacion
con la organizacién de actividades inter-
nacionales.

6. MINISTERIO DE
INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO

El 27 de junio la Direccién General de Poli-
tica Comercial de la Secretaria de Estado
de Comercio organizé la 26 reunién de
la Comisidn Consultiva de Negociaciones
Comerciales Internacionales en el Minis-
terio de Industria, Comercio y Turismo.

El objetivo de la reunién fue informar sobre
las prioridades de la Presidencia espano-
la del Consejo de la Unidn Europea en el
dmbito de las relaciones comerciales in-
ternacionales. Se abordaron los siguientes
temas: acuerdos de la UE con Chile, Mé-
xico y Mercosur, relaciones comerciales
de la UE con EE. UU. y China y otras nego-
ciaciones comerciales, o los preparativos
para la 139 Conferencia Ministerial de la
OMC, Australia, India e Indonesia.

CEOE INTERNACIONAL
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7. COLABORACION CONEL
MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES, UNION
EUROPEA Y COOPERACION

La colaboracion mantenida con deter-
minadas Casas, adscritas al Ministe-
rio de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperacién, como son Casa Africa,
Casa Arabe y Casa Asig, es un dmbito
relevante en este proceso de apoyo a las
empresas en el exterior, al igual que con
el Real Instituto Elcano y las fundaciones
consejo.

También  cabe  destacar  nuestra
participacion en la Mesa Africa. La Mesa
Africaes un espacio de didlogo en elmarco
del Ill Plan Africa del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion
entre el sector publico y los miembros
de la sociedad civil, representados por
los grupos de trabajo de cooperacion vy
desarrollo, del sector privado y empresarial
y del mundo académico y la cultura. CEOE
forma parte del grupo de trabajo del
sector privado y empresarial, junto con la
Cdmara de Comercio de Espana y el Club
de Exportadores e Inversores.

Lo cuarta reunién de la Mesa Africa,
celebrada el 13 de febrero, en la que
participé Marta Blanco, presidenta de
CEOCE Internacional, fue presidida por
el ministro de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacién, José Manuel
Albares. Durante esta reuniébn, se
presentaron las propuestas de la Mesa
Africa sobre politicas publicas para la
cooperacion cultural y académica, se
trasladé el estado de ejecucion del lll Plan
Africa y la evaluacién realizada sobre el
mismo y se actualizé la informacion sobre
el ejercicio piloto de coordinacion de
actores e instrumentos para la promocién

de la presencia empresarial y la inversiéon
espanola en Senegal.

La quinta reunidn plenaria oficial de la
Mesa Africa, celebrada el 18 de julio, estuvo
dirigida por la directora general para Africa
de la Secretaria de Estado de Asuntos
Exteriores y Globales (SEAEG), Alicia Rico. La
presidenta de CEOE Internacional, durante
su intervencion -en nombre del Grupo del
Sector Privado y Empresarial-, destacd
el enfoque integral de la Mesa Africa y
la complementariedad de los grupos
de trabajo, poniendo de manifiesto la
importancia de la cooperacién publico-
privada. Asimismo, puso de relieve
el papel transformador de las empresas
en Africa Subsahariana en materias como
la transicidn verde y digital. Por otro lado,
sefalé que Espanfia tiene importantes retos
en la Presidencia espafiola del Consejo
de la Unidn Europeaq, entre ellos, poner
en marcha con proyectos concretos la
iniciativa de Global Gateway.

8. COOPERACION AL
DESARROLLO

CEOE participa activamente en el Conse-
jo de Cooperacion al Desarrollo, adscrito
al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperacion, tanto en las reu-
niones plenarias (tres plenos) como en la
Comisién de Seguimiento del Consejo (16
reuniones) y grupos de trabajo ad hoc. A
tal efecto se ha venido participando en
los dictdmenes de diferentes informes
de la Administracién General del Estado,
entre los que cabe destacar el Dictamen
sobre la evaluacién del V Plan director
de la cooperacidn espanola, el Dictamen
sobre la Comunicacion 2023 y el Dicta-
men sobre el informe anual de evaluacion
2020.



En febrero se aprobd la nueva Ley de coo-
peracién para el desarrollo sostenible y la
solidaridad global 1/2023, 20 febrero. La
convocatoria anticipada de elecciones
se produjo en plena ejecucidn de la hoja
de ruta del desarrollo reglamentario de la
Ley, aplazdndose dicho desarrollo.

El pleno del Consejo de Cooperacion de 29
de junio, previo a las elecciones, suscribid
una declaracién institucional en la que se
incidi6 sobre la importancia de la finaliza-
cidn y pleno desarrollo de la Ley con sus
desarrollos reglamentarios correspon-
dientes, respondiendo al mandato y al
plazo temporal -en parte ya transcurrido-
de seis meses que el propio texto legal es-
tablece. Dichos desarrollos son: el proyec-
to de Real Decreto por el que se regula el
Consejo Superior de Cooperacién para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Glo-
bal; el proyecto de Real Decreto por el que
se establece el Estatuto de la Agencia Es-
panola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID); el proyecto de Real
Decreto por el que se aprueba el Estatuto
de las personas cooperantes; el proyecto
de Real Decreto por el que se desarrolla
el Fondo Espanol de Desarrollo Sostenible
(FEDES) y el proyecto de Real Decreto por
el que se regulan las subvenciones y ayu-
das de la cooperaciéon para el desarrollo
sostenible y la accidén humanitaria. CEOE
Internacional participd en los trdmites de
consulta y audiencia publica previa de los
textos normativos correspondientes.

También hay que destacar el seguimiento
que se ha llevado a cabo sobre el disefio
y elaboracién del VI Plan director de la
cooperacion espafola, asi como en unas
Jornadas participativas con la sociedad
civil en el mes de mayo en la sede del
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion.

Asimismo, el 10 de mayo tuvo lugar
una reuniébn reducida de actores no
gubernamentales, entre los que estuvo
presente CEOE Internacional, y una
representaciéon de la Direccion General
de Politicas de Desarrollo Sostenible
del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Union Europea y Cooperacion, con Luc
Bagur, director de Politicas de Desarrollo
Sostenible y coordinacién de la Comisidn
Europea con el objetivo de conocer el
papel y las iniciativas de la Comision
para apoyar las prioridades de Espana
en materia de cooperacidn durante el
segundo semestre de 2023.

En el marco de la planificacién bilateral de
la cooperacion espanola, cabe destacar
la participacion en la plataforma de
consulta en sede/Equipo Pais Ampliado
de los Marcos de Asociacion Pais de la
cooperacion espafiola con Mauritania,
Niger, Etiopia, El Salvador, Bolivia, Ecuador
y Marruecos.

9. LINEAS DIRECTRICES DE
LA OCDE PARA EMPRESAS
MULTINACIONALES SOBRE
CONDUCTA EMPRESARIAL
RESPONSABLE

CEOE Internacional es miembro del Con-
sejo Asesor del Punto Nacional de Contac-
to de la OCDE en Espafa, presidido por la
secretaria de Estado de Comercio, foro en
el que se hace un especial seguimiento de
las Lineas Directrices para las Multinacio-
nales de la OCDE. Durante este afio cabe
destacar la aprobacion de las nuevas li-
neas directrices de la OCDE y la revision de
la guia de procedimiento del Punto Nacio-
nal de Contacto.
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PRINCIPALES
ACTIVIDADES DE CEOE
INTERNACIONAL EN 2023

ENERO

+  CEOE Internacional se reunié con el presidente de la patronal ULIE (Ukrainian League of
Industrialists and Entrepreneurs), Anatolii Kinak.

« CEOE Internacional particip6 en la jornada celebrada por BusinessEurope, con ocasién
de la visita a Bruselas de una delegacion de representantes de la Cdmara de Comer-
cio de la Unién Europea en China, que estuvo liderada por su presidente, Jérg Wuttke.

« CEOE Internacional participd en la Comisidn consultiva de negociaciones comerciales
internacionales, convocada por la Subdireccidn General de Politica Comercial de la
Unién Europea del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

« CEOE Internacional participé en el Grupo de Trabajo de BusinessEurope sobre el Me-
canismo de Ajuste en Frontera por Carbono.

+ CEOE Internacional participd en la reunién del Equipo Pais Ampliado de la Plataforma
de Consulta en sede del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Coopera-
cion, sobre el Marco de Asociacién Pais con Mauritania (2022-27).

« Eldirector general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el embajador
de Colombia en Espana, Eduardo Avila.

13 de noviembre de 2023 Jornada Turkiye your resilient partner. the 100th anniversary of the Republic of Turkiye',
celebrada en CEOE, en colaboracién con Invest in Tdrkiy.



« El presidente de CEOE intervino en el Foro Empresarial ‘México y Espafia: una apuesta
empresarial de futuro’, con ocasidn de la visita de una delegacidén empresarial mexi-
cana al mas alto nivel, liderada por las organizaciones empresariales del pais.

« El vicepresidente de CEOE y presidente de CEIM, Miguel Garrido, intervino en el foro
empresarial Guatemala-Espana, organizado por CEOE Internacional con la Ca-
mara de Comercio de Espafna y la Secretaria de Estado de Comercio, con oca-
sion de la visita a Espafia del presidente de la Republica de Guatemala, Alejandro
Giammattei.

FEBRERO

« En el marco de la celebracién de la Reunidn de Alto Nivel Marruecos-Espana, la Con-
fédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) y CEOE, en colaboracién con
la Secretaria de Estado de Comercio/ICEX y la Cdmara de Comercio de Espafia,
organizaron el Foro Econémico Marruecos-Espafia, que tuvo lugar en Rabat.

« Conocasidén de la visita del presidente de Guinea Bissau, Umaro Sissoco Embalo, a Es-
pana, el director general de CEOE Internacional participd en el encuentro empresarial,
organizado por Cdmara de Espana, la Secretaria de Estado de Comercio, a través de
ICEX Espana Exportacién e Inversiones, y CEOE, que se celebro en la sede de la Cdmara
de Comercio de Espanfa.

« CEOE Internacional organizé un Encuentro sobre el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), muy centrado en las oportunidades de negocio con el Grupo BID, presidido
por Marta Blanco, presidenta de CEOE Internacional.

« CEOE Internacional analizé con el BCIE las oportunidades de negocio e inversién en
Centroameérica, un evento que estuvo presidido por Ifigo Ferndndez de Mesaq, vice-
presidente de CEOE.

« Con ocasién de la visita a Espafia del secretario de Estado de Asuntos Exteriores e In-
tegracién Regional de Ghana, Kwaku Ampratwum-Sarpong, se celebré un Encuentro
Empresarial Espafa-Ghana en la sede de CEOE. Este encuentro fue organizado por la
Secretaria de Estado de Comercio/ICEX, la Camara de Comercio de Espaia y CEOE.

« CEOE Internacional ejercié de anfitriona en la presentacion del informe del Centro de
Desarrollo de la OCDE y de la Comisién de la Union Africana Dindmicas de Desarrollo
de Africa 2022: Cadenas de Valor regionales para una recuperacion sostenible, que
tuvo lugar en la sede de CECE.

« CEOE Internacional participd en la reunién inaugural del B20 de India sobre las cade-
nas de valor inclusivas para un comercio y una inversioén global resilientes.

» CEOE Internacional estuvo en el encuentro conjunto organizado por BusinessEurope
y la US Chamber of Commerce donde se destacé la importancia de las relaciones
comerciales transatlanticas.

« CEOE Internacional participd en la reunién de la Comisién de Relaciones Internaciona-
les de BusinessEurope en Dublin.
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« CEOE Internacional asistid al pleno del Congreso de los Diputados donde se aprobd la
Ley de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en el desayuno
empresarial Espafa-Chile, con motivo de la visita a Espafa de los parlamentarios
chilenos Jorge Alessandri -diputado y jefe de bancada de la UDI-, Radl Leiva -dipu-
tado del Partido Socialista-, y Francisco Undurraga, -diputado y jefe de bancada de
Evopoli-.

« CEOE Internacional participd en la Mesa Africa, presidida por el ministro de Asuntos
Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion, José Manuel Albares, como integrante del
Grupo de Trabajo del Sector Privado.

« CEOE Internacional participé en el 30 Aniversario de la Semana del Seguro con una
ponencia sobre el Entorno econémico y geopolitico y su repercusion en el dmbito
empresarial.

» CEOE Internacional intervino en una mesa sobre oportunidades de comercio e inver-
sién en la segunda edicion de las jornadas internacionales del ICAM sobre las opor-
tunidades y desafios en Marruecos desde el punto de vista juridico y de los negocios.

« Con ocasidn de la visita a Espafna del ministro de Economia e Industria de la RepuU-
blica de Bulgaria, Nikola Stoyanov, la Secretaria de Estado de Comercio/ICEX, la Ca-
mara de Comercio de Espana y CEOE, en colaboracion con la Embajada de la RepuU-
blica de Bulgaria en Espana, organizaron conjuntamente un Encuentro Empresarial
Espana-Bulgaria, que fue inaugurado por el secretario general de CEOE, José Alberto
Gonzdlez-Ruiz.

16 de febrero de 2023 Encuentro empresarial "Spain-Ghana Business Forum’, celebrado en la sede de CEOE.



- IAigo Ferndndez de Mesaq, vicepresidente de CEOE, y la presidenta de CEOE Internacio-
nal, Marta Blanco, intervinieron en un didlogo entre parlamentarios briténicos y em-
presas espanolas.

« CEOE Internacional participd, junto a otros representantes internacionales, en la reu-
nién anual organizada por BIAC con los embajadores acreditados ante OCDE.

«  CEOE Internacional se reunié con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) con el objetivo
de identificar oportunidades de inversion y fortalecer los vinculos que aseguren una
mayor colaboracién de Espafia y Europa con la regién iberoamericana.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunid con la directora
internacional de ANDI de cara al XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano y para ha-
cer seguimiento del Consejo Empresarial Colombia-Espana, que integran CEOE y ANDI.

« CEOE Internacional particip6 en la sesion informativa sobre la Linea FIEM No Reembol-
sable Estudios, organizada por la Secretaria de Estado de Comercio.

MARZO

« CEOE Internacional intervino en el encuentro Business Forum Spain-Vietnam, coin-
cidiendo con la visita a Espafia del viceprimer ministro de la Republica Socialista de
Vietnam, Tran Luu Quang. El encuentro fue organizado por la Secretaria de Estado de
Comercio/ICEX, la Cdmara de Comercio de Espafia y CEOE.

+ CEOE acogi6 en su sede el Foro Empresarial ‘Philippines 2023: Economic Outlook and
Opportunities’, organizado conjuntamente por CEOE, la Embajada de la Republica de
Filipinas en Espafa y PLDT Group.

« CEOE Internacional asistidé a la segunda reunion de delegados de G20 Empower bajo
Presidencia india.

« Eldirector general de CEOE Internacional, Narciso Casado, asistié al acto de recepcion
de un destacado grupo de autoridades y ejecutivos chilenos, encabezados por el pre-
sidente de la CPC.

« CEOE Internacional asistié a la reunion sobre ‘Nueva Economia de la Lengua: el desafio
iberoamericano y una oportunidad para Argentind’, organizada por la Embajada de
Argentina en Espafia en colaboracién con el Ministerio de Economia de la Nacion.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunid con el presidente de
la CPC, Ricardo Mewes, para hacer seguimiento del Consejo Empresarial Chile-Espana.

« CEOE Internacional se reunio el 8 de marzo con el embajador de Colombia en Espanfia,
Eduardo Avila.

+ CEOE Internacional se reunié con la nueva directora general de la Agencia de Pro-
mocién de Inversiones y Comercio del Gobierno de Corea del Sur en Espafia (KOTRA),
Younhee Han.

« CEOE Internacional se reunié con el embajador de la Republica de Kazajistdn en Espa-
na, Danat Mussayey, en la sede de CEOE.
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17 de febrero de 2023 La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, en la presentacion del informe
'Dinédmicas de Desarrollo de Africa 2022" en la sede de la Confederacion

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la XIX edicién del Foro de Dia-
logo Italio-Espana, que se celebré en Roma.

+ Con ocasién de la visita a Espafia de una importante delegaciéon empresarial proce-
dente de Japdn, la Cadmara de Comercio de Espafia, en colaboracién con la Secreta-
ria de Estado de Comercio, a través de ICEX Espafa Exportacion e Inversiones y CEOE,
organizaron la 28° Reunion del Comité Empresarial Bilateral Hispano-Japonés.

« Con ocasién de la visita a Espaia del primer viceministro de Economia de la RepU-
blica de Azerbaiydn, Elnur Aliyev, la Cadmara de Comercio de Espaia, la Secretaria de
Estado de Comercio a través de ICEX Espafa Exportacion e Inversiones y CEOE, organi-
zaron un Encuentro Empresarial Espafa-Azerbaiydn en el que participd la presidenta
de CEOE Internacional, Marta Blanco.

+ CEOE, ICEX y Cadmara de Comercio de Espafa organizaron un Encuentro Empresarial
Espafa-Brasil en Sao Paulo (Brasil), que contd con la presencia de CEOE Internacional,
el ministro de Transportes de Brasil, Renan Calheiros Filho, y la secretaria de Estado de
Comercio de Espana, Xiana Méndez.

« CEOE Internacional participdé en una sesion dedicada a la Estrategia Europea de
Créditos a la Exportacién, organizada por BusinessEurope.

« CEOE Internacional participé en la primera reunién del Grupo de Trabajo Empower
del G20 sobre empoderamiento de la mujer en la empresa, centrado en mantener el
progreso en el empoderamiento de las mujeres lideres empresariales. También tuvo
lugar la tercera reunidn de delegados de G20 Empower, bajo Presidencia india, a la
que asistid CEOE Internacional.

« El director general de CEOE Internacional y secretario permanente de CEIB, Narciso



Casado, intervino en la reunidén, celebrada en la Embajada de Perd, con ocasién de
la visita a Madrid de la delegacion de lideres empresariales peruanos de CONFIEP,
INPERU y PROMPERU.

« CEOE Internacional intervino en el panel de relaciones comerciales Espafna-Canadg,
de cardcter bienal, que tiene como objetivo repasar la actualidad de ambos paises y
promocionar el comercio y la inversion bilateral.

« CEOE Internacional se reunié en CEOE con una delegacion de Angola, liderada por el
secretario de Estado de Economia y Planificacién, lvan Dos Santos.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reunion
con representantes de los estados mexicanos de Querétaro y de Nuevo Ledn, con el
objetivo de explorar lineas de colaboracién bilaterales.

ABRIL

» El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en los actos em-
presariales celebrados en Nueva Delhi en el marco de la visita oficial de la secretaria
de Estado de Comercio, destacando el Encuentro Empresarial India-Esparna, coorga-
nizado por la Cdmara de Comercio de Espafa, la Secretaria de Estado de Comercio
a través de ICEX, y CEOE, en colaboracién con la Confederacion de la Industria India
(cn), y la reunién preparatoria del Foro de CEOs Espafia-India.

« CEOE Internacional participd en dos reuniones organizadas por BusinessEurope con
Christophe Kiener, negociador jefe de las negociaciones UE-Australia y UE-India.

« CEOE Internacional intervino en la reunién extraordinaria de la Comision de Comercio
de BIAC.

« CEOE Internacional participé en la reunién del comité de inversiones de Business at
OECD (BIAC), previa a la conferencia anual de tratados de inversion.

« CEOE Internacional participé de manera virtual en la Cumbre del G20 Empower 2023,
celebrada en Keralg, India.

» La Secretaria de Estado de Comercio y el Instituto de las Mujeres organizaron con-
juntamente la segunda edicién de las mesas de debate del Grupo de Trabajo sobre
Mujer e Internacionalizacion. CEOE Internacional participd activamente en las cuatro
mesas de debate.

« El presidente de la Republica de Brasil, Luiz InGcio Lula da Silva, visité la Casa de Amé-
rica, con motivo de su visita oficial a Espafia, donde se celebrd un encuentro, organi-
zado por Cdmara de Comercio de Espana, ICEX, CEOE y ApexBrasil.

« Conocasién de lavisita a Espana del cabinet Secretary for Foreign and Diaspora Affairs
of Kenyaq, Alfred Mutua, se celebré un Encuentro Empresarial Espafia-Kenia en la sede
de CEOE. Este encuentro, organizado por la Secretaria de Estado de Comercio/ICEX, la
Cdamara de Comercio de Esparfa y CEOE, fue inaugurado por CEOE Internacional.

« CEOE Internacional participd en la tercera reunién del Consejo de Accién B20 India
sobre ESG en los negocios.
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« CEOE Internacional asistié al didlogo virtual, organizado por Business at OECD, para
dar a conocer la actual situacion del tejido empresarial ucraniano, en el que intervi-
nieron representantes de las principales organizaciones empresariales de los secto-
res de construccioén, agricultura, energia y logistica.

« CEOE Internacional participd en la tercera reunién conjunta de los comités de Asuntos
Industriales y Relaciones internacionales sobre la Ley de Materias Primas Fundamen-
tales, organizada por BusinessEurope.

« CEOE Internacional participd en la mesa redonda empresarial sobre el proximo Grupo
de Trabajo de BusinessEurope del Consejo de Comercio y Tecnologia (TTC) UE-India
(Comercio, Inversiéon y Cadenas de Valor Resilientes), organizado por la DG TRADE.

« CEOE Internacional participd en la jornada ‘iSal! Juntas mas lejos. Internacionalizarse
en femenino’, iniciativa del Grupo de Trabajo de Mujer e Internacionalizacién, organi-
zada por ICEX Espafia Exportacion e Inversiones.

« Eldirector general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con miembros de
los gobiernos de los estados mexicanos de Nuevo Ledn y de Querétaro.

« CEOE Internacional se reunidé con los representantes de la patronal ucraniana FEU,
Oleksandr Yavorskyi, senior director Economic Cooperation and Development, y Olena
Mochalova-Kolesnik, international director.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el presidente
de la Cdmara de Comercio de Bogotd, Nicolds Uribe, y con su vicepresidenta, Maria
Moénica Conde Barragan.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en la inaugura-
cién del V Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia, en el Colegio y Aso-
ciacion de Ingenieros Industriales de Madrid.

« CEOE Internacional asistid a la XV Conferencia anual de CESCE, titulada ‘La revoluciéon
geoestratégica’, en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

« CEOE Internacional intervino como ponente en la jornada abierta al publico sobre ‘La
debida diligencia de las empresas en materia de sostenibilidad: implicaciones, retos y
oportunidades para las empresas espafolas en su actividad internacional’, celebra-
da en la Universidad San Pablo CEU.

MAYO

» El presidente de CEOE intervino en el Encuentro Empresarial Espaia-Colombia, orga-
nizado por CEOE junto con ICEX-Secretaria de Estado de Comercio y la Cdmara de
Comercio de Espaia, con motivo de la visita de Estado del presidente de la Republica
de Colombia, Gustavo Petro.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en los actos em-
presariales celebrados en TUnez con ocasion del viaje oficial de la secretaria de Esta-
do de Comercio, Xiana Méndez.



CEOE Internacional intervino en la tercera reunidn del Grupo de Trabajo de B20 India
sobre financiacion para la recuperacién econémica mundial.

CEOE Internacional asistié a la Comision de Relaciones Internacionales de Business-
Europe.

CEOCE Internacional participd en el Grupo de Trabajo de BusinessEurope en el que se
debatid sobre la propuesta de la Comisidn Europea de un instrumento de la Unién
Europea contra la coaccidn.

CEOE Internacional se reunié con el nuevo embajador de Tailandia en Espaia, Vosita
Vorasaph.

La Delegacion de la Unidn Europea en Canadd y la Direccidn General de Comercio, en
colaboracién con el Servicio de Instrumentos de Politica Exterior (FPI) de la Comisién
Europea organizaron la jornada ‘Invertir en Canadd: Guia prdctica para las empresas
europeas’, a la que asistié CEOE Internacional.

CEOE Internacional intervino en la jornada ‘Sendas geopoliticas de la transicién ener-
gética: la relacién transatléntica’, en la que se analizaron las implicaciones geopoliti-
cas de la transicién energética, organizada por la Fundacion Naturgy y el Real Instituto
Elcano.

CEOE Internacional se reunié en CEOE con una delegacidn de la Royal Commission for
Jubail and Yanbu, liderada por su presidente, SE Khaled Alsalem.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, inauguré el Encuentro Empresarial ‘Invertir
en Marruecos por una prosperidad comun’, con ocasién de la visita a Espafia del mi-
nistro delegado ante el jefe de Gobierno Encargado de la Inversién, la Convergencia y
la Evaluacion de las Politicas PUblicas de Marruecos, Mohcine Jazouli.

CEOE Internacional intervino en el Arab-Spain Business Meeting, organizado por la Se-
cretaria de Estado de Comercio/ICEX, la Cadmara de Comercio de Espafa y CEOE, en
la sede de la Cdmara de Espania.

CEOCE Internacional clausurd el evento ‘The EU Trade Agenda until the 2024 European
Elections’, en Bruselas, organizado conjuntamente por las confederaciones empresa-
riales de Bélgica (FEB), Espafia (CEOE) y Suecia (Confederacién de Empresas Suecas).

CEOE Internacional participd en los actos empresariales celebrados en Kazajistan, en
el marco de la Comision Mixta Kazajistn-Espana, entre los que cabe destacar el En-
cuentro Empresarial y la VIl Reunién del Consejo Empresarial Hispano-Kazajo, organi-
zado por CEOE, la Cadmara de Espafna y la Secretaria de Estado de Comercio a través
de ICEX Espana Exportacion e Inversiones con la colaboracion de las contrapartes ka-
zajas, y que contd con la participacion de la secretaria de Estado de Comercio, Xiana
Méndez, y del viceministro de Comercio e Integracién de Kazaijistan, Kairat Torebayev.

CEOE Internacional participd en la tercera reunién del grupo de trabajo del B20 India
sobre Cadenas de Valor Mundiales inclusivas para un comercio y una inversion mun-
diales resilientes.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistié a la cena de patronos de la Cédmara
Oficial de Comercio de Espafia en el Reino Unido.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con una delega-
cién institucional encabezada por Diego Sinhue, gobernador del Estado de Guanajua-
to (México).
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3 de noviembre de 2023 Foto de familia de la jornada "Afianzando la relacién con Colombia en sectores estra-
tégicos: oportunidades en Bogotd’, celebrada en CEOE

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con una delega-
cidén institucional encabezada por el gerente general del Banco Nacional de Panamg,
Javier Carrizo, y el subadministrador de ProPanamd, Diego Ortiz de Zevallos.

« Jornada Quiero-CEOE: ‘Por qué y como crear marcas de impacto’, en la sede de CEOE,
evento inaugurado por CEOE Internacional.

JUNIO

« CEOE Internacional se desplazé a Casablanca para participar en el Encuentro Empre-
sarial Espafna-Marruecos, organizado por la Secretaria de Estado de Comercio de Es-
pana, a través de ICEX Esparfa Exportacion e Inversiones y de las Oficinas Econdémicas
y Comerciales de la Embajada de Espania en Marruecos, en colaboracién con CEOE, la
Cdmara de Comercio de Espaia, el Ministerio de Industria y Comercio de Marruecos,
la Confederacién General de Empresas de Marruecos (CGEM) y el Consejo Econémico
Marruecos-Espafia (CEMAES).

« CEOE Internacional organizé un Encuentro Empresarial, con ocasién de la visita de una
delegacion oficial de Medellin, compuesta por representantes de las instituciones de
inversion y alianzas publico-privadas mds relevantes del Departamento de Antioquia:
la Agencia de Cooperacion e Inversion (ACI Medellin) y la Agencia para la Gestién del
Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Pablico-Privadas (Agencia APP). El encuentro fue
inaugurado por el vicepresidente de CEOE y presidente de SEOPAN, Julidn NURez.



CEOE Internacional participd en la Asamblea General de Business at OECD (BIAC).

CEOE Internacional participd en la cuarta reunién del Consejo de Accién B20 India so-
bre ESG en los negocios.

CEOE Internacional intervino en la séptima mesa redonda: ‘Financiacién institucional
para desarrollo econdémico y social sostenible’, en el marco de la tercera edicién del
Congreso Nacional de Derecho Bancario.

CEOE Internacional participd en una nueva reunidn del Grupo de Trabajo de Mujer e
Internacionalizacién en el marco del Comité de Promocion Exterior (CPE).

CEOE Internacional participd en la cuarta reunion virtual de los delegados del G20
Empower.

Narciso Casado, director general de CEOE Internacional, participd en una reunién de
trabajo con motivo de la visita de autoridades de la Zona Libre de Comercio e Indus-
tria (ZOLIC) Santo Tomds de Castilla de Puerto Barrios.

CEOE Internacional se reunid con el embajador de la Liga Arabe en Espaia, Malek Twal.

CEOE Internacional participd en el Foro International: Economic Forum on Latin Ameri-
ca and the Caribbeans, coorganizado por el Centro de Desarrollo de la OCDE, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agence Frangaise de Développement.

La Delegacion de la Unidn Europea en Canadd y la Direccidn General de Comercio, en
colaboracién con el Servicio de Instrumentos de Politica Exterior (FPI) de la Comision
Europeq, organizaron el seminario ‘La UE y Canada: A like-minded partnership on cir-
cular economy’, al que asistidé CEOE Internacional.

CEOE Internacional recibié a una importante delegacion francesa compuesta por altos
representantes de la Asociacién Francesa de Empresas Privadas (AFEP), Movimiento de
Empresas de Francia (MEDEF), France Industrie y grandes empresas francesas.

Sir Ronald Cohen, presidente del Global Steering Group (GSG) for Impact Invest-
ment, acudié a la sede de CEOE, donde se reunid con el presidente de CEOE, Antonio
Garamendi.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la V Cumbre de Internaciona-
lizacién. El acto fue organizado por CEOE, Cdmara de Comercio de Espana, el Foro de
Marcas Renombradas Espanolas, el Club de Exportadores e Inversores Espanoles y la
Asociacién Espafola de Directivos (AED).

BusinessEurope organizdé una reunidn sobre la aplicacion de las sanciones de la UE
como respuesta a la agresion rusa tras la adopcién del undécimo paquete de san-
ciones por el Consejo de la UE, en la que participd CEOE Internacional.

CEOE Internacional asistié a la 26° reunién de la Comisién Consultiva de Negociaciones
ComercialesInternacionales, organizada porla Direccién General de Politica Comercial
de la Secretaria de Estado de Comercio.

CEOE Internacional participd en el acto de presentacidn organizado conjuntamente
por BusinesskEurope, la Cdmara de Comercio de la Uniébn Europea en China y la
Asociaciéon Empresarial UE-Chinag, titulado ‘European Business in China-Encuesta de
confianza empresarial de la EUCCC'.

Narciso Casado, director general de CEOE Internacional, se reunid con el secretario de
Turismo de Cancun (México) para comenzar los preparativos del Foro Iberoamerica-
no de Turismo Sostenible.
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» Representantes de CEOE Internacional se reunieron con el director de Desarrollo de
Negocio-vicepresidencia del Sector Privado del Banco de Desarrollo de América Lati-
na (CAF).

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reuniéon con
Tamara Taraciuk, directora del Programa del Estado de Derecho del Didlogo Intera-
mericano.

+ La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con el embajador de
Rumania en Espafia, George Gabriel Bologan.

« El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se desplazd a la ciudad de
Bogotd, Colombia, para comenzar con los trabajos preparatorios de la 6° edicion del
Foro Iberoamericano de la Mipyme.

« CEOE Internacional mantuvo reuniones con la embajadora de Senegal en Espana,
Mariame Sy; el nuevo embajador de Angola en Espafia, Alfredo Dombe; y con el nuevo
embajador de Vietham en Esparna, Doan Thanh Song.

JULIO

« CEOE present6 el nuevo Consejo Empresarial Espafa-Africa, que tiene como objetivo
impulsar la actividad econémica y empresarial entre Africa y Espafia y cuya Secreta-
ria se sita en Canarias.

+ Lo Embajada de India en Espafia y CEOE organizaron conjuntamente un encuentro
sectorial sobre las oportunidades que ofrece la industria de la defensa en India.

« CEOE Internacional celebré una sesiéon informativa para analizar el nuevo Real Decre-
to 571/2023, de 4 de julio, sobre inversiones exteriores, en la que intervino la directora
general de Comercio Internacional e Inversiones, Alicia Varelq, y el subdirector gene-
ral de Inversiones Exteriores, Ignacio Mezquita Pérez-Anddjar.

« CEOE Internacional participd en una reunién, organizada por BusinessEurope, sobre ‘La
recuperacion de la region afectada por el terremoto en Turquia y el papel del sector
privado’.

« CEOE Internacional asistié al evento ‘Construir una Ucrania transparente y responsa-
ble: pasos clave para la recuperacion’, coorganizado por el German Marshall Fund of
the United States (GMF), el proyecto financiado por USAID ‘Support to Anti-Corruption
Champion Institutions (SACCI)’, Rise Ukraine Coalition (RISE), Transparency Internatio-
nal Ukraine, Transparency International UK, Open Contracting Partnership (OCP) y el
Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD).

+ Con motivo de la aprobacion del decimoprimer paquete de sanciones econdémicas, la
Direccién General de Comercio Internacional e Inversiones de la Secretaria de Estado
de Comercio organizé una videoconferencia en la que participd CEOE Internacional.

« Se celebré, en la sede de la OCDE en Paris, una consulta con los embajadores de la
OCDE sobre China organizada por Business at OECD (BIAC), en la que participé CEOE
Internacional.



CEOE Internacional participd en una sesién virtual con los defensores de G20 Empower
sobre ‘El papel del sector privado en la promocién de la igualdad de género'.

CEOE Internacional participd en el Africa Spain Cooperation Summit, organizado en
Madrid por ONE AFRICA, con el apoyo de la Unién Africana y el Development Centre de
la OCDE.

CEOCE Internacional intervino en la jornada sobre las iniciativas del IRA y el NZIA, orga-
nizada por la Consulta de Comunicaciéon y Asuntos PUblicos KREAB.

CEOE Internacional se reunié con el embajador decano del Grupo de Embajadores
Africanos acreditados en Espafa y el embajador de la Republica de Gabdn en Espaiia,
Patrick Arthur Moukala, en CEOE.

El presidente de Shacho Kai y director general de Omron Electronics, José Antonio Ca-
bello, y el presidente de Spain Nissho y director general de Mitsui & Co. para Espafa,
Daisuke Chihara, se reunieron con la presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco.

La Comisién Europeaq, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco de Desarrollo
de América Latina organizaron, en Bruselas, el EU-LAC Business Round Table, previo al
comienzo de la Cumbre UE-CELAC. CEOE participd en el encuentro representada por
su vicepresidente, inigo Ferndndez de Mesaq, junto con Isabel Yglesias, jefa de Asuntos
Europeos y delegada permanente ante la UE, y Narciso Casado, director general de
CEOE Internacional y secretario permanente del Consejo de Empresarios Iberoameri-
canos (CEIB).

CEOE Internacional se reunidé con el embajador de Estonia en Espafiia, Andres Rundu.

AGOSTO

CEOE Internacional participé en la Cumbre del B20 celebrada en Nueva Delhi, India.

CEOE Internacional participd en la mesa ‘Liderando el cambio: Las mujeres redefinen
el liderazgo’, en el marco de la cuarta Cumbre del G20 Empower, celebrada en
Gandhinagar, capital del estado de Gujarat, en India.

SEPTIEMBRE

Presentacion, en CEOE, del documento ‘Resilient EU2030. Una vision estratégica para
fortalecer la seguridad econémica’ por parte del presidente de Gobierno en funcio-
nes, Pedro Sénchez, ante destacados representantes de instituciones, embajadas y
empresas. Este encuentro fue presidido por Antonio Garamendi, presidente de CEOE y
vicepresidente de BusinessEurope.

CEOE Internacional organizé el foro ‘PerG-Comunidad Andina: oportunidades para Es-
pafa, una visiébn desde CAF’, para presentar a las empresas espanolas las oportuni-
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dades en Perl y las perspectivas de los paises miembros de la Comunidad Anding, y
que fue inaugurado por el presidente de CEOE, Antonio Garamendi.

« CEOE Internacional organizé el foro empresarial ‘Impulso y crecimiento en Iberoaméri-
ca’ con ocasién de la visita del vicepresidente del Banco Europeo de Inversiones (BEl),
Ricardo Mourinho Félix.

« CAF -banco de desarrollo de América Latina y el Caribe-, con el apoyo de CEOE, del
Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacién Digital y Casa de América, orga-
nizaron la Conferencia CAF ‘Relaciones Unidn Europea-Ameérica Latina y el Caribe'.

« CEOE Internacional participd en el Foro Publico de la OMC, que tuvo entre sus principa-
les temdaticas los servicios y la sostenibilidad.

« Narciso Casado, director general de CEOE Internacional, se reunidé con la nueva agre-
gada comercial de la Embajada de Argentina en Espafa, Maria Paula Mac Loughlin.

« CEOE Internacional se reunidé con la hueva embajadora de la Republica de Turquia en
Espana, Nuket Kugukel Ezberci.

«  CEOE celebré un encuentro empresarial con motivo de la visita del consejero delegado de EFE
Trenes de Chile, José Solorza Estévez, y la gerente de Ejecucion de Proyectos, Mery Orellana.

« CEOE Internacional organizé un encuentro con la directora del Departamento de
Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria,
Pilar Jurado, y la directora adjunta de Procedimientos Aduaneros, Nerea Rodriguez,
para tratar la reforma del actual Cédigo Aduanero de la Unidn (cav).

« CEOE Internacional participd en una reunién de BusinessEurope para intercambiar
impresiones con la Comisidn Europea sobre la iniciativa Transatldntica sobre Comer-
cio Sostenible (TIST).

« CEOE Internacional inaugurd la jornada sobre experiencias de exportacién y presen-
cia en el mercado chino desde diversos sectores, organizada por la Asociacion Espa-
fola de Servicios Avanzados a Empresas (AESAE), CEOE, CEPYME y Catedra China.

« CEOE Internacional participd en el congreso ‘La Europeizacion de la Politica Exterior
Espafiola, Consecuencias y Desafios’, coorganizado por el Real Instituto Universitario
de Estudios Europeos de la Universidad San Pablo CEU, la Asociacién de Politica Exterior
Espanola y la Fundacién Ramén Areces.

OCTUBRE

« CEOE y ProColombia organizaron un encuentro empresarial con los departamentos
que conforman el Eje Cafetero de Colombia, con motivo de la visita de las directoras
de sus tres principales agencias de inversion: Invest in Armenia, Invest in Manizales e
Invest in Pereira.

+ Con ocasidén de la visita oficial a Espafa de la ministra de Turismo de la Republica de
Bulgaria, Zaritsa Dinkova, CEOE, en colaboracién con la Embajada de la RepUblica de
Bulgaria en Espafa, organizaron conjuntamente un encuentro empresarial, que tuvo
lugar en la sede de CECE.



12 de septiembre de 2023 £/ director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, junto al vicepresidente del
BEI, Ricardo Mourinho Félix, en el foro empresarial ‘Impulso y Crecimiento en Ilberoamérica’, celebrado en CEOE

« CEOE Internacional participd en la reunién de la Comisién de Relaciones Internaciona-
les de BusinessEurope. En la primera parte de la reunidn, los representantes de las or-
ganizaciones empresariales europeas debatieron sobre las prioridades en el proximo
ciclo legislativo de la Unién Europea y las relaciones comerciales con Estados Unidos.

« CEOE Internacional participd en una reunion, organizada por BusinessEurope, para ex-
poner las relaciones comerciales y de inversion entre la Unién Europea y Africa, inclu-
yendo los acuerdos de asociacidn existentes, la financiacion al desarrollo y los crédi-
tos a la exportacion.

+  Business at OECD organiz6 el Comité de Comercio de Business at OECD (BIAC), previo
a las sesiones del Foro Global de la OCDE sobre Comercio Digital y el Comité de Co-
mercio de la OCDE en Paris. CEOE Internacional intervino en la reunién en su calidad
de vicepresidencia de este 6rgano consultivo empresarial.

« Las organizaciones empresariales de Espana e Italia, CEOE y Confindustria, celebra-
ron la primera reunién bilateral en Madrid, que adoptard el formato de foro anual. Las
delegaciones de los dos paises estuvieron encabezadas por sus presidentes respec-
tivos, Antonio Garamendi y Carlo Bonomi.

+ Lo Comisién de Unién Europea y la Comision de Relaciones internacionales (CEOE In-
ternacional) organizaron una reunién conjunta con el director de la Oficina Nacional
de Prospectiva y Estrategia de la Presidencia de Gobierno, Diego Rubio.

« CEOE celebrd un encuentro empresarial, con motivo de la visita de la viceministra de
Transporte de Colombia, Maria Constanza Garcia Alicastro, que fue inaugurado por el
vicepresidente primero de CEOE y presidente de CEIM, Miguel Garrido.
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«  Presentacién del Consejo Empresarial Espafia-Africa, en la sede de Casa Africa en Las
Palmas de Gran Canaria. El secretario general de CEOE y secretario permanente del
Consejo Empresarial Espana-Africa, José Alberto Gonzdalez-Ruiz, participd en la sesion
de inauguracién y en la clausura del evento, que conté también con la presencia de
Agustin Manrique de Lara, como secretario técnico del Consejo y de CEOE Internacio-
nal.

« CEOE Internacional y la Asociacién de Diplométicos Espafioles (ADE) celebraron una
jornada sobre el papel de la diplomacia econédmica y la empresa privada.

« CEOE Internacional y la vicepresidencia de la Comisién de Relaciones Internacionales
de BusinessEurope participaron en la reunion de la Comisién de Relaciones Interna-
cionales de BusinessEurope.

« CEOE Internacional participé en una videoconferencia informativa, organizada por la
Direccidn General de Comercio Internacional e Inversiones, para analizar las implica-
ciones econdmicas y comerciales de la situacién en Oriente Medio para las empresas
espanolas.

« CEOE Internacional se reunié con el embajador de Malasia en Espafia, Akmal Che
Mustafa.

- CEOE Internacional y el enviado especial del presidente de la Republica de Francia
para la ayuda y la reconstruccién de Ucrania, Pierre Heilbronn, mantuvieron una reu-
nidén para conocer la situacién en el pais.

« CEOE Internacional participd en el Foro Global Gateway, que reunié a destacados re-
presentantes de gobiernos de la Unidn Europea y de todo el mundo, junto con el sector
privado, la sociedad civil y lideres de pensamiento.

« CEOE Internacional participd en el debate publico ‘La Unién Europea y América Latina
y el Caribe: una autonomia estratégica beneficiosa para ambas regiones’, organizado
por el European Council on Foreign Relations (ECFR).

NOVIEMBRE

- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, participd en el Encuentro Empresarial Es-
pafa-Dinamarca (Spain-Denmark Business Summit), celebrado en Copenhague.

« CEOE Internacional organizd el encuentro empresarial, bajo el lema ‘Afianzando la re-
lacién con Colombia en sectores estratégicos’, con la colaboraciéon de ProColombia y
de Invest in Bogotd, inaugurado por la presidenta de ProColombia, Carmen Caballero,
el vicepresidente primero de CEOE, Miguel Garrido, y el embajador de Colombia en
Esparia, Eduardo Avila.

« CEOE Internacional organizd el encuentro ‘Zolic, gran oportunidad de negocio para
empresas espafolas’, con el objetivo de presentar sus oportunidades como zona
franca en la regidn centroamericana.

« Con ocasién del centenario de la Republica de Turquia, se celebré en CEOE un en-
cuentro empresarial con el presidente de la Oficina de Inversiones de la Presidencia



de la Republica de Turquia, Burak Daglioglu, organizado conjuntamente por este or-
ganismo y CEOE.

CEOE participd en el Encuentro de la OCDE sobre Inversiones y Desarrollo Sostenible,
asi como en el Comité de Inversiones de la OCDE, celebrados en Paris.

CEOE Internacional participd en una reunién, organizada por BusinessEurope, sobre el
estado actual de la propuesta legislativa de reglamento por el que se prohiben en el
mercado de la Unidén los productos fabricados con trabajo forzoso.

CEOE Internacional participd, -junto a otros representantes de organizaciones em-
presariales europeas y empresas-, en la reunién restringida organizada por Busines-
sEurope con el vicepresidente ejecutivo de la Comisién Europeq, Valdis Dombrovskis,
para tratar sobre la estrategia europea de seguridad econémica.

CEOE Internacional se reunié con el director regional para Europa y Asia Central del
Hong Kong Trade Development Council (HKTDC), Silas Chu, y el director para Francia,
Espafa y Portugal de HKTDC, Chris Lo.

IV Foro Econémico Francia-Espafa, organizado conjuntamente por MEDEF y CEOE, en
colaboracion con la Embajada de Francia en Espafa y la Embajada de Espafia en
Francia.

Los ministros de Promocién de Inversiones de Honduras, Miguel Medinag, y de Relacio-
nes Exteriores, Enrique Reina, acompanados del presidente del Consejo Hondurefio de
la Empresa Privada-COHEP, Mateo Yibrin, visitaron CEOE durante un encuentro empre-
sarial bilateral.

CEOCE Internacional, en calidad de vicepresidencia del Comité de Comercio de Busi-
ness at OECD (BIAC), present6 el documento ‘Trading Better, Living Better".

CEOE Internacional participd en la reunién del Grupo de Trabajo de Mujer e Internacio-
nalizacién en el marco del Comité de Promocién Exterior (CPE).

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunié con el presidente de la Union Tu-
nisienne de I'lndustrie, du Commerce et de I'Artisanat (UTICA), Samir Majoul.

CEOE Internacional se reunié con el presidente de la Cadmara de Comercio Polaco-Es-
panola, Stefan Bekir Assanowicz.

CEOE Internacional participé en la CEO Summit 2023 en la sede del Colegio de Inge-
nieros y Caminos.

CEOE Internacional mantuvo un encuentro con la directora del Centro de Desarrollo
de la OCDE, Ragnheidur Elin Arnadottir.

Presentacion del informe del Centro de Desarrollo de la OCDE y de la Comisién de la
Unién Africana sobre ‘Dindmicas de Desarrollo de Africa 2023: Invirtiendo en Desarrollo
Sostenible’ en CEOE.

CEOE Internacional participdé en una mesa redonda en el marco del Encuentro ‘50
anos de historia y un futuro comun. Las relaciones China-Espafia’, organizado por la
Embajada de China en Espana y El Periédico de Esparia, de Prensa Ibérica.

CEOE Internacional formo parte del panel de discusion ‘Grandes Desafios para América
Latina’, moderado por Luiz de Mello, director del Departamento Econémico de la OCDE.
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2 de marzo de 2023 'Encuentro Espana-Vietnam" celebrado en CEOE, con la asistencia de la ministra de Indus-
tria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto

DICIEMBRE

« CEOE Internacional participd en el Encuentro Empresarial Espafa-Marruecos en el
marco de la visita del ministro de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion.

- CEOE Internacional participé en la Gltima reunién de Grupo Asesor de Alto Nivel para
la Politica Exterior Feminista.

« CEOE Internacional participé en la Conferencia Internacional sobre el futuro de las
chicas en STE(A)M, en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

+ Antonio Garamendi, presidente de CEOE, y Abubakar Atiku Bagudu, ministro de Presu-
puesto y Planificacion Econémica del Gobierno de Nigeria, se reunieron en la sede de
CEOE.



El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunidé con el presidente de la Confédé-
ration Générale des Entreprises du Maroc (CGEM), Chakib Alj, en la sede de CEOE en
Madrid.

CEOE Internacional y el embajador de la Republica Popular China en Espana, Yao Jing,
se reunieron en |la sede de CEOE.

CEOE Internacional se reunié con empresarios y representantes institucionales de Na-
mibia, Sudafrica, Mozambique, Nigeria, Senegal y Kenia, en el marco del programa de
visitantes Africa 2023.

El embajador de la Republica Checa en Madrid, Libor Se¢ka, y CEOE internacional se
reunieron en la sede de CEOE.

CEOE INTERNACIONAL
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c Empresas
E E Espafiolas

DEPARTAMENTO
DE EMPRESAS
Y ORGANIZACIONES

Este Departamento se encarga de la cap-
tacion y fidelizaciéon de organizaciones
empresariales y empresas, asi como de
realizar el seguimiento de los proyectos e
iniciativas que estos quieren impulsar en
el entorno CEOE.

Para ello, en 2023, en el d&mbito de la cap-
tacién se han llevado a cabo 520 reunio-
nes con empresas y asociaciones empre-

sariales, con un resultado de 44 nuevos
socios incorporados, entre empresas y or-
ganizaciones.

En cuanto ala fidelizacion, el Departamen-
to ha celebrado 836 reuniones con todas
las empresas y organizaciones asociadas,
lo que ha permitido obtener una ratio de
fidelizacion de un 95%.
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EVENTOS Y JORNADAS
DE ORGANIZACIONES

Y EMPRESAS MIEMBROS
DE CEOE

En el afo, se han desarrollado numerosas
actividades con el objetivo de potenciar
la fidelizacién y la visibilidad de nuestras
empresas y organizaciones asociadas.

Asimismo, el Departamento ha coorga-
nizado y participado en la realizaciéon
de 71 eventos y jornadas de organiza-
ciones y empresas miembros de CEOE.
Entre otros:

CEOE Valladolid: Valladolid
Ciudad de Reuniones y Eventos.

AESAE
Los nuevos impuestos: cudles son y como
afectan a los ciudadanos y las empresas.

Marcas de Restauracion
Marcas de Restauracién: compromiso
con la sostenibilidad y el desperdicio.

Garrigues

La revision de precios de los contratos
publicos en el actual contexto
econémico.

Baker McKenzie

Sanciones y embargos internacionales:
¢A qué panorama se enfrentan las
empresas espanolas?

AESAE

Canal de denuncias, obligatoriedad
y el riesgo penal para las empresas:
prevencién y cumplimiento.

La FEDE
Il Foro de la Publicidad 2023.

FENIN

La contribucion del sector de Tecnologia
Sanitaria y sus stakeholders a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

McCann
Presentacion del Estudio Truth About New
Europe.

Kearney

Retos y oportunidades para la
transformacién de la movilidad en las
ciudades.

Villafaiie

Presentacion del Informe Prolider Del
Brexit a la Guerra de Ucrania, ¢qué se
exige a un lider en 2023?.

Sagardoy
La nueva gestion en la empresa de la
diversidad y la no discriminacion.

FES
Transformacion digital en tiempos
convulsos.

FEMXA

La Formacidn en Alternancia:
profesionales cualificados para impulsar
la competitividad de las empresas. Casos
de éxito.

PwC
Presentacion del Informe Contribucion
Tributaria Total del IBEX 35 en Espana.

Foro MICE
Il Jornada sobre la Sostenibilidad en la
Contratacion.

Gestores Administrativos

¢Coébmo afecta la presidn normativa,
econdmica, fiscal y laboral a las
empresas? Una vision sobre el futuro de
nuestros negocios.

Huawei
Las PYMES ante las ciberamenazas:
Manual de Supervivencia.



ENCUENTROS
EMPRESARIALES CEOE
CEPYME

En 2023 se han seguido celebrando
los “Encuentros Empresariales CEOE-
CEPYME", que se constituyen como un es-
pacio de encuentro entre las empresas e
importantes lideres del mundo empresa-
rial que exponen cémo estdn afrontando
con éxito los retos que exigen la globaliza-
cion,ladigitalizacion, lainnovaciénylasos-
tenibilidad en sus respectivas empresas.

Este afo han participado como ponentes
el consejero delegado de Ibercaja, Victor
Iglesias Ruiz, el presidente y CEO de Sie-
mens Espafa, Agustin Escobar, la CEO de
McCann Worldgroup, Marina Specht, y la
CEO de ENGIE Espafia, Loreto Ordbiiez.

23 de noviembre de 2023 Intervencion del director de
Empresas y Organizaciones de CEOE, Javier Calderén
en la jornada "Nuevos liderazgos para nuevos tiem-
pos’, celebrada en la sede de la Confederacién

8 de febrero de 2023 Foto de familia de la reunién de Directores de Relaciones Institucionales celebrada en

CEOE
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BUENAS PRACTICAS CON
LOS ASOCIADOS

Con objeto de reflexionar sobre la impor-
tancia de las organizaciones empresaria-
les, el Departamento organizé una reunién
en el dmbito de la captacion y fidelizacion
de socios con el objetivo de compartir
buenas précticas orientadas a mante-
ner el nivel de asociados y captar nuevos,
mediante nuevas propuestas de valor en
todos los servicios que se ofrecen alos so-
cios.

Asimismo, para potenciar la fidelizacion
con las empresas asociadas, ha organi-
zado varias reuniones grupales con los di-

rectores de Relaciones Institucionales de
empresas asociadas para tratar aquellos
asuntos que les preocupan de forma co-
muan y compartir buenas prdcticas en sus
dreas de actuacion.

Para seguir mejorando en la transparen-
cia e informacioén sobre CEOE, en 2023
también ha actualizado de forma con-
tinua la intranet CEOENet con el objetivo
de facilitar a todos los socios informacion
puntual de nuevas incorporaciones, nue-
vos servicios y todo tipo de informes y do-
cumentos. CEOENet se consolida, ademads,
como la intranet de los socios para reali-
zar networking.

25 de septiembre de 2023 E| director de Empresas y Organizaciones, Javier Calderén, en la jornada ‘Radiogra-
fia del mayor anunciante del pais: la Administracién Pablica’, celebrada en CEOE



6 de noviembre de 2023 Jornada ‘Inteligencia Artificial: un gran avance en digitalizacién’, celebrada en CEOE

21 de noviembre de 2023 £/ director de Empresas y Organizaciones de CEOE, Javier Calderdn, en el ‘Il Foro de la
Publicidad: la comunicacién publicitaria, motor de crecimiento: innovacién, tendencias y retos’, celebrado en la
sede de CEOE
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NUEVAS EMPRESAS 2023

El Departamento de Empresas y Organiza-
ciones ha potenciado la captacién y fide-
lizacién de empresas, con un Plan de Ac-
cién anual individualizado para cada una
de ellas, con el propdsito de personalizar
los servicios que se ofrecen para respon-
der a las necesidades de cada socio.

En cuanto a la captacién de nuevas em-
presas, el resultado ha sido de 34 nuevas
incorporaciones. Las nuevas empresas
asociadas son:

MANGO w

McCANN

WORLDGROUP

ALSIG

CORPORATION



NUEVAS ASOCIACIONES
EMPRESARIALES 2023

En el dmbito de las asociaciones, se han
incorporado 10 nuevas asociaciones em-
presariales:

asofap

ASOCIACION ESPANOLA m
DE PROFESIONALES W
DEL SECTOR PISCINAS W

3 de noviembre de 2023 Foto de familia de la reunién de Directores de Captacion y Fidelizacién de Organiza-
ciones Empresariales, celebrada en CEOE
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Empresas
E E Espafiolas

DEPARTAMENTO
DEEDUCACION
Y FORMACION

El Departamento de Educacién y Forma-
cion ha continuado desarrollando una
intensa actividad durante este afno 2023,
debido al proceso de reforma profunda
que se estd acometiendo por el Gobier-
no en los sistemas educativo, de forma-
cién profesional, formacion en el trabajo y
sistema universitario, si bien, debido a la
convocatoria de elecciones generales ce-
lebradas el 23 de julio, la actividad insti-
tucional se ha visto minorada en relacién
con ejercicios anteriores.

Asimismo, el Departamento ha coordina-
doy participado en numerosos proyectos,
tanto propios como en colaboracién con
otros departamentos o entidades exter-
nas, que se han sumado a la labor recu-
rrente de asistencia e informacion a los

asociados y al ejercicio de la participa-
cion institucional.

Para poder llevar a cabo dicha actividad,
ha sido precisa una continua interlocu-
cion con el Gobierno, las organizaciones
sindicales, los grupos parlamentarios,
distintos organismos, proveedores y enti-
dades, asi como un proceso de consulta
permanente a los miembros de la Comi-
sion de Educacion y Formacion y de sus
subcomisiones y grupos de trabajo, con el
fin de consensuar una posicién coordina-
da de la representacion empresarial en
estas materias. Ademads, para el desplie-
gue de esta actividad ha sido necesaria la
coordinacién con distintos departamen-
tos de CEOE y con la Fundacién CEOE.
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Son varias las reformas que estdn trans-
curriendo en este periodo, si bien no todas
estdan siendo objeto de didlogo social tri-
partito, seglin se aprecia en el siguiente
cuadro:

Mesa de
Didalogo
Social

Ministerio

Estado a Objeto de

Reforma 31/12/23 reforma

responsable
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Reforma de la Formacion

Profesional vinculada Ministerio de
al Sistema Nacional Educacion y FP
de Cualificaciones (LO (MEFP)
3/2022)
Ministerio
Reforma de la Formacion de Trabajo y
en el Trabajo Economia Social
(MTES)

Estatuto de las personas
en formacion préctica en  Ministerio
la empresa (colaborando de Trabajo y

con Dpto. Empleo, Economia Social
Diversidad y Proteccién ~ (MTES)

Social)

Reforma de la Politica Ministerio de
Universitaria Universidades

il

Si

Si

No

Activa

Suspendida

Suspendida

N/A

Ley Orgdnica

Real Decreto
de desarrollo

Ley

Ley

Ley Orgdnica

Reales decretos
de desarrollo

14 de noviembre de 2023 Firma del Convenio sobre el sello de empleabilidad y emprendimiento para universi-
dades entre ANECA, CEOE, CEPYME, UGT y CCOO; celebrado en la sede de ANECA.



16 de noviembre de 2023 Jornada de la Escuela de Negociacién Empresarial de CEOE (EdeNE) celebrada en la

sede de CEOE

En aquellas reformas, o desarrollos de es-
tas, en las que no ha existido la posibilidad
de reunir a las mesas de didlogo social tri-
partito correspondientes, como es el caso
de la Reforma del Sistema Universitario o
el desarrollo reglamentario de la LOMLOE,
desde el Departamento de Educacion y
Formacién se ha intensificado la presen-
cia en las distintas reuniones de partici-
pacién institucional y/o se han iniciado
acciones de didlogo con el Gobierno.

De las reformas en las que si ha existido
didlogo social tripartito, cabe destacar la
negociacién del RD 659/2023 de desarrollo
delaley Orgéanica 3/2022de ordenaciéne
integracion de la Formacion Profesional.

En el seno de la Comisidbn Permanente
del Consejo Escolar del Estado, se han
aprobado cuatro proyectos de reales
decretos, complementarios al RD
659/2023 de 18 de julio, -por el que se
desarrolla la ordenacién del sistema de
formacién profesional-, por los que se
modifican determinados reales decretos

que establecen los titulos de FP de grado
basico, medio, superior y cursos de
especializacion y fijon sus ensefianzas
minimas.

Estos cuatro reales decretos sirven como
mecanismo juridico para evitar modificar
todos y cada uno de los reales decretos
que regulan cada titulo.

Por otra parte, los procesos de negocia-
cién para la futura Ley de formacion en
el trabajo siguen avanzando en el Gmbi-
to del didlogo social tripartito, si bien se
debe poner en valor el acercamiento de
los interlocutores sociales en el marco
del didlogo social bipartito para consen-
suar documentos de posicidn conjuntos
que reclaman una verdadera gobernan-
za social del sistema en el que, ademds,
se pueda ejercer un seguimiento y control
real de la cuota de formacién profesional,
satisfecha integramente por empresas y
trabajadores, sin que se haya avanzado
de forma tripartita.
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Otras cuestiones que se han trabajado
durante 2023 y a las que se les ha dado
seguimiento en el marco del didlogo social
tripartito, tanto con el Ministerio de Empleo
y Trabajo Social como con el Ministerio de
Educacion y Formacién Profesional, son
las convocatorias de subvenciones pua-
blicas para la ejecucion de programas de
formacion de dmbito estatal, destacan-
dose las siguientes:

Ministerio

MTES

MEFP

Convocatoria

Capacitacion para el desarrollo de las funciones
relacionadas con el didlogo social y la negociacion
colectiva 2023.

Ambito sectorial de turismo 2023.

Recuadlificacion de personas trabajadoras que
hayan estado o estén incluidas en expedientes de
regulacién temporal de empleo (ERTE).

Apoyar la cobertura de vacantes en sectores estra-
tégicos de interés nacional mediante la financiacion
de acciones formativas que incluyan compromisos

de contratacion de personas desempleadas.

Convocatoria para la concesidn de subvenciones
publicas destinadas a la financiaciéon de formacién
mediante microcréditos.

Acciones formativas vinculadas al Catdlogo Nacio-
nal de Cualificaciones Profesionales para el ejercicio
2023.

Formacion de cualificacion y recualificacion de la
poblacidn activa, vinculada a cualificaciones profe-
sionales en sectores estratégicos, destinada a em-
presas, asociaciones empresariales y entidades sin
d@nimo lucro. Gestion Directa.

*MRR Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia

Fondos

Cuota FP

MRR

MRR

MRR

MRR

Cuota FP

MRR

Importe

(Millones €)

10

79
(afos 2022
y 2023)

n9
(afos 2021,
2022y 2023)

120
(afios 2021,
2022y 2023)

23

122

108



La participacion institucional constituye
otro dmbito importante de actuacion del
Departamento, que se materializa con la
presencia activa en 20 organismos na-
cionales e internacionales, destacdndo-
se el Consejo Escolar del Estado, el Con-
sejo General de Formacién Profesional, la
Fundacidon Estatal para la Formacién en
el Empleo, el Consejo General del Sistema
Nacional de Empleo y su Comisidn Esta-
tal de Formacidén en el Empleo, el Conse-
jo General del Servicio PUblico de Empleo
Estatal, la Comisiébn Mixta Estatal de For-
macién, el Consejo Social de la UNED, el
Consejo Rector de ANECA y sus grupos de
trabajo, CEDEFOP, el Comité Consultivo Eu-
ropeo de Formacién Profesional (ACVT),
CINTERFOR, la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), el Consejo Econémico y
Social (CES), entre otros, y la colaboracién
con BusinessEurope y OIE para la configu-
racién de posicionamiento.

Otra importante actividad del Departa-
mento de Educacién y Formacidn es la
participacién en congresos, ponencias,
jornadasy otra serie de eventos a los que
se le invita para difundir los sistemas de
educacion y formacién y dar a conocer la
postura empresarial sobre la situacion del
momento, los retos y barreras pendientes
y las aportaciones de mejora realizadas
en las distintas mesas institucionales.

A'lo largo de 2023, el Departamento ha in-
tervenido, entre muchas otras, en el Con-
greso Internacional de la Formacién Pro-
fesional; en la presentacion del informe
de la Fundacién CIFE; en el encuentro vir-
tual entre FUNDAE y la OIT-CINTERFOR so-
bre el didlogo social en la formaciéon para
el empleo vy, posteriormente, en su 43¢
Comisién Técnica en Santo Domingo; en la
Conferencia europea para reconocer las
cualificaciones de formacién profesional
o la jornada anual de la SEPIE Erasmus +.

Desde el Departamento de Educacion
y Formacién se han desarrollado las
labores de secretaria y coordinacion de la
actividad de la Comisién de Educacion y
Formacion, cuya presidencia estd a cargo
de José Miguel Guerrero desde marzo
2023, Comisidon que cuenta con un total
de 399 miembros y abarca diversas dreas
temdaticas, y en la que se ha desarrollado
una importante actividad, tanto en
reuniones del Pleno, como en cada una de
las tres subcomisiones que la conforman:

* Subcomisiéon de Educacion, que com-
prende los dmbitos de educacidn in-
fantil, primaria, secundaria (excepto
FP) y ensefianzas universitarias.

* Subcomision de Formacion Profesio-
nal, que comprende la FP bdsica, FP
grado medio y FP grado superior, con
especial desarrollo en la modalidad
dual.

* Subcomision de Formaciéon Profe-
sional, que incluye la actual Forma-
cién Profesional para el Empleo y que
cuenta a su vez con diferentes grupos
de trabajo (empresas, organizaciones
empresariales territoriales, sectoriales
y centros de formacion).

Para poder llevar a
cabo dicha actividad,
ha sido precisa una
continua interlocucion
con el Gobierno, las

organizaciones sindicales,
los grupos parlamentarios,
distintos organismos,
proveedores y entidades.
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17 de octubre de 2023 Jornada de la Escuela de Negociacion Empresarial de CEOE (EdeNE)

Se han celebrado un total de seis reunio-
nes del Pleno de la Comision, con una asis-
tencia media de 100 personas. En cuanto a
la Subcomision de FP en el dmbito educa-
tivo, se han llevado a cabo dos reuniones
con una asistencia media de 18 personas.
Por otro lado, el Grupo de Trabajo de Cen-
tros y entidades de formacion, pertene-
ciente a la Subcomisién de FP en el dmbi-
to laboral, se ha reunido en tres ocasiones
con una asistencia media de 37 personas.

Por otra parte, a lo largo del 2023 sigue
destacando la significativa labor que se
ha desarrollado por la Asistencia Técni-
ca Empresarial en FUNDAE, encargada de
la gestion y asesoramiento sobre todas
aquellas materias en las que la Fundaciéon
Estatal para la Formacion en el Empleo es

competente. Ademds, hay que tener en
cuenta que este afo ha visto incrementa-
do notablemente su trabajo por la reacti-
vacion que se ha producido en FUNDAE en
la negociacion y publicacion de convoca-
torias de subvenciones para la formacién
en el trabajo.

Como resultado, en 2023 el equipo de la
Asistencia Técnica empresarial en FUNDAE
ha participado en 42 actividades institu-
cionales, elaborado 126 informes y notas,
remitido ocho circulares informativas, re-
visado mds de 300 informes y estudios,
mantenido reuniones con 468 empresas,
organizaciones territoriales y sectoriales,
y atendido mds de 21.000 llamadas y co-
rreos de consultas especializadas.



El Departamento de Educacién y Forma-
cién de CEOE ha continuado desarrollan-
do una importante labor de impulso del
modelo de Formacién Profesional Dual en
Espafia, desde la Alianza para la Forma-
cion Profesional Dual, de la que CEOE es
socio fundador y de cuya Comision Eje-
cutiva forma parte. Dentro de la Alianzag,
el Departamento de Educacién y Forma-
cién participa en la mayoria de los actos
organizados, ya sean de difusién, debate,
adhesiones de empresas, jurado de los
premios, etc.; colaborando en la capta-
cién de nuevos socios del Gmbito empre-
sarial y colaborando también, junto con la
Fundacién CEOE, en la celebracion anual
de los premios para la FP Dual que, des-
de 202], se organizan de manera conjunta
por ambas fundaciones.

Este afo, sumamos una nueva participa-
cion como jurado de la 1 edicion de los
Premios a la excelencia en orientacion,
impulsados por la Fundacion Bertelsmann
y el Grupo Anaya. El objetivo de los premios
es servir de catalizador para potenciar y
acelerar la excelencia y la innovacion en
el terreno de la orientacién académico
profesional por parte de los centros edu-
cativos a través de la implantacion de un
sistema de orientacién profesional de ca-
lidad, innovador y colaborativo.

Por otro lado, el Departamento se en-
cuentra inmerso en la elaboracidon de una
Guia sobre FP Dual y PYMES que ayude a
las pequenas y medianas empresas de
nuestro pais a entender el funcionamien-
to de la FP Dual y a participar como enti-
dades colaboradoras en el aprendizaje en
alternancia de los jévenes.

Continuando con la actividad propia del
Departamento, se ha trabajado intensiva-
mente en la elaboracién de discursos, no-

tas, informes y resolucion de consultas,
que precisabanunandlisis en profundidad,
bien sea a iniciativa propia o a peticion
de los 6rganos de gobierno de CEOE, asi
como en la elaboracion de observaciones
o enmiendas a proyectos normativos,
y se ha mantenido la colaboracién con
los medios de comunicacién para dar a
conocer el posicionamiento empresarial
en el dmbito de la educacién y la
formacion profesional.

Por dltimo, en el ejercicio 2023 se ha
continuado planificando, coordinando,
ejecutando y colaborando en varios
proyectos de especial importancia, entre
los que podemos distinguir:

PROYECTOS EJECUTADOS
DE MANERA DIRECTA

El Departamento de Educacién y Forma-
cién de CEOE ha ejecutado de manera di-
recta proyectos como:

+ ESCUELA DE NEGOCIACION EMPRESA-
RIAL (EdeNE)
En el marco de la Escuela de Nego-
ciacion Empresarial, EdeNE, a lo largo
de 2023 se han realizado dos planes
de formacidn, correspondientes a las
convocatorias estatales del Servicio
PUblico de Empleo Estatal (SEPE) 2021y
2023, dirigidos a la capacitacion para
el desarrollo de las funciones relacio-
nadas con el didlogo social y la nego-
ciacién colectiva:

1. Plan 2021, que comenzb su ejecu-
cién en mayo de 2022 y finalizé en
junio de 2023

2. Plan 2023, que comenzd en junio
de 2023 y finalizard en noviembre
de 2024.
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En el primer plan, se ejecutaron un total de
180.015 horas de formacidn, para 4.959
personas, con un catdlogo de 65 activi-
dades, distribuidas en talleres, acciones
formativas y jornadas, en distintas moda-
lidades: presencial, aula virtual y telefor-
macion. En concreto, en el ejercicio 2023,
han participado en estas actividades 1.445
profesionales.

El segundo plan de formacién cuenta con
un catdlogo mas amplio, de 125 activida-
des, organizadas en las siguientes nueve
dreas temdaticas:

Convenios y relaciones laborales, Educa-
ciéon y formacién, Fundamentos, Habilida-
des transversales, Herramientas, Igualdad
y diversidad, Normativa trasversal, Protec-
cién social y Transicion ecoldgica y social.

En este plan, en 2023, se han formado
3.095 personas en 97 actividades forma-
tivas.

La web www.edene.es permite la difusion
y la inscripcién directa en cada una de las
actividades planificadas, utilizdndose ade-
mds como espacio paralarecogidade su-
gerencias para la mejora continuay la de-
teccidbndenuevasnecesidadesformativas.

Al finalizar cada actividad, las personas
participantes han cumplimentado una
encuesta de satisfaccion de calidad vy,
pasados tres meses, un cuestionario de
evaluacion de impacto. Actualmente, el
plan finalizado ha alcanzado una puntua-
ciébn muy alta en cuanto a la satisfacciéon
general. Las personas participantes han
valorado, cuantitativamente, cada una de
las actividades que han realizado, cons-
guiéndose, de media, una puntuacion de
3,7 puntos sobre 4. Y en las valoraciones
cualitativas, destaca el interés de los par-

ticipantes en seguir realizando formacio-
nes de este tipo.

En el primer plan, se

ejecutaron un total

de 180.015 horas de

ormacion, para 4.959

personas, con un catdalogo

de 65 actividades,

distribuidas en talleres,

acciones formativas
jornadas, en distintas

presencial, aula virtual
teleformacion.

Es nuestro objetivo que este segundo Plan
de formacién 2023 llegue a muchas mas
personas, muchas mds organizaciones
empresariales, y fomente la participaciéon
de todos, para asi conseguir sensibilizar
sobre la importancia del didlogo social y
la negociacién colectiva e impulsar estos
procesos para la mejora de las empresas
de nuestro pais.

e TRABAJAMOSEN DIGITAL

En el marco de la mesa de didlogo
social de la formacién ligada al Siste-
ma Nacional de las Cualificaciones, el
Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional financié, a través de los
fondos Next Generation, un proyecto
para aumentar las competencias di-
gitales de la poblacién activa, tanto
ocupados por cuenta propia o aje-
na, como demandantes de empleo, a
través de los siguientes tres cursos de
formacién, con una metodologia vir-
tual tutorizada y 30 horas de duracién
cada uno:


http://www.edene.es

16 de junio de 2023 E| director del departamento de Educacién y Formacién de CEOE, Juan Carlos Tejeda, en el
evento de nanogrados ‘La revolucion digital del empleo’, organizado por Fundacién Telefénica y CEOE

. Operaciones auxiliares con tecno-
logias digitales

2. Digitalizacién aplicada al sector
productivo

3. Operaciones con tecnologias ha-
bilitadoras digitales

CEOE y 28 organizaciones cobeneficiarias,
24 territoriales y cuatro sectoriales, han
trabajado de forma coordinada para fi-
nalizar el 31 de diciembre de 2023, con el
resultado de 10.695 personas formadas,
con una alta valoracién de la satisfaccion
general del curso.

A'lo largo de 2023, ademds se han realiza-
do cuatro masterclasses sobre temas de
actualidad en materia de digitalizacion,

con ponentes de elevada relevancia na-
cional.

El proyecto finalizaré con un informe final
de evaluacion del proyecto y deteccion
de las necesidades formativas en com-
petencias digitales de los distintos secto-
res de nuestro pais.

PROYECTOS EN LOS QUE
COLABORA

El Departamento de Educacién y Forma-
cién colabora en la direccién y gestion,
junto a Fundacién CEOE, otros departa-
mentos de CEOE u otras entidades, en
proyectos como:
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NANOGRADOS
PROFESIONALES
4.0

RESKILLING FOR
EMPLOYMENT
(R4E)

NODO TALENTO

ES TU FUERZA

Promover la digitalizacion del tejido productivo de los pai-
ses y acelerar la transformacion digital de las personas,
dentro de los sectores de: construccioén, transporte y hor-
tofruticola. Se han lanzado hasta la fecha 9 ediciones de
NG Construccién, 4 de NG Transporte y 3 de NG Hortofru-
ticola. Este ano se ha incorporado un nuevo Nanogrado
en Turismo, Gastronomia y Hosteleria, del cual se estd en
pleno proceso de firma de Convenio con Marcas de Res-
tauracién, como partner.

Este proyecto presenta exitosos resultados, con mds de
48.806 personas formadas hasta la fecha.

En el marco de la European Round Table (ERT), se desarro-
lla el proyecto Reskilling for Employment (R4E), cuyo objeti-
vo radica en impulsar la recualificacion como herramienta
imprescindible para alcanzar una mayor empleabilidad e
insercion laboral.

Dar respuesta al importante desajuste que existe entre la
necesidad de cualificacion de las empresas y vacantes sin
cubrir frente a la oferta formativa existente, la necesidad
de recualificacion y el desempleo.

Se han creado dos labs (Digital y Green Jobs), grupos de
trabajo formados por empresas y asociaciones del sector
dinamizadas por uno de los champion.

Estd en marcha el desarrollo de New Career Network, una
plataforma en la que poner en contacto a empresas, pro-
veedores y candidatos.

Un proyecto que busca poner en marcha medidas que
ayuden a desarrollar el talento del futuro, reducir el gap
entre los perfiles actuales y los que realmente necesitan
las organizaciones e impulsar la gestion del talento como
fuente de competitividad del tejido empresarial espafiol.
Las iniciativas iniciales que componen Nodo Talento son:
- Reskilling y upskilling: R4E

- Event in a box (acciones de awareness digitol): eventos
que fomentan el reskilling en tecnologia. Se han realizado
dos eventos en los que han participado 130 personas.

- Talent Forecast (perﬁles ESG): se ha elaborado el Informe
Raices para un futuro sostenible.

En septiembre se ha llevado a cabo la firma del acuerdo de
esta iniciativa para mejorar la empleabilidad de los profe-
sionales y la gestion del talento en Espana en el contexto
actual.

Mejorar la empleabilidad e insercidn laboral del personal
militar, en especial, aquellos que pasan a ser Reservistas
de Especial Disponibilidad.

Tras detectar que SAPROMIL no llegaba a cumplir las ne-
cesidades a nivel de empresas empleadoras, candidatos
y extraccion de datos para la elaboracion de informes, se
estd desarrollando una plataforma de empleo propia para
este proyecto, en colaboracion con el MINISDEF.

CEOE, Fundacién
Telefénica, y
FLC, ASTIC,
CONFEBUS y FEPEX

CEOE, Fundacion
Telefonica, SAP,
Iberdrola y McKenzie
(como socios
principales)

CEOE, Fundacién
Telefénica, KPMG.
Microsoft, Santander
Universia y LinkedIn

Convenio Fundacién
CEOE y Ministerio de
Defensa



27 de septiembre de 2023 Jornada organizada por
FEMXA ‘"La formacion en Alternancia: profesionales
cualificados para impulsar la competitividad’, cele-
brada en CEOE

Igualmente, se ha iniciado la colaboracion
con otras entidades para sumar iniciati-
vas que aporten valor a las empresas en
materia de educaciéon y formacién, como

Fundacion Conocimiento y Desarrollo
(Fundacion CyD): dentro del acuerdo
marco de colaboracidn entre Funda-
cién CEOE y Fundacién CYD, se estd
colaborando en la elaboracién y de-
sarrollo de un Barémetro Pymes y
Universidades espafolas.

El objetivo es ofrecer, a través de un
estudio demoscopico a una muestra
representativa del total de pymes, la
opinidn que tienen las pymes y lo que
esperan del sistema universitario es-
panol. Para ello, contamos con el apo-
yo de CEPYME.

Asociaciéon EnClave de personas: es
un think tank de talento y liderazgo que
nace con el propdsito de hacer crecer
la funcién de recursos humanos y ser

un lugar de encuentro y didlogo sobre
culturq, talento y gestién de personas
dentro de las organizaciones.

Tiene como objetivo poner en valor
desde las empresas la importancia de
la FP Dual, no sélo como modalidad
de formacioén relevante para la préc-
tica empresarial y de empleabilidad
inmediata, sino por la capacidad de
adaptacién y evolucidn mdas acelera-
da para las competencias de futuro y
reskilling. Para ello, hemos colaborado
en la elaboracioén de dos informes:

* Reflexiones sobre el impacto de la

nueva LOFP en el entorno profesio-
nal.

* Oportunidades y retos empresa-

riales en la implantacién de la For-
macién Profesional Dual: el punto
de vista de las empresas.

ANECA: se ha firmado un convenio en-
tre la Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacién (ANECA),
CEOE, CEPYME, UGT y CCOQ, para la
puesta en marcha y gestion del Sello
de calidad en empleabilidad y em-
prendimiento de ANECA.

Es un proyecto piloto de puesta en
marcha y gestion del sello, tiene la na-
turaleza de programa de evaluacién y
certificacion de ANECA y estd sujeto a
los Criterios y Directrices para la Ga-
rantia de Calidad en el Espacio Euro-
peo de Educacién Superior (Standards
and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Areaq,
ESG), conforme a los requerimientos
del Registro Europeo de Agencias de
Calidad (European Quality Assurance
Register for Higher Education, EQAR).
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c Empresas
E o E Espafolas

CEOE
CAMPUS

El Instituto Superior de Estudios Empre-
sariales SAU, (ISEE) cuyo nombre comer-
cial es CEOE Campus, es una entidad per-
teneciente a la Confederacién Espafola
de Organizaciones Empresariales (CEOE),
que estd especializada en el desarrollo de
soluciones formativas en el dmbito em-
presarial.

Los resultados obtenidos en el afo 2023
han superado el planteamiento estable-
cido en su parte cudalitativa:

crecer en la linea de liderazgo feme-
nino.

consolidacion de las lineas de sosteni-
bilidad y ecosistemas empresariales.

realizacion de eventos de alto impacto.
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En la parte cuantitativa, los resultados de
la facturacién y el margen de explota-
cién han superado ampliamente el pre-
supuesto marcado para este ejercicio. El
crecimiento en la facturacioén, con res-
pecto al aflio 2022, ha sido de 474.000 €,
lo que supone un crecimiento del 16%. El
margen de explotacién ha superado en
174.000 € el conseguido en 2022, con un
25,3% de incremento en este indicador.

Estas cifras confirman la linea ascendente
iniciada en el affio 2021 en relacién con el
presupuesto anual y los beneficios obteni-
dos en cada uno de los ejercicios siguien-
tes.

Este ha sido un ano lleno

de retos y desdfios,

CEOE Campus ha dado
respuesta a necesidades
de las empresas para
mejorar su respuestay

servicios, cumpliendo con
uno de sus objetivos mas
importante: hacer crecer
a las empresas a través de

las personas.

23 de noviembre de 2023 Entrega del premio "El Economista” a los programas Progresa y Promociona de CEOE,
recibido por la directora de CEOE Campus, Maria Teresa Gémez Condado



EN LA ACTIVIDAD
REALIZADA DURANTE EL
ANO 2023 DESTACAN LOS
SIGUIENTES HITOS:

LIDERAZGO Y DIVERSIDAD

EVENTO DE CELEBRACION X ANIVERSA-
RIO PROMOCIONA. Con motivo de la
celebracion del aniversario del Proyec-
to Promociona, programa de forma-
cién ejecutivo para mujeres en la alta
direccién, organizamos un evento que
contd con la participacion de todas las
ediciones del Proyecto Promociona.
Al acto asistieron 1.300 mujeres, la vi-
cepresidenta primera del Gobierno
y SM la Reina Letizia. Un evento que
permitié visibilizar la trayectoria y los
resultados de la iniciativa mas impor-
tante de este pais en liderazgo feme-
nino.

La X edicion ha contado con 120 mu-
jeres directivas participantes, con
Esade como partner académico y
Gilead Sciences como empresa patro-
cinadora.

PROYECTO PROMOCIONA XI EDICION.
En el mes de junio se inici6 la Xl edi-
cién del Proyecto Promociona, que ha
contado con 141 participantes y ESADE
como partner académico. El programa
persigue que mds mujeres participen
en la actividad empresarial espanola
en puestos de mayor responsabilidad.

Que nuestras empresas y la sociedad
en su conjunto se beneficien de una
mayor diversidad en la toma de de-
cisiones estratégicas en las organiza-
ciones, dada ademd@s la complejidad
de un entorno cada vez mds global y
marcado por la incertidumbre.

El porcentaje de participantes en este
programa que han promocionado es
del 52%.

PROYECTO PROGRESA V EDICION. Esta
iniciativa es mds que un programa
formativo, es un plan de desarrollo in-
dividual para lideres emergentes que
buscan fortalecer sus competencias,
tanto técnicas como de liderazgo, con
el objetivo de acceder a puestos de
mayor responsabilidad gracias a un
crecimiento personal y profesional,
dotdndoles de las herramientas nece-
sarias para ello.

La V edicion del Proyecto Progresa,
que comenzd en el mes de junio, ha
contado con 136 participantes, de las
que un 45% han promocionado.

1 EDICION PROYECTO PROACTIVA. Con
el objetivo de completar el itinerario en
la linea de liderazgo femenino, hemos
realizado un piloto dirigido a jévenes
altas potenciales. En este programa
han participado 40 chicas, el éxito ob-
tenido ha propiciado su incorporacién
al itinerario de desarrollo profesional
de la mujer.
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SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA

Il EDICION DEL DIPLOMA DE TRANS-
FORMACION SOSTENIBLE. Un progra-
ma liderado por CEOE Campus con la
participacion de entidades referentes
en el drea de la sostenibilidad, comen-
z6 en el mes de octubre y ha servido
para plantear cémo abordar los re-
tos de las empresas desde una triple
perspectiva:

« Entorno. Estrategia, Desarrollo Sos-
tenible y Cambio Climdtico.

+ Organizacion. Gobernanza, Finan-
zas Sostenibles y Reporting.

+ Impacto. Personas, Sistemas de
Gestion, Comunicacion y Medicion.

ECOSISTEMAS EMPRESARIALES

Empresas que aprenden de empresas,
facilitar entornos donde se comparten
aprendizajes, buenas prdcticas y se gene-
ran sinergias entre organizaciones.

°* RECURSOS HUMANOS. HR4HR es un
programa diferente, dirigido a los equi-
pos de recursos humanos para dotar-
les de las herramientas, habilidades y
conocimientos necesarios para afron-
tar los nuevos retos del mundo empre-
sarial. Todo ello en un entorno colabo-
rativo, de aprendizaje compartido. En
2023 hemos desarrollado la V Edicién
con la participacion de 14 empresas
en torno a seis tematicas de actuali-
dad prioritaria para los equipos de re-
cursos humanos, independientemente
de sus sectores o dreas de actividad.

11 de enero de 2023 Acto del décimo aniversario del Proyecto Promociona, celebrado en el Palacio Municipal de
Congresos de IFEMA (Madrid), con la asistencia de S.M. la Reina Doria Letizia.



20 de noviembre de 2023 Sesion inaugural de la tercera edicion del "Curso de Liderazgo PUblico’, con la parti-
cipacién de Emiliano Garcia-Page, presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, que centrd
su intervencién en "La colaboracién de los poderes publicos y la empresa’

PROGRAMAS ESPECIALIZADOS

Diversos programas para ayudar a las
empresas a enfrentarse a desafios, im-
pulsar la colaboracién publico-privada o
el uso y manejo de las nuevas tecnologias.

Il EDICION CURSO DE LIDERAZGO PU-
BLICO. La colaboracion publico-pri-
vada es uno de los elementos que
hay que fortalecer y potenciar, con el
objetivo de ser capaces de afrontar
proyectos de alto impacto que apro-

vechen las fortalezas y sinergias de
las administraciones publicas con el
tejido empresarial. Esta es la razéon de
haber lanzado un programa dirigido
a directivos, altos cargos, gabinetes y
funcionarios del sector publico y las
administraciones -local, autonémica
o estatal-, concejales, diputados o se-
nadores.

En el programa damos a conocer las
herramientas y mejores prdcticas en
la colaboracion entre el sector publico
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11 de enero de 2023 Acto del décimo aniversario del Proyecto Promociona, celebrado en el Palacio Municipal de
Congresos de IFEMA en Madrid

2 de febrero de 2023 Entrega de diplomas del Curso de Transformacion Sostenible por CEOE Campus



y el privado, aspecto clave para abor-
dar con éxito la recuperacion econd-
mica.

OPEN LEARNING EXPERIENCE. Den-
tro de la formacidén organizada por
ENDESA para sus empleados, CEOE
Campus imparte la relacionada con
el érea financiera. En 2023 se han rea-
lizado cinco acciones formativas con
metodologia y herramientas virtuales.

PROYECTO TRABAJAMOS EN DIGITAL.
En 2023 hemos participado en la cap-
tacion de alumnos para este proyec-
to. Esta iniciativa para la digitalizacion
del tejido productivo tiene unos objeti-
vos muy claros: la alfabetizacién digi-
tal, mejorar la empleabilidad y poner
en valor la formacién de los alumnos.
Cada alumno que pase por estos cur-
sos saldrd de él con la seguridad de
poder afrontar un futuro digitalizado a
nivel personal y laboral.

Ceoe Campus colabora con CEOE en
el Plan de Formacidén para sus traba-
jadores. Asi, en 2023 hemos realizado
varias acciones dirigidas a mejorar la
competencia y eficiencia con herra-
mientas digitales.

Ademads, tenemos que destacar:

El Premio Contribucion alalgualdad a
los Proyectos Promociona y Progresa,
otorgado por el periédico EI Econo-
mista en la XIll Edicion de los Premios
de La Noche de la Economia.

Este ha sido un ano lleno de retos y de-
safios, CEOE Campus ha dado respuesta
a necesidades de las empresas para me-
jorar su respuesta y servicios, cumpliendo
con uno de sus objetivos mds importante:
hacer crecer a las empresas a través de
las personas.

11 de julio de 2023 Acuerdo entre CEOE Campus y EAE Business School para impulsar la empleabilidad sosteni-
ble en el admbito empresarial
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DEPARTAMENTO
DECOMUNICACION,
RELACIONES
INSTITUCIONALES

Y SOSTENIBILIDAD

A lo largo del ano 2023, el departamen-
to siguié impulsando y potenciando la
comunicacién, la marca y la imagen de
CEOE y de las empresas espanolas con el
objetivo principal de informar sobre la ac-
tividad institucional desarrollada, trans-
mitiendo a los medios de comunicacién y
a la sociedad las perspectivas, valoracio-
nes y posiciones de CEOE sobre diversos
asuntos que competen y afectan a los in-
tereses que defiende.

Ademds, ha enfocado su labor en trans-
mitir a la sociedad en general el relevante
papel que el tejido empresarial tiene para
el desarrollo del crecimiento econémico,
de la competitividad de nuestro pais y
del progreso social. Asimismo, el depar-
tamento ha consolidado este afno 2023 su
trabajo en materia audiovisual con el de-
sarrollo del set de television y nuevas for-
mas de realizacién y produccion.

P
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COMUNICACION

El departamento continud su labor de im-
pulsar la relacidén con los medios de co-
municacion y trasladar los mensajes y
posicionamientos de la Confederacion
para su participaciéon en el debate publi-
co. Con este objetivo, a lo largo del afo,
se atendieron mas de 6.000 consultas
formuladas por periodistas de distintos
medios nacionales e internacionales des-
tacados en nuestro pais, consolidando a
CEOE como referencia informativa em-
presarial. Ademads, los temas por los que
CEOCE es referencia y consultan los perio-
distas se han multiplicado. En concreto, en
2023 ha crecido el nUmero de periodistas
especializados que se acercan a CEOE
para consultar cuestiones de dmbito sec-
torial y sobre materias variadas como
puede ser la sostenibilidad, la industria, el
turismo, la cultura, el transporte, la forma-
ciobn o las relaciones internacionales, entre
otros. Asimismo, se gestionaron numero-
sas entrevistas en medios audiovisuales y
prensa en las que distintos portavoces y
expertos de CEOE trasladaron su perspec-
tiva sobre diversos temas y asuntos de in-
terés para la Confederacion.

En 2023 ha crecido el
namero de periodistas
especializados que se
acercan a CEOE para
consultar cuestiones de
ambito sectorial y sobre

materias variadas como
puede ser la sostenibilidad,
la industria, el turismo, la
cultura, el transporte, la
formacion o las relaciones
internacionales, ...

Otras labores del departamento consis-
tieron en dar respuesta a peticiones de
articulos, entrevistas y tribunas de opinion
de diversos medios dirigidas al presidente
y otros interlocutores y expertos de CEOCE,
sobre contenidos propios de la actividad
de la organizacion; asi como en participar
en actos y eventos en representacion de
CEOE (presencia en foros de opinién, jura-
dos en certdmenes, colaboracién en jor-
nadas y encuentros empresariales, etc.),
en cooperacion con medios o con organi-
zaciones territoriales y sectoriales miem-
bros.

Los contenidos audiovisuales volvieron a
tener en 2023 un papel destacado en las
funciones informativas del departamento.
Gracias a las posibilidades que nos ofre-
ce el nuevo SET de television, se elabo-
raron cerca de 80 videos de produccion
propia para su difusion a través de redes
sociales y del canal de CEOE en YouTube
con el fin de informar sobre eventos,
comunicados, webinars, conferencias
y actos diversos relacionados con la
actividad institucional de CEOE. Por otro
lado, el departamento se ocupd de dejar
constancia fotogrdfica, con méas de 10.000
fotos digitales, de los principales actos,
visitas, reuniones, encuentros y otro tipo
de eventos celebrados, tanto en la sede
de CEOE como en otras localizaciones.

Se emitieron mds de 150 notas de prensa
sobre contenidos como la evolucién de los
principales indicadores de la economia
espanola (IPC, PIB, paro, Encuesta de
Poblacién Activa), los acuerdos laborales
o de colaboracidn suscritos con otras
entidades por CEOE, las actividades de
la Confederacion en materia sectorial, la
incorporacion de nuevas organizaciones
y empresas asociadas o los encuentros y
visitas de delegaciones empresariales o
gubernamentales internacionales.



16-17 de mayo de 2023 La directora de Comunicacion, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE, Car-
men Alsina, en el 'Encuentro de Secretarios Generales de las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE"

celebrado en Valencia

Merecieron especial atencion los viajes al
exterior del presidente y otros directivos de
CEOE con motivo de las visitas oficiales de
SM el Rey y del presidente del Gobierno en
las que hubo representacion empresarial,
asi como las cumbres Dbilaterales
internacionales con paises de importancia
estratégica para las empresas espanolas.

Los comunicados hicieron  publico
también el posicionamiento institucional
de CEOE respecto a temas de actualidad
claves para su dmbito de actuacién. En
este sentido, destacan los emitidos en
relacién con la defensa de la imagen del
empresario ante los ataques del Gobierno,
la firma del V Acuerdo por el Empleo
y la Negociacién Colectiva (AENC), el
Estatuto del Becario o los resultados de las

elecciones generales que tuvieron lugar
en nuestro pais, entre otros.

El uso de las redes sociales permitié
potenciar la difusion y la repercusion
de los mensajes transmitidos desde
este departamento, tanto a través de
los contenidos informativos incluidos
en la web corporativa de CEOE, como
de sus notas de prensa y comunicados,
convocatorias y cobertura de eventos o
contenidos divulgativos sobre la actividad
de las empresas.

Para ello, se lanzaron puntualmente
publicaciones en redes como Twitter,
Telegram, Facebook, YouTube o
Instagram. En este sentido, el alcance de
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la conversacion en estas redes sociales
crecié en 2023 un 27% respecto al afo
anterior. Destaca, especialmente, el
crecimiento en la red social Twitter (un
60% mas de volumen de conversacioén) y
la red Instagram con un crecimiento del
30% en el niUmero de seguidores.

Elcanal de CEOE en YouTube, la plataforma
de videos digitales en Internet, registrd
en 2023 mdas de 29.500 reproducciones,
el triple de reproducciones que en 2022.

En total, el departamento elabord 80
videos de produccién propia y 30 en
formato REEL.

Ademds, en el afo 2023 se consolidd
la cuenta de CEOE en la red Telegram,
que sirvié para ampliar la difusidon de las
notas de prensa, comunicados y otros
contenidos informativos. En concreto, se
publicaron a lo largo del afio mds de 100
posts desde esta aplicacién de mensajeria
instanténea.

20 de septiembre de 2023 La presidenta de la Comisién RSE de CEOE, Carmen Planas, y la directora de Comu-
nicacién, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE, Carmen Alsina, en apoyo de la camparia infor-
mativa de los ODS "Together for the Sustainable Development Goals”



14 de abril de 2023 Foto de familia del acto de entrega de diplomas del "IV Programa Jévenes y Liderazgo

#Chicasimparables’, celebrado en la sede de CEOE

La gestion de la pdgina web de CEOE es
otro de los cometidos importantes de
este departamento. Entre los contenidos
publicados en la web destacan la
elaboracion de notas de prensa vy
noticias sobre la actividad de CEOE y sus
departamentos técnicos o la preparacion
de publicaciones digitales y otros
contenidos de informacién corporativa.

Segln datos actualizados de Google
Analytics, en 2023 accedieron a la web
de CEOE un total de 404.599 usuarios,
ciffa que supone un incremento de
30.244 usuarios en comparacién con la
cifra registrada el afo previo (374.355
usuorios). Por otro lado, se incorporaron
mas de 740 contenidos, entre noticias,

notas de prensa, publicaciones, agenda
de eventos, que se anadieron a los que
informan sobre la estructura organizativa
y funcional de CEOE disponibles en nuestro
sitio web.

El canal de CEOE en
ouTube, la plataforma

Internet, registré en

2023 mas de 29.500
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26-27 de junio de 2023 Visita a las instituciones europeas de las participantes en el programa “#Chicasimpa-
rables’, organizado por 50&50 GL en colaboracion con el Departamento de Comunicacién, Relaciones Institu-

cionales y Sostenibilidad de CEOE

Como viene siendo habitual, desde
el Departamento de Comunicacion,
Relaciones Institucionales y Sostenibilidad
se llevé a cabo la elaboracién y envio de
dosieres de prensa, de periodicidad diaria,
recopilando las noticias que tienen que ver
con CEOE y con aspectos destacados de la
actualidad publicadas en los principales
medios escritos de dmbito nacional vy
regional. Su distribucién se realiza entre
los distintos departamentos de CEOE y
entre los servicios de comunicacion de las
organizaciones miembros.

PROYECTO TERRITORIO
Y PROYECTO SECTORES

El Proyecto Territorio es wuna parte
importante del cometido de este
Departamento. Reforzar los vinculos de
CEOE con las organizaciones territoriales
integradas en su estructura, compartiendo
las experiencios de todas ellas en
materia de comunicacién, es el objetivo
de esta iniciativa. Con este motivo, el

departamento en el afo 2023 realizd 4
reuniones de este proyecto de manera
presencial y una en formato online. Asi, el
Proyecto Territorio en ese afio se reunié en
diferentes localizaciones de nuestro pais
(Sevilla, Logrofio, Murcia y Madrid) para
compartir buenas prdcticas, mensajes,
herramientas e impulsar una voz comun
de todos los empresarios espafioles.

Ademds, el departamento recibid
consultas y propuestas de los directores
de comunicacion territoriales a través
de esta via. Asi, practicamente el 100%
de los dircoms se pusieron en contacto
con el departamento por alguna via del
proyecto.

Con |lo que respecta al Proyecto
Sectores, el afo 2023 se convirtié en el de
consolidacién de esta iniciativa donde
los directores de comunicacion de las
organizaciones sectoriales transmiten
a CEOE sus inquietudes y compartimos



17 de abril de 2023 Asistentes al evento 'Proyecto Sectores’, organizado por el Departamento de Comunicacion,
Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE y celebrado en la sede de la Confederacion
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mensajes y herramientas. En el mes de
abril, celebramos el Il Encuentro Proyecto
Sectores en el que participd el director
del periédico El Mundo, Joaquin Manso, y
el director de Relaciones con las Cortes
y Asuntos Publicos de CEOE, José Luis
Aylldén. Un encuentro en que se tratd la
situacién de los medios de comunicacién
en Espana y la relacién entre los medios y
los gabinetes de comunicacion.

FORMACION

En el dmbito de la digitalizacion de los
sectores productivos, el Departamento de
Comunicacioén, Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad colaboré en la difusion
de diversos nanogrados especializados,
promovidos por la Fundacion Telefénica y
las respectivas organizaciones sectoriales,
consistentes en acciones formativas
destinadas a impulsar las habilidades

digitales entrelos trabajadores de sectores
como el de transportes, la construccion, el
hortofruticola y el turismo.

Formando parte del proyecto
#TrabajamosEnDigital, financiado por
el Ministerio de Educacidén y Formacion
Profesional, CEOE continué en 2023
con el Curso para la Digitalizacion del
Sector Productivo, promovido desde
CEOE Campus. Esta accidén formativa,
impartida por Telefénica Educacion
Digital, proporcioné formacién bdsica en
competencias y habilidades digitales a
trabajadores. Desde el Departamento de
Comunicacién, Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad se prestd apoyo para
promocionar el curso, dando soporte
a nivel de comunicacidn e imagen,
incluyendo publicaciones relacionadas
con su desarrollo en perfiles de redes
sociales (Linkedin, Twitter y YouTube) y en
la web de CEOE.

20 de noviembre de 2023 Reunién de la Comisién de Responsabilidad Social de CEOE, celebrada en la sede de

Laliga



RELACIONES
INSTITUCIONALES

A lo largo de 2023, el departamento de
Comunicacion, Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad colaboré en diversos
actos y jornadas organizadas por la
Confederacioén. Participé con la Comision
de Competitividad, Comercio y Consumo
(C4) en la organizaciéon de los actos del
[l Encuentro sobre Comercio, celebrado
en Zaragoza. El evento reunié a actores
relevantes del sector a nivel nacional
con el objetivo de debatir su situacion y
principalesretos, asicomodeintercambiar
informacién, crear alianzas institucionales
y reivindicar la importancia crucial del
comercio para la sociedad y la economia
espanfolas.

Especialrelevanciatuvola participacionen
el 10° Aniversario del Proyecto Promociona,
con la asistencia de S. M. La Reina; la Feria
Internacional del Turismo FITUR 2023; la
firma del V Acuerdo para el Empleo y la
Negociacién Colectiva (AENC); los premios
del Instituto de Estudios Econémicos (IEE);
ademds de los encuentros empresariales
CEOE-CEPYME trimestrales y las cumbres
internacionales celebradas en CEOE.

En este marco, tuvo una especial
importancia la celebracion del Consejode
presidentes de BusinessEurope (COPRES)
en la sede de CEOE en el mes de junio.
BusinessEurope, la principal organizacion
empresarial de Europa, organiza cada aino
en un pais europeo su Consejo y fue en
2023 el turno de Espana, es decir, de CEOE.
El departamento participd activamente en
la organizacién de este acto internacional
que tuvo su culmen en la presentacién de
la ‘Declaracion de Madrid’, que recogia las
prioridades empresariales europeas de
caraala Presidencia espanola del Consejo
de la Unién Europeaq, y que identificaba

la competitividad como “el camino que
conduce a una posiciéon mdas fuerte de la
UE en el mundo”.

Por otro lado, el departamento colaboré
activamente en la planificaciéon y montaje
de la Asamblea General de CEOE, que
tuvo lugar en el mes julio en el auditorio
de la sede del Comité Olimpico Espafiol
(Madrid). Con el lema ‘El valor de las
empresas’, en referencia a la importancia
del tejido empresarial para la economia y
la sociedad de nuestro pais en un contexto
de criticas a los empresarios por parte
del Gobierno, sirvid6 para reivindicar la
unidad vy la fortaleza del asociacionismo
empresarial, aglutinado en torno a nuestra
Confederacion.

Durantela Asamblea General, el presidente
de CEOE, Antonio Garamendi, repasé los
principales retos de la economia espafola
y puso en valor el didlogo social como “la
mejor infraestructura que tiene este pais”,
y recordd que son “las empresas las que
crean empleo y riquezag, es decir, son la
solucién, no el problema”.

Especial relevancia
tuvo la participacion
en el 10° Aniversario del
Proyecto Promociona,
con la asistencia de

S. M. La Reina; la Feria

Internacional del Turismo
FITUR 2023; la firma del V
Acuerdo para el Empleo y
la Negociacion Colectiva
(AENC); entre otros.
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Desde el departamento, se prestd
colaboracion a la Fundacion CEOE para
la organizacion, soporte técnico y difusion
informativa, mediante notas de prensq,
contenidos para la web y publicaciones
en redes sociales, de algunas de sus
iniciativas mds destacadas. Entre ellas,
el Programa RADIA, que tiene por objetivo
impulsar la presencia de mujeres con
discapacidad en empresas tecnologicas;
el proyecto Es tu Fuerza, promovido para
facilitar la insercion laboral del personal de
las Fuerzas Armadas; o la reactivacion del
programa solidario Empresas que Ayudan,
con el propésito de canalizar ayuda
humanitariac de empresas espanolas

con destino a Ucrania a través del nuevo
proyecto Empresas por Ucrania, que ha
contado con la colaboracidn directa de
entidades sociales que operan en la zona
de conflicto y trabajan de manera habitual
con la Fundacién CEOE.

Por otro lado, en 2023 se contabilizan un
total de 110 documentos y publicaciones
editados por  CEOE, incluyendo
publicaciones en colaboracidén con otras
entidades editoras, como KPMG, Randstad
Research o enClave. Se incluyen también
las editadas por el IEE.

17 de abril de 2023 La directora de Comunicacién, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE, Carmen
Alsina, en una jornada organizada por la Federacién Espariola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (FENIN) y

celebrada en la sede de CEOE



SOSTENIBILIDAD

En el ambito de la sostenibilidad, el
departamento ha continuado en el afo
2023 apoyando al tejido empresarial
de nuestro pais en esta materia que
forma parte, cada vez mds, del ADN de
las empresas. En materia legislativa,
el departamento se ha enfocado en
trasladar a las companfias la importancia
del reporte de Ila informacion de
sostenibilidad. Por ello, el departamento
ha colaborado con el EFRAG (el organismo
europeo encargado de la realizacion
de los estédndares de sostenibilidad),
facilitando en todo momento que las
empresas estén informadas de todos los
trémites necesarios para este reporte.

Esta cuestion se ha coordinado a través
de la Comision de RSE de CEOE, que ha
realizado diversas reuniones con las
empresas en materia del reporte de
sostenibilidad. Ademads, a nivel nacional, el
departamento ha trabajo la transposicion
de la directiva de informacion de
sostenibilidad junto con el ICAC (Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas).

A estos temas, se suma la futura directiva
de ‘Debida diligencia’, que se ha tratado
en el seno del departamento y de la
Comisién de la mano de la patronal
europea Businessturope a través de
diversas consultas que han aportado la
opinién y conocimiento de las empresas,
asi como a través de la realizacion de
jornadas de cara afacilitar a las empresas
la implementacion de esta directivag,
adelantdndonos en la medida de lo
posible a la normativa.

Con el fin de visibilizar el trabajo que estan
realizando las empresas en sostenibilidad,
la Comisién de RSE ha arrancado un nuevo

proyecto “Destacando la Sostenibilidad”,
en el que la comision tiene la oportunidad
de conocer las buenas prdcticas de
nuestras companias en materia de
sostenibilidad y aprender de ellas de
primera mano.

Continuando con las herramientas que
la Comisidbn aporta a las empresas,
cada dos meses se facilita un resumen a
todos los miembros en el que se informa
de todos los avances normativos, asi
como un resumen final de afo en el
que se destacan los puntos principales
trabajados por el departamento. Por
otro lado, semanalmente se facilita a
los vocales de la comisiébn un boletin
en el que se aglutina las noticias mas
destacadas sobre sostenibilidad, tanto
a nivel nacional como internacional, asi
como los principales eventos en torno a
dicha temadatica.

Por otro lado, el departamento sigue
colaborando en mdltiples proyectos de la
Fundaciéon CEOE, como es el caso de los
proyectos de colaboracién con Fundacion
“la Caixa” y su programa Incorpora que
ha comenzado su andadura en distintas
organizaciones territoriales, fomentando
la inclusion laboral y el compromiso de las
empresas con la sostenibilidad. Otro de
los proyectos compartidos es la campana
de ‘Digitalizacion Sostenible’, donde cada
afo se cuenta con mAs empresas y
entidades sociales que trabajan de forma
conjunta para reducir la brecha digital y
fomentar una segunda vida a los equipos
informaticos.

P
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MEDIO AMBIENTE

Y CLIMA

Desde el afio 2020, en el que se creb este
departamento, se viene trabajando en el
objetivo de reforzar el andlisis y valora-
cién de la regulacién sectorial en mate-
ria de energiq, industria, medio ambiente
y clima, tanto a nivel nacional como eu-
ropeo, y de liderar, desde CEOE, la inter-
locucién con la Administracion y las en-
tidades europeas e internacionales para
el diseflo e implementacién del proceso

de descarbonizacién, la mayor proteccién
del medio ambiente, el relanzamiento de
la industria, la apuesta por la economia
circular y el proceso de transicidn ener-
gética, aportando soluciones prdcticas
a los retos asumidos por Espafa y por la
UE, proponiendo nuevas iniciativas em-
presariales ejemplares, y comunicando y
dando visibilidad a las actuaciones de las
empresas.

-
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Durante elano 2023, este departamento ha
tenido una serie de cambios organizativos,
empezando por la Comisidn de Desarrollo
Sostenible y Transicidn Ecolbégica y la
Comision de Industria, que se fusionan
para crear la nueva Comisién de Industria
y Transicién Ecolégica, y se nombra como
presidenta a Teresa Rasero, presidenta de
FEIQUE, y como vicepresidentes a Aniceto
Zaragoza, director general de Oficemen,
y a Vicente la Fuente, presidente de
FEMEVAL. Los grupos de trabajo también
se reestructuran y se agrupan en cuatro:
Energia, Industria, Medio Ambiente vy
Cambio Climdatico.

La nueva Comisidn de Economia Circular,
de Agua y Proteccidn del Litoral y el
Consejo de Movilidad Sostenible toman
el relevo de los antiguos grupos de
trabajo que, con la misma denominacion,
formaban parte de la antigua Comision
de Desarrollo Sostenible y Transicion
Ecolégica. Se nombra presidente de la
Comisidn de Economia Circular a Mauricio
Garcia de Quevedo, director general de
FIAB, y presidente de la Comision de Aguas
y Proteccion del Litoral a Federico Ramos,
director de VEOLIA Madrid. En el caso
del Consejo de Movilidad Sostenible, se
nombra presidenta a Maria Helena Antolin,
vicepresidenta de CEOE, y vicepresidentes
a Rafoel Barbadillo, presidente de
CONFEBUS, y a José Lopez Tafall, director
general de ANFAC.

De este Departamento también depende
la Comisién de Sanidad y Asuntos Sociales,
cuyo presidente continta siendo Carlos
Rus, presidente de ASPE, y la Comision
de Economia Azul, que, a finales de 2023,
nombra como nuevo presidente a Javier
Garat, secretario general de CEPESCA.
La Comision de Sanidad distribuye su
actividad en cuatro grupos de trabajo:
One Health, Sanidad, Farma y Social.

ORGANOS CONSULTIVOS
DEL DEPARTAMENTO

A lo largo del afo, el Departamento
organizé las siguientes reuniones de sus
6rganos consultivos:

e Cuatro reuniones de la Comisién de
Industria y Transicién Ecolégica (for-
mato presencial) y siete reuniones de
sus grupos de trabajo (formato hibri-
do: presencial y online).

e Cuatro reuniones de la Comisidon de
Economia Circular (presencial).

e Cuatro reuniones de la Comision de
Agua y Proteccién del Litoral (presen-
cial).

e Tres reuniones del Consejo de Movili-
dad Sostenible (presencial).

e Cuatro reuniones de la Comision de
Sanidad y Asuntos Sociales (presen-
cial).

e Una reunion de la Comision de Econo-
mia Azul (hibrido).

Ademds de todas estas reuniones, el de-
partamento ha participado en 48 jor-
nadas o eventos y se han elaborado 175
documentos en el seno de los 6rganos
consultivos que se encuentran bajo su
liderazgo, de los que 75 han sido docu-
mentos de consenso relacionados con
propuestas normativas nacionales y eu-
ropeas.

COMISION DE INDUSTRIA Y
TRANSICION ECOLOGICA

La Comisidn de Industria, Energia, Medio
Ambiente y Clima cuenta con 376 miem-
bros y distribuye el trabajo en 4 grupos de



trabajo, para las dreas de Industria, Ener-
gia, Medio Ambiente y Clima, ademds de
un foro de coordinacién de organizacio-
nes territoriales sobre medio ambiente.
También se reactivé un antiguo subgrupo
de gases fluorados, a raiz de la solicitud
de varios asociados, que dio respuesta a
la necesidad que ha surgido durante este
ano de hacer seguimiento a la revision del
reglamento relacionado con este tema.
Asimismo, se participa activamente tanto
en el Comité de Asuntos Internacionales
de BusinessEurope como en el grupo de
trabajo de Energia y Clima.

En 2023, esta Comisidon comienza desde
cero, por lo que todos los miembros que
formaban parte de la antigua Comision
de Desarrollo Sostenible y Transiciéon
Ecologica deben inscribirse de nuevo.

El trabajo de la Comisiébn ha sido muy
activo en relacién a toda la normativa
e iniciativas derivadas del Pacto Verde
europeo, de las propuestas, desarrollo
y transposicion de las iniciativas
englobadas en el Paquete Fit for 55 y el
incremento de ambicién climatica a 2030,
entre las que destacan las relacionadas
con las Directivas de energias renovables
y eficiencia energética y las relacionadas
con el régimen de comercio de derechos
de emision de gases de efectoinvernadero
y reparto de esfuerzo.

Del mismo modo, se han tratado las
iniciativas derivadas del Plan Industrial
del Pacto Verde, entre las que destacan
la Reforma del Mercado Eléctrico, la
Ley de Industria Cero Neto o la Ley de
Materias Primas Fundamentales. Durante
el ano, ademds, se han planteado nuevas
propuestas de modificacion para adaptar
las normas al plan de contaminacion
cero de la UE, entre las que destacan la

Directiva de emisiones industriales, las
relacionadas con aguas contaminadas
y las directivas sobre calidad del aire. En
cuanto a las normativas derivadas de
la estrategia de biodiversidad de la UE,
destaca la participacion de la Comisién
de Industria y Transicién Ecoldgica en las
iniciativas sobre bosques y la Ley de salud
del suelo. Asimismo, se ha participado
en los grupos de trabajo que ha creado
BusinessEurope para dos estudios sobre
la competitividad industrial europea:
una encuesta a las empresas sobre
buenas prdcticas en la tramitacion de
permisos industriales y un estudio sobre
las implicaciones del cumplimiento de los
objetivos de neutralidad climatica para los
precios de la energia y la competitividad
industrial.

A nivel nacional, destaca toda la actividad
relacionada con la actualizacion del Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) para adaptarlo al incremento de
ambicién en la reduccion de emisiones de
la Unidn Europeaq, asi como las alegaciones
al anteproyecto de Ley de Industria.

En el plano institucional, se ha participado
en el desarrollo de distintos proyectos
normativos, como los relacionados con
la Ley de Cambio Climdatico y Transicion
Energética y sus desarrollos normativos
derivados como el Real Decreto que
regula las Zonas de Bajas Emisiones,
el Real Decreto de Cdlculo de Huella
de Carbono, los Certificados de Ahorro
Energético (sistema CAE) o el sistema
de garantias de origen de los gases
renovables, entre otros. Asimismo, se
han realizado posicionamientos en el
marco de la gestién del agua (Ley de
Agua y Reglamento de Dominio Publico
Hidraulico) y de la biodiversidad (Plan
Nacional de Humedales y el Plan de
Patrimonio Natural y Biodiversidad).

.
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Entre las actuaciones desarrolladas,
figuran la elaboracién de varios informes,
como el relativo a las prioridades de
CEOE de cara a la Presidencia Espanfola
del Consejo de la UE, el informe sobre
la Huella de Carbono de las Empresas
Espanolas, el Catdlogo de Buenas
Practicas Medioambientales y el informe
de conclusiones y los informes puntuales
correspondientes a cada una de las
semanas de la Cumbre del Clima de
Dubdi (COP28).

Asimismo, se han mantenido diversos
encuentros con los distintos responsables
del Ministerio de Industria y Turismo
y las Secretarios de Estado de Medio
Ambiente y de Energia, asi como con otras
entidades de la Administracién espafola
y europea. Por otra parte, se ha invitado

a representantes de la Administracion
publica a la Comisibn para exponer
temas de interés, como los trabajos que
se estdn realizando desde el Instituto de
Transicidn Justa y el Centro de Estrategia
y Prospectiva Industrial (CEPI), entre otros.
Por Ultimo, CEOE ha estado presente en
foros internacionales relevantes sobre
clima, energia e industria, como son la
Cumbre del Clima y los Dias de la Industria
Europea.

e 78 notas resumen e informes sobre
normativa, remitidas tanto a la Co-
mision como al Grupo de Trabajo
correspondiente.

- 35 documentos de posicion
- 32 notas resumen

-1 informes

7 de diciembre de 2023 La directora de Industria, Energia, Medio Ambiente y Clima de CEOE, Cristina Rivero, y la
vicepresidenta de la Comisién de RSE de CEOE, Clara Arpa, junto a la vicepresidenta tercera del Gobierno y mi-
nistra para la Transicién Ecolégica, Teresa Ribera, en el 'Encuentro de Empresas Espanolas” organizado por CEOE

en el marco de la COP28 de Dubadi



Esta comision ha organizado varios
eventos y jornadas a lo largo del afo:

JORNADA SOBRE LOS PROGRAMAS DE
AYUDAS DEL IDAE - PRTR (2 de febrero).
Enlas jornadas, la secretaria de Estado
de Energiay el director general del IDAE
presentaron las lineas de ayuda con
cargo a los fondos Next Generation EU
en el dmbito de la transicidon ecolbgi-
ca. Tras la presentacion, hubo un co-
loquio y turno de preguntas moderado
por la directora del Departamento de
Industria, Energia, Medio Ambiente y
Clima de CEOE, Cristina Rivero.

JORNADA SOBRE BIODIVERSIDAD DE
CEOE (14 de marzo). Tras la celebra-
cién de la COP15 del Convenio de Na-
ciones Unidas de Diversidad Biologica,
CEOE organizdé una sesion de trabajo
en la que se presentaron la Guia de
CEOE para empresas sobre el Conve-
nio de Diversidad Biologica, los Ultimos
trabajos de la Plataforma Europea de
Biodiversidad de la que forma par-
te CEOE y la Guia de capital natural y
el sector espanol de la energia, coor-
dinada por AzentUa y Ecoacsa con la
colaboracion de ocho grandes em-
presas energéticas.

La sesion contd con la participacion
de la directora de la Fundacién Biodi-
versidad, Elena Pita, que resumid los
principales resultados de la COP15 y
explicé la nueva etapa de la Iniciativa
Espafiola de Empresa y biodiversidad
(IEEB), de la que forma parte CEOE.

JORNADA ‘NUEVO REGIMEN DE CO-
MERCIO DE DERECHOS DE EMISION DE
LA UE (RCDE UE II)’ (2 de octubre). La
sesién de trabajo organizada por el
departamento sobre el Nuevo Régi-
men de comercio de derechos de
emisién de la UE (RCDE UE II) conté con

las intervenciones de:

e Beatriz Yordi, directora de Merca-
dos de Carbono y Movilidad Limpia
de la Direccién General Clima de la
Comision Europea.

» Ignacio Sénchez, subdirector ge-
neral de Mercados de Carbono de
la Oficina Esparola de Cambio Cli-
matico del Ministerio para la Tran-
sicion Ecolégica y el Reto Demo-
grdfico.

La directora del Departamento, Cris-
tina Rivero, inaugurd la sesién, donde
se trataron las novedades del RCDE UE
Il derivadas de la aplicacién del Fit for
55y sus interacciones actuales y futu-
ras con el RCDE UE I. El Departamento
tiene previsto organizar en los proxi-
mos meses otra sesién informativa
sobre su aplicacion practica.

JORNADA INFORMATIVA SOBRE LOS
CERTIFICADOS DE AHORRO ENERGETI-
co (CAES) (30 de octubre). CEOE or-
ganizd la segunda jornada informativa
sobre los Certificados de Ahorro Ener-
gético. Se encargaron de realizar la ex-
posicion el subdirector general de efi-
ciencia energética, Jacobo Llerenag, la
jefa de Area en la Subdireccion Gene-
ral, Susana Pérez Baelo, y el consejero
técnico de la Subdireccion, Guillermo
Lépez Alonso. Se realizaron dos ponen-
cias: una para dar una vision general
del Sistema CAE y otra especifica
sobre el catdlogo de actuaciones.

SESION DE TRABAJO SOBRE LA COP28
DUBAI (14 de noviembre). Como todos
los aflos, CEOE organizd una sesion de
trabajo previa al inicio de la COP28, en
la que representantes de la Embajada
de Emiratos Arabes Unidos acudieron
a la sede de la Confederacion para

.
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hablar sobre las prioridades de su
Presidencia en la Cumbre. Por su parte,
larepresentante de la Oficina Espafiola
de Cambio Climatico comentd los
principales puntos de debate y la
posicién que iban a defender Espafa
y la UE en las reuniones. CEOE comentd
su agenda y actividades en Dubdi.

COMISION DE ECONOMIA
CIRCULAR

Desde la Comision de Economia Circular,
que agrupa a mds de 306 miembros,
se ha participado en el desarrollo de
distintos proyectos normativos a nivel
nacional y europeo, que parten de la
nueva Estrategia de Economia Circular
de la UE (EC 2.0), como las propuestas
de Reglamentos europeos sobre disefio
ecoldgico de productos sostenibles, sobre
envases y residuos de envases o sobre
disefio ecolégico de vehiculos y vehiculos
al final de su vida Util. También, la revisiéon
de la Directiva marco de residuos para
el sector textii y de la alimentacion
(para evitar el desperdicio alimentario).
Asimismo, se ha hecho seguimiento de
los aspectos relativos a economia circular
de varias propuestas de Directiva que
se plantean en el marco de la nueva
Agenda del Consumidor: sobre derecho a
reparar; sobre blanqueo ecolégico y sobre
alegaciones ecologicas.

A nivel institucional, CEOE ha participado
activamente en la tramitacion del
Reglamento UE sobreenvasesyresiduosde
envases. En este contexto, CEOE organizb
un desayuno-debate en el Parlamento
Europeo, en Bruselas, donde reunid a las
tres instituciones europeas (Parlamento,
Comisién y Consejo) y a BusinessEurope
para mostrarles la preocupacion de las
asociaciones empresariales espafolas, en
un momento clave de la tramitacién de la

norma, previo a su votacién en el Pleno del
Parlamento. Esta iniciativa se acompafié
con una campafia de comunicacion, con
distintas publicaciones relacionadas con
el tema en prensa.

Por otra parte, se ha invitado a expertos
a la Comisidbn para exponer temas
de interés como la situacién de los
desarrollos normativos en materia de
economia circular, el Reglamento europeo
sobre diseflo ecologico de productos
sostenibles, las normas técnicas para
implementar la economia circular (UNE) o
la implementacion de la nueva regulacion
de la Responsabilidad Ampliada del
Productor en la normativa de envases
(Ecoembes y Ecovidrio).

e Mas de 25 notas resumen y documen-
tos de posicién

- 16 documentos de posicidn

- 9 notas resumen

Esta comision ha organizado varios
eventos y jornadas a lo largo del afio:

e JORNADA CEOE SOBRE EL IMPUESTO
A LOS ENVASES DE PLASTICO NO REU-
TILIZABLES (13 de enero). La sesién se
desarrolldé en formato online y contd
con la intervencién de la subdirectora
general de Impuestos Especiales y de
Tributos sobre el Comercio Exterior y
sobre el Medio Ambiente, Isabel Lopez
Rodriguez, y el socio responsable de
politica tributaria de EY, Alberto Garcia
Valera.

e JORNADA SOBRE EL REGLAMENTO DE
ENVASES EN EL PARLAMENTO EURO-
PEO (10 de octubre). CEOE organizd
en Bruselas un desayuno-debate en
el Parlamento Europeo, en el que reu-
nidé a las tres instituciones europeas



(Parlamento, Comisién y Consejo) y
a BusinessEurope para mostrarles la
preocupacidn de las asociaciones
empresdriales espanolas, en un mo-
mento clave para la tramitacidén de
la iniciativa, antes de la votacién en la
Comisién ENVI del Parlamento.

Durante la sesion, ASPAPEL, ASEDAS,
Marcas de Restauracion y ASAJA mos-
traron ejemplos sectoriales concretos
de las repercusiones del Reglamento
para su actividad.

COMISI()N’DE AGUAY
PROTECCION DEL LITORAL

La recién creada Comision de Agua y Pro-
teccion del Litoral, que agrupa a mds de
112 miembros, inicié sus trabajos con el
mandato hecho por la Junta Directiva de
CEOE en abril de elaborar un Informe sobre
el agua en Espana, a consecuencia de la
situacion de sequia sufrida en gran parte
del territorio nacional, poniendo de mani-
fiesto la importancia del recurso hidrico
para la vida y la economia. En el informe,
presentado a finales de ano, se recoge la
situacién del agua en Espafia y los princi-
pales retos a los que se enfrenta para su
correcta gestion y uso eficiente. Ademas,
se recogen diez recomendaciones el sec-

18 de mayo de 2023 La presidenta del Consejo de Movilidad Sostenible de CEOE, Maria Helena Antolin, interviene

en el pleno de este érgano consultivo

.
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tor empresarial ha trasladado a la Admi-
nistracion para impulsar la colaboracién
publico-privada y mejorar la gestion del
recurso y la competitividad de las empre-
sas espanolas.

A nivel institucional, se ha continuado con
la representacion del sector empresarial
frente a la Administracién, tanto europea
como nacional, en materia de agua. En
este punto, destaca la participacion de
CEOE en los 6rganos consultivos de la Ad-
ministracién, en particular, en el Consejo
Nacional del Agua, asi como la de sus re-
presentantes en los distintos Consejos del
Agua de las Confederaciones Hidrografi-
cas intercomunitarias.

Desde la Comisiébn también se ha partici-
pado en la tramitacion, a nivel nacional,
de la actualizacion del Reglamento sobre

reutilizacion de las aguas, uno de los ejes
principales que estd impulsando la Comi-
sion. A nivel europeo, ha trabajado en po-
sicionamientos sobre la modificacion de
la Directiva de tratamiento de las aguas
residuales urbanas y la modificacion de la
Directiva marco del agua, de la Directiva
sobre aguas subterréneas y de la Directi-
va sobre las normas de calidad ambiental.

Ademds, también ha realizado el segui-
miento de los avances de las lineas de
ayudas del PERTE de Digitalizacion del
Ciclo del Agua.

e Mas de 21 notas resumen e informes
sobre normativa.

- 10 documentos de posicion
-10 notas resumen

-linforme

30 de octubre de 2023 Jornada sobre "Certificados de ahorro energético’, con la intervencién de la directora de
Industria, Energia, Medio Ambiente y Clima de CEQE, Cristina Rivero, celebrada en la sede de la Confederacion



CONSEJO DE MOVILIDAD
SOSTENIBLE

El Consejo de Movilidad Sostenible finali-
z6 2023 con algo mds de 200 miembros,
reflejo del interés mostrado por los
asociados en esta materia. EI Consejo
se crea con la idea de establecer un
modelo de respuesta eficaz ante la
magnitud y la répida evolucidén de los
retos que supone la sostenibilidad para
la industria en el dmbito de la nueva
movilidad. La movilidad es uno de los
sectores que mayor transformacion esté
experimentando por los compromisos que
la Unién Europea y Espafa han asumido
en el Gmbito de la lucha contra el cambio
climéticoy la calidad del aire. Esto significa
conseguir una movilidad mads sostenible,
mds digitalizada y energéticamente mds
eficiente, como desafios fundamentales. Y
este es el objetivo del Consejo de Movilidad
Sostenible.

Dentro de este Consejo, se ha creado la
Comision Permanente del Consejo de
Movilidad. Esta Comisién es un 6érgano
estratégico donde se definen las lineas
generales de trabajo.

El documento mds representativo que
ha elaborado el Consejo durante el
ano ha sido el de Principios para una
Movilidad  Sostenible que persigue
definir nueve principios esenciales que
guien a las empresas hacia la transiciéon
ecolégica. También ha elaborado un
segundo informe sobre las Zonas de Bajas
Emisiones, donde se profundizé sobre esta
medida que tanto interés generd durante
la tramitacién de su norma.

Los miembros de Consejo también
han participado en el seguimiento de
normativa europea a través de todos los

oérganos de tramitacion. En este punto,
destacaron la revision de las normas de
emisiones de CO, paravehiculos pesadosy
la propuesta de Greening Freight Package,
incluida en la iniciativa CountEmissions
EU, que marcard las normas para la
contabilizacion de emisiones de gases
de efecto invernadero de los servicios del
transporte.

e Mas de 14 notas resumen e informes
sobre normativa.

- 6 documentos de posicion
-7 notas resumen

-2 informes

COMISION DE SANIDAD
Y ASUNTOS SOCIALES

La Comisién de Sanidad y Asuntos Socia-
les, que cuenta con mds de 250 miembros
e integra cuatro grupos de trabajo (Far-
ma, Sanidad, Social y One Health), llevo
a cabo un estudio sobre las Cifras, Retos
y Oportunidades del Sector Sanitario Es-
pariol en 2022. En sus conclusiones, pro-
puso la redaccion de una Declaracién de
Principios que vertebrase la consecucion
de los objetivos establecidos. Para su ela-
boracién se conformd un grupo de trabajo
ad hoc, integrado por un comité de exper-
tos del dmbito sanitario y sociosanitario,
que en 2023 se reunid en diez ocasiones y
cuyos avances se han ido debatiendo en
el pleno de la Comisién.

Ademds, la Comision realizé un andlisis
de las propuestas en materia sanitaria y
sociosanitaria de los programas electora-
les de los seis principales partidos politi-
cos para las elecciones de julio de 2023 y
su alineamiento con las prioridades de la
Comision.

.
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En el plano institucional, se ha participado
en el desarrollo de distintos proyectos nor-
mativos, como son los relacionados con
el Proyecto de Real Decreto por el que se
crea y regula la Red de Vigilancia de Salud
Publica y el Proyecto de Ley para consoli-
dar la Equidad, Universalidad y Cohesién
del Sistema Nacional de Salud.

e Mas de 19 notas e informes sobre nor-
mativa

- 11 documentos de posicidn

- 8 notas resumen

Esta comision ha organizado varios
eventos y jornadas a lo largo del afio:

EN 2023, SE ORGANIZO LA JORNADA
ONE HEALTH, celebrada el 3 de no-
viembre, con la participacién de va-
rios ponentes especializados en areas
como el clima y la salud, ganaderia y
sostenibilidad o One Welfare en entor-
nos urbanos. También tomaron parte
varias empresas que expusieron sus
innovaciones en proyectos multidisci-
plinares de One Health.

12 de abril de 2023 £l presidente de la Comision de Sanidad de CEQE, Carlos Rus, interviene en el pleno de este

6érgano consultivo



COMISION ECONOMIA AZUL

El drea de Economia Azul cuenta con 98
miembros e integra un grupo de trabajo,
creado en 2022, llamado Ayudas a la
Economia Azul.

Esta Comisidn inici6 su andadura a
mediados de 2021. Los trabajos se
centraron en el reconocimiento y puesta
en valor del sector con la finalidad de
convertirlo en un sector estratégico. Para
ello se trabaja en mejorar el conocimiento
de la sociedad, impulsar a los sectores
asociados e identificar el impulso de
nuevos modelos econdmicos y recursos.

Durante el 2023, con el cambio de la
Presidencia de la Comision, se inician
los trabajos para la elaboracidon de un
Decdlogo para sentar los principios y las
bases para el trabajo de los proximos
anos.

ACTIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO

Ademds de los trabajos realizados en
el marco de los érganos consultivos de
CEOE que dependen del Departamento,
también destaca la actividad, tanto a nivel
nacional como europeo e internacional,
realizada a lo largo de 2023.

AMBITO NACIONAL

ORGANOS CONSULTIVOS
DE LA ADMINISTRACION

El Departamento ha participado en las
reuniones y consultas de los 6érganos
consultivos de la Administracién General
del Estado en los que tiene vocalias.

Destacando la participacion en la Unica
reunion del afo del Consejo Asesor
de Medio Ambiente, en la que se tratd
asuntos relacionados con la normativa de
residuos y envases, estrategias marinas y
algunos de los Reglamentos europeos en
tramitacién, como el de gases fluorados o
emisiones de vehiculos pesados.

Ademds, participd en los procedimientos
escritos realizados por el Consejo
sobre residuos de aparatos eléctrico
y electronicos y sobre normativa del
régimen de comercio de derechos de
emision.

CEOE también participé en la primera
reunién del Consejo Asesor de Economia
Circular, en la que se discutid sobre las
medidas del nuevo Plan de accién de
economia circular, asi como en la reunién
del Grupo Técnhico de Compuestos
Orgdnicos Persistentes, en la que se tratd
su Plan de Accion.

Por su parte, el Consejo Nacional del Clima
no se reunié durante 2023 pero consultd
sobre el proyecto de Real Decreto de go-
bernanza en materia de energia, cambio
climdatico y contaminacién atmosférica.

El Consejo del Agua se reunié a mediados
de ano para aprobar algunos de los Pla-
nes Hidrolégicos y Planes de gestion del
riesgo de inundacion de algunas cuencas
hidrograficas intracomunitarias que que-
daban pendientes: Cuencas Mediterra-
neas Andaluzas, del Guadalete y Barbate
y del Tinto, Odiel y Piedras, y cuenca fluvial
de Cataluia.

En materia de Biodiversidad, el Departa-
mento asistio a la 24° reunidon del Comité

.

INDUSTRIA, ENERGIA, MEDIO AMBIENTE Y CLIMA

133



134 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2023 | CZOE ©

Espafiol del Programa MaB, donde se
analizaron los informes decenales de
varias Reservas de la Biosfera, se debatid
sobre dos propuestas nuevas de Reservas
y se informb sobre la ejecucidn de los
fondos del Plan de Recuperacion para las
Reservas. Por su parte, en el Consejo Estatal
del Patrimonio Natural y la Biodiversidad
se trabajaron diversas consultas sobre
normativa relacionada con especies vy
habitats.

Ademds, asistio a las reuniones del
Consejo de Desarrollo Sostenible y el
Grupo de Trabajo de Indicadores y Metas
de la Estrategia de Desarrollo Sostenible
2030 de Espana.

En 2023, también se ha reforzado la
participacion de CEOE en el Consejo
Asesor del Instituto para la Transicion
Justa y se ha iniciado la participacién en
el Consejo Asesor del Centro de Estrategia
y Prospectiva Industrial.

En materia de Sanidad, el Departamento
participd, junto al resto de representantes
del sector privado, en las reuniones del
Comité Consultivo del Sistema Nacional
de Salud y su Comisibn Permanente,
ademds de las reuniones del Consejo
de Participacion de Instituto Nacional de
Gestion sanitaria (INGESA).

Por otro lado, y como todos los afos, el
Departamento contribuyé a la elaboracion
de algunos de los capitulos relacionados
con el medio ambiente, la industria y
la energia de la Memoria del Consejo
Econdémico y Social (CES) y se participd
en el desarrollo de un informe especifico
sobre la Sanidad en Espaia.

OTRAS COLABORACIONES

Desde el Departamento también se
han iniciado lineas de colaboracion
con diversas instituciones, en las que
se enmarca la firma del acuerdo de
colaboraciéon entre CEOE y el Club Espariiol
de la Energia.

CEOE ha participado en talleres de
la Iniciativa Espafola de Empresa y
Biodiversidad (IEEB) de la Fundacion
Biodiversidad  del  Ministerio  para
la Transicidbn Ecolégica y el Reto
Demogrdfico, de la que CEOE es socio
estratégico, y también ha colaborado con
el Observatorio de la transicion energética
del BC3 (OTEA), con el Instituto de
Transicion Justa del Ministerio, formando
parte del Consejo Asesor, y de CONAMA.

Ademds, desde 2023, la directora del
Departamento ejerce la Presidencia del
Comité UNE 343 sobre sistemas de gestion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). El Departamento también ha
participado en las reuniones de otros
Comités Técnicos sobre Biodiversidad y
Economia Circular.

Por otro lado, se ha mantenido la estrecha
colaboracion con las organizaciones
territoriales de CEOE, con dos reuniones del
Foro de coordinacion de organizaciones
territoriales en materia de medio
ambiente en Madrid y en Pamplonag, en
las que, ademds de coordinar posiciones
y compartir los desarrollos normativos
que estdn teniendo lugar en los territorios,
se realizaron visitas a diferentes industrias
y empresas, como Amazon, Lacturale,
Navalpluma vy Lizarte. Ademds, se
ha participado en una serie de foros
organizados en los territorios



JORNADA FEDETO (26 de enero). La
organizacion  territorial  integrada
en CEOE organizdé una jornada para
informar sobre la nueva normativa
de envases y residuos de envases,
en la que participd Eva Rodriguez, del
Departamento de Industria, Energiaq,
Medio Ambiente y Clima de CEOE, para
tratar las obligaciones generales del
productor en materia de envases.

JORNADA CEA (2 de febrero).
Participaciéon en la jornada Medio
Ambiente y Responsabilidad Social
en la Empresa, organizada por la
Confederaciéon de Empresarios de
Andalucia (CEA).

CONSEJO DE INDUSTRIA DE CEIM (3 de
febrero). Intervencion del jefe del Area
de Industria y Energiq, Alvaro Ballarin,
sobre los principales elementos del
anteproyecto de Ley de Industria y las
alegaciones de CEOE.

JORNADA SOBRE ETS (29 de noviem-
bre). El secretario de la comisién,
Carlos Ruiz, asisti6 como ponente a
la Jornada sobre ETS organizada por
la asociacién Propeller Valencia, en la
que se analizé el impacto de la entrada
en vigor del sistema de comercio de
emisidn para los puertos espanoles.

JORNADA CEIM DE INDUSTRIALIZACION
Y SOSTENIBILIDAD. PERTE DE DESCAR-
BONIZACION INDUSTRIAL Y PERTE ERHA
- CEIM (18 de diciembre). La directora
Cristina Rivero clausuré la jornada
informativa de CEIM sobre los PERTE
de renovables y de descarbonizacion
industrial. En su discurso, resalté
la oportunidad extraordinaria que
suponen los fondos Next Generation

EU para la economia espafiola y la
importancia de lograr que todos
los fondos lleguen a las empresas.
Asimismo, destacé la importancia de
conjugar las politicas de transiciéon
energética con las politicas de
reindustrializacion.

PARTICIPACION EN EVENTOS DESTACADOS

DEBATE ‘EL FUTURO DEL BINOMIO
ENERGIA Y CLIMA DE G-ADVISORY’
(30 de enero). Debate en el marco del
modulo de energia y clima del mdaster
de negocio energético de Enerclub, en
el que participaron representantes de
asociaciones empresariales del sector
energético, junto a CEOE y la OECC.

FORO ‘EL DESARROLLO DEL TALENTO
PARA EL CRECIMIENTO DE LOS SEC-
TORES AGROINDUSTRIAL Y AGRO-
PECUARIO' - CEOE (10 de febrero).
Participaciéon de la directora Cristina
Rivero en la XXI edicion de IMEX
Madrid, en el marco de la Semana
de la Internacionalizacion 2023, en el
panel titulado El desarrollo del talento
para el crecimiento de los sectores
agroindustrial y agropecuario.

JORNADA DEL MINISTERIO PARA LA
TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO
DEMOGRAFICO SOBRE UNA PRO-
PUESTA PARA UN NUEVO MERCADO
ELECTRICO EUROPEO. (22 de febre-
ro). Participacién de la directora del
Departamento, Cristina Rivero, en el
debate sobre una propuesta para
un nuevo mercado eléctrico junto
con todos los actores involucrados.
Durante la Jornada, ademads, se tratd
sobre las reformas necesarias para
facilitar el despliegue de las energias
renovables durante esta década

.
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y el adecuado disefio y pasos que
ha de dar el mercado actual para
garantizar la seguridad de suministro,
facilitar la disponibilidad de centrales
gestionables y la entrada de nuevas
figuras, como el almacenamiento y la
gestién de la demanda.

JORNADA BIOVEGEN-ALGAENERGY
(22 de febrero). Intervenciéon de la jefa
del Area de Medio Ambiente y Clima,
Cristina Riestra, en la apertura de la
jornada de presentacion del proyecto
Go Microclimat, microalgas para una
agricultura productiva y sostenible.

2° FERIA AEMENER DE CARRERAS STEM
(9 de febrero). Participacién de la
directora del Departamento enla mesa
redonda sobre Economia Circular, en
la que se hablé de iniciativas para
conseguir pasar de una economia
lineal a una economia circular en el
logro de una economia sostenible,
descarbonizada, eficiente en el uso de
los recursos y competitiva.

FORO ABC NATURAL ‘EL CAMINO DEL
SUPERMERCADO HACIA LA ECO-
NOMIA CIRCULAR’ (14 de febre-
ro). Participacién de la directora del
Departamento, Cristina Rivero, como
ponente en la apertura y en la sesién
inaugural del Foro. También intervino
en la sesion plenaria sobre el Plan
Estratégico de Aridos 2030.

FINRESP (1 de marzo). En el lll Encuentro
FINRESP, la directora del Departamento
participd6 como moderadora de la
mesa titulada Retos en materia de
sostenibilidad del tejido empresarial
espanol.

JORNADA DEL MINISTERIO PARA LA
TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO
DEMOGRAFICO SOBRE EL BIOGAS E
HIDROGENO RENOVABLE (14 de mar-
z0). Intervencion del jefe del Area de
Industria y Energia, Alvaro Ballarin,
en la mesa redonda sobre Marco
regulatorio y medidas para desarrollar
el hidrégeno renovable.

DESAYUNO SME CLIMATE HUB (30 de
marzo). Participaciéon en el encuentro
de trabajo con PYMES sobre la
descarbonizacién y el impulso del SME
Climate Hub en Espanfa.

PARTICIPACION EN UNA MESA REDON-
DA SOBRE ONE HEALTH, EN EL EVENTO
ORGANIZADO POR EL DIA MUNDIAL DE
LA SALUD - ASPE (30 de marzo). En la
mesa se expuso la importancia de dar
a conocer el concepto One Health, ya
que, en una encuesta reciente, el 90%
de la poblacién en Espafia afirmaba no
haber oido hablar de él. En la charla se
presentaron los riesgos para la salud
derivados de la interdependencia
entre la salud humana, animal y medio
ambiente y los cambios que se han
producido fruto de las interacciones
entre personas, animales y medio
ambiente. Ademds, se habld sobre
el papel crucial que tienen las
empresas para superar estos riesgos
y aprovechar las oportunidades que
estos cambios generan.

CLUB RSC Il EDICION (27 de abril).
Celebraciéon de la cuarta sesion del
RSC Club de APD en Baleares, donde
participd la directora Cristina Rivero,
junto con Naturgy, para tratar los retos
derivados de la Taxonomia.



JORNADAS SOBRE EL PLAN NACIONAL
INTEGRADO DE ENERGIA Y CLIMA - MI-
NISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLO-
GICA Y EL RETO DEMOGRAFICO (27 de
abril). Con motivo de la actualizaciéon
del Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima, el Ministerio organizd
unas jornadas con asociaciones
empresariales y organizaciones no
gubernamentales para tener la vision
de los sectores. El jefe del drea de
Industria y Energiq, Alvaro Ballarin,
participd en el debate para compartir
la vision empresarial.

TRANSICION VERDE EN LA PYMES (4 de
mayo). La directora del Departamento
explicé como las empresas estdn
orientando la transicidbn verde vy

10 de noviembre de 2023 Foto de familia de los asistentes a la reunién del Comité de Asuntos Industriales de
BusinessEurope, celebrada en la sede de CEOE

los retos que supone avanzar en la
sostenibilidad de las actividades del
sector privado. En el Banco Santander.

INDUSTRIA Y DESCARBONIZACION -
CONGRESO DE LOS DIPUTADOS (5 de
mayo). Participacién de la directora
del Departamento como moderadora
dela mesaredonda Industria espariola
y reforma europea del mercado
energético: riesgos y oportunidades,
en el Congreso de los Diputados.

JORNADA SOBRE OPTIMIZACION
DE PROCESOS INDUSTRIALES (17 de
mayo). Presentacién del informe
de optimizacién de los procesos
administrativos como impulso al

.
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sector industrial, en la que participaron
el director general de Oficemen,
Aniceto Zaragoza, como representante
de la Alianza para la Industria y la
Competitividad Espafiola, el jefe del
Area de Energia e Industria de CEOE,
Alvaro Ballarin, y Natén Diaz Carazo,
socio en KPMG.

ECONOMIA CIRCULAR: NUEVO MODELO
ENELQUE CONVERGEN SOSTENIBILIDAD
Y OPTIMIZACION DE RECURSOS (18 de
mayo). En este evento organizado por
Expansion — El Mundo, la jefa del Area
de Medio Ambiente y Clima, Cristina
Riestra, participd como ponente en
la mesa de Economia Circular. En la
mesaq, se tratd como estdn avanzando
las empresas en la economia circular,
cudles son los mayores desafios que
existen y como se han de superar los
desafios que se plantean.

‘MOVILIDAD SOSTENIBLE: ZONAS DE
BAJAS EMISIONES Y COCHE ELEC-
TRICO’ (23 de mayo). Prensa Ibérica
organizé un evento en el que Alvaro
Albq, técnico del Departamento, habld
sobre el informe Implantaciéon de las
Zonas de Bajas Emisiones en Espanfa
de CEOE.

AGORA DE ‘SMART CHEMISTRY SMART
FUTURE’ EN EXPOQUIMIA 2023 (30 de
mayo). En Expoquimia 2023, celebrada
en Barcelona del 30 de mayo al 2 de
junio, FEIQUE impulsé la iniciativa Smart
Chemistry Smart Future, bajo el lema
Green Deal Edition. La directora del
Departamento participd en la mesa
redonda sobre Retos y prioridades de
la Presidencia espariola en el Consejo
de la UE", en la que presentd el informe
de prioridoades de CEOE para la
Presidencia esparola del Consejo.

TRANSICION ENERGETICA FRENTE A LA
EMERGENCIA CLIMATICA: LA ACCION
EMPRESARIAL (7 dejunio). Presentacion
del estudio demoscopico Percepcion
ciudadana sobre la contribucién de las
energias renovables y otras medidas
en la lucha contra el cambio climatico,
organizada por el Observatorio
Ciudadano ENGIE Espaia. La directora
Cristina Rivero participd en la mesa
redonda sobre transicion energética
frente a la emergencia climdtica, en
la que también intervino la directora
general de la OECC.

FORO DE SOSTENIBILIDAD DE MAFEX
(13 de junio). La jefa del Area de Medio
Ambiente y Clima, Cristina Riestra,
participd en el foro hablando sobre el
contextonormativorelativoaeconomia
circular, tanto a nivel europeo como a
nivel nacional, con especial mencion a
la implementacion del Plan de Accion
de Economia Circular y al PERTE de
Economia Circular.

SUMMER SCHOOL FOR FEMALE LEA-
DERSHIP IN THE DIGITAL AGE - HUAWEI
(28 de junio). La directora del Depar-
tamento participd en la mesa de de-
bate, donde las ponentes compart-
ieron puntos de vista sobre la relacion
entre el cambio climdtico y el género,
la necesidad de acelerar el despliegue
de soluciones ecoldgicas innovadoras
y la importancia de equipar a las mu-
jeres con las habilidades necesarias
para estar a la vanguardia de la tran-
sicion energética.

JORNADA SOBRE PLANIFICACION PARA
LA COMISION DEL CLIMA: PERMISOS
RAPIDOS Y JUSTOS PARA PROYECTOS
DE ENERGIAS RENOVABLES E HIDROGE-
NO VERDE (19 de julio). Participacion


https://www.linkedin.com/company/oficemen/

en la mesa redonda sobre acciones
prioritarias para una transicion en-
ergética rdpida y justa, organizada por
la Organizacién del Hidrégeno Verde
(GH2).

CURSO DE VERANO ‘TRANSFORMAN-
DO EL CO, EN OPORTUNIDADES: TEC-
NOLOGIAS DE CAPTURA, ALMACE-
NAMIENTO Y USOS DEL CO,/ (1 de
agosto). Participacion de la directora
del Departamento como moderadora
de la mesa sobre Reflexiones y visiones
sobre CAUC desde una perspectiva
autonémica y estatal.

EVENTO CON ASEFAPI (15 de septiem-
bre). Encuentro en el que se presentd
IMPLICA, asociacién abierta a las
industrias que envasan sus productos
para la cadena industrial para dar
solucion a las obligaciones del RD
1055/2022, una iniciativa impulsada
por Confecoi. La jefa del Area de Medio
Ambiente y Clima de CEOE, Cristina
Riestra, intervino en la apertura
institucional y como moderadora de la
jornada.

EVENTO AZENTUA (27 de septiem-
bre). En la sesion, la jefa del Area de
Medio Ambiente y Clima, Cristina
Riestra, comentdé cdmo las empresas
espafolas estdn trasladando  su
preocupacién por la proteccion y
conservacion de la naturaleza a sus
operaciones y la relacién entre las
politicas de biodiversidad, cambio
climatico y economia circular.

EVENTO ‘EXPANSION’ GREENWORLD &
SUSTAINABILITY (28 de septiembre).
La jefa del Area de Medio Ambiente
y Clima, Cristina Riestra, participa

en la primera edicidn del Expansion
GreenWorld & Sustainability, evento
sobre la economia sostenible donde
pudo exponer el compromiso de las
empresas con la descarbonizacién vy
los retos y oportunidades tan dispares
a los que se tienen que enfrentar.

‘INTERNATIONAL CLIMATE AND ENER-
GY PRE-SUMMIT: THE VOICE FROM
THE INDUSTRY’ - ENERCLUB (29 de
septiembre). El evento contdé con
intervenciones de representantes
institucionales y de la directora de
Sostenibilidad de la AIE, Laura Cozzi. La
directora del Departamento moderd
una de las sesiones de trabajo, sobre
las tecnologias e infraestructuras
necesarias para acelerar la
descarbonizacién. La otra sesion
debatid el papel de la cooperacion
y otros elementos necesarios para
logar acometer la transicion ecolégica
con éxito. Las conclusiones fueron
presentadas en el Climate and Energy
Summit del 2 de octubre.

V CONGRESO DE PACKAGING Y ECO-
NOMIA CIRCULAR. DEBATE ABIERTO
(3 de octubre). El Cluster de Envase
organizd su V Congreso de Packaging
y Economia Circular. Debate Abierto
en Valencia, para tratar las dltimas
novedades en materia de envases. Eva
Rodriguez, técnico del Departamento,
participd en una mesa redonda sobre
el entorno legislativo de envases vy
sus residuos, con motivo del Real
Decreto 1020/2022 y la propuesta
de Reglamento de la UE, entre otras
iniciativas.

Il COLOQUIO ZOETIS-CEOE: ‘RESIS-
TENCIAS ANTIBIOTICAS, EL GRAN RETO
DEL ENFOQUE ONE HEALTH’ (4 de oc-
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30 de noviembre de 2023 La directora de Industria, Energia, Medio Ambiente y Clima de CEOE, Cristina Rivero,
en la jornada "Sostenibilidad y circularidad en la proteccion laboral individual’, celebrada en la sede de la Con-
federacion
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tubre). El coloquio estuvo centrado en
las resistencias antibidticas como el
gran reto de la salud entendida como
un todo, salud humana y animal y
medioambiental. Una problemdtica
que recibe la denominacién de
pandemia y que causard, segun
estimaciones de Ila Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la muerte
de cerca de 10 millones de personas en
todo el mundo en 2050. En la jornada
se destacé la importancia de dar a
conocer y difundir el concepto One
Health y afrontar los retos en materia
de salud desde esta vision integradora
que adna la salud de las personas, de
los animales y la medioambiental. Ante
estos retos, son claves la coordinacion
interinstitucional, la comunicacién, la
educacion y formacién, la prevencion
y promocién de la salud y la vigilancia
epidemiologica y control. Para poder
tener éxito en todos estos dmbitos

es fundamental contar con Ia
participacion del tejido empresarial y
potenciar y hacer realmente accesible
la financiacién e inversién en 1+D+i.

V CONGRESO NACIONAL DE GESTION
DE RAEE. (6 de octubre). Los Sistemas
de Responsabilidad Ampliada del Pro-
ductor de Residuos de Aparatos Eléc-
tricos y Electrénicos (RAEE) celebra-
ron su V Congreso en Barcelona. Entre
otros, contd con la presencia, del jefe
de Unidad de la Direccién General de
Medio Ambiente de la Comisién Euro-
pea, Mattia Pellegrini, para la mesa re-
donda sobre la gestion de los RAEE en
Europa, en la que participd Eva Rodri-
guez, técnico del Departamento, para
exponer la visidn sobre la propuesta
de Ley europea de materias primas
criticas, entre otras iniciativas.



PONENCIA SOBRE ‘POLITICA DE NOR-
MALIZACION PARA LA INDUSTRIA EU-
ROPEA’ - UNE (10 de octubre). En la
sesion, CEOE hablé sobre como la
normalizacién proporciona  herra-
mientas fiables y consensuadas que
contribuyen a la creacién de un len-
guadje comun y un “campo de juego”
armonizado a nivel nacional e inter-
nacional, facilitando asi el comercio, la
digitalizacién y la descarbonizacion y
dando certidumbre a las inversiones.
La normalizacién facilita el comercio
internacional porque reduce barreras
técnicas y genera confianza en la ca-
lidad y la seguridad de los productos y
servicios comercializados, dando, asi,
certidumbre para las inversiones.

JORNADA ‘ENTIDADES EMOCIONAL-
MENTE SALUDABLES: CLAVES PARA LA
PREVENCION Y ATENCION DE LA SALUD
MENTAL’ CEOE — FUNDACION SALUD Y
PERSONA (19 de octubre). Durante la
jornada, se resalté la importancia de
prevenir y atender la salud mental en
las empresas y organizaciones y se
expusieron distintas buenas practicas
para ejemplificar las claves. También
se destaco la necesidad de apoyar a
las pequenas y medianas empresas en
sus politicas de prevenciéon y atencién
en salud y se hizo un llamamiento
a fortalecer la colaboracién entre el
sector publico y privado para seguir
avanzando en este dmbito.

MESA REDONDA ‘REINDUSTRIALIZA-
CION: COMO FIJAR LAS BASES HACIA
LA SOSTENIBILIDAD INDUSTRIAL' - AEGE
(24 de octubre). La directora Cristina
Rivero moderdé una mesa redonda
sobre los elementos necesarios para
la reindustrializacion en Espafia, como
el marco normativo y la innovacion
tecnoldgica. En el debate participaron

el profesor de la Universidad
Pontificia de Comillas Pedro Linares,
el responsable en Espafa de Machine
Ventures, Alberto Calero, yla consultora
principal de Etalia, Maria Ferndndez.

MESA REDONDA ‘LA PROPUESTA DE
ACTUALIZACION DEL PNIEC 2023-2030’
- NATURGY & EY (25 de octubre). La
directora del Departamento, Cristina
Rivero, participdé en un debate sobre
la actualizaciéon del Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima (PNIEC)
para dar la visidbn de las empresas.
Enfatizd el esfuerzo ya realizado por
los sectores para descarbonizarse
a lo largo de las dltimas décadas
y el esfuerzo adicional que va
a suponer alcanzar los nuevos
objetivos. Asimismo, puso el acento
en los principios que deben seguirse
para hacer compatible la transicidn
con la competitividad empresarial:
estabilidad regulatoria, neutralidad
tecnolégica y colaboracién publico-
privada.

HACIA UN MUNDO SOSTENIBLE - FUN-
DACION CRUZ ROJA (21 de noviembre).
En la sesion, los ponentes hablaron
sobre los principales desafios vy
oportunidades que presenta el
cambio climdatico y trataron temas
como la migracién causada por las
variaciones climaticas actuales. La
directora Cristina Rivero participd
en el debate sobre las acciones e
iniciativas que funcionan a la hora de
generar confianza y compromisos en
la sociedad y sobre cudles son las que
no lo hacen.

I ENCUENTRO DE SOSTENIBILIDAD
BAIN & COMPANY Y ‘EXPANSION’
(22 de noviembre). En el encuentro

.
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se compartieron las opiniones de
Repsol, Coca Cola, el Instituto de
Empresa y CEOE sobre como Espana
estd encaminada para alcanzar los
objetivos Net-Zero en 2025 y qué
funcién han de tener las empresas
para conseguirlo, como se ha de tratar
el desafio deincorporar el Scope 3enla
operativa de descarbonizaciony cémo
es imprescindible impulsar politicas
de adaptacién y de educacion.

CHARLA SOBRE LA SOSTENIBILIDAD
EN LAS EMPRESAS - OKGREEN (23
de noviembre). La directora Cristina
Rivero particip6 en la presentacion de
OKGREEN, nuevo proyecto editorial de
OKDiario. En su intervencién, destacd
la importancia de que la ciudadania
cuente con informacién veraz sobre
sostenibilidad y medio ambiente,
dado que la transicidn ecoldgica es
una revolucién que ya estd incidiendo
en todos los dmbitos de la economia
y la sociedad. Asimismo, recalcd el
papel central de las empresas en el
desarrollo de soluciones para tratar
los retos de la transicion.

SEMINARIO SOBRE ENVASES Y RESI-
DUOS - CEG (29 de noviembre). La jefa
del Area de Medio Ambiente y Clima,
Cristina Riestra, participé en una sesién
organizada por la Confederacién de
Empresarios de Galicia (CEG), en el
marco del 30 aniversario del mercado
interior europeo. En su ponencia,
tratdé sobre las nuevas obligaciones
en materia de envases y residuos de
envases.

JORNADA ‘EPlI CIRCULAR: SOSTENI-
BILIDAD Y ECONOMIA CIRCULAR EN
LA PROTECCION LABORAL INDIVI-
DUAL’ - ASEPAL (30 de noviembre).

CEOE participd en el intercambio de
experiencias y conocimientos entre las
empresas del sector de la proteccién
laboral, otros sectores productivos
relacionados, responsables politicos
y empresas y servicios usuarios que
comparten el desafio de adaptar el
ciclo de los equipos de proteccion
individual (EPI) hacia la sostenibilidad
pero manteniendo la seguridad vy
proteccién de la persona trabajadora.

FORO RESPONSABILIDAD AMPLIADA
DEL PRODUCTOR - CONAMA (12 de
diciembre). CONAMA y la Fundacién
Economia Circular organizaron el
Foro Responsabilidad Ampliada
del Productor (RAP), celebrado en
la  Fundacidén Biodiversidad. CEOE
participd6 en una mesa redonda
para tratar los principales retos de
la RAP para mejorar la colaboracién
pUblico-privada e impulsar la
economia circular, a la luz del nuevo
marco normativo. El  objetivo del
Foro era el de generar un espacio
de didlogo neutro, con vocacién de
continuidad, abierto a responsables
de los Sistemas Colectivos de RAP y las
administraciones publicas.

‘DESCARBONIZACION DEL TRANS-
PORTE PESADO: ¢OPORTUNIDAD
O RIESGO PARA LA COMPETITIVI-
DAD DE ESPANA?' - AOP (15 de di-
ciembre). El  acto, organizado
por diferentes organizaciones
empresariales y empresas, contd con
las intervenciones del presidente de
CEOE, Antonio Garamendi, y el ministro
de Transportes y Movilidad Sostenible,
Oscar Puente. En la sesion, moderada
por la directora del Departamento,
Cristina Rivero, también se celebré una
mesaredondaintegradapor diferentes
empresas del sector. En la jornada se



tratd la revision del reglamento sobre
las normas de emisiones de CO2
de vehiculos pesados, dando como
resultado un manifiesto firmado con
las propuestas mdas relevantes del
sector.

AMBITO EUROPEO

AniveldelaUniénEuropeaq,elDepartamento
ha participado activamente en el dmbito
de BusinessEurope, principalmente en
seis de sus o6rganos consultivos, en los
que CEOE dispone de vocalias: Medio
Ambiente, Asuntos Industriales, Energia
y Clima, Comercio y Clima, Finanzas
Sostenibles, Estrategia de Quimicos y
Economia Circular.

Los dias 9 y 10 de noviembre, se celebrd
una reunidn del Comité de Asuntos
Industriales (JACO) de BusinessEurope
en la sede de CEOE en Madrid, donde se
aprovechd para realizar una visita técnica
a OMIE, que contd con la presencia del
director de Asuntos PUblicos del operador
y chair del Comité de NEMOs de la UE,
Rafael Gomez de Elvira. EI Comité tuvo
ademds la ocasion de escuchar el estado
de los dossiers relevantes en materia
energética e industrial para la Presidencia
espafola del Consejo de la UE de la mano
del equipo de la Secretaria de Estado de
Energia.

En el marco de Businesskurope, el
Departamento también ha participado
en las tres reuniones de la Plataforma

27 de febrero de 2023 Reunién de la Comisién de Economia Circular de CEOE: intervencion de su presidente,

Mauricio Garcia de Quevedo
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Europea de Biodiversidad, a la que asiste
en representacion de la organizacion.

Asimismo, el Departamento también ha
asistido auna serie dereunionesy sesiones
organizadas por la Administracién, con
motivo de la Presidencia espafola del
Consejo Europeo en el segundo semestre
de 2023. Entre ellas:

e URBAN MOBILITY DAYS 2023 (4-6 de
octubre). CEOE asistié a los Urban Mo-
bility Days, celebrados en Sevilla. El en-
cuentro, reunidé a mds de 800 expertos
para un debate presencial sobre los
temas mds importantes de la movili-
dad urbana actual. Al ser 2023 el Ano
Europeo de las Capacidades, se cen-
tré en las habilidades necesarias en el
transporte.

¢ JORNADAS DE LA INDUSTRIA DE LA UE
2023 (4-6 de octubre). CEOE asisti6 a
los Dias de la Industria 2023 en Mdlaga,
donde se trataron los principales retos
para el futuro la industria europea, de
la mano de expertos, lideres institucio-
nales y empresas: la descarbonizaciéon
de la industria (nuevas tecnologias y
financiacién de proyectos), la transi-
cién digital, la autonomia estratégica
y el level-playing field y la integracion
de Ucrania en el mercado Unico.

Por otro lado, el Departamento tam-
bién ha mantenido reuniones con
otras Confederaciones europeas vy
Embajadas y ha participado en di-
versos eventos a nivel europeo. Entre
ellos:

« DESCARBONIZACION DE LA INDUSTRIA
EN ESPANA - EMBAJADA DE FINLANDIA
(16 de mayo). Con motivo de la visita

del subsecretario de Estado del Minis-
terio de Economia y Empleo de Fin-
landia, Petri Peltonen, se organizd un
encuentro en el que el jefe del Area de
Industria y Energia, Alvaro Ballarin, hizo
una presentacion sobre el proceso
de descarbonizacidén de la industria
espanfola y compartié las prioridades
de las empresas espanolas para la
Presidencia espafiola del Consejo de
la UE.

ENCUENTRO CON AFEP, MEDEF, FRAN-
CE INDUSTRIE Y GRANDES EMPRESAS
FRANCESAS (9 de junio). CEOE recibid
en su sede en Madrid a una delega-
cién francesa compuesta por altos
representantes de la Asociaciéon Fran-
cesa de Empresas Privadas (AFEP),
del Movimiento de Empresas de Fran-
cia (MEDEF), de France Industrie y de
grandes empresas del pais vecino.
El jefe del Area de Industria y Energia,
Alvaro Ballarin, expuso las prioridades
de las empresas espafolas en materia
de industria y clima de cara a la
Presidencia espafiola. del Consejo de
la UE.

REUNION CON LA KWO (CAMARA DE
COMERCIO DE AUSTRIA) (21 de sep-
tiembre). Reunién del Departamen-
to la KWO para trasladar la situacion
energética actual y las prioridades le-
gislativa.

EVENTO CEEES ‘éQUfE PAPEL JUEGA LA
INDUSTRIA PARA ALCANZAR UNA MO-
VILIDAD LIBRE DE EMISIONES? LA TRAN-
SICION ENERGETICA QUE EUROPA ME-
RECE Y NECESITA’ (27 de septiembre).
El evento se celebr6 en la sede del Par-
lamento Europeo en Bruselas, acogido
por Susana Solis Pérez, eurodiputada
en el Grupo Renew Europe, y modera-



do por la directora del Departamento,
Cristina Rivero.

e IV FORO ECONOMICO FRANCIA-ESPA-
NA (28 de noviembre). En la jornada,
representantes institucionales y em-
presariales de los dos paises dialoga-
ron y reflexionaron sobre la relevancia
de las relaciones bilaterales entre Es-
pafa y Francia y las prioridades co-
munes sobre las que trabajar para
impulsar las relaciones econémicas y
empresariales. Conté con la partici-
pacion de la directora Cristina Rivero
como moderadora de los debates.

A nivel de la UE, se ha
participado activamente

AMBITO INTERNACIONAL

En el dmbito  internacional, el
Departamento también ha participado
en las reuniones del Comité de Medio
Ambiente de Business at OCDE (BIAC),
del foro empresarial del Major Economies
Forum y del grupo de sostenibilidad vy
de cambio climdtico de la Organizacion
Internacional de Empleadores.

Como todos los afios, CEOE ha participado
como observador acreditado en las
reuniones de la Convencién de Naciones
Unidas para el cambio climatico, que
en 2023 celebr6 la COP28 en Dubdi,
donde la Confederacién asistié con una
delegacion de empresas y organizé varios
eventos, ademds de hacer el seguimiento
e informar a los socios sobre el estado
de las negociaciones y los principales
eventos. Conté con una representacion
numerosa del sector privado y se
anunciaron NUMerosos CoMPromisos en
el sector financiero, transporte, energia y
biodiversidad. Asimismo, se produjeron
muchos anuncios de empresas y alianzas
comprometiéndose a reducir emisiones o
aportar financiacion.

En la Cumbre, el Departamento organizé
y participd en los siguientes eventos y
reuniones:

« OPORTUNIDADES PARA LOS JOVENES
EN LA ECONOMIA VERDE: CAPACIDA-
DES Y HABILIDADES PARA UNA CA-
RRERA VERDE (4 de diciembre). CEOE
participd en el encuentro de jovenes
organizado por Iberdrola, UNICEF e ILO
denominado How to build the capa-
cities and skills for youth to develop a
successful green career, en el Capa-
city Building Hub. En la sesidn se habld
sobre la necesidad de que los jovenes
cuenten con green skills para el acce-
so al mercado laboral actual. Se des-
taco la necesidad de que gobiernos y
empresas se involucren en la educa-
cién y formacién de los jovenes para
que comprendan la importancia de
estos retos y busquen soluciones con
las que cambiar la narrativa actual,
pese a la dificultad del abanico de te-
mas en ese dmbito.

-
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LIDERAZGO EMPRESARIALEN ELBALAN-
CE MUNDIAL: FOMENTAR LA INVERSION
DANDO PRIORIDAD A UNA TRANSI-
CION JUSTA. (5 de diciembre). CEOE
organizd, junto a USCIB, la OIE, la Ca-
mara de Comercio de Estados Unidos,
la Confederacion de Industrias Indias
e IPIECA, un side event oficial de la
CMUNCC, que contd con la presencia
del representante del Instituto para la
Transiciéon Justa de Espana (ITJ), Ju-
liGn Martinez, del responsable de Me-
dio Ambiente de Endesaq, Jorge Ping, y
del secretario general de la OIE, Rober-
to Sudrez, asi como de otros ponentes
internacionales de la OCDE, US Coun-
cil International Business y empresas
como RPG Enterprises o de la African
Refiners & Distributors Association. En
la sesién, se analizé la importancia del
sector privado y su aportaciéon al ba-
lance mundial que se lleva a cabo en
la COP. También se expuso la politica
de transicion justa llevada a cabo en
Espafiay se destaco el ejemplo practi-
co de la central de Endesa en Andorra
(Teruel).

EL CASO ESPANOL: ACCEDER A LA
TRANSICION ENERGETICA PARA APRO-
VECHAR LAS OPORTUNIDADES (5 de
diciembre). CEOE participé en el even-
to del Pabellbn de Espafia con mo-
tivo del Dia de la Energia, en el que
participd la Secretaria de Estado de
Energia, el GECV, Redeia y UNEF. En la
sesion, la secretaria de Estado pre-
sentd la estrategia de la Unién Europea
para la consecucién de un sistema
energético descarbonizado, poniendo
el ejemplo de Espania como lider en la
transicién energética. CEOE destaco la
importancia de que el Pacto Verde Eu-
ropeo suponga una apuesta decidida
por la competitividad de las empresas
europeas y espafolas. En concreto,
puso de manifiesto la necesidad de

contar con un entorno regulatorio es-
table, sefales claras e instrumentos e
incentivos que apoyen la innovacion
necesaria para poder llevar a cabo
las ingentes inversiones que requieren
los objetivos de descarbonizacién que
enfrentan las empresas.

Asimismo, destacd que es el momen-
to de pasar a la implementacion de
los compromisos adquiridos, desar-
rollando para ello las herramientas
y alianzas necesarias; la necesidad
de agilizar los permisos, crear nuevos
mercados y de incrementar significa-
tivamente la innovacion en productos
y procesos, poniendo especial aten-
cién en los procesos industriales cuya
descarbonizacién es mds compleja o,
incluso, inviable con las tecnologias
disponibles actualmente en el merca-
do.

LA ACCION CLIMATICA DE LAS EMPRE-
SAS Y SU CONTRIBUCION AL INVENTA-
RIO MUNDIAL (6 de diciembre). CEOE
organizé en el Pabelldn de Espafia un
evento en el que el secretario general
de la OIE, Roberto Sudrez, expuso la vi-
sién de la organizacion sobre la contri-
bucion de las empresas al Global Stoc-
ktake. Por su parte, la CEO de We Mean
Business, Maria Mendiluce, present6 el
informe WMB Corporate Climate Stoc-
ktake y la vicepresidenta senior de US
Council for International Business, No-
rine Kennedy, expuso la trayectoria y
el papel del sector privado en las ne-
gociaciones de cambio climatico. Por
altimo, se realizd una mesa redonda,
moderada por CEOE, en la que el di-
rector de Hidrégeno y Energias Lim-
pias de Cepsa, Joaquin Rodriguez, y el
director de Public Policy International
de Amazon, David Roth, presentaron
ejemplos concretos de las estrategias
de sus empresas y su contribucién a la
accidn climatica.



CEOE destacé la creciente participa-
cién del sector privado en la agenda
climdética, el reto de involucrar a todos
los sectores y, muy especialmente,
a las PYMES y reforzé el papel funda-
mental de las organizaciones empre-
sariales, asi como el poder tractor de
las grandes empresas.

ENCUENTRO EMPRESARIAL CEOE Y
PACTO MUNDIALEN LA COP28 (7 de di-
ciembre). CEOE organizd, por primera
vez en una COP y junto al Pacto Mun-
dial de la ONU Espaia, un encuentro de
empresas al que asistieron represen-
tantes de las companias y organiza-
ciones empresariales espanolas y que
contd con la presencia de la vicepre-
sidenta tercera del Gobierno y ministra
para la Transicidn Ecolégica y el Reto

28 de febrero de 2023 Pleno de la Comision de Industria y Transicién Energética de CEOE, presidida por Aniceto
Zaragoza Ramirez

Demogrdfico, Teresa Ribera, asi como
de la secretaria de Estado de Energia,
el embajador de Espafna en EAU, el di-
rector general del IDAE y la directora
del Instituto para la Transicién Justa.
CEOE y el Pacto Mundial agradecieron
al equipo ministerial y de la embaja-
da su presencia en este acto informal,
que permitié resaltar la importancia
del papel de las empresas espanolas
en las iniciativas sobre cambio clima-
tico e intercambiar impresiones sobre
la cumbre generando alianzas.

BIZMEF BUSINESS DIALOGUE AT COP28
(7 de diciembre). CEOE participd en
la organizacién del Business Dialogue
del Mayor Economies Business Forum
(BizMEF), del que forma parte la Confe-
deracién. En esta ocasion, el tema

.
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central fue El papel del sector priva-
do en el Global Stocktake: innovacion,
ambicién y resiliencia. La conferencia
de apertura corrié a cargo del director
general del IDAE, Joan Groizard. En la
jornada participaron relevantes per-
sonalidades internacionales, del mun-
do empresarial y de la Administracion
de Estados Unidos, de Japdn y de la
OECD.

REUNION CON EL PRESIDENTE DE LA
JUNTA DE ANDALUCIA Y SUS CONSE-
JEROS (9 de diciembre). CEOE parti-
cip6 en una reunion organizada por el
Grupo Espafol de Crecimiento Verde
(GECV) con el presidente de Andalu-
cia, Juan Manuel Moreno, y los conse-
jeros de Industria y Medio ambiente y
Economia Azul. En ellg, la Junta expuso
su estrategia y apuesta por la oportu-
nidad que supone la transicidon eco-
l6gica para la regidn y su decision de
apoyar a las empresas para su mate-
rializacion.

REUNION CON EL DIRECTOR GENERAL DE
UNE (10 de diciembre). CEOE se reunién
con el director general de UNE, Javier
Garcia, en el pabelldn de ISO en la COP.
CEOE ejerce la Presidencia del Comité
UNE-343 sobre Sistema de gestion de
los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), que se cre6 a mediados de 2023
con el objetivo elaborar la posicion de
Espafa sobre la norma ISO 52001, que
establecerd los requisitos del sistema
de gestidon de los ODS. Ambas institu-
ciones coinciden en la importancia de
los est@ndares y la normalizacién para
facilitar a las empresas mdaltiples retos
como la economia circular, la conse-
cucién de los ODS o la lucha contra el
cambio climatico.

« REUNION CON LA DIRECTORA DEL INS-
TITUTO PARA LA TRANSICION JUSTA
(10 de diciembre). CEOE se reunié con
la directora del Instituto para la Tran-
sicion Justa (ITJ) del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demo-
grdéfico, Laura Martin Murillo. CEOE y el
ITJ colaborardn de forma estrecha en
el préximo ciclo para la actualizacion
de la Estrategia de Transicién Justa de
Espana, en la que se traté la transicion
justa de nuevos sectores econdmicos.

En el ambito internacional,
el Departamento también
ha participado en las
reuniones del Comité

de Medio Ambiente de
Business at OCDE (BIAC),

del foro empresarial del
Major Economies Forumy
del grupo de sostenibilidad
de cambio climatico de la
Organizacion Internacional

de Empleadores.

« PRESENTACION DEL INFORME WAS (11
de diciembre). CEOE participd en un
evento organizado por Women Action
Sustainability (WAS), en el que se pre-
sent6 el informe Supply Chain Decar-
bonization: An Essential Step Towards
Net-Zero, elaborado por la organiza-
cién. CEOE destacd el gran reto que
supone para las empresas la descar-
bonizacidn, principalmente por la es-
casez de metodologias, la calidad de
los datos y el coste de las tecnologias
necesarias en algunos sectores.



Destacé los resultados de la encuesta
realizada a 846 empresas espariolas,
que pone de manifiesto las dificulta-
des que encuentran para calcular y
registrar su huella de carbono. Tam-
bién, recordd que las PYMES necesitan
un mayor apoyo en este dmbito, con
herramientas de cdlculo de la huella
de carbono, cursos y mayor financia-
cién, y que las grandes companias ya
estdn empezando a incentivar la des-
carbonizacion de sus cadenas de su-
ministro.

MESA REDONDA SOBRE LA COP28 -
SUSTA4IN (20 de diciembre). CEOE par-
ticipd en una sesidn de debate junto a
otros representantes de organizacio-
nes que asistieron a la COP28 de Dubdi
y en la que se comentaron los princi-
pales resultados de la Cumbre. CEOE
puso especial énfasis en la participa-
cién del sector empresarial.

MESA REDONDA SOBRE LA COP28 -
ENERCLUB (20 de diciembre). CEOE
participd en una mesa de debate jun-
to a la directora de la OECC y repre-
sentantes del Real Instituto Elcano, el
Grupo Espanol de Crecimiento Verde y
Enerclub, en la que se habld sobre los
principales resultados de la COP28.

A nivel internacional, el Departamen-
to también ha participado en las si-
guientes reuniones y eventos:

V CONGRESO IBEROAMERICANO DE IN-
GENIERIA Y TECNOLOGIA CIBITEC23 (24
de abril). La 5% edicién de CIBITEC23 se
celebré con un enfoque mds abier-
to hacia las tecnologias como ejes
estratégicos de desarrollo industrial
y econdémico en la linea de los PERTE.
La directora Cristina Rivero moder6 la

mesa sobre economia circular, en la
que participaron como ponentes re-
presentantes del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demo-
gréfico, del sector del cemento y de
Sacyr.

CONGRESO INNOVATE4CLIMATE (23-
25 de mayo). CEOE participd en el
Congreso Innovate4Climate, organi-
zado por el Banco Mundial, con el apo-
yo de los Gobiernos de Espaia y Ale-
mania. Durante tres dias, empresas,
gobiernos, instituciones y bancos mul-
tilaterales intercambiaron ideas sobre
cdmo seguir avanzando en la movili-
zacién de financiacién publicay priva-
da para dar respuesta a los mandatos
del Acuerdo de Paris.

.
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SOCIEDAD DIGITAL
EINNOVACION

La Comision de Sociedad Digital ha conti-
nuado con la labor de seguimiento y par-
ticipacién en los distintos procesos de de-
sarrollo normativo, tanto a nivel nacional
como europeo, d través de la elaboraciéon
de mds de 50 documentos de observacio-
nes, notas informativas y valorativas, etc.

Cabe destacar el desarrollo de actividades
verticales a través de los cuatro grupos de
trabajo creados para el tratamiento espe-
cifico de temas de especial relevancia en
el dmbito digital, como la Ciberseguridad,
la Economia del Dato, la Digitalizacién de
PYMES y el Seguimiento de los Fondos Eu-
ropeos relacionados con la digitalizacion.
Para el desarrollo de estos documentos y
acciones se han organizado mds de una
decena de reuniones.

En el plano legislativo, a nivel nacional,
destacan los trabajos realizados en
torno a distintas propuestas normativas
como el Real Decreto por el que se
desarrolla la Ley 18/2022 de creacién y
crecimiento de empresas en lo referido
a la factura electrénica entre empresas
y profesionales;, el Real Decreto por
el que se desarrolla el SandBox sobre
Inteligencia Artificial, el Anteproyecto de
Ley de transposicién de la Directiva (UE)
2022/2557 relativa a la Resiliencia de las
Entidades Criticas o el Anteproyecto de Ley
de transposicion de la Directiva relativa a
las medidas destinadas a garantizar un
elevado nivel comun de ciberseguridad
en la Union.

Aniveleuropeo,atravésdeBusinessEurope,
se ha participado en el desarrollo de
distintos posicionamientos relacionados
con propuestas de regulacion en el Gmbito

digital, destacando los trabajos enrelacion
con el Reglamento de Inteligencia Artificial
y el Reglamento sobre Ciberresiliencia, asi
como en la definicién de las prioridades
en el dmbito Digital de BusinessEurope, de
cara al préximo ciclo legislativo europeo.

Asimismo, se han actuadlizado las
prioridades de la comision de cara a la
Presidencia esparola del Consejo de la
Unién Europeaq, que tuvo lugar durante
el segundo semestre de 2023, y se ha
dado continuidad a la difusibn de los
instrumentos elaborados por la Agencia
Espafola de Proteccion de Datos (AEPD)
para el cumplimiento por las empresas
de la normativa relacionada con este
ambito, en virtud del protocolo general de
actuacion firmado entre la AEPD, CEOE y
CEPYME.

desarrollo de actividades
erticales a través

de los cuatro grupos

de trabajo creados

para el tratamiento

especial relevancia en

el ambito digital, como

la Ciberseguridad, la
Economia del Dato, la
Digitalizacion de PYMES y el
Seguimiento de los Fondos
Europeos relacionados con

la digitalizacion.




7 de febrero de 2023 Reunion de la Comisién de Competitividad, Comercio y Consumo (C4) de CEOE en Bruselas

P
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17 de marzo de 2023 "3° Encuentro de Comercio” celebrado en Zaragoza y organizado por la Comisién de Com-
petitividad, Comercio y Consumo (C4) de CEOE en colaboracién con CEOE Aragén (Zaragoza)
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En el d&mbito de las relaciones
institucionales, se ha mantenido una
comunicacidn permanente y fluida con
la Secretaria de Estado de Digitalizacion
e |Inteligencia Artificial, la Secretaria
de Estado de Telecomunicaciones e
Infroestructuras Digitales, REDES y el
INCIBE, entre otros. Destaca también la
participacion en el Consejo Consultivo
para la Transformacién Digital y en sus dos
comisiones permanentes, el Foro Nacional
de Ciberseguridad y el Grupo de Trabajo
del Hub de Competencias Digitales.

En materia de eventos, destaca el
encuentro organizado conjuntamente con
el Departamento de CEOE Internacional
para la presentacion del PERTE sobre
microelectronica y  semiconductores
(PERTE Chip), en el que se conté con la
intervencién del comisionado especial

del PERTE CHIP, Jaime Martorell. También,
la sesidbn informativa organizada en
colaboracién con el INCIBE para dar a
conocer las herramientas informativas
reactivas (enfocadas en las acciones
que deben adoptarse una vez ocurrido
el incidente de seguridad) y preventivas
(para ayudar a prevenir que se puedan
producir incidentes) que el INCIBE pone a
disposicion del tejido empresarial.

ante la UE, se continuo
con la participacion en

las distintas actividades

Grupos D9+ y B9+.

17 de marzo de 2023 | presidente de la Comisién de Competitividad, Comercio y Consumo (C4) de CEOE, Ri-
card Cabedo, durante su intervencion en el "3er Encuentro de Comercio” celebrado en Zaragoza



27 de abril de 2023 E| director de Digitalizcion, Innovacién, Comercio e Infraestructuras de CEOE, César Maurin,
en la jornada de presentacion de la 'Plataforma Tecnolégica de Biotecnologia Vegetal (Biovegen)', celebrada

en CEOE

Asimismo, durante el afio, y en estrecha
colaboracion con la Delegacién de CEOE
ante la UE, se continud con la participacion
en las distintas actividades desarrolladas
por los Grupos D9+ (formado por los 12
paises més digitalizados de la UE) y B9+
(formado por las 12 confederaciones
empresariales de los paises mas
digitalizados de la UE). En este punto,
cabe subrayar la participacién activa en
los encuentros organizados en Poznan
(Polonia), en el mes de mayo, y en Bruselas,
en diciembre.

En lo que respecta a la Comisiéon de
I1+D+i, destacan los trabajos desarrollados
en relacidbn con la actualizacién de
las prioridades de la Comisién para la
Presidencia espanola del Consejo de la
Unién Europeaq, la propuesta de enmiendas
al Proyecto de Ley de medidas urgentes
en materia de incentivos a la contratacion
laboral y mejora de la proteccién social
de las personas artistas (procedente

del Real Decreto-ley 1/2023, de 10 de
enero), las observaciones al Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de
Innovacién 2024-2027 o la participacion
en la definicion de las prioridades en
materia de 1+D+i de BusinessEurope, de
cara al préoximo ciclo legislativo europeo.
También es preciso mencionar los trabajos
en el dmbito de la Propiedad Industrial, en
particular, en relacién con el proceso de
armonizacion internacional del derecho
sustantivo de patentes.

En lo que respecta a las relaciones
institucionales, y en el marco de las
reuniones del pleno de la Comisién de
[+D+i,destacanlosencuentros mantenidos
con el consejero delegado de ENISA, para
explicar el rol de esta empresa publica en
las politicas de emprendimiento, y con las
coordinadoras de la Oficina de Ciencia y
Tecnologia del Congreso, para presentar
los trabajos de la Oficina de Ciencia y Tec-
nologia del Congreso de los Diputados.

P
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5 de junio de 2023 El presidente de la Comision de Sociedad Digiral de CEOE, Julio Linares, en la jornada "Ciber-
seguridad en Entornos Empresariales” celebrada en la sede de CEOE

MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURAS,
CONCESIONES Y SERVICIOS
INTENSIVOS EN PERSONAL

El Area de Movilidad, Infraestructuras y
Concesiones ha ejercido la Secretaria
del Consejo del Transporte y la Logistica,
de la Comisibn de Concesiones e
Infraestructuras y de la Comision de
Vivienda y Urbanismo. Asimismo, vela
por la coordinacién de estas comisiones
con el Consejo de Movilidad Sostenible
y la Comisidén de Servicios Intensivos en
Personal. Fruto de las actividades de esta
Area son las mds de 80 reuniones entre
plenos, reuniones de los grupos de trabajo,
reuniones de coordinacién y reuniones
particulares con distintos miembros
de los 6rganos consultivos, mas de 40

documentos y notas y la atencién de
mas un centenar de consultas de distinta
indole planteadas por los asociados.

El Consejo del Transporte y la Logistica
se mantiene como el principal cauce
de interlocucién con las autoridades
competentes, particularmente con el
Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible.

En 2023, destaca la elaboracion de
numerosas propuestas de enmiendas
al Proyecto de Ley de Movilidad
Sostenible, trasladadas a  diversos
grupos parlamentarios en el Congreso.
Ademads, se hizo un especial seguimiento
de la tramitacidén parlamentaria de esta
iniciativa hasta que finalizé la legislatura.



Coincidiendo con la Presidencia espanola
del Consejo de la Unidén Europea en el
primer semestre y con la convocatoria
anticipada de elecciones generales, el
Consejo elaboré sendos documentos de
propuestas sectoriales, con medidas muy
concretas (en abril y en junio 2023).

El Consejo también ha emitido diversos
informesinternos parasus miembros sobre
cuestiones de interés como la Opinién
del Comité TRAN del Parlamento Europeo
sobre los proyectos de infraestructuras del
transporte o sobre el alcance del Greening
Freight Package de la Comisién Europea.
En paralelo, ha colaborado con el Grupo de
Trabajo de Transportes de BusinessEurope
para la redaccién de documentos de
posicion sobre la revision de la regulacion
de la red TEN-T, la revisién de la Directiva
de Transportes Combinados y la revisiéon
de la normativa de pesos y dimensiones
en el transporte de mercancias por
carretera. En este asunto, el Consejo
elaboré un documento propio que se
presentd directamente ante la Comisidn
Europea en el mes de diciembre.

El Consejo del Transporte

la Logistica se mantiene
como el principal cauce
de interlocucion con las

autoridades competentes,
particularmente con el
Ministerio de Transportes

Movilidad Sostenible.

Por Ultimo, a finales del mes de noviembre,
el Consejo presentd una Declaracion
institucional con ocasion del Dia Mundial
del Transporte Sostenible y organizd un
acto conmemorativo en la sede e CEOE,
en Madrid, que contd con la intervenciéon

del presidente de CEOE y la participaciéon
de representantes de todos los modos de
transporte (carretera, ferrocarril, aéreo y
maritimo).

Lo Comision de Concesiones e
Infraestructuras ha mantenido una
constantelabordedefensaypromociondel
sistema de colaboracién publico-privada
y de mejora del sistema concesional y de
contrataciéon publica en Espafia.

Ha llevado a cabo numerosas e intensas
gestiones para impulsar los mecanismos
de revision de precios en la contratacion
pUblica, con una constante interlocucion
ante el Ministerio de Hacienda y Funcion
Pdblica. En este asunto, la Comision ha
aprobadoundocumentode Propuestasde
CEOE sobre los encargos a medios propios
y la revisidn de precios en la contratacion
publica, como desarrollo y complemento
del documento de posicidn, de abril de
2023, aprobado por la Junta Directiva de
CEOE sobre la revisidn extraordinaria de
precios.

Asimismo, ha participado en varias
consultas sobre distintos aspectos de la
regulacion de la contratacion publica,
como las observaciones formuladas a
los borradores de opinidbn de expertos
de la plataforma Fit for Future (4F4)
sobre la Directiva UE 2014/24. La Comision
también ha elaborado notas informativas
sobre distintas cuestiones de interés,
como las medidas extraordinarias
aprobadas por el Real Decreto-Ley
5/2023 o el Informe Especial de Supervisién
de los Contratos de Concesion de
OIRESCON, entre otras. Ademds, ha
contribuido al posicionamiento CEOE
ante la Presidencia espanola del Consejo
de la Unién durante el primer semestre de
2023.

z
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Igualmente, ante las elecciones generales
de julio de 2023, la Comisién consensud
un documento de Propuestas sectoriales
(concesiones e infraestructuras) para la
nueva legislatura.

Se mantiene también la participacion
en el Grupo de Trabajo de Contrataciéon
Publica de BusinessEurope, para la
negociacién y aprobacion de documentos
de posicion ante las instancias de la Unién
Europea.

Por su parte, la Comision de Servicios
Intensivos en Personal ha continuado con
los trabajos que venia desarrollando en
asuntos como las prdcticas de encargos
a medios propios por parte de las
Administraciones Publicas, las prérrogas
y continuidad prestacional forzosa en los
contratos publicos o la revisién de precios
en la contratacién pablica. Todo ello, en

estrecha coordinacion con la Comision de
Concesiones e Infraestructuras.

Asimismo, la Comision de Vivienda y
Urbanismo ha llevado a cabo un especial
seguimientodelaaprobaciéonenlas Cortes
de la Ley por el derecho a la vivienda y su
impacto. También ha definido otras lineas
de trabajo en materias de especial interés
para el sector, como la rehabilitacion,
sostenibilidad, liberacién y promocion de
suelos en manos publicas, etc.

En el plano técnico, consensud y aprobd
un documento de Propuestas para el
impulso de la sostenibilidad en el sector
inmobiliario, asi como un documento
de Propuestas sectoriales (vivienda y
urbanismo) para la nueva legislatura.
También, se informd a los miembros de
la comisidn de las distintas medidas
que el Gobierno ha ido aprobando en

24 de noviembre de 2023 Reunion del Consejo del Transporte y la Logistica de CEOE por el 'Dia Mundial del
Transporte Sostenible’, con la participacién del presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y del presidente de

dicho érgano consultivo, Rafael Barbadillo



materia de vivienda y se realizé un andlisis
comparativo de los programas electorales
de los distintos partidos politicos para las
elecciones autonédmicas de mayo de 2023.

La C4 ha continuado

reconocimiento del sector

como estratégico para
Espafia, tanto a nivel
econdomico como social.

Finalmente, representantes de la Comision
se han incorporado al Grupo de Trabadjo
para la Regulacién del Alquiler Temporal
creado en el seno del Ministerio de la
Vivienda y Agenda Urbana, en aplicacion
de la Ley por el derecho a la vivienda.

COMPETITIVIDAD,
COMERCIO Y CONSUMO

A lo largo de 2023, loa Comision de
Competitividad, Comercio y Consumo
(conocida como €4) ha desarrollado su
actividad cumpliendo con los objetivos
y compromisos adquiridos en el Plan de
Accibn previsto para el ano.

Asi, ha continuado impulsando el
reconocimiento  del sector como
estratégico para Espafa, tanto a nivel
econdébmico como social. Uno de los hitos
mds importantes de la comision en el
intento de alcanzar este objetivo ha sido la
celebracion del lll Encuentro del Comercio
enEspana,celebradoenzZaragoza,yqueha
supuesto, una vez mds, un granimpulso en
la labor de difusién y sensibilizacion de las
acciones desarrolladas por el sector. Este

encuentro, que se celebra cada ano y que
va rotando por las distintas comunidades
autbnomas, se ha convertido en un
referente para el comercio en Espana
gracias, entre otros motivos, a su gran
capacidad de convocatoria y al espiritu
inherente del evento de impulsar la
cohesién interna del sector.

La labor de la C4 en la produccion de
documentos ha sido intensa. Destaca
el Estudio de Impacto de la Calidad
Institucional en el Sector Comercial,
realizado por el Instituto de Estudios
Econémicos (IEE) a iniciativa de la
comisién. A partir de este informe, en el
senodelapropiaC4seelabord elResumen
Ejecutivo y Decdlogo de propuestas de
mejora, que incluye las diez propuestas
de mejora consensuadas en la comisién
para facilitar la inversién y la creacion de
empleo en el sector.

La comisibn también ha preparado
el informe de Prioridades del Sector
Comercio ante la Presidencia espanola
del Consejo de la UE, en el que se instd
a la Presidencia espafiola a impulsar
medidas legislativas a nivel europeo que
afrontaran las prioridades recogidas en el
documento; y eldocumento de Propuestas
del Sector del Comercio en Esparia para la
nueva legislatura, en el que se plantearon
32 propuestas de consenso de la C4 a los
érganos de gobierno, poderes publicos
y otras instituciones. Ademds, se ha
seguido facilitando informacién relevante
para el sector a través de las diferentes
actualizaciones del Observatorio de
Regulacidén Comercial, que se elabora en
el seno de la comision.

La comisibn también ha seguido
desarrollondosuactividaddeinterlocuciéon
con agentes y organismos clave para la

z
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21 de diciembre de 2023 El director de Digitalizacion, Innovacion, Comercio e Infraestructuras de CEOE, César
Maurin, en la jornada organizada "Afrontando la ciberseguridad desde el punto de vista del atacante’, celebra-

da en la sede de CEOE

colaboracion e impulso de los intereses,
reivindicaciones y necesidades del sector
comercio. Asi, celebr6 un encuentro
en Bruselas con la Comisién Europeq,
EuroCommerce Yy BusinessEurope, asi
como con representantes de la REPER,
varios miembros del Parlamento Europeo
y asociaciones empresdriales nacionales
del comercio. A todos ellos les trasladé
las prioridades y necesidades del sector
de cara a la Presidencia espafiola del
Consejo de la UE. El encuentro de la C4 en
Bruselas con las instituciones europeas se
ha convertido ya en un referente.

La C4 también ha mantenido una comu-
nicacioén fluida y un espiritu de colabora-
cion con las diferentes administraciones
publicas, defendiendo los intereses secto-
riales en las consultas publicas, asi como

con el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio. La comunicacién también ha
sido muy intensa con el Congreso de los
Diputados, especialmente con la comi-
sion de Industria, Comercio y Turismo, con
cuyos integrantes ha mantenido diversas
reuniones, al igual que con diputados de
los diferentes grupos parlamentarios.

En el marco de esta actividad, a lo largo
del afo la C4 ha elaborado mds de una
veintena de escritos de observaciones,
informes, documentos de posicién, notas
informativas o valorativas, etc. y ha man-
tenido mds de 80 reuniones, incluidos ple-
nos, encuentros del sector, reuniones de
los grupos de trabajo, reuniones de coor-
dinacién y consultas de miembros, entre
otros asuntos.



9 de febrero de 2023 £/ presidente de la Comision de Concesiones e Infraestructuras de CEOE, Pedro Ferndndez
Alén, en la jornada 'La revision de precios de los contratos publicos en el actual contexto econémico’, celebra-

da en la sede de CEOE

OTRAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POREL
DEPARTAMENTO

Ademds de las actividades propias de
las comisiones, el Departamento de
Digitalizacién, Innovacién, Comercio e
Infraestructuras elabora el Informe de
Produccién Normativa, que, con cardcter
anual, analiza, de manera cuantitativa y
cualitativa, la profusa legislacion que se
desarrolla en el Gmbito europeo, nacional
y de las Comunidades Autbnomas.

El Departamento también se encarga
de coordinar el Informe de Cargas
Administrativas, fruto del convenio
anual suscrito entre CEOE y CEPYME vy el
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica.

El convenio contempla la celebracion de
diversas reuniones con organizaciones
empresariales, tanto territoriales como
sectoriales, con el objeto de recabar
la opinibn de los usuarios sobre las
multiples cargas administrativas que
lastran la actividad empresarial. Fruto
de estos trabajos, desde 2008, se han
presentado 618 propuestas para eliminar
cargas administrativas que se han
incorporado en los informes que se
elaboran cada afo sobre este asunto. Una
actividad que ha permitido impulsar un
ahorro de mds de 1.600 millones de euros
para las empresas con la eliminacién de
cargas de este tipo.

P
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c Empresas
E E Espainolas

DEPARTAMENTO
DEECONOMIA

En 2023, las comisiones de Economia y Po-
litica Financiera y de Fiscalidad se fusiona-
ron en una Unica Comision de Economiay
Fiscalidad, presidida por ifigo Ferndndez
de Mesa. De esta Comisién dependen dos
grupos de trabajo (GT de Economia y Po-
litica Financiera y GT de Fiscalidad) que
se relnen periddicamente y cuyos traba-
jos se detallan mds adelante.

A. DEPARTAMENTO
DE ECONOMIA

El director y los jefes de area del depar-
tamento de Economia (que engloba las
éreas de Economia y Fiscalidad) han sido
ponentes en mas de 40 actos institucio-

nales de cardcter piblico como expertos
de economia y fiscalidad en distintos fo-
ros, tanto a demanda de las asociaciones
miembros de CEOE, como de otros orga-
nismos e instituciones nacionales e inter-
nacionales.

En el ejercicio, cabe destacar los siguien-
tes premios conseguidos por el departa-
mento: en septiembre de 2023, el director
del Departamento de Economia, Gregorio
Izquierdo, recibi6 el premio de la Facultad
de Ciencias de la Economia y de la Em-
presa de la Universidad Rey Juan Carlos
como Economista destacado del afio; y
en junio, fue galardonado por Focus Eco-
nomics con el segundo premio Analyst
Forecast Awards 2023, por la mejor previ-
sién de Inflacidn de Espafa.

.
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Entre los actos publicos en los que ha par-
ticipado en 2023 el director del Departa-
mento, cabe destacar su participacion
como ponente en diversas asambleas
anuales o actos institucionales de asocia-
dos:

« Conferencia en la Asamblea General
de FEIQUE.

« Conferencia en la Asamblea General
de UNESID.

« Conferencia en la Asamblea General
de ASOFAP.

« Conferencia en la Asamblea General
de ADINE.

« Conferencia en la Asamblea General
de ASECI.

« Conferencia en la Asamblea General
de ASEFAPI.

» Moderador de una mesa redonda en
el XVIIl Foro de Andlisis Latinoamerica-
no organizada por el Banco de Espanfa.

Ponencia en el 45 Aniversario de
CEPYME.

Apertura Institucional en dos jornadas
organizadas por AESAE.

Apertura institucional durante el XX
Aniversario de ADDVALORA.

Apertura institucional en una Jornada
organizada por CEOE y Martinez-Eche-
varria.

Ponencia en un evento organizado por
ASNEF.

Ponente en el VI Foro Inmobiliario en
Asturias, organizado por FADE.

Por otra parte, el director del Departa-
mento ha participado como ponente o
conferenciante en los siguientes actos:

Leccion magistral de graduacién de la
Facultad de CC. Empresariales y Eco-
némicas de la URJC 2023.

3 de febrero de 2023 Gregorio Izquierdo en la jornada "Novedades en Fiscalidad Empresarial 2023', organizada

por la APD y PwC (Madrid



Ponencia en el homenaje al profesor
Juan Velarde organizado por el CES
Cardenal Cisneros.

Ponencia sobre “El compromiso em-
presarial con la inversién: el rol de la
empresa en la situacidn Iberoamérica
actual”, en el Banco de Espafia.

Ponencia sobre “Palancas de
crecimiento empresarial” durante
CEPYMES00 2023, en el Palacio de la
Bolsa de Madrid.

Ponencia de presentacion del nuevo
ndmero de la revista Economistas, ti-
tulada “De profesidn: economista”, or-
ganizada por el Colegio de Economis-
tas de Madrid.

Ponencia sobre “La fiscalidad empre-
sarial tras la reciente reforma y sus
efectos en la competitividad empre-
sarial”, durante una jornada organiza-
da por APD y PwC.

23 de marzo de 2023 El director de Economia de CEOE, Gregorio Izquierdo, interviene en una de las mesas del
"VI Foro Inmobiliario: pensando la vivienda y el urbanismo del manana” (Madirid)

Ponencia en el desayuno coloquio “La
situacién econdmica actual. Una pers-
pectiva desde la empresa” de la APD
de Castilla-La Mancha.

Conferencia sobre la situacion eco-
némica actual con ATA, en Jerez de la
Frontera.

Ponencia en el Foro Econdmico de El
Diario Montanés, en Santander.

Ponencia sobre la “Situacién econdmi-
ca actual” en la FAE, en Burgos.

Ponencia sobre “Perspectivas econd-
micas para 2023”, en CEOE Aragén.

Ponencia en la Jornada “Perspectivas
ante los retos y oportunidades para el
tejido empresarial en Espafa”, organi-
zada por Expansion e Ibercaja.

Ponencia en una jornada organizada
por el Consejo General del Colegio de
Gestores Administrativos.

.

165 ECONOMIA



166 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2023 | CZOE ©

- Ponencia sobre “Perspectivas econo-
micas 2024” en la Jornada organizada
por la Federacion de Empresas de La
Rioja.

B. SERVICIO DE ESTUDIOS

El Servicio de Estudios ha realizado una
intensa labor en defensa de los posiciona-
mientos empresariales ante organismos
nacionales, europeos e internacionales.

1. PUBLICACIONES E INTERVENCIONES

Entre sus principales funciones, ha elabo-
rado los siguientes documentos:

+ Panorama Econdémico y empresarial
(en espaniol) (mensual)

Panorama Econdmico y empresarial
(eninglés) (mensual)
Nota de andlisis sobre IPC (mensual)

Nota de andlisis sobre el PIB (trimes-
tral)

Nota de andlisis sobre la EPA (trimes-
tral)

También cabe destacar la elaboracién de
los siguientes informes de CEOE:

“Compromiso empresarial con la in-
version: el rol de la empresa en la si-
tuacion iberoamericana actual”, reali-
zado con ocasién de la celebracion del
XIV Encuentro Empresarial Iberoameri-
cano y enmarcado en la XXVIII Cum-
bre Iberoamericana de jefes de Estado
y de Gobierno.

13 de noviembre de 2023 Primera edicién de los Premios Instituto de Estudios Econémicos (IEE), celebrada en

CEOE



4 de marzo de 2023 Iintervencién de Gregorio Izquierdo en la jornada ‘La importancia de la empresa en la so-

ciedad espanola’, organizada por CEPYME

« Propuestas empresariales econdémi-
cas Yy fiscales ante las elecciones ge-
nerales de Espana de julio 2023.

« Andlisis macroeconébmico y presu-
puestario del Programa Nacional de
Reformas 2023.

Asimismo, parte de su labor ha sido la
preparacion de las ponencias en diver-
sos foros y organismos nacionales e in-
ternacionales del presidente de la Comi-
sién, iﬁigo Ferndndez de Mesa, en todos
los temas relacionados con la economia
y las finanzas.

También la asistencia de la jefa de Area
como ponente experto de economia es-
pafola e internacional en distintos foros
econdmicos, tanto a demanda de las aso-
ciaciones miembro de CEOE, como de otros
organismos e instituciones nacionales:

« Conferencia inaugural en PRO Fitness
2023, a peticion de la Federacion Na-
cional de Empresarios de Instalacio-
nes Deportivas (FNEID).

« Apertura Institucional del curso 6°
edicion del programa Via Exterior del
Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

+ Ponente de la Memoria Socioecond-
mica y Laboral de Espana de 2023, en
un curso de verano de la Universidad
Menéndez Pelayo en Santander.

2. GT DE ECONOMIA Y POLITICA FINAN-
CIERA Y SERVICIOS A ASOCIADOS

En 2023, se encarg6 de la organizacion,
gestion, comunicacion y secretaria del
Grupo de Trabajo de Economia y Politica
Financiera, que se ha reunido con cardc-
ter mensual durante todo el ano, excepto el
mes de agosto, y en el que se han tratado
diversos temas (once reuniones anuales):

.
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Se llevé a cabo el andlisis y valoracion
de las medidas de politica econémi-
ca del Gobierno y se actualizaron las
previsiones econdémicas en un con-
texto de normalizacion de la actividad
econbmica y de menor impacto de
las crisis geopoliticas. Se evaluaron los
riesgos en los diferentes escenarios y
el avance de los principales desequili-
brios, con especial énfasis en la infla-
cion, el tensionamiento de las condi-
ciones financieras y la situacién de las
finanzas publicas.

Como novedad, se ha llevado a cabo
un andlisis mas profundo de la situa-
cibn econdbmica y financiera de las
empresas espanolas.

Se llevé a cabo un seguimiento de la
evolucion de los sectores de actividad
en la economia espanola.

28 de junio de 2023 E| director del departamento de Economia de CEQE, Gregorio Izquierdo, interviene en la
Junta General de Unesid

Andlisis de la economia europea y de
las medidas especificas del Banco
Central Europeo y su repercusién en
los mercados financieros. Estudio de
las medidas de politica econdmica de
la Comision Europea, con especial hin-
capié en la repercusion de los fondos
europeos.

En el dmbito internacional, se analizé
la evolucidn de las materias primas y
su repercusion en la inflacién a nivel
global. Al mismo tiempo, se ha anali-
zado la situacion de las grandes po-
tencias econémicas mundiales (EE UU
y China).

Seguimiento de los mercados finan-
cieros internacionales, volatilidad y re-
percusion de la crisis.

Realizacion periédica de las previ-
siones para la economia espaiiola y



participacion en diversos paneles de
previsiones de analistas nacionales
e internacionales (Panel de Funcas,
Consensus Forecast, Focus Economics
y Consenso Econémico de PWC).

Atencion de consultas de asociados,
empresas y asociaciones empresa-
riales relacionadas con temas econ6-
micos y financieros.

PARTICIPACION Y COLABORACION
CON DIFERENTES INSTITUCIONES

Consejo Econdmico y Social. El jefe
del Servicio de Estudios fue ponente
del capitulo 1 de la Memoria Socioeco-
némica y Laboral de Espafia en 2023.
También participd activamente en la
elaboracion del Informe de la Gober-
nanza Econdémica de la UE.

Instituto Nacional de Estadistica. El
area del Servicios de Estudios de CEOE
forma parte del Consejo Superior de Es-
tadistica y de la Comisidn Permanen-
te del Consejo Superior de Estadisticq,
donde se analizan y evaldan las prin-
cipales novedades y cambios metodo-
l6gicos de las estadisticas nacionales.

GACE (Grupo de Andalistas de Coyun-
tura Econémica). El drea del Servicios
de Estudios de CEOE es miembro pre-
ferente de este grupo y ha participado
activamente en la organizacion y con-
tenido de las reuniones cuatrimestra-
les.

BusinessEurope. Con esta organiza-
cidn, se participa en la elaboracion de
diferentes informes “Reform Barome-
ter” y “Economic Outlook”, asi como en
diversos documentos de posicidn so-
bre temas econdémicos.

C.AREA FISCAL 2023

El Area Fiscal ha continuado su labor en
demanda de un sistema fiscal eficiente,
que favorezca la inversién, la creacion de
empleo y el crecimiento econémico en
defensa de las demandas empresariales
ante organismos nacionales, europeos e
internacionales.

Sus principales funciones han sido:

1. PUBLICACIONES E INTERVENCIONES

El Area Fiscal ha elaborado numerosos
documentos de posicién y propuestas en
relacién con los temas tributarios de inte-
rés para nuestros asociados, entre los que
sobresalen:

+  Documento de Propuestas empresa-
riales de CEOE relativo a las medidas
impositivas de las Haciendas Locales y
Autonémicas.

« Propuestas fiscales del documento
de propuestas empresariales para las
elecciones generales de 2023.

« Articulo sobre el 50 aniversario del Plan
General Contable de 1973.

« Introduccién sobre el estudio del siste-
ma fiscal de las entidades locales y de
las comunidades auténomas con pro-
puestas de mejora.

+ Comentarios de cardcter fiscal al in-
forme sobre Espaia elaborado por la
Comision Europea.

« Documento sobre los gravimenes ex-
traordinarios energético y financiero.

+ Documento sobre la propuesta de crea-
cidbn de una Autoridad Administrativa
Independiente de Defensa del Cliente
Financiero y la Libertad de Empresa.

« Parte fiscal del andlisis del Programa
Nacional de Reformas 2023.

.
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+ Documento sobre el impuesto extraor-
dinario de solidaridad sobre las gran-
des fortunas.

* El tratamiento fiscal de los fondos y
planes de pensiones.

+ Introduccién al indice de Competitivi-
dad Fiscal de la Tax Foundation.

« Andlisis de las propuestas fiscales del
acuerdo PSOE-Sumair.

Asimismo, se han realizado diversos docu-
mentos de enmiendas a proyectos de ley
y observaciones a reglamentos, proyectos
de ley, 6rdenes ministeriales y borradores
de posicidn de BusinessEurope:

« Alegaciones al Consejo de Estado so-
bre los modelos de gravamen tempo-
ral energético.

* Proyecto de Orden por la que se deter-
minan los paises y territorios, asi como
los regimenes fiscales perjudiciales
que tienen la consideraciéon de juris-
dicciones no cooperativas.

* Proyecto de Orden que aprueba los
modelos de declaracién del Impuesto
sobre Sociedades y del Impuesto so-
bre la Renta de no Residentes para el
ano 2022.

« Proyecto de RD por el que se modifican
el Reglamento del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y el Regla-
mento del Impuesto sobre Sociedades.

« Proyecto de OM por la que se modifi-
can los modelos 202 y 222 sobre Pagos
Fraccionados a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades y del Impuesto so-
bre la Renta de no residentes.

*  Proyecto de OM 151-149-210 sobre los
modelos de Declaracion de IRPF para
contribuyentes de Régimen Especial
aplicado a trabajadores, profesiona-
les, emprendedores e inversores.

+ Proyecto de OM sobre el modelo 345
Declaracién Informativa Planes, Fon-
dos de Pensiones y Mutualidades de
Previsiéon Social.

« Propuesta de enmiendas al Proyec-
to de Ley por el que se modifica la Ley
General Tributaria en transposicion de
la Directiva (UE) 2021/514 relativa a la
cooperacion administrativa en el dm-
bito de la fiscalidad.

« Proyecto de RD del Estatuto del Comi-
sionado para el Mercado de Tabacos.

« Proyecto de RD por el que se desarro-
llan las normas y procedimientos de
diligencia en el dmbito del intercam-
bio automdatico de informaciéon comu-
nicada por los operadores de plata-
forma (DAC 7).

« Borrador de posicidon de BusinessEu-
rope sobre la Directiva de precios de
transferencia.

Asistencia del jefe de Area como ponente
experto en fiscalidad en distintos foros y
jornadas, tanto a demanda de las asocia-
ciones miembro de CEOE, como de otros
organismos e instituciones nacionales e
internacionales.

« Jornada sobre el Impuesto al plastico
de un solo uso.

« Jornada con PwC sobre “Contribucion
Tributaria Total del IBEX-35 2023".

+ Jornada con ASEAE sobre “Los nuevos
impuestos: cudles son y como afectan
a los ciudadanos y empresas”.

« Jornada sobre facturacion electrénica
organizada por AMETIC.

« Jornada sobre el Impuesto minimo
Global, intervencién en la Junta Bina-
cional Espafa-México.

« Jornada con la empresa publica de
recaudacion de Mdalaga, GESTRISAM,



18 de mayo de 2023 El director de Economia de CEOE, Gregorio Izquierdo, en la jornada sobre "El Codigo Unico
Europeo en materia de prevencion de blanqueo de capitales y FT. La figura del compliance manager'y el
compliance officer' en la nueva normativa de la UE. Herramientas informdticas que faciliten el cimplimiento

normativo’, celebrada en CEOE

sobre la situacion actual de la tributa-
cién local.

+ Jornada en Funcas sobre la vuelta ala
disciplina fiscal en la Unidn Europea en
2024y la posicidn previsible de Espana.

2. GTDEFISCALIDAD Y SERVICIOS A ASO-
CIADOS.

Organizacion, gestion, comunicacion y
secretaria del Grupo de Trabajo de Fisca-
lidad y de los otros grupos de trabajo vin-
culados con la tributacion, realizando un
seguimiento constante de las iniciativas
normativas del ejercicio. Sobre estos asun-
tos ha tenido como interlocutor al Ministe-
rio de Hacienda (Secretaria de Estado de
Hacienda y Direccién General de Tributos).

Se han organizado tres reuniones del gru-
po de trabajo durante 2023, celebradas el

12 de abiril, el 27 de septiembre y en la pri-
mera quincena de enero de 2024. Normal-
mente suele realizarse una al cuatrimes-
tre, en funcién de la importancia de temas
tributarios a tratar.

Se han preparado intervenciones para el
presidente de la Comision de Economia y
Fiscalidad en empresas y organismos rela-
cionados con cuestiones fiscales e imposi-
tivas.

Se han atendido consultas de asociados,
empresas y asociaciones empresariales
relacionadascontemasfiscales, proyectos
de ley, etc. En total, 53 consultas en el afo.

3. PARTICIPACION Y COLABORACION
CON DIFERENTES INSTITUCIONES

El director del Departamento y el jefe del
Area Fiscal han sido convocados por el

.
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16 de octubre de 2023 Jornada de Impuestalia 'Impuestos sobre inmuebles: como optimizarlos sin ningdn cos-

te', celebrada en CEOE

Gobierno a distintas mesas de didlogo so-
bre tributaciéon de auténomos y PYMES (en
coordinacién con CEPYME y ATA) y de fac-
turacion electronica y desarrollo de la Ley
General Tributaria.

Se ha prestado especial atencion a las
actividades de los grupos de trabajo de
ambito fiscal de BusinessEurope para
coordinar una reaccién conjunta con el res-
to de las organizaciones empresariales eu-
ropeas.

En concreto, en lo relacionado con las pro-
puestas de directiva sobre la tributacion
minima en el impuesto sobre sociedades
(Pilar 2 de la OCDE. BEFIT), que introduce un
marco comun para el cdlculo de la base
imponible en el impuesto sobre sociedades.
También se han seguido, a través del comi-
té fiscal de Business at OECD, las iniciativas
de este organismo en relacion con la elabo-

racion de un nuevo marco impositivo para
la economia digital y las multinacionales.

D. COLABORACION DE LAS
AREAS DEL SERVICIO DE
ESTUDIOS Y FISCAL CON EL
IEE

El director del Departamento de Econo-
mia ha compatibilizado su labor con la di-
reccidn del Instituto de Estudios Economi-
cos (IEE), think tank impulsado por CEOE,
que tuvo un impacto social en medios de
comunicacién de mdas de 64 millones de
euros y ha sido objeto de mencién en mas
de 3.300 noticias.



14 de febrero de 2023 Jornada ‘Financiacion con Inflacién’, organizada por el despacho Martinez Echevarria y
celebrada en CEOE

El personal del Departamento de Econo-
mia ha colaborado con el IEE en la elabo-
racion de los siguientes documentos:

Coyuntura semestral (junio y diciembre).

Andlisis de la productividad regional:
motor de crecimiento econdmico y
bienestar social en la Comunidad Au-
tbnoma de Madrid, para CEIM.

La Reforma de las Pensiones 2023.
Competitividad fiscal 2022 y 2023.

El impuesto sobre las Grandes Fortu-
nas. Un andlisis académico y doctrinal
de su inconstitucionalidad.

Compromiso empresarial con la inver-
sion: el rol de la empresa en la situa-
cién iberoamericana actual.

La competitividad fiscal de las entida-
des locales y de las Comunidades Au-
tbnomas. Factor determinante para su
desemperio econdémico.

La subida de las cotizaciones sociales.
Andlisis y consecuencias en la econo-
mia espanola.

La libertad de empresa en Espafa.
indice de Libertad Econdémica 2023.
Andlisis critico de la propuesta de la
Autoridad de Defensa del Cliente Fi-
nanciero.

Hay que crear un clima favorable a la
empresay a la inversion para garanti-
zar el progreso de la economia espa-
Aola.

El necesario disefio de un sistema fis-
cal competitivo para Espana (Revista
del Colegio de Economistas).

La tributaciéon del ahorro y su inciden-
cia en la reactivacion econémica des-
de la perspectiva de la competitividad
regional.

.
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DEPARTAMENTO
DE EMPLEO,
DIVERSIDAD

Y PROTECCION

SOCIAL

El Departamento de Empleo, Diversidad y
Proteccion Social de CEOE desplegd en el
ano 2023 una intensa actividad en las si-
guientesé@reas:didlogosocial,negociaciéon
colectiva, relaciones laborales, empleo,
Seguridad Social, prevencion de riesgos
laborales, asuntos sociales, inmigracion,
inclusion social, e igualdad y diversidad,
en el dmbito nacional e internacional.

La actividad se desarrollé a través de una
continua interlocucion con el Gobierno y
los sindicatos, con mds de 250 reunio-
nesy contactos informales, y unaintensa
labor de asistencia, informacion y ase-
soramiento a organizaciones y empre-
sas asociadas, atendiendo mds de 3.000
consultas, reuniones y contactos infor-
males con ellas, ademads de 14 reuniones
de las comisiones y grupos de trabajo de

s
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CEOE de los que el Departamento asume
la gestién (Comisiéon de Trabajo y Segu-
ridad Social; Comision de Igualdad y Di-
versidad; Subcomision de Prevencion de
Riesgos Laborales; Grupo de Trabajo del
Estatuto del Becario; Grupo de Trabajo de
Comités de Empresa Europeos; Grupo de
Trabajo de Fondos de Pensiones) y 14 re-
uniones con los secretarios generales de
organizaciones sectoriales, territoriales
y con los 6rganos de gobierno para la in-
formacién y consulta sobre los procesos y
resultados en el marco del didlogo social.
Se han abordado numerosas cuestiones
de relevancia prdactica en materia labo-
ral, de prevencién de riesgos laborales y
de Seguridad Social en un aifo marcado
por el final de la legislatura y los riesgos
geopoliticos al alza.

La actividad del Departamento estuvo
muy determinada tanto por el didlogo
social, cuyo ritmo y magnitud vino marca-
da por las reformas comprometidas por
el Gobierno en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, como por
la actividad entorno a la presidencia de
Espafia del Consejo de la Union Europea.

La situacion politica interna de Espaiia,
con un Gobierno en funciones hasta
bien avanzada la segunda mitad del
ano, y la formacién del nuevo Gobierno
en noviembre, condiciondé la dinamica
del dialogo social, interrumpiendo
temporalmente las posibilidades de
negociar nuevos acuerdos de alcance
tripartito.

Aun asi, en el ambito tripartito se
celebraron mas de una veintena de
reuniones de las mesas de didlogo social,
en materia de pensiones, estatuto del
becario, trabajo autébnomo, prevencion
de riesgos laborales y Salario Minimo

Interprofesional, habiendo participado
junto con el Departamento de Educacién
y Formacién en la mesa para la reforma
de la formacién profesional en el trabajo.

En materia  de Seguridad Social
culminaron los trabajos sobre pensiones,
aprobdndose el Real Decreto-ley 2/2023,
de 16 de marzo, de medidas urgentes
para la ampliacién de derechos de los
pensionistas, la reduccién de la brecha de
género y el establecimiento de un nuevo
marco de sostenibilidad del sistema
publico de pensiones, sin el acuerdo de las
organizaciones empresariales.

Asimismo, continué la negociacion
sobre el desarrollo reglamentario de los
coeficientes reductores de la jubilacion
en trabajos penosos, insalubres y toxicos,
y se participd en las reuniones y trabajos
para el desarrollo de la Ley 12/2022, de 30
de junio, de regulacién para el impulso de
los planes de pensiones de empleo, que
dieron como resultado el Real Decreto
668/2023, de 18 de julio, por el que se
modifica el Reglamento de planes y
fondos de pensiones.

La negociacion del estatuto del
becario volvié a ocupar buena parte de
la primera mitad del ano, sin haber sido
posible llegar a un acuerdo tripartito.

En materio salarial, se abordé la
negociacion de la subida del Salario
Minimo Interprofesional, sin  que
finalmente se alcanzase un acuerdo
con las organizaciones sindicales y el
Gobierno.

En el drea de prevencion de riesgos
laborales, se firmo la Estrategia Espariola



31 de mayo de 2023 Jornada Adecco, Cuatracasas y enClave de Personas ‘Estrategias de gestion de personas
en accion: algunos retos para el negocio y para el mercado de trabajo’, celebrada en CEOE

de Seguridad y Salud 2023-2027, que
marca los objetivos y lineas de actuacion
conjuntos en los préoximos anos.

También se continué con las labores
del Grupo de Trabajo para la reforma
del catdlogo de ocupaciones de dificil
cobertura (CODC).

En el diaglogo social bipartito, continuaron
los reuniones (siete) y numerosos
contactos con las organizaciones
sindicales para Ila negociacion de
un nuevo Acuerdo para el Empleo y
la Negociacién Colectiva (V AENC),
habiéndose alcanzado un acuerdo en el
mes de mayo. Este Acuerdo ha propiciado
la reactivacién y dinamizacién de la
negociacién colectiva, posibilitando la
actualizacién de sus contenidos y sus
condiciones econdémicas.

Asimismo, en el didlogo bipartito tuvieron
lugar siete reuniones y milltiples
contactos para avanzar en un Convenio
con el Consejo General del Poder Judicial,
que estd proximo a cerrarse, que sirva
de marco para la participaciéon de los
oérganos de solucion auténoma de
conflictos laborales en los procesos de
mediacion intrajudicial.

Otro escenario importante de actuacién
del Departamento lo constituyd la
participacion institucional, con Ia
presencia activa en representacion de
CEOE en mas de 120 organismos:

+ En el dmbito de relaciones laborales
se participd en las reuniones de la Co-
mision Ejecutiva del Servicio Publico
de Empleo Estatal mensualmente; el
Consejo General del Servicio Publico

P
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22 de junio de 2023 Jornada "La nueva gestion en la empresa de la diversidad y la no discriminacion’, celebra-
da en CEOE el 22 de junio de 2023 con la intervencion de la directora del Departamento de Empleo, Diversidad
y Proteccion Social de CEOE, Rosa Santos.
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de Empleo Estatal; el Consejo Gene-
ral del Sistema Nacional de Empleo;
el Consejo Social del Centro Estatal de
Orientacion, Emprendimiento, Acom-
pafamiento e Innovacién para el Em-
pleo; la Comisién Tripartita y Comision
Delegada de Seguimiento y Evalua-
cién del Sistema Nacional de Garantia
Juvenil Plus; el Comité de Seguimien-
to del Programa del Fondo Social Eu-
ropeo+ (FSE+) de Empleo Juvenil; el
Comité de Seguimiento del Programa
FSE+ de Empleo, Educacidn, Formacion
y Economia Social (EFESO); el Comité
de Seguimiento del Programa Opera-
tivo de Asistencia Técnica; la Comision
Consultiva Nacional de Convenios Co-
lectivos; la Fundacion SIMA; el Consejo
General del Organismo Auténomo Es-
tatal Inspeccion de Trabajo y Seguri-
dad Social; el Grupo de Trabajo sobre
Tasas de coberturag, intermediacién y

empleabilidad; el Grupo de Trabajo de
la Autoridad Laboral Europea; y el Gru-
po técnico tripartito de seguimiento y
mejora de la informacién relativa a la
negociacién colectiva.

En materia de proteccion social, des-
tacan las reuniones mantenidas con
Entidades Gestoras y Servicios Comu-
nes de la Seguridad Social, celebradas
mensualmente, asi como sus consejos
trimestrales; el Fondo de Garantia Sa-
larial; el Fondo de Reserva de la Segu-
ridad Social; el Comité Consultivo del
Sistema para la Autonomia y Atencién
a la Dependencia; el Observatorio de
Lucha contra el Fraude a la Seguri-
dad Social; las reuniones técnicas so-
bre coeficientes reductores; y la mesa
asesora para los cuidados.



« En el drea de prevencion de riesgos
laborales se participd en las reunio-
nes de la Comision Nacional de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo y sus gru-
pos y subgrupos de trabajo; el Comité
de enlace con la Agencia Europea de
Seguridad y Salud en el Trabajo; el
Instituto Nacional de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo; la Red Espanola de
Seguridad y Salud en el Trabagjo; la
Fundacidén Estatal para la Prevencion
de Riesgos Laborales; y el Consejo Es-
panol de Drogodependencias y otras
adicciones.

« En el dmbito de inmigracién, igual-
dad, diversidad e inclusion social,
fueron peridédicas las reuniones de la
Comision Laboral Tripartita de Inmi-
gracion y sus grupos de trabajo sobre
el sector pesquero y sobre la Orden
GECCO; el Foro para la integracion so-

cial de los inmigrantes y su Comisiéon
de Empleo; el Consejo para la elimina-
cién de la discriminacion racial o étni-
ca; el Consejo de Participacion de las
personas LGTBI; el Observatorio Estatal
de Violencia sobre la Mujer; la Red de
Inclusion Social y sus grupos de traba-
jo; y el Comité de Seguimiento del FSE+
de Inclusion.

Especialmente significativa fue la partici-
pacién en la actividad del Consejo Econ6-
mico y Social (CES), donde CEOE y CEPYME
integran el Grupo Segundo. Se intervino
principalmente en la elaboracién de los
capitulos Il y 1ll de la Memoria Socioe-
conémica y Laboral de Espafia y en los
dictamenes del Anteproyecto de Ley de
Familias; el Anteproyecto de Ley de Repre-
sentacidén Paritaria de Mujeres y Hombres
en Organos de Decision; el Anteproyecto
de Ley de Condiciones Bdsicas para la
Igualdad en el Acceso a los Servicios

26 de octubre de 2023 'Tercer Congreso Recursos Humanos y Salud’, organizado por ASPE y celebrado en CEOE
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Sociales; y el Anteproyecto de Ley de
Impulso a la Economia Social, entre otros.
Ademds, es de destacar la participacion
en el Curso de Verano en la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo
coorganizado por el CES y el Ministerio
de Universidades, sobre Formacién Dual
Universitaria.

Por otro lado, desde el Departamento
se ejercieron labores de Secretaria y
coordinacién de la actividad de las
siguientes comisiones de CEOE: Trabajo y
Seguridad Social; Igualdad y Diversidad,;
Subcomision de PRL;, y de sus grupos
de trabajo. En 2023 se cre6é un grupo
de trabajo en el seno de la Comisién de
Trabajo y Seguridad Social sobre Planes
y Fondos de Pensiones, manteniéndose
los grupos de trabajo sobre el Estatuto
del Becario y los Comités de Empresa
Europeos.

Departamento estuvo
muy determinada tanto
por el dialogo social, cuyo
ritmo y magnitud vino
marcada por las reformas
comprometidas por

el Gobierno en el Plan

de Recuperacion,

Resiliencia, como por
la actividad entorno
a la presidencia de

Union Europea.

Se desarroll6 también una amplia
representacion institucional en
conferencias, seminarios, jornadas o
mesas redondas (més de 40 actos),
reforzando, asimismo, la presencia
en los medios de comunicaciéon y el
contacto con los responsables de
asuntos laborales de las diferentes
organizaciones asociadas y empresas,
principalmente para informarles sobre
el espiritu de los distintos acuerdos
alcanzados en el marco del didlogo social
para facilitar su aplicacion y sobre el
estado de situacion de las negociaciones
de las diferentes mesas de didlogo social.

En materia de igualdad, la presidenta
de la Comisién de Igualdad y Diversidad
asumié la presidencia del Grupo nacional
CTN-UNE 194 de Igualdad, dirigido a la
elaboracion de la norma ISO 53800 para
la promocién e implementaciéon de la
igualdad de géneroy el empoderamiento
de las mujeres, que en la actualidad esté
ultimando sus trabajos. Ademds, se cred
lo Red Empresarial por la Igualdad (Red
REI) con el fin de promover la creaciéon de
comisiones de igualdad en las diferentes
organizaciones territoriales y de canalizar
un repositorio de medidas de igualdad
impulsadas por cada una de ellas. Se
participd, asimismo, en humerosos foros
de mujeres en diferentes comunidades
autbnomas, y eventos empresariales
y sociales, destacando el papel
transformador de CEOE en el impulso de
la igualdad y la diversidad.

Por otro lado, se trabajé intensamente
en la elaboracién de informes, asi como
en la confeccibn de observaciones
y enmiendas a distintos proyectos
normativos. Se elaboraron durante 2023
mds de 60 documentos de posicion,
para su traslado a la Administracion en el
tramite de consultas a los interlocutores



30 de noviembre de 2023 Jornada celebrada en CEOE sobre "El impulso de la solucion auténoma de conflictos
laborales en el marco del V Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva’, organizada por SIMA y cele-
brada en la sede de CEOE el 30 de noviembre de 2023, con la participacion de Antonio Garamendi, presidente

de CEOE.

sociales o en los procesos de didlogo
social, en materia de igualdad, proteccion
social, prevencion de riesgos laborales,
contrataciéon, empleo, conciliacion vy
prdcticas no laborales, entre otras.

Asi, se readlizaron observaciones on
enmiendas, entre otros, a los textos
siguientes: Proyecto de Ley Orgdnica de
representacion paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombres;
Proyecto de Ley de familias; Proyecto de
Ley por la que se modifica el Estatuto de
los Trabajadores para la transposicion de
la Directiva (UE) 2019/1152, relativa a unas
condiciones laborales transparentes y
previsibles en la Unién Europea; Proyecto
de Ley de Presupuestos Generales del
Estado 2023; Proyecto de Ley de movilidad

sostenible; Proyecto de Real Decreto-ley
de incentivos a la contratacion; Proyecto
de Real Decreto-ley de medidas urgentes
para la ampliacion de derechos de los
pensionistas, la reduccién de la brecha de
género y el establecimiento de un nuevo
marco de sostenibilidad del sistema
pUblico de pensiones; Proyecto de Real
Decreto-ley sobre desempleo asistencial;
Proyecto de Real Decreto por el que se
fijo el Salario Minimo Interprofesional
para 2023; Proyecto de Real Decreto por el
que se desarrolla el régimen del contrato
formativo; Proyecto de Real Decreto
por el que se modifica el Reglamento de
planes y fondos de pensiones; Proyecto
de Real Decreto por el que se modifica el
Real Decreto 1148/2011, para la aplicacion
y desarrollo en el sistema de Seguridad
Social de la prestacion econémica por
cuidado de menores afectados por
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canceruotraenfermedadgrave; Proyecto
de Real Decreto por el que se regula
el régimen juridico y el procedimiento
general para determinar la procedencia
de reconocer coeficientes reductores de
la edad de jubilacion en el sistema de la
Seguridad Social en razén de la actividad;
Proyecto de Real Decreto por el que se
regula el fondo de compensaciéon para
las victimas del amianto; Proyecto de
Real Decreto por el que se desarrolla la
prevencion de la seguridad y la salud en
el ambito del empleo en el hogary para la
incorporacion de la perspectiva de género
en el dmbito de la seguridad y salud en el
trabajo; Proyecto de Real Decreto por el
que se modifica el Reglamento General
de Recaudacion de la Seguridad Social y
el Reglamento General sobre Cotizacion
y Liquidacion de otros Derechos de la
Seguridad Social; Proyecto de Orden por

la que se regula la situacién asimilada a
la de alta en el sistema de la Seguridad
Social de las personas trabajadoras
desplazadas al extranjero al servicio
de empresas que operan y cotizan en
Espana; Proyecto de Orden por la que se
actualizan las cantidades a tanto alzado
de las indemnizaciones por lesiones,
mutilaciones y deformidades de cardcter
definitivo y no incapacitantes; Proyecto de
Orden porla que se desarrollan las normas
legales de cotizacion a la Seguridad
Social, desempleo, proteccion por cese
de actividad, fondo de garantia salarial
y formacién profesional para el ejercicio
2023; Resolucion de la Secretaria de Estado
de la Seguridad Social y Pensiones, por la
que se establece la planificacion general
de las actividades preventivas de la
Seguridad Social a desarrollar por las
mutuas colaboradoras con la Seguridad

8 de marzo 2023 Reunion de la Comision de Igualdad y Diversidad de CEOE



Junio de 2023 Representantes de CEOE en la Conferencia Anual de la OIT celebrada en Ginebra

Social en sus planes de actividades del
ano 2024; Resolucidén de la Secretaria de
Estado de la Seguridad Social y Pensiones,
por la que se encarga al Instituto Nacional
de Seguridad y Salud la gestidon del Servicio
de la Seguridad Social denominado
Prevencionilo.es; Propuestas de Estatuto
de las Personas en Formacion Practica
en el Ambito de la Empresa; Proyecto de
informe legislativo de iniciativa propia
del Parlamento Europeo que pretende
impulsar una modificacion de la Directiva
de 2009 sobre los Comités de Empresa
Europeos; Criterio operativo sobre
actualizacién de la Inspeccidn de Trabajo
y Seguridad Social en los procedimientos
de despido colectivo, suspension de
contratos y reduccion de jornada;
Instrucciones sobre el arraigo para la
formacion y otras cuestiones comunes a

Entre los documentos
elaborados a iniciativa
propia cerrados en el

ano se encuentran los
informes periodicos del
Observatorio del mercado

laboral y la negociacion

documentos explicativos
resimenes ejecutivos de
cambios normativos.

s
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25y 26 de mayo de 2023 La directora del departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social, Rosa San-
tos, participa en la XLVI Asamblea de ASTIC, celebrada en Sevilla

las autorizaciones de residencia temporal
por motivos de arraigo; Plan de Accién
2023 -2024 en el marco de la Estrategia
Espafiola de Seguridad y Salud en el
Trabajo; Propuesta de directrices para
la priorizacion del desamiantado de
instalaciones y centros incluidos en los
censos municipales; Guia Técnica de
Sefalizacion de Seguridad y Salud en el
Trabajo; Guia Técnica para la evaluacion
y prevencion de los riesgos en el trabajo
relativos a la utilizacion de los buques de
pesca.

Entre los documentos elaborados a
iniciativa propia cerrados en el afo

se encuentran los informes periddicos
del Observatorio del mercado laboral
y la negociaciéon colectiva y diversos
documentos explicativos y resimenes
ejecutivos de cambios hormativos.

Por Ultimo, cabe resaltar la participacion
del Departamento en el ambito europeo
e internacional, por un lado, en Business-
Europe, en la Comisién de Trabajo y Se-
guridad Social, incluidos los monogrdaficos
como el constituido para los Comités de
Empresa Europeos, asi como en la Comi-
sion Europeaq, a través del Comité de Did-
logo Social y las Agencias Tripartitas de
Seguridad y Salud (OSHA) y de Empleo



(Eurofound). Por otro lado, en Business at
OECD, en su Comisiéon de Empleo y en la
OIE, destacando nuestro papel en el Con-
sejo de Administracion de la OIT y en la 1119
Conferencia Internacional del Trabajo de
la OIT, donde destacé el debate normativo
para la finalizacion de un instrumento
legislativo (convenio o recomendacién)
en el dmbito del aprendizaje. También es
resenable el papel del Departamento en
las diferentes actividades organizadas
en el marco de la presidencia espafiola
del Consejo de la Unién Europea y en los
debates en el seno del Consejo EPSCO.

Durante el aflo 2023, ademds, se participd
activamente en la negociaciéon de un
Acuerdo europeo vinculante en materia
de teletrabajo y derecho aladesconexion
entre BusinesskEurope, SME United, SGI
EUROPE y la Confederacién Europea de
Sindicatos (CES). Las negociaciones
concluyeron sin acuerdo.

Asimismo, se mantuvieron encuentros
con representantes de la Comision Euro-
peaq, el Parlamento Europeo, la Autoridad
Laboral Europeq, el Ministerio holandés de
Trabajo y las organizaciones empresaria-
les de Dinamarca, entre otras entidades
de dmbito internacional.
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CEOE Espanolas
CONSEJO

ECONOMICO

Y SOCIAL

DEESPANA

El Consejo Econémico y Social (CES) es un
oérgano consultivo del Gobierno en mate-
ria socioeconémica y laboral. Estd inte-
grado por 61 miembros, incluido su presi-
dente, organizados en tres grupos de 20
consejeros cada uno. El Grupo Primero, en
representacion de las organizaciones sin-
dicales, el Grupo Segundo, en representa-
cion de las organizaciones empresariales,
y el Grupo Tercero, que representa a dis-
tintos sectores de la sociedad civil, ade-
mds de incluir a seis expertos propuestos
por el Gobierno.

Dentro de las funciones del CES estd la de
emitir dictémenes a solicitud del Gobierno
en materias socioeconémicas y laborales,
asi como elaborar informes en el marco
de los intereses propios de los interlocu-
tores sociales. También debe elaborar y
elevar anualmente al Gobierno una me-
moria sobre la situacién socioecondémica
y laboral de la nacién.

En estas lineas se detalla la actividad de
esta institucién a lo largo del afo 2023 en
la que han participado tanto consejeros
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como asesores de CEOE, transmitiendo y
defendiendo las posiciones empresaria-
les. Hay que destacar que en abril el edi-
ficio donde se encuentra la sede del CES
sufrié un incendio, sin consecuencias para
las personas, pero que, a pesar de no po-
der disponer de las instalaciones en su to-
talidad, no ha condicionado el desarrollo
normal de las actividades.

Durante el ano 2023 tuvieron lugar 10 se-
siones de Pleno, 11 sesiones de la Comision
Permanente y 125 reuniones de las distin-
tas comisiones de trabajo.

Los datos de asistencias a las reuniones
demuestran la importante participacion
empresarial en el CES: 157 asistencias de
consejeros del Grupo Segundo a las sesio-
nes de Pleno; 54 a las sesiones de la Co-
mision Permanente; y 359 a las reuniones
de las comisiones de trabajo, ademds de
las 116 asistencias de asesores de la orga-
nizacién a estas dltimas.

En lo que se refiere al asesoramiento que
los técnicos de CEOE prestan a los conse-
jeros del Grupo Segundo, hay que desta-
car que no es solo presencial mediante la
asistencia fisica o telematica a las comi-
siones de trabajo, sino que también pres-
tan apoyo permanente desde los distintos
departamentos de la organizacion.

Igualmente prestan asesoramiento al
Grupo Segundo del CES bastantes técni-
cos pertenecientes a las plantillas de otras
organizaciones empresariales miembros
de CEOE, sin cuyas aportaciones seria
imposible alcanzar el nivel de especiali-
zacién sectorial que muchas veces se re-
quiere para desempenar los trabajos de-
sarrollados por el Consejo.

ACTIVIDAD CONSULTIVA

a) Dictdmenes

Dictamen 1/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de acciones de representa-
cién para la proteccién de los intere-
ses colectivos de los consumidores.

Dictamen 2/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de Industria.

Dictamen 3/2023 sobre el Anteproyecto
de Ley Orgdnica Integral contra la tra-
ta y la explotacién de seres humanos.

Dictamen 4/2023 sobre el Real Decreto
por el que se regulan las condiciones
bdésicas de accesibilidad y no discri-
minacién de las personas con disca-
pacidad para el acceso y utilizacién
de los bienes y servicios a disposicion
del publico.

Dictamen 5/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de modificaciones estructu-
rales de sociedades mercantiles por
la que se transpone la Directiva (UE)
2019/2121 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de noviembre de 2019,
por la que se modifica la Directiva (UE)
2017/132 en lo que atafe a las trans-
formaciones, fusiones y escisiones
transfronterizas.

Dictamen 6/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de Familias.

Dictamen 7/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley Orgdnica de representacion
paritaria de mujeres y hombres en 6r-
ganos de decision.

Dictamen 8/2023 sobre el Anteproyec-
to de Ley de condiciones bdsicas para
laigualdad en el acceso a los servicios
sociales.

Dictamen 9/2023 sobre el Antepro-
yecto de Ley Integral de impulso de la
economia social.

Dictamen 10/2023 sobre el Proyecto



Sede del Consejo Econémico y Social de Esparia (CES).

de Real Decreto por el que se regula
la ayuda econbébmica establecida en el
articulo 41 de la Ley Orgénica 10/2022,
de 6 de septiembre, de garantia inte-
gral de la libertad sexual.

b) Informes de iniciativa propia

« Informe1/2023 sobre La Formacién Dual
en Esparfa: situacién y perspectivas.

« Informe 2/2023 sobre La Gobernanza
de la Unién Europea: Presidencia es-
panola 2023.

* Informe 3/2023 sobre La pesca, la
acuicultura y la industria transforma-
dora en Espana. Retos para su soste-
nibilidad.

c) Informes a iniciativa propia en curso
de elaboracion en 2023:

« Informe sobre El sistema sanitario: si-
tuacion actual y perspectivas para el
futuro.

« Informe sobre Derechos, calidad de
vida y atencién a la infancia.

« Informe sobre La gobernanza de la
Unién Europea.

El grupo empresarial también participd
en la elaboracion de la ‘Memoria sobre
la Situaciébn Socioecondmica y Laboral
de Espana 2022, antes mencionada. Es
un documento cuya elaboracién resulta
complicada, puesto que tiene como fina-
lidad recoger de manera consensuada
entre todas las organizaciones que com-
ponen el Consejo las consideraciones so-
bre la situacién socioeconémica y laboral
de la nacién.

2. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

« Jornada de presentacién del informe
sobre La formacién dual en Espania:
situacién y perspectivas, celebrada el
25 de abril de 2023, en la sede del Mi-
nisterio de Educacion.
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Jornada de presentacion del informe
sobre La formacién dual en Espania:
situacién y perspectivas, celebrada el
29 de junio de 2023 en la Universidad
de Cadiz.

Curso de Verano organizado con la
Universidad Internacional Menéndez
Pelayo, celebrado en Santander los
dias 5, 6 y 7 de julio de 2023, con el ti-
tulo Desafios ante las brechas sociales
en Espana y la Unién Europea.

Curso de Verano organizado con la
Universidad Complutense de Madrid
en San Lorenzo de El Escorial celebrado
los dias 17 y 18 de julio de 2023 con el
titulo Retos de la presidencia espariola
ante la agenda social y econémica de
la UE.

Curso de Verano coorganizado con el
Ministerio de Universidades, celebrado
en la sede de Santander de la Univer-
sidad Internacional Menéndez Pelayo,
los dias 5, 6 y 7 de septiembre, sobre La
Formacién dual universitaria.

Jornada de debate sobre los Retos del
mercado laboral en Espana, celebra-
da el 13 de diciembre en la Facultad de
Derecho de la Universidad Complu-
tense de Madrid.

tuvieron lugar 10 sesiones
de Pleno, 11 sesiones de
la Comision Permanente

125 reuniones de las
distintas comisiones de

ACCION EXTERIOR

Visita a empresas y centros de forma-
ciéon profesional de Berlin, con ocasion
de la realizacién del informe sobre la
formaciéon dual, entre el 15 y el 19 de
enero.

Encuentro iberoamericano sobre De-
mocracia, pactos y consensos:. vias
para la recuperaciéon. Los CES como
instituciones clave para la gobernan-
za democrdtica, organizado dentro del
programa Intercoonecta de la Agencia
Espafola de Cooperacion, celebrado
los dias 14,15 y 16 de febrero.

Seminario Erasmus de las sociedades
civiles organizadas impulsado por el
CESE francés, celebrado en Paris los
dias 9 y 10 de mayo.

Encuentro de Consejos Econdmicos y
Sociales y otras entidades de interlo-
cuciébn social iberoamericanos, cele-
brado en Montevideo y Buenos Aires
dentro del programa Intercoonectaq,
entre los dias 18 y 20 de septiembre.

Encuentro euro-mediterrdneo sobre
Cambio climatico y migraciones en
el Mediterrdneo organizado conjunta-
mente con el CES europeo y celebrado
en Alicante, los dias 10 y 11 de octubre.

Reunién anual de presidentes y secre-
tarios generales de los CES europeos
celebrada en Madrid, los dias 16 y 17
noviembre.

Celebracién del XX aniversario del CES
de Bulgaria celebrada en Sofia los dias
6, 7 y 8 de diciembre, a la que asistio
el vicepresidente por parte del grupo
empresarial, Javier Ferrer, en repre-
sentacién del presidente del CES de
Espana.

Ademds, consejeros del grupo empre-
sarial son representantes del CES en el
Consejo Asesor de RTVE y en el Consejo



Sede del Consejo Econémico y Social de Esparia (CES).

Consultivo de la Agencia Espaiola de Se-
guridad Alimentaria, a los que asisten con
regularidad.

Por dltimo, sefialar que la unidad de coor-
dinacioén de CEOE en el CES realiza las fun-
ciones de organizacion, coordinacion y
supervision de todas las tareas técnicas
y administrativas del grupo, asistiendo a
todas las reuniones que se convocan y
participando en los debates, y haciendo
seguimiento de toda la documentacion
de trabajo, ademds de prestar apoyo per-
manente a los consejeros en aportacion
de documentacién, elaboracién y remi-
sibn de notas de las reuniones y segui-
miento de los trabajos, entre otras tareas.
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Empresas
c E E Espafiolas

DEPARTAMENTO

LEGAL

En 2023 el Departamento Legal ha desa-
rrollado el asesoramiento juridico y proce-
sal integral a CEOE y a las entidades de-
pendientes en todos los dmbitos juridicos.

Desde el punto de vista estrictamente in-
terno, el Departamento Legal:

+ Ha asesorado juridicamente a la or-
ganizacién en su conjunto y a los dis-
tintos departamentos de CEOE en par-
ticular, asi como de la Fundacién CEOE

y del ISEE. De esta forma, ha revisado
mds de 120 contratos.

Ha dirigido y coordinado varios proce-
samientos judiciales en interés de la
organizacion.

Ha coordinado el sistema Corporate
Compliance, con imparticién de for-
macion al personal.

Ha ejercido la funcidn de secretariado
del Consejo de Administracion del ISEE
y del Patronato de la Fundacién CEOE.

Se han organizado y participado en

193 LEGAL
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16-17 de mayo de 2023 £/ director del departamento de Legal de CEOE, José Maria Campos, en el 'Encuentro de
Secretarios Generales de las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE’, celebrado en Valencia

multitud de jornadas y encuentros de
contenido juridico.

« Ha orientado y acompaniado a las or-
ganizaciones miembro y empresas en
sus necesidades juridicas.

+ Ha gestionado la proteccion de las
marcas de la organizacion, de la Fun-
dacién CEOE y del ISEE.

+ Ha asesorado juridicamente en cues-
tiones relativas a Patrimonio Sindical
Acumulado.

En el dmbito de la UE, subrayamos que
desde el mes de junio CEOE ostentaq, en la
persona del director legal, la presidencia
de la Legal Affairs Committee de Busines-
skEurope. Desde la presidencia de la Legal
Affairs Committee, y a través del Depar-
tamento Legal, debemos resaltar la activa
participaciéon de CEOE en la construccion
de la posicidn comun europea en el dm-

bito de la Directiva de Diligencia Debida
(cs3D), tanto a nivel nacional como de la
UE. En ejemplo de todo ello, destacamos la
comparecencia de su presidente y direc-
tor legal de CEOE ante el Parlamento del
Reino de Bélgica.

Ademads, se hospedd en la sede de CEOE
la dltima reunién de este Comité los
pasados 24 y 25 de octubre en Madrid en
el marco de la Presidencia espafiola de la
Unién Europea. En dicha reunion, ademas
de los distintos representantes de las
federaciones miembro, participd Adridn
Vdazquez, presidente de la comision JURI
del Parlamento Europeo, y fue recibida en
audiencia en el Senado de Espana por su
presidente, Pedro Rollan.

Desde el punto de vista interno, ademas
del asesoramiento juridico integral a toda
la organizacidn, el Departamento Legal ha



asesorado en la redaccion de los cambios
estatutarios de CEOE, aprobados por
unanimidad en la Asamblea del 19 de julio,
que mejoran el régimen electoral y han
permitido un mejor funcionamiento de la
organizacién, adaptdndola a los nuevos
tiempos.

Desde el punto de vista de asesoramiento
externo, cabe destacar la puesta en
marcha de los canales de denuncias,
los portales de transparencia o los
sistemas internos de informacion, en el
cumplimiento de la Ley 2/2023, de 20
de febrero, reguladora de la proteccion
de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra
la corrupcion.

Desde el punto de vista formativo, en este
2023, el Departamento Legalhaorganizado
la segunda edicidn de las Jornadas
Juridicas con el Consejo General del Poder
Judicial (CGPJ) bajo el titulo Los Juzgados
de Lo Mercantil y las Empresas Espanolas,
con la participacion de miembros del
CGPJ, el Tribunal Supremo, magistrados,
catedraticos de Derecho Mercantil, asi
como de socios especialistas enla materia
delosprincipales despachos de abogados,
que trataron temas como la aplicaciéon
practica de la Reforma Concursal; las
reclamaciones de dafos por infracciones
de competencia derivados de cdrteles;
el Derecho societario; o las nuevas
tecnologias en materia de propiedad
intelectual e industrial.

Igualmente, el Departamento Legal ha
participado en multitud de ponencias
y conferencias juridicas especializadas,
tanto dentro como fuera de CEOE,
en colaboracidn con responsables y
especialistas juridicos de todos los
dmbitos. En concreto, este afo hemos

recibido en CEOE a varios miembros del
CGPJ,amagistrados del Tribunal Supremo,
a representantes del Ministerio de Justicia,
al presidente de la Comisién de Asuntos
Juridicos (JURI) del Parlamento Europeo,
representantes de la CNMC, catedrdaticos
de Derecho Mercantil, ademds de
los especialistas de los principales
despachos de abogados de Espania, que
han explicado las novedades juridicas en
el Gmbito mercantil y empresarial.

Asimismo, en colaboracién con los depar-
tamentos de Relaciones Internacionales,
Empresas y Organizaciones y Asuntos PU-
blicos y Relaciones con las Cortes, se ha
celebrado una Sesién de Acogida en CEOE
de alumnos del Grado de Derecho del
ISDE, con el objetivo de mostrar a alumnos
universitarios distintos aspectos de la la-
bor que se desarrolla en CEOE y de la im-
portancia de las empresas espanolas.

Por su parte, la Comisién Legal ha incre-
mentado su nimero de miembros, al-
canzando los 420. Las organizaciones y
empresas espanolas han realizado pro-
puestas empresariales desde el consenso
en consultas publicas y proyectos de ley
de contenido juridico, que se han trasla-
dado a los distintos grupos parlamenta-
rios y ministerios a través de documentos
de enmiendas o de posicién expresiva de
la opinién de las empresas espafolas.

En cuanto a los grupos de trabajo de la
Comisién Legal, cabe destacar la actividad
del Grupo de Trabajo sobre Acciones
Colectivas, que se ha reunido para
elaborar un completo documento de gran
complejidad técnica, remitido al Ministerio
de Justicia sobre el Anteproyecto de Ley
de acciones de representacién para la
proteccion de los intereses colectivos de
los consumidores.
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13 de diciembre de 2023 Reunion de la Comision Legal de CEOE, presidida por Valentin Pich, con la asistencia
de Juan Manuel Contreras, Subdirector de Ayudas Pablicas y Proyectos Normativos de la CNMC

15 de febrero de 2023 El director del departamento Legal de CEOE, José Maria Campos, en la "Jornada de Re-
presentacioén para la Proteccion de los Consumidores’, celebrada en CEOE



Adicionalmente, ademads de los
proyectos propios de la Comision Legal,
el Departamento Legal ha asesorado y
colaborado con el resto de las comisiones
y departamentos de CEOE en cuestiones
legislativas, cuando ha sido preciso por
la materia que se analizaba, tanto en
iniciativas nacionales como de la UE.

Por ultimo, el Departamento Legal ha
trabajado en 12 anteproyectos y proyectos
de ley, de entre los que destacamos:

e Proyecto de Ley reguladora de la pro-
teccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcién (enero).

e Audiencia e Informacién PUblica del
Ministerio de Justicia sobre el Antepro-
yecto de Ley de Acciones de Repre-
sentacion para la Proteccion de los
Intereses Colectivos de los Consumi-
dores. Documento de posicién (ene-
ro).

e Consulta Publica previa del Ministe-
rio de Hacienda y Funcién PUblica a la
elaboracion del Proyecto de Ley por la
gue se modifica la Ley 19/2013, de 9 di-
ciembre, de Transparencia, Acceso a
la Informacion Pablica y Buen Gobier-
no. Documento de posicion (enero-fe-
brero).

e Consulta publica sobre el Anteproyec-
to de ley de proteccion de los intere-
ses colectivos de los consumidores.
Documento de posicion (enero-ma-

yo).

e Audiencia e Informacién Publica del
Ministerio de Justicia sobre el Antepro-
yecto de Ley de modificaciones estruc-
turales de sociedades mercantiles, en
lo que atafie a las transformaciones,
fusiones y escisiones transfronterizas
(febrero).

Audiencia e Informacién Publica del
Ministerio de la Presidencia, Relacio-
nes con las Cortes y Memoria Demo-
cratica sobre el Anteproyecto de Ley
Orgdnica de representacion parita-
ria de mujeres y hombres en érganos
de decision. Documento de posicion
(marzo).

Participacién publica en la propuesta
de Directiva del Parlamento Europeo
y del Consejo sobre diligencia debida
de las empresas en materia de sos-
tenibilidad y por la que se modifica la
Directiva (UE) 2019/1937 COM/2022/71,
publicada por el Ministerio de Asuntos
Econémicos y Transformacién Digital.
Documento de posicion (abril).

Audiencia e Informacién PUblica del
Ministerio de Consumo sobre el Pro-
yecto de Real Decreto por el que se re-
gula el sistema Arbitral de Consumo.
Documento de posicién (abril-mayo).

Consulta Publica del Ministerio de
Consumo sobre el Decreto por el que
se aprueba el Reglamento del Pro-
cedimiento Sancionador en materia
de Consumo. Documento de posicion
(mayo).

Real Decreto-ley 6/2023, de 19 de di-
ciembre, por el que se aprueban me-
didas urgentes para la ejecucion del
Plan de Recuperacién, Transforma-
cién y Resiliencia en materia de ser-
vicio publico de justicia, funcién pu-
blica, régimen local y mecenazgo
(diciembre).

Informacién sobre cambios en el An-
teproyecto de ley de Acciones de Re-
presentacion para la Proteccion de
los Intereses Colectivos de los Consu-
midores (diciembre).

Proyecto de Ley Orgdnica de repre-
sentacion paritaria y presencia equi-
librada de mujeres y hombres (di-
ciembre).
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El Departamento Legal ha informado vy
participado en las siguientes consultas de
dmbito de la UE:

Reglamento sobre subvenciones ex-
tranjeras que distorsionan el Mercado
Interior (enero).

Declaracién conjunta de la industria
sobre Diligencia Debida (enero).

Propuesta de Directiva para la moder-
nizaciéon del Derecho de Sociedades
en el Gmbito digital (marzo).

Diligencia debida en materia de sos-
tenibilidad empresarial. Ejemplos de
barreras del mercado Gnico (marzo).

Acuerdo de la direccién de la Comision
JURI sobre diligencia debida (CS3D)
(abril).

Y sobre mercado interior:

e Peticion de informacién sobre barre-
ras a la unidad de mercado en Espana
(14 de marzo).

e Consulta sobre el futuro del mercado
Unico, colaborando con otros depar-
tamentos y liderado por la Delegacién
de Bruselas (10 de noviembre).

* Informes puntuales de las actuaciones
de la CNMC sobre la Ley de la Garantia
de la Unidad de Mercado.

Asimismo, y por Ultimo, durante el afio
2023 el Departamento Legal ha organiza-
do jornadas y ha participado como invi-
tado en ponencias y mesas redondas ju-
ridicas:

e REFOR-CGE. Exposicion y debate sobre
el crédito publico en el texto de la Ley
Concursal (19 de enero).

28 de marzo de 2023 José Maria Campos interviene en la "Jornada sobre la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion’, celebrada en CEOE



CEOE-Uria & Menéndez-Pérez Llor-
ca-Cuatrecasas. Acciones de repre-
sentacion para la proteccion de los
intereses colectivos de los consumi-
dores (15 de febrero).

Garrigues. Acciones Colectivas. Cues-
tiones prdcticas de las Acciones Co-
lectivas (9 de marzo).

CEOE-Ministerio de Justicia-KPMG-
Cuatrecasas. Jornada sobre la nue-
va regulacion de la proteccion de las
personas que informen sobre las in-
fracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién (28 de marzo).

CEOE-AESAE. Canal de denuncias,
obligatoriedad y riesgo penal para las
empresas: prevencion y cumplimiento
(13 de abril).

Congreso Aranzadi. Directiva sobre las
acciones de representacion: Legiti-
macién extraordinaria (27 de abril).

14 de abril de 2023 E| director del departamento Legal de CEOE, José Maria Campos, en la jornada "Canal de
Denuncias, obligatoriedad y el riesgo penal para las empresas: prevencion y cumplimiento’, celebrada en CEOE

10° Congreso ANESAR. Lo publico y lo
privado como competidores en el
mundo empresarial (11 de mayo).

Il Edicién de Jornadas Juridicas CEOE-
CGPJ. Los juzgados de lo mercantil y
las empresas espanolas (26 y 27 de
junio).

Intervencion en la Junta Directiva de
FENEVAL (13 de noviembre).

Reunion delaComisiénLegal de FEIQUE.
Intervencion sobre la Directiva de Dili-
gencia Debida, Ley de Transparencia y
Grupos de Interés (29 de noviembre).
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c Empresas
E E Espaiolas

DEPARTAMENTO
FINANCIERO
Y DE RECURSOS

El ejercicio que finalizé el 31 de diciembre
de 2023 pone en relieve unos sélidos re-
sultados financieros. Todo esto es posible,
una vez mas, por el cumplimiento de los
objetivos econémicos de todos los de-
partamentos, asi como por el esfuerzo de
toda la organizacion para reducir gastos
operativos y por la confianza que las or-

ganizaciones y empresas asociadas han
depositado en CEOE.

Hemos de destacar que parte de estos
sélidos resultados provienen de la ten-
dencia alcista de los ingresos, con el in-
cremento de empresas y organizaciones

FINANCIERO Y DE RECURSOS
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19 de julio de 2023 Escenario de la Asamblea CEOE 2023, celebrada en el auditorio del Comité Olimpico Esparol

19 de julio de 2023 Personal de CEOE en la entrega de acreditaciones a los asistentes a la Asamblea CEOE 2023



19 de julio de 2023 Entrega de acreditaciones a los asistentes a la Asamblea CEOE 2023

que se mantiene a lo largo de los Ultimos
anos. Elmayor volumen de actividad den-
tro de la organizacion implica una mayor
necesidad de control de presupuestos,
gestién de cobros, planificacién de la te-
soreriq, etc. Adicionalmente, el dividendo
cobrado de CEOE Campus ha contribuido
a impulsar los buenos resultados del afo.

Uno de los hitos mds relevantes de este
Departamento a nivel operativo ha sido
la consolidacién del nuevo ERP, con el
cambio a SAP, que propicia una ma-
yor automatizacién de tareas, un mayor
control de los procesos y mayor rapidez
a la hora de planificar los recursos em-
presariales. Este sistema no solo ayuda al
Departamento Financiero, sino que sirve
como herramienta unificada para el con-
trol de costes de los diferentes proyectos
en los que participa la organizacién, o

también para el control de las notas de
gastos de los departamentos de CEOE,
de forma que queda todo totalmente di-
gitalizado. Esta inversion en el nuevo ERP
se enmarca en el plan de modernizacién
que tiene CEOE como una de sus palan-
cas de cambio.

En 2024 se continuard con la implanta-
cién de nuevas herramientas que nos da
este sistema para el control de pedidos,
compras, etc., todo ello para una mayor
seguridad en los procesos internos de
CEOE.

Otro de los hitos destacables ha sido la
realizacién de una de las operaciones
mds importantes que ha tenido lugar al
cierre de este ejercicio, como es la com-
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19 de julio de 2023 Mesa de recogida de acreditaciones para los miembros asistentes a la Asamblea CEOE
2023

19 de julio de 2023 Publico asistente a la Asamblea CEOE 2023, celebrada en el auditorio del Comité Olimpico
Espanol



19 de julio de 2023 Logo de CEOE en la Asamblea CEOE 2023, celebrada en el auditorio del Comité Olimpico

Espanol

pra de una nueva sede en Bruselas, en
aras de incrementar nuestra presencia
europea y ofrecer este espacio para pue-
dan utilizarlo nuestras organizaciones y
empresas.

Asimismo, se continda con las obras de
modernizacién de la sede de CEOE en
Madrid, con la continua inversién para
dotar al edificio de toda la infraestructura

necesaria en materia de prevencién y de
seguridad.

Finalmente, el Departamento Financiero,
bajo la supervisidon de la Secretaria Ge-
neral, ha elaborado un presupuesto para
el afno 2024 que mantiene los buenos re-
sultados de estos ejercicios para garan-
tizar la viabilidad econémica de la orga-
nizacion y de toda su estructura.
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DEPARTAMENTO
DE TURISMO,
CULTURA Y DEPORTE

El departamento de Turismo, Cultura y De-
porte encaré el afo 2023 con una combi-
nacién de optimismo y preocupacioén. Por
un lado, los resultados finales de la tem-
porada turistica y los datos de recupera-
cién del consumo de cultura y la afluencia
a eventos deportivos ratificaron este opti-
mismo, pero al mismo tiempo, nos enfren-
tamos a grandes retos en las tres grandes
industrias que atendemos.

En este contexto, nos propusimos disefar
un mapa de riesgos que nos permitiera
identificar, analizar y priorizar las propues-
tas a impulsar desde CEOE en materia tu-
ristica, en la mejora de la competitividad
de las industrias culturales y creativas, y
para el impulso de la industria del deporte.
Esta hoja de ruta se elabord en linea con
el coédigo ético y estatutos de CEOE, tra-
bajando desde el consenso, tanto inter
como intra sectorialmente, con todos los
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miembros adheridos al Consejo de Turis-
mo y a la Comisidn de Cultura y Deporte
en paralelo.

Este trabajo se basd en las jornadas de
trabajo que desarrollamos de forma ver-
tical, por sectores, y horizontal, abordando
temas como la digitalizacién, la sosteni-
bilidad, la conectividad y el conocimiento.
En el caso del turismo, también sirvid para
consolidar el plan de trabajo presentado
en octubre de 2022 como hoja de ruta del
sector turistico espanol.

El resultado obtenido nos llevé a identi-
ficar tres areas clave en materia turisti-
ca. En primer lugar, la gobernanza en los
destinos turisticos se revel6 como un eje
bdsico sobre el que actuar. Una de las de-
bilidades identificadas fue la estructura

competencial del turismo en la adminis-
tracién espanola, lo que dificulta la unidad
de mercado y la competencia territorial.

Nos propusimos disefiar
un mapa de riesgos que
nos permitiera identificar,
analizar y priorizar las
propuestas a impulsar
desde CEOE en materia

turistica, en la mejora
de la competitividad de
las industrias culturales

creativas, y para el
impulso de la industria del

10 de octubre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, participa en la
jornada "Andalucia, referente de la industria musical esparnola’, celebrada en Sevilla



3 de noviembre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, interviene en
la mesa sobre turismo deportivo de la jornada ‘Coming Up 2023', organizada por "Spain is Excellence” (Madrid)

26 de septiembre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, en el evento
'La cultura como bien publico esencial’, organizado por la Diputacion Provincial de Caceres
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30 de juniode 2023 El presidente del Consejo de Turismo, Juan Cierco, en el evento 'Retos del sector turismo
ante la Presidencia espariola de la Unién Europea’, celebrado en Madrid

En segundo lugar, nos centramos en las
palancas que definen las ganancias de
competitividad. La poli crisis actual, gene-
rada por la pandemia, ha resultado en un
crecimiento no previsto de los costes y la
necesidad de inversién para adaptarse a
la doble transicién verde y digital.

Por ultimo, abordamos lo que en las em-
presas llamamos facilitadores. El talento y
la tecnologia son fundamentales para la
sostenibilidad y la competitividad del sec-
tor, pero enfrentan desafios como la rigi-
dez normativa y la necesidad de adapta-
cién de los puestos de trabajo.

Estamos ante un nuevo
ciclo turistico, marcado
por circunstancias

estructurales, donde

la planificacion
administrativa/politica va
mas lenta que la velocidad

que marca el mercado.




Estamos ante un nuevo ciclo turistico,
marcado por circunstancias coyunturales
y estructurales, donde la planificacion ad-
ministrativa/politica va mas lenta que la
velocidad que marca el mercado. Desde
CEOE y el Consejo de Turismo presenta-
mos este plan como un reflejo de nues-
tro compromiso con un modelo turistico
mds sostenible social, medioambiental y
financieramente, sinbnimo de mdads bien-
estar para todos.

Este documento nos ha guiado en nues-
tras aportaciones a la Estrategia de Turis-
mo 2030, desarrollada a través del Con-
sejo Nacional de Turismo, asi como en
nuestro trabajo en la presidencia europea
del Consejo.

Hemos abordado temas como la regula-
cién de los alquileres de corta duracién y
el seguimiento de la aplicacion de los fon-
dos europeos para la transformaciéon del
sector. En total, el Consejo de Turismo de
CEOE se reunid en 11 ocasiones a lo largo
de 2023 y presentd un total de 13 docu-
mentos elaborados en el seno del depar-
tamento.

En las industrias culturales y creativas, asi
como en la industria del deporte, con la
misma metodologia, hemos identifica-
do prioridades como la financiacién y la
revision de normativas para impulsar la
competitividad. Ademds, hemos fortale-
cido alianzas y consolidado nuestro posi-
cionamiento como interlocutores validos
en ambos sectores.

Hemos organizado diversos eventos con el
objetivo de abrirnos a la sociedad y com-
partir el conocimiento generado con hu-
mildad y generosidad. Entre estos eventos
destacan las actividades desarrolladas

en el contexto de la presidencia europeq,
asi como el | Simposium Nacional de Tu-
rismo, el programa de emergencias de la
cultura y el desarrollo del plan nacional de
deporte.

Es importante mencionar especialmen-
te el documento del modelo nacional del
deporte espafiol, que surgié de este Ulti-
mo evento y sirvi6 como guia en el dia-
logo impulsado a través del Consejo Su-
perior de Deportes (CSD) en el marco del
programa Deporte es Futuro, en el cual
hemos desemperfiado un papel activo. En
concreto, desde el departamento se han
presentado siete documentos en materia
de cultura y deporte.

En las industrias culturales
creativas, asi como

en la industria del

deporte, con la misma

metodologia, hemos

identificado prioridades
como la financiaciony la

para impulsar la

competitividad.

Ademads, continuamos con nuestra la-
bor de lobby, seguimiento de normativas,
acuerdos y propuestas, participacion en
los procesos de enmiendas nacionales
y europeos. Reuniones de alto nivel y fo-
mento de las alianzas privado-publicas y
privado-privadas, asi como mediacién en
las generadas entre diferentes agentes
publicos en la denominada gobernanza
multinivel. Papel de apoyo que en esta ul-
tima parte le dimos a nuestras organiza-
ciones territoriales y sectoriales.

TURISMO, CULTURA Y DEPORTE
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18 de diciembre de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, en la ‘Cumbre
del Sector Turistico: Estrategia y Agenda para un Liderazgo Sostenible’, organizada por CEOE y celebrada en
Madrid

31de enero de 2023 La directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, y el presidente del
Consejo de Turismo de CEOE, Juan Cierco, en la reunién del Consejo de Turismo de CEOE, con la participacion
de la secretaria de Estado de Turismo, Rosana Morillo



En este ario, se ha seguido implementan-
do la comunicacién con los socios, ade-
mas de por los canales habituales, por
medio de la #ComunidadCEOETurismo y
de la #ComunidadCEOECulturayDeporte,
donde se han compartido mas de 800 ar-
chivos de interés comun y ha contado con
la participaciéon de mas de 300 usuarios.

El balance es positivo, pero adn quedan
desafios por delante. Seguiremos traba-
jando para afianzar nuestro papel en las
tres industrias y aprovechar las oportuni-
dades que se presenten en el afio 2024.

16 de junio de 2023 El presidente del Consejo de Turismo de CEOE, Juan Cierco, en la cumbre "ITH Innovation

Summit 2023"
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Empresas
c E E Espafiolas

FUNDACION CEOE

La Fundacion CEOE ha seguido crecien-
do en el ano 2023 y es ya una entidad de
referencia para nuestro tejido productivo
y en el dmbito de las fundaciones corpo-
rativas. Como gran activo estratégico de
CEOE, ha priorizado la misidon centrada en
favorecer las transformaciones econémi-
cas y los avances sociales desde las em-
presas esparnolas como actores funda-
mentales de la sociedad civil y vehiculos
para el interés general, poniendo siempre
a la persona en el centro de sus actuacio-
nes. Y, siempre, adapténdose a la nueva
realidad, optimizando el impacto de su
actividad y la medicién de sus resultados.

La Fundacién ha avanzado sobre la base
del gran compromiso social de las em-
presas espafolas y del apoyo permanen-
te de CEOE, a través de todos sus depar-
tamentos. Este avance se ha reflejado en
nuevos proyectos que se han puesto en
marcha y que la han convertido en un
aliado Gtil de la sociedad espariola, con
capacidad para tener impacto social po-
sitivo. Y en la Fundacion de las empresas
espanolas, de todos los sectores y de to-
dos los territorios, con vocacion absolu-
tamente nacional, mejorando su imagen
y posicionamiento y reforzando el sentido
de pertenencia a la organizacion.

P
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20 de diciembre de 2023 La Fundacion CEOE recibe, de manos de su presidenta, Fatima Banez, uno de los "Vl

Premios Recyclia de Medio Ambiente’.

La Fundacidén ha cumplido los objetivos
priorizados en la estrategia que se puso
en marcha en 2021 y ha aumentado las
acciones destinadas a canalizar la accién
social de las empresas espanolas. Junto a
ello, ha incorporado nuevos patronos a su
Patronato, de CEPYME y ATA en 2021, y ha
afrontado con éxito la aprobacion de las
cuentas anuales 2022 y la elaboracién, a
finales de 2023, de un nuevo Plan de Ac-
tuacion.

La prioridad ha sido el desarrollo de los
objetivos destacados en sus cinco pila-
res estratégicos de accién (Empresa y
competitividad; La empresa como actor
constitucional; La persona en el centro de
la empresa; La accidn social de las em-
presas; y el Buen gobierno de la empresa)
desde el valor del compromiso social de

las empresas espanolas como palanca
para crecer en competitividad y en talen-
to. En 2023, lao Fundacion ha desarrollado
un total de 25 proyectos con vocacion
de continuidad, a través de mas de 400
acciones diferentes, y ha priorizado la co-
laboracién pUblico-privada con la Admi-
nistracién como principio esencial de ac-
tuacion.

Los objetivos destacados en sus cinco
pilares estratégicos de accion son los si-
guientes:

 Empresa y competitividad. Defensa
de la empresa como actor econdmi-
co fundamental, apoyo a la libertad de
empresaq, el libore mercado, la compe-
titividad, la productividad y la interna-
cionalizacion, impulso a la innovacién



empresarial y la transformacion digital
y fomento del emprendimiento y el es-
piritu empresarial.

La empresa, actor constitucional. De-
fensa de la empresa como elemento
cohesionador y actor social y econd-
mico del Estado de derecho, fortale-
cimiento del papel constitucional de
la empresa (hacia el exterior, a través
del didlogo social; hacia su interior,
a través de la negociacion colecti-
va) y promocién de la formacién y la
concienciacién sobre la relevancia
del didlogo social y la negociacion
colectiva, convirtiendo a la Fundacion
enunobservatoriodebuenas prdcticas
y nuevas ideas sobre la realidad social
y laboral.

La persona en el centro de la empre-
sa. Apoyo a la formacién para la em-
pleabilidad y el talento como activo
estratégico, impulso a la educaciéon de
calidad y para todos y apuesta por la
igualdad de oportunidades, la diversi-
dad y la autonomia personal.

Accion socialde lasempresas. Apues-
ta por una RSC en la empresa del si-
glo XXI entendida en el sentido mas
amplio y por una accién social como
muestra del compromiso solidario de
las empresas espanolas.

Buen gobierno de la empresa. Impul-
so a la transparencia, los coédigos de
buen gobierno y las buenas prdcticas
en las empresas como garantia de
confianza, talento y marca, fomentan-
do estructuras de control, ejemplari-
dad y lucha contra el fraude y promo-
cionando la ética digital, la proteccién
de datos y las acciones sobre ciberse-
guridad.

PROYECTOS Y ALIANZAS
MAS SIGNIFICATIVOS,
CONSOLIDADOS O
INICIADOS EN 2023

PROYECTOS PROPIOS

Como complemento de CEOE para traba-
jar por el crecimiento, la competitividad
y la atencion a los mas vulnerables, su-
mando esfuerzos y voluntad de todos en
beneficio de Espafia.

Empresas Que Ayudan. Nacidé en 2020,
con motivo de la crisis provocada por la
COVID-19, para contribuir a coordinar la
solidaridad de las empresas espanolas.
Su impacto en familias en riesgo de exclu-
sion social o extrema pobreza fue de mas
de 350.000 personas, con mds de 25 to-
neladas de material donado y con mds de
40 ONG colaboradoras.

En 2023, en el marco de sus principios, se
puso en marcha el proyecto Empresas
Por Ucrania, que supone una reactivacion
de Empresas Que Ayudan, con motivo de
la crisis social y humanitaria provocada
por la invasién de Ucrania. La plataforma
puesta en marcha para ayudar a la inte-
gracion a través del empleo y la forma-
cién se ha convertido en un referente en
las acciones de ayuda a los ucranianos
que llegan a Espafa. Actualmente, reco-
ge mds de 17.000 vacantes de empleo pu-
blicadas y cuenta con la participacién de
2.700 empresas y con 3.100 usuarios regis-
trados.

Se han puesto en marcha y se mantienen
activos unos puntos de atenciéon presen-
cial en los CREADE de Pozuelo de Alarcén,
Barcelona, Alicante y Mdalaga, con estands
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12 de junio de 2023 Acto de presentacién del proyecto piloto 'Emplea-Lab” de Cdritas y Fundacion CEOE, cele-
brado en Ourense.

16 de junio de 2023 Presentacion en la sede de CEOE Castilla y Leon del proyecto 'Emplea-Lab’, promovido por
la Fundacién CEOE



propios de la Fundacién CEOE. Esta labor
se ha complementado con ayuda huma-
nitaria directa, con la adquisicion y envio
a la zona de conflicto de una ambulancia
blindada, junto a la Embajada de Ucrania
en Espana. Por toda esta labor, la Fun-
dacién CEOE ha sido condecorada por la
Embajada de Ucrania.

Emplea Lab. Proyecto junto a Cdritas Es-
pafola, nacido en 2022 y que se ha de-
sarrollado principalmente en 2023. Cul-
mina en marzo de 2024. Su ejecucion se
ha centrado, de manera prioritaria, en la
atencién a personas beneficiarias del in-
greso minimo vital (IMV) y, de manera
complementaria, a personas en situacion
de vulnerabilidad o exclusidn social, que
se encuentren en edad laboral.

Se definen y desarrollan itinerarios inten-
sivos en orientaciéon laboral, formacion en
competencias digitales y bdsicas e inter-
mediacién para mejorar la empleabilidad
de estas personas mediante itinerarios de
inclusién. Un proyecto piloto de innovacion
social con una metodologia especifica:
partiendo de una entrevista inicial y de un
diagnéstico de empleabilidad y con la in-
corporacién de los participantes a un gru-
po de control o a grupos de tratamiento.
Se ha trabajado en once provincias espa-
Aolas de cinco comunidades autbnomas
distintas. Un proyecto en el que Fundacion
CEOE ha actuado en la fase de prospec-
cién empresarial e intermediacion laboral
y ha estado presente en la coordinacion
conjunta de toda la iniciativa junto a Cari-
tas Espanola, entidad adjudicataria de los
fondos de financiacién, a modo de cogo-
bernanza.

Plan Sumamos Salud+Economia. Consi-
guid poner a disposicion de las Adminis-
traciones PUblicas toda la capacidad de

la iniciativa privada en el camino hacia la
recuperacion social, econémica y del em-
pleo ante la dificil situacién provocada por
la COVID-19.

En 2023, el principal eje de actuacion del
Plan ha sido la atencidn a personas vulne-
rables, priorizando la formacion, la orien-
tacién y la reincorporacion de quienes
que se han quedado fuera del mercado
de trabajo como consecuencia de la pan-
demia de manera preferente, con conve-
nios estrechos de colaboracién con otras
fundaciones e instituciones, para hacer la
transiciéon hacia sectores de mayor acti-
vidad.

Plan Sumamos

Salud+Economiaq, puso

a disposicion de las
Administraciones Puablicas
toda la capacidad de

COVID-19.

En este marco, destaca la alianza con la
Fundacion “la Caixa” para unir la red de
su Programa Incorpora al Plan Sumamos
y actuar juntos en el proyecto, que se ex-
tiende ya por 13 CC AA, a través de sus or-
ganizaciones empresariales territoriales
adheridas. La Fundacién CEOE ha renova-
do el convenio con Fundacién “la Caixa”,
convirtiéndose asi en un actor fundamen-
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tal para el acercamiento y el contacto con
la empresa en el proceso de intermedia-
cién a través de nuestras organizaciones
territoriales y para ofrecer un nuevo mar-
co juridico a nuestra colaboracién. El afo
2023 se cerr6 con 42130 contrataciones
de personas en situacién de vulnerabili-
dad, la cifra mds alta conseguida por el
Programa Incorpora desde su creacién en
2006.

Digitalizacion Sostenible. Proyecto que en
2023 ha lanzado su tercera edicidn, con
un balance satisfactorio que supera los
objetivos iniciales. La Fundacién CEOE ha
sido galardonada con el Premio Recyclia
de Medio Ambiente. En el afo 2023, el pro-
yecto 'Digitalizacién Sostenible’ entregd
equipos informdaticos a 25.000 beneficia-
rios, un 25% mas que el afo anterior.

LAS ALIANZAS

Fundacion CEOE ha continuado traba-
jando en dlianzas estratégicas con ins-
tituciones y entidades de prestigio como
via para aportar valor y multiplicar resul-
tados en la accidn social de las empresas
espanolas. En 2023, se han priorizado los
siguientes objetivos especificos:

e Impulso a las acciones de apoyo a la
formaciéon para la empleabilidad y
la insercion laboral. En este sentido,
se ha avanzado en el desarrollo de la
Alianza con el Ministerio de Defensa,
firmada en abril de 2021, para la for-
macion e insercién laboral en la vida
civil del personal militar al finalizar su

11 de mayo de 2023 La presidenta de la Fundacion CEOCE, Fatima Banez, en la "Jornada sobre Cambios en los
Perfiles Profesionales y Necesidades de Formacion Profesional en Esparia: Perspectiva 2030"



14 de marzo de 2023 Acto con motivo de la firma del convenio de colaboracién entre la Fundacion CEOE y la
Confederacién de Empresarios de Tenerife (CEOE Tenerife) para favorecer la inclusién laboral de colectivos
vulnerables en el marco del "Programa Incorpora”

vida profesional en las Fuerzas Arma-
das y que ha cristalizado en el proyec-
to Es Tu Fuerza.

e Eltalento como activo estratégicoyla
igualdad y la diversidad como factor
de competitividad, apostando por los
liderazgos en excelencia.

(0]

La Fundacién trabaja como socio
fundador de la asociacion Closin-
Gap, para reforzar el talento y los
liderazgos femeninos, participan-
do en las reuniones de sus érga-
nos de gobierno, en la elaboraciéon
de indices e informes sectoriales,
en proyectos de divulgacion
(como los celebrados con la

Cdmara de Comercio de Espana
en trece ciudades espafolas) y en
programas como el de mentoring
cruzado o el toolkit de buenas
prdcticas.

Junto a la entidad 50&50 GL, y
con la direccién académica de IE
University, la Fundacién participa
el Programa de formacidn
#Chicasimparables, que impulsa
a mujeres jovenes a sofar a lo
grande y perseguir sus metas a
través de modelos de liderazgo
responsables. El programa agrupa
yaamadas de 650 alumnas alolargo
de sus ediciones. Su mision: formar

P

FUNDACION CEOE

221



222 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2023 | CZOE ©

16 de noviembre de 2023 Acto inaugural de la cuarta edicién del ‘Progama RADIA", impulsado por Fundacién
ONCE, Fundacién CEOE y la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espariolas (CCS) y celebra-
do en la sede de CEOE.

1de febrero de 2023 La presidenta de la Fundacion CEOE, Fatima Banez en el evento de la Fundacion Dualiza
Aragén, celebrado en CEOE Arago.



en liderazgo femenino e integral
y fomentar el emprendimiento
femenino como motor de impulso
para la transformaciéon de la
sociedad.

En 2023, la Fundacidn CEOE
participd en una nueva edicion
del Programa, que complementd
con su intervencibn en las
Jornadas #Mujeresyliderazgo vy
en otros, como las secciones de
#Mujeresinspiradoras.

La persona en el centro de la accion
social de las empresas espanolas.
En este dmbito, destaca el proyecto
Campus para la Vida, de la Fundacion
Reseteqa, de la que Fundacién CEOE
forma parte como patrono. Se trata
de una organizacién sin dnimo de lu-
cro, constituida a finales de 2022, que
nace como entidad canalizadora del
proyecto de una ciudad de la integra-
cién, como proyecto para la vida y la
insercion social y laboral, en Boadilla
del Monte (Madrid).

El objeto principal del proyecto es la
creacion de un centro sociosanitario,
de formacion y deportivo, para la
asistencia, docencia einvestigacién en
favordelaspersonascondiscapacidad
tras el tratamiento hospitalario y
para la asistencia tras la adquisicion
de la misma, con tiempo limitado,
para su inclusiébn social y laboral.

Se trata de resetear la vida de los
pacientes a través de su normalizacion
y su rehabilitacion integral, cubriendo
el vacio que existe entre el alta
hospitalaria y la normalizacién de
la vida ante la nueva situacién. Se

persigue preparar a las personas
no para la dependencia sino para
la independencia, con soluciones
globales, evitando que ladiscapacidad
arraigue de forma patolégica en sus
corazones y en sus mentes.

Se pretende también fomentar la
iniciacion y la promocion deportiva en
personas con discapacidad a través
de contextos inclusivos, tratando de
extender los beneficios del deporte
adaptado como via para el fomento de
su salud y calidad de vida, asi como la
incorporacion al deporte paralimpico.

También busca ser un punto de
referencia en la difusién, conocimiento
y mejores prdcticas de las actividades
fisicas y los deportes adaptados
orientados a la salud de las personas
con discapacidad para conocimiento
de la sociedad en general y su
integracion.

Alianza #CEOPorLaDiversidad. Cre-
cimiento del proyecto, con el lanza-
miento de una cuarta edicién en 2023
que ha batido un nuevo récord, con
91 empresas. Fundacion CEOE parti-
cipa en todas sus acciones, sesiones
y encuentros, junto a la Fundacién
Adecco). En el marco de esta alianza
se ha activado la Cétedra Liderazgo y
Diversidad, junto a la Universidad Car-
los Il de Madrid (UC3M) y la Fundacién
Adecco.

Ademds, la Fundacién ha firmado un
nuevo acuerdo con la Fundacion ONCE
y la Conferencia de Consejos Sociales
de las Universidades Espanolas para la
celebracion de dos nuevas ediciones
del Programa Radia (la cuarta edicion
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se inici6 en octubre de 2023), como
apuesta por una sociedad digital in-
clusiva, igualitaria e innovadora. Por el
programa ya han pasado 167 alumnas
con discapacidad. El 62% de las par-
ticipantes que llegaron a la fase final
del proyecto mejoraron su empleo o
consiguieron uno tras el proceso de
formacion.

La Fundacion CEOE

el Ejército de Tierra, la

Armaday la Guardia
Civil y ha celebrado
jornadas de informacion y

sensibilizacion conjuntas.

Ademds de ello, también cabe destacar
los siguientes proyectos y alianzas, impul-
sados o consolidados en 2023:

La colaboracion con el Ejército de Tie-
rra, la Armada y la Guardia Civil en
materia de cultura de defensa y se-
guridad, y conservacion y difusion
del patrimonio histérico artistico. La
Fundacion CEOE mantiene activos di-
ferentes acuerdos con el Ejército de
Tierra, la Armada y la Guardia Civil y
ha celebrado jornadas de informacién
y sensibilizacién conjuntas, con el ob-
jeto de poder colaborar estrechamen-
te en la difusién y conservacion de su
importantisimo patrimonio histérico
artistico, con el foco puesto en el valor
de la Cultura de la Defensaq, buscando
agrupar a las empresas que quieran
enfocar su responsabilidad social em-
presarial en este dmbito. La colabora-
cién ya ha fraguado en aportaciones
concretas de las empresas esparnolas

destinadas a la difusidon y conserva-
cién del patrimonio militar, rubricadas
en convenios especificos en el afo
2023, en el marco de esta alianza.

El impulso al acuerdo de colaboracion
con la Fundacién PwC, con la finalidad
de poner en valor ante la sociedad
la labor que realizan las fundaciones
corporativas puestas en marcha por
las empresas en Espana. Se han con-
cluido y presentado informes como el
relativo al Cash Flow Social, con la ac-
tualizacién a lo largo de 2023 del infor-
me presentado en su primera edicion
(presentado en marzo de 2024) o el
que analiza su accién social interna-
cional (en 2022).

La Alianza con Code.org y CEOE para
el impulso de la ensefanza de la pro-
gramacién y computacion en Espafia.

La Alianza con CEOE y el Comité Olim-
pico Espaiiol (COE) para el fomento
mutuo de los valores que comparten
la empresa y el deporte.

El impulso a la Alianza con la Fun-
dacion General CSIC por el proyecto
Ciencia y Empresa, para promover y
difundir iniciativas de colaboracién
publico-privada en el marco de la I+-
D+i aplicadas al impulso social y em-
presarial de Espafa, fomentando [i-
neas de comunicacién y colaboracion
entre los centros y grupos de investi-
gacidén del CSIC y las empresas y or-
ganizaciones de todo el territorio na-
cional asociadas a CEOE. Se trata de
apostar por la ciencia para la com-
petitividad, facilitando la transferencia
del conocimiento y las tecnologias a
las empresas.



La Alianza con la Fundacién CYD
(Fundacién Conocimiento y Desarro-
llo), del Banco Santander, por la mo-
dernizacién del sistema universitario
espanol, la mejora de su contribucidn
en el desarrollo econémico y social de
Espafia y el acercamiento del dmbito
universitario al tejido productivo y al
dmbito empresarial.

La Alianza con UWC Espafia (Funda-
cion Comité Espaiol de los Colegios
del Mundo Unido) por el fomento del
talento de los jovenes estudiantes es-
pafoles, impulsando desde las em-
presas espanolas, entre otras accio-
nes, el sistema de becas al estudio en
el extranjero que ya tiene en marcha la
Fundacién UWC.

La Alianza con la Fundacion Espa-
fiola del Corazon para la promocién
de estilos de vida saludables entre la

1 de marzo de 2023 Firma del convenio suscrito entre la Fundacion CEOE y Colegios del Mundo

poblacion y, en especial, aquella vin-
culada al @mbito laboral, a través del
compromiso social de las empresas
espanolas, con el fin de prevenir las
enfermedades cardiovasculares.

Organizacién, junto a la Fundacién
Bertelsmann, la VIl edicién de los Pre-
mios Alianza para la FP Dual, entrega-
dos en la sede de CEOE, en Madrid, el
7 de junio de 2023. La organizacion de
los premios también serd conjunta en

proximas ediciones.

Presentacion del estudio “Cambios
en los perfiles profesionales y nece-
sidades de FP en Espana. Perspectiva
2030", junto a las organizaciones terri-
toriales de CEOE y Caixabank Dualiza.

P

225 FUNDACION CEOE



© 3029 | £20¢ SIAVAIAILOV 3A VIIOWIN 922

pr Ty




c Empresas
E E Espaiolas

RELACIONES
CONLAS CORTES

1. PARTICIPACION EN
PROCESOS LEGISLATIVOS

Durante el afo 2023, coincidiendo con
la XIV Legislatura (3 diciembre 2019-30
de mayo 2023) y la XV Legislatura (17 de
agosto 2023- actualidad), el drea de

Asuntos PUblicos y Relaciones con las Cor-
tes ha afianzado la presencia de CEOE en
el dia a dia de la actividad parlamenta-
ria y legislativa de Espafia, estableciendo
vias para difundir la postura empresarial
en todos aquellos temas que influyen de
manera significativa en el desarrollo de la
actividad econémica y social de Espafia.
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16-17 de mayo de 2023 E| director de Asuntos Publicos y Relaciones con Las Cortes de CEOE, José Luis Ayllon,
junto al secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz, en el 'Encuentro de Secretarios Generales de
las Organizaciones Territoriales y Sectoriales de CEOE" celebrado en Valencia

Igualmente, se ha mantenido la presta-
cién de servicios de informacién y aseso-
ramiento a las organizaciones territoriales
y sectoriales, asi como a las empresas
asociadas a la Confederacion.

Después de un andlisis detallado en cola-
boracién con los departamentos técnicos
de CEOE, y tras consultar a las comisiones,
Consejos y grupos de trabajo correspon-
dientes, se han presentado en el dmbito
parlamentario un total de cuatro pro-
puestas de enmiendas consensuadas en
relacién con importantes procedimientos
legislativos como, por ejemplo, el Proyecto
de Ley de Movilidad Sostenible, el Proyec-
to de Ley del Cine y la Cultura Audiovisual
(en el Congreso de los Diputados) o el
Proyecto de Ley por la que se regulan los
Servicios de Atencién a la Clientela (en el
Senado).

Ademds, en respuesta a las solicitudes
de los miembros asociados de CEOE, asi
como de los responsables de los depar-
tamentos y érganos consultivos y de es-
tudio, se han establecido contactos con
varios grupos parlamentarios en ambas
Cdmaras para transmitir las propuestas
pertinentes.

También se han mantenido reuniones con
organizaciones y empresas como UNESPA,
AEEVCOS, Farmaindustria,  Confebus,
ANFAC, Marcas de Restauracién, CEVE,
SEOPAN, FECE, Foment, STANPA, CEAJE,
FNEID, Coca-Cola, Orange, AENA, Abertis,
CaixaBank, Redeia, ONCE, Agbar o Inditex,
entre otras.



2. PROPUESTAS
ELECTORALES DE CEOE

CEOE, en colaboracién con los distintos
departamentos que conforman la Con-
federacion, elaboré el informe 100 Priori-
dades Empresariales ante las Elecciones
Generales entre los meses de junio y ju-
lio de 2023. Su propésito fue el de evaluar
los objetivos que CEOE debia establecer
de cara a la legislatura resultante de las
elecciones generales del 23 de julio. Este
informe presenta las principales dreas de
enfoque para una agenda reformista que
las empresas espanolas consideran fun-
damental para guiar la accion del Gobier-
no y dirigir el trabajo de las Cortes Gene-
rales en la XV Legislatura.

El documento se estructura alrededor de
siete ejes cruciales con el fin de dar forma
a las politicas econémicas en los proxi-
mos afnos y asegurar el crecimiento eco-
ndémico y la generacidén de empleo.

EJE 1| El valor de las empresas como ga-
rantia de crecimiento

EJE 2 | Un marco regulatorio y econémico
favorable a la empresa

EJE 3| Un entorno que impulse la competi-
tividad de la economia

EJE 4 | Un modelo econdmico en transfor-
macion

EJE 5 | Impulso sectorial para un creci-
miento mds soélido

EJE 6 | Ampliar el espacio de las oportuni-
dades

EJE 7 | Nuestro compromiso con la Unién
Europea

3. OTRAS ACTIVIDADES DEL
DEPARTAMENTO

A lo largo del ano, el Departamento ha
realizado una monitorizacién semanal de
las propuestas legislativas, las agendas
de sesiones plenarias y comisiones tanto
del Senado como del Congreso de los Di-
putados y ha seguido de cerca la prepa-
racion del Boletin de Cortes, que resume
las agendas parlamentarias y el avance

25 de octubre de 2023 Reunion con miembros del Comité de Asuntos Legales de BusinessEurope en su visita al

Senado
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1de marzo de 2023 Los directores de Asuntos Pablicos y Relaciones con Las Cortes y de Legal de CEOE, José
Luis Ayllon y José Maria Campos respectivamente, con miembros del Comité de Asuntos Legales de Busines-
sEurope en su visita al Senado

semanal de los procedimientos en ambas
cdmaras legislativas.

Envio semanal: Nota del Consejo de
Ministros (con el cuadro de plazo de
enmiendas) y Coordenadas Parla-
mentarias, con una difusién de alre-
dedor 800 receptores.

Notas de seguimiento: elecciones,
composicidn del Congreso y Senado,
guia del Gobierno de Espafa, etc. con
una difusiéon de alrededor 800 recep-
tores.

COPRES: visita de los delegados de Bu-
sinessEurope al Senado (junio de 2023)

Curso sobre tramitacion parlamen-
taria en CEOE (11 de mayo de 2023). El
curso se centrd en tres puntos:

0 El sistema parlamentario espafiol

0 Laorganizacién del Parlamento
0 Latramitacién parlamentaria

O El objetivo de este curso ha sido
el de acercar el conocimiento
del funcionamiento de las Cortes
Generales a los trabajodores
de CEOE y a los miembros de la
Comisiébn de Relaciones con las
Cortes.

4. COMISION DE
RELACIONES CON LAS
CORTES

El propodsito de crear la Comisién de Rela-
ciones con las Cortes es iniciar una nueva
etapa para este érgano durante el perio-
do 2022-2026, debido al creciente interés
de organizaciones y empresas en influir en
las relaciones entre CEOE vy las institucio-
nes parlamentarias esparolas. Por tanto,
el objetivo principal de esta comision es



coordinar la actividad legitima que CEOE
realiza para defender los intereses em-
presariales, especialmente durante la tra-
mitacion parlamentaria de las distintas
iniciativas legislativas.

La misidn general de la comision es do-
ble. En primer lugar, busca transmitir la
vision y las necesidades de las empresas
y empresarios a las Cortes Generales. En
segundo, pretende fortalecer su funcién
como enlace con las instituciones parla-
mentarias, algo crucial para fomentar la
transparencia entre estas instituciones y
las empresas.

La comisién estd liderada por Salvador
Navarro, vicepresidente de CEOE y presi-
dente de la Confederacién Empresarial
de la Comunidad Valenciana (CEV), y por
José Luis Ayllon, director del Departamen-
to de Asuntos PUblicos y Relaciones con
las Cortes, que actla como secretario.

En 2023, la comisidon se reunid en tres oca-
siones, con la participacion de los presi-
dentes y vicepresidentes de otros érganos
consultivos de la Confederacién, asi como
de los presidentes y secretarios generales
de las organizaciones territoriales auton6-
micas.

Las reuniones se celebraron el 22 de mar-
zo (presencial), 20 de junio (presencial y
online) y 11 de diciembre (presencial y on-
line). El principal objetivo de estas reunio-
nes es evaluar la actividad legislativa de
CEOE ante las Cortes Generales y analizar
el panorama politico para establecer es-
trategias futuras.

Ademds, con el fin de promover el diGlogo
y la transparencia entre CEOE y las Cortes

25 de octubre de 2023 E| director de Asuntos Publi-
cos y Relaciones con Las Cortes de CEQE, José Luis
Ayllén, junto al director de Legal de CEOE, José Maria
Campos, en la visita al Senado del Comité de Asun-
tos Legales de BusinessEurope

para conocer de primera mano las postu-
ras y planes del Gobierno y de los princi-
pales partidos del pais, asi como sesiones
de formacion e informacion para CEOE
sobre la actividad parlamentaria. Tam-
bién se contempla la convocatoria de re-
uniones extraordinarias especificas, tan-
tas veces como sed necesario en funcién
de la relevancia de los temas a tratar. De
momento, no se ha convocado ninguna
reunién extraordinaria.

Desde la constitucidn de la comisién, el
presidente, Salvador Navarro, y el secreta-
rio, José Luis Ayllébn, han mantenido reunio-
nes institucionales con las direcciones de
la mayoria de los grupos parlamentarios,
tanto en el Congreso como en el Sena-
do. Esta labor institucional se ha repetido
al inicio de la XV Legislatura con la nueva
composicidn de las Cdmaras surgidas de
las elecciones del 23 de julio de 2023.

RELACIONES CON LAS CORTES
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Empresas
CZOE™==

OFICINA TECNICA
DE PROYECTOS

EUROPEOS

En dependencia directa del secretario ge-
neral de CEOE, la Oficina Técnica de Pro-
yectos Europeos, creada en agosto de
2020, cumple con un triple objetivo: facilitar
informacion actualizada sobre el avance
de los fondos Next Generation EU; realizar
una labor de interlocucion ante diferentes

instituciones, entidades y organismos, a
nivel nacional y europeo; y mantener una
constante relacién con los asociados de
CEOE, a fin de atender sus inquietudes. En
2023, se ha incorporado a la Oficina Susa-
na Sanchiz, directora adjunta al secretario
general y corporativa.

~
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FACILITAR INFORMACION
ACTUALIZADA

La Oficina de Proyectos Europeos ofrece
informacion actualizada y completa sobre
los fondos europeos Next Generation EU,
tanto respecto a su disefio, como respec-
to al avance de su desarrollo y ejecuciéon
en Espana, gracias al seguimiento cuan-
titativo y cualitativo que realiza de ellos.
Para ello, elabora documentos de diversa
naturaleza y participa en un amplio aba-
nico de eventos y jornadas, lo que incluye
sesiones convocadas por érganos con-
sultivos de CEOE especialmente vincula-
dos a los fondos del Plan de Recuperacion
en dmbitos como digitalizacion, industria
o turismo, entre otros.

La Oficina de Proyectos

Europeos ofrece
informacion actualizada

completa sobre los
fondos europeos Next
Generation EU tanto
respecto a su disefio, como

respecto al avance de
su desarrollo y ejecucion

Asimismo, ha participado impartiendo
cursos sobre fondos europeos y su gestion
y ha tenido presencia en medios de
comunicacion a fin de exponer la vision
empresarial respecto del avance de los
fondos europeos en Espafa.

Entre la documentacion elaborada por la
Oficina en 2023, cabe destacar:

* ElVInforme de seguimiento de los fon-
dos Next Generation en Espafa (publi-
cado en febrero de 2023), relativo a los
avances en la ejecucién del Plan en el
segundo semestre de 2022.

* ElIVInforme de seguimiento de los fon-
dos Next Generation en Espafa (publi-
cado en septiembre de 2023), relativo a
los avances en la ejecucién del Plan en
el primer semestre de 2023.

* Newsletters mensuales, sobre temas
como: los dltimos avances en la ejecu-
ciébn del Plan; novedades en el dmbito
europeo; convocatorias publicadas y
de préxima apertura; novedades sobre
los PERTES; ultimas resoluciones publi-
cadas; préximos eventos y publicacio-
nes de interés relacionados.

¢ Circulares y notas explicativas con re-
lacion a los fondos estructurales dentro
del Marco Financiero Plurianual 2021-
2027. Entre ellas, las relativas a la apro-
bacién del Marco Financiero Plurianual
del periodo 2016-2027, el Programa Ho-
rizonte Europa o el Programa NEOTEC.

* Documento de Propuestas de mejora
tras la Adenda al Plan de Recupera-
cién, Transformacién y Resiliencia.

* Coordinacién del documento Plan Na-
cional de Reformas 2023, que pone en
comun la visién de CEOE con relacion a
los diferentes hitos de inversion y refor-
ma enmarcados en el Plan de Recupe-
racion.



INTERLOCUCION

La Oficina participa en las mesas y érga-
nos de didlogo social relacionados con
el Plan de Recuperacién, Transformaciéon
y Resiliencia, y mantiene reuniones pe-
riodicas con los diferentes responsables
ministeriales, trasladando las principales
inquietudes y propuestas del dmbito em-
presarial e identificando dmbitos de me-
jora.

Asimismo, ha mantenido encuentros con
entidades publicas adscritas a los depar-
tamentos ministeriales que tienen una
funcion protagonista en la gestién de los
fondos, como, por ejemplo, el Instituto
para la Diversificacion y Ahorro de la Ener-
gia (IDAE), Red.es o el Instituto de Crédito
Oficial (ICO).

En el dmbito europeo, también ha man-
tenido interlocucién con las instituciones
europeas, especialmente la Comisién Eu-
ropea y el Parlamento, con un papel rele-
vante en los encuentros celebrados con
ocasién del Semestre europeo y el Plan
Nacional de Reformas.

En este sentido, en 2023, participd en las
reuniones con el Grupo de Trabajo de Re-
cuperacion y Resiliencia (RECOVER), res-
ponsable de dirigir la aplicacion del Me-
canismo de Recuperacion y Resiliencia,
y con el Comité de Control Presupuesta-
rio del Parlamento Europeo, en su visita a
Espania durante el mes de febrero, con el
objeto de evaluar la gestion en la ejecu-
cién del Plan de Recuperacion espaniol.

Asimismo, con motivo de la presidencia
espanola del Consejo de la UE, en el mar-
co del Consejo de Presidentes de Busines-
sEurope, la Oficina mantuvo reuniones con

los principales representantes de Busines-
sEurope y de las confederaciones empre-
sariales europeas homaélogas para tratar
sobre las prioridades de los fondos Next
Generation.

La Oficina participa en

las mesas y érganos
de dialogo social

Plan de Recuperacion,
Transformaciony

Resiliencia, y mantiene
reuniones periodicas con

ministeriales, trasladando
las principales inquietudes

propuestas del ambito
empresarial.

RELACION CON ASOCIADOS

La Oficina de Proyectos Europeos también
tiene una relacién constante y fluida con
las organizaciones sectoriales y territo-
riales y con las empresas asociadas, a fin
de informar del estado de situacién de los
fondos, atender sus principales dudas e
inquietudes y conocer los obstdculos a los
que se enfrentan.

En este sentido, la labor desarrollada ha
incluido:

* Reuniones mensuales del Grupo de
Trabajo Territorial de fondos europeos,
compuesto por organizaciones empre-
sariales de cardcter autonémico y pro-
vincial.

~
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18 de mayo de 2023 Presentacion a los medios de comunicacion del servicio CEOE Data.

Reuniones mensuales de la Task Force
de fondos europeos, conformada por
organizaciones sectoriales y empresas.

Mds de 50 reuniones ad hoc con aso-
ciados, para atender de forma perso-
nalizada sus inquietudes.

Participacion en encuentros informati-
vos organizados por asociaciones terri-

toriales, con la asistencia de empresas
y asociaciones sectoriales de la region.

OTRAS ACTIVIDADES

Desde la Oficina se ha trabajado en la mi-
gracion de la plataforma digital CEOEXEu-
ropa hacia la nueva herramienta CEOE
Data (una plataforma de inteligencia arti-
ficial al servicio de las empresas), a fin de



que estaincorpore un médulo de licitacio-
nes y subvenciones, con un apartado es-
pecificamente dedicado a los fondos Next
Generation.

Por ultimo, también ha colaborado ac-
tivamente con el Departamento de
Educaciéon y Formacién de CEOE, en los
proyectos europeos Reskilling 4 Employe-
ment (R4E) y Nodo Talento, con el objetivo
de impulsar la recudlificacién en com-

petencias sectoriales y transversales y la
gestion del talento en las empresas.

~
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c Empresas
E E Espafiolas

DELEGACION
ANTE LA UNION

EUROPEA

2023 ha sido un afo especial para la De-
legacién ante la Unién Europea de CEOE,
marcado por los preparativos y segui-
miento de la Presidencia espafola del
Consejo de la Unién Europea (UE) que,
bajo el lema “Europa, mds cerca”, se de-
sarrollé en el segundo semestre.

Asi mismo, y con el objetivo principal tanto
de contar con una inversién estable como
de afianzar nuestra presencia ante las
instituciones europeas, potenciando la re-

presentacién en BusinessEurope, en 2023
se ha gestionado la adquisicién de un in-
mueble en Bruselas, en |la plaza de Squa-
re de Meels, inmueble que serd la nueva
sede de la Delegacion ante la Unién Euro-
pea. Adquisicidn que, en estrecha coordi-
nacién con la presidencia y la secretaria
general, ha sido oportunamente informa-
da a los érganos de gobierno, contan-
do con la autorizacién de la Comision de
Control Presupuestario y Financiero y de la
propia Junta Directiva.

P

P
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Los ejes principales de actividad de la De-
legacién han girado en torno a su misién
de representacion institucional de CEOE
ante la UE, desarrollando su actividad me-
diante, por un lado, la interlocucién con
los asociados de CEOE y las instituciones
europeas, BusinessEurope y las confe-
deraciones homoélogas vy, por otro, a tra-
vés de la organizacion y participacion
en numerosos actos de diversos interlo-
cutores para propiciar el debate y trasla-
dar los mensajes empresariales. A estas
actividades se afiade la coordinacion de
la delegaciéon esparola en el Grupo Em-
presarios del Comité Econémico y Social
Europeo (CESE). En 2023, esta actividad
habitual de la Delegacion se ha intensifi-
cado en el marco de la Presidencia espa-
fola del Consejo.

Por ello, la méxima que ha regido el tra-
bajo del equipo de la Delegacion ha sido

la de seguir reafirmando la presencia de
CEOE en Bruselas y defender los intereses
de las empresas espafiolas ante la Union
Europea, en un contexto europeo con
marcado cardcter espaiol por la presi-
dencia rotatoria de turno del Consejo.

INFORMACION SOBRE LA
AGENDA EUROPEA Y LOS
EXPEDIENTES DE INTERES
EMPRESARIAL

Durante todo el ano se ha hecho un se-
guimiento continuo de la agenda euro-
pea y de los principales hitos en el pro-
cedimiento legislativo de propuestas de
especial interés empresarial. Este segui-
miento se ha plasmado en notas mo-
nogrdficas de andlisis y valoracion, en el

23 de marzo de 2023 La responsable de la Delegacion de CEOE ante la Unién Europea, Isabel Yglesias, acom-
paria al vicepresidente de CEOE, Gerardo Cuerva en la Cumbre Tripartita Europea celebrada en el Consejo

Europeo de Bruselas



boletin semanal “La UE en Titulares” y en
el informe mensual “CEOEuropa”.

Ademds, en julio de 2023, la Delegacion
puso en funcionamiento la nueva plata-
forma CEOExEuropa, con el objetivo de
ofrecer un instrumento Gtil para facilitar
toda la informacion relativa a la Presiden-
cia desde la perspectiva empresarial.

SECRETARIA
DE LA COMISION DE UNION
EUROPEA DE CEOE

La Comisién de Unién Europea de CEOE,
cuya secretaria coordina la Delegacion,
celebré6 nueve reuniones en 2023, sobre
temdaticas transversales europeas de es-
pecial interés empresarial, ademas del
seguimiento de la Presidencia espafiolg,
y elabord varios documentos de posicion
que se trasladaron ainterlocutores guber-
namentales, de la Comision Europeaq, el
Parlamento Europeo (en especial eurodi-
putados esparioles), el CESE y el Consejo.

De la actividad en torno a la presidencia
espanola del Consejo, hay que destacar:

* Creacion de un grupo de trabajo ad
hoc de seguimiento de la Presidencia
espanola del Consejo, para coordinar
el posicionamiento y canalizar la infor-
macion relativa a ésta.

* La elaboracién del informe, “Por una
Unién Europea audaz y competitiva”,
prioridades de CEOE para la
Presidencia espafiola del Consejo de
laUE (segundo semestrede 2023), enel
marco del grupo de trabajo ad hoc, con
la colaboracién de otras comisiones

consultivas y departamentos de CEOE,
y adoptado en la Junta Directiva de
mayo. El documento incide en que la
Presidencia espafiola del Consejo de
la UE debia estar llamada a liderar
los debates sobre las soluciones
ante la crisis de competitividad de la
economia europea y contribuir a: (i)
Consolidar una verdadera agenda
europea sobre competitividad; (i)
Hacer de las dos transiciones los ejes
de competitividad; (iii) “Md&s Europa
social”comosindbnimodemdasempresa
y de didlogo social; (iv) Impulsar
una politica comercial y de inversion
que respalde la competitividad a
escala global; y (v) Una autonomia
estratégica abierta basada en el
impulso a la competitividad europea.

Reuniones:

0 Febrero: con la participacion de
Maria Lledd, secretaria general
para la UE en la Secretaria de
Estado para la UE del Ministerio de
Asuntos Exteriores, Unidn Europea
y Cooperacion; y Stefano Mallia,
presidente del grupo Empresarios
(Grupo 1) del CESE.

o Marzo: con Aurora Mejia, directora
de la Oficina de Coordinacién para
la Presidencia Esparola de la UE en
el Gabinete de la Presidencia del
Gobierno.

o Mayo: para la aprobacidon del
documento de CEOE sobre las
prioridades empresariales ante la
Presidencia espafiola del Consejo
de la UE.

o Julio: jornada “La competitividad
como eje de accion en la
presidencia espariola del Consejo
de la UE”, celebrada por primera
vez en Bruselas, en la sede del
CESE. Contd con las intervenciones

z

z
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17 de diciembre de 2023 Jornada "'Un mercado Unico fuerte como base de la autonomia estratégica abierta
de la UE: diglogo con Enrico Letta’, celebrada en la sede de CEOE

de: Isabel Riafio, directora general “Resilient EU2030", sobre el que
de Competitividad y Comercio también apoy?d la Delegacién en la
(COMPET) en el Consejo; Markus organizacion.

Beyrer, director general de

BusinessEurope; Sandra Parthie, La Comisién de Unién
presidenta de la seccidn INT

(mercado Gnico, produccion vy EUI‘OPeCl de CEOE: Cuyd
consumo) del CESE; Isabel Yglesias,

jefa de asuntos europeos de CEOE; Y 2
y Luis Simén, director de la Oficina DeIeQGCIon' celebro nueve

en Bruselas e Investigador Principal reuniones en 2023, sobre

del Real Instituto Elcano. teméticas transversales
o Octubre: ‘rc‘e’unién conjunto. con europeds de especial

la Comisibn de Relaciones
Internacionales de CEOE que contd
con la intervencion de Diego Rubio,
director de la Oficina Nacional
de Prospectiva y Estrategia de
Presidencia de Gobierno para
debatir sobre los resultados de la
Cumbre de Granada (que tuvo

lugar el 5 y de octubre), partiendo e Elaboracién del documento “Un mer-

del documento Resilient EU2030 cado Gnico mds fuerte como base de
presentado en CEOE en el foro

Actividad en torno al 30 Aniversario del
Mercado Unico europeo:


https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/un_mercado_unico_fuerte_autonomia_estrategica_2023_12.pdf
https://www.ceoexeuropa.es/cxe_container/media/un_mercado_unico_fuerte_autonomia_estrategica_2023_12.pdf

la autonomia estratégica abierta de
la Unién Europea”, coordinado desde
la Comisiéon de UE, con la colabora-
cibn de otras comisiones consultivas
y departamentos de CEOE, y adop-
tado en la Junta Directiva de diciem-
bre. EIl documento recoge propuestas
sobre el marco normativo, barreras
persistentes, y dmbitos prioritarios en
los que avanzar para continuar con
la integracién del mercado Unico y su
papel geopolitico y la ampliacion.

Reuniones:

o Abril: jornada “30 Aniversario
del mercado interior europeo:
como profundizarlo y reforzar la
competitividad de las empresas
europeas a medio y largo plazo”,
que contd con la participacion
de Alejandro Abellan, Director
General de Coordinaciéon del
Mercado Interior y otras Politicas
Comunitarias en la Secretaria
de Estado para la UE; Giulia
del Brenna, Jefa de Unidad de
Estrategia y Regulacion mercado
dnico y politica industrial en la
DG de Mercado Interior, Industria,
Emprendimiento y PYME; Martynas
Barysas, director de Mercado
Interior de BusinesskEurope; vy
Felipe Medina, consejero del
grupo empresarios del CESE vy
ponente del informe “30 arios del
Mercado Unico: cémo mejorar
el funcionamiento del Mercado
Unico”.

o Diciembre: Aprobacion del
documento de propuestas de
CEOE sobre el futuro del mercado
Unico.

o Diciembre: jornada “Un mercado
unico mas fuerte como base de
la autonomia estratégica abierta
de la UE”, didlogo con Enrico Letta,

presidente del think-tank instituto
Jacques Delors y responsable de
la elaboracién del informe de alto
nivel sobre el futuro del mercado
Unico europeo

e Otros temas:

o Noviembre: Reunidon sobre el es-
tado de implementacién de los
Fondos Next Generation EU en Es-
pafia con la intervencién de Maria
Canal, Anna Armengol y Beatriz
Alvargonzdlez, consejeras econd-
micas y miembros del Grupo de
Trabajo para la Recuperacién y la
Resiliencia en la Representacion de
la Comision Europea en Madrid, y
Susana Sanchiz, directora adjunta
y corporativa al Secretario General
de CEOE y responsable de la Ofici-
na de Fondos Europeos de CEOE.

CEOE COMO INTERLOCUTOR
SOCIALEN LAS CUMBRES
SOCIALES TRIPARTITAS

La Delegacion coordind la participacion
de CEOE en las tres Cumbres Sociales Tri-
partitas (CST) en las que le correspondia
participar como interlocutor social nacio-
nal en torno a la Presidencia espanola del
Consejo: ala primera, que habia tenido lu-
gar en octubre de 2022 y en la que partici-
po el presidente de CEOE, le siguieron una
nueva convocatoria en marzo, estando
CEOE representada por su vicepresidente
y presidente de CEPYME Gerardo Cuerva,
y una tercera, en octubre, con la interven-
cién del secretario general de CEOE.

La CST es un foro de didlogo entre las ins-
tituciones de la UE, a nivel Presidencial y

z
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Ministerial, y los interlocutores sociales
europeos, al que también asisten los in-
terlocutores sociales nacionales (acor-
de al trio Presidencial) y un representan-
te sectorial. En estas citas CEOE traslado
mensajes empresariales relacionados con
la situacién socioecondmica europea ac-
tualy la crisis energética, como relanzar la
competitividad de la economia europeaq,
la escasez de mano de obra, como ha-
cer que la politica industrial y energética
generen empleo de calidad y crecimiento
sostenible o sobre las medidas necesarias
para impulsar la economia europea y dar
respuesta al IRA estadounidense.

BUSINESSEUROPE:
INTENSIFICACION

DE LA PRESENCIA Y
PROACTIVIDAD DE CEOE

La Delegacion prosiguié con su labor de
coordinacion de la participacion de CEOE
en los érganos de gobierno de Busines-
sEurope (Presidencia y Secretaria Gene-
ral), que celebraron en 2023 siete reunio-
nes (2 Consejos de Presidentes, 3 Burds
Ejecutivos y 2 Comités Ejecutivos). Tam-
bién contribuyé activamente, en coor-
dinacién con el resto de departamentos
técnicos, a transmitir las prioridades de
CEOE para que éstas se reflejaran debi-
damente en los posicionamientos de Bu-
sinessEurope; participando en mdas de
100 reuniones, que fueron desde la par-
ticipacién en las reuniones quincenales
del Comité de Delegados Permanentes (17
reuniones en 2023), al apoyo y asistencia
a las diversas Comisiones tematicas, gru-
pos de trabajo y otros actos de Business
Europe.

Ademds, en 2023 se ha trabajado para
reforzar la presencia de CEOE en las di-

recciones de algunos de sus érganos
de trabajo mds destacadas. Junto a las
vicepresidencias en las Comisiones de
Relaciones Internacionales y de Mercado
Interior que ya ostentaba, CEOE ha
obtenido la presidencia de la Comision de
Asuntos Juridicos, la vicepresidencia de
la Comision de Asuntos Sociales (ambas
desde julio 2023) y la presidencia del
grupo de trabajo sobre Ayudas de Estado
(desde enero 2023)

CONSEJO DE PRESIDENTES
DE BUSINESSEUREN MADRID

La cita mads resenable en 2023 en el
marco de la participacién de CEOE en
BusinessEurope fue la organizacion de
la reunion de su mdximo 6érgano de
gobierno, el Consejo de Presidentes
(COPRES) en Madrid del 31 de mayo al 2 de
junio. Contd con la participaciéon de mas
de un centenar de presidentes, directores
generales y delegados permanentes de
40 confederaciones empresariales de
35 paises para debatir sobre los retos de
las empresas europeas y sus prioridades
ante la presidencia esparola del Consejo
de la UE. Durante el encuentro se adopt6
la “Declaracién de Madrid”, que recoge
las prioridades empresariales europeas
de cara a la Presidencia espafola del
Consejo, y en la que se identificd la
competitividad como “el camino que
conduce a una posicién mas fuerte de la
UE en el mundo y al progreso econémico
y social”. El documento se presentd en la
sede de CEOE a la vicepresidenta primera
del Gobierno y ministra de Asuntos
Econbmicos y Transformacion Digital,
Nadia Calvifio, y al vicepresidente de la
Comisién Europea, Margaritis Schinas, asi
como en una audiencia con SM el Rey en
el Palacio de La Zarzuela.


http://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/06/01/107/2023.06.01-declaracion-de-madrid-copres.pdf

10 de octubre de 2023 Desayuno debate organizado por CEOE en Bruselas sobre el reglamento comunitario de
envases

z
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16 de febrero de 2023 £l presidente de la Comision de Unién Europea de CEOE, JesUs Ortiz, abriendo la reunién
del pleno de este 6rgano consultivo, con la presencia la secretaria general para la Unién Europea, Maria Lledd
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1 de junio de 2023 La directora de la Delegacién de CEOE ante la UE, Isabel Yglesias, junto al director general de
BusinessEurope, Markus Beyrer, (izda.) el presidente de CEOE, Antonio Garamendl, el presidente de BusinessEu-
rope, Fredrik Persson, y otros asistentes a la reunion del COPRES

INTERLOCUCION CON LOS
HOMOLOGOS DE CEOE

Para afianzar la interlocucion con las
confederaciones empresariales nacio-
nales fuera del contexto de Business
Europe, la Delegacién mantuvo mas de
50 reuniones con representantes de las
confederaciones homélogas de CEOE, ya
fuese en formato bilateral o a través de la
participaciénenencuentrosyconferencias
organizados por ellas. Por ejemplo, la
Delegacidn, en estrecha colaboracion con
el drea de Sociedad Digital e Innovacion
de CEOE, participd en los encuentros del
grupo de confederaciones empresariales

europeas B9+' y de las delegaciones
gubernamentales D9+, entre ellos Ia
conferencia de alto nivel y el encuentro
bilateral D9+-B9+ en Bruselas a finales
de afo, que contd con representantes
de las Presidencias espanola y belga del
Consejo.

En el contexto de la Presidencia esparola
es destacable ademds la coorganizacion,
enmayo,deldebate “Laagendacomercial
de la UE hasta las elecciones europeas
de 2024”, junto a las homdlogas sueca
(SN), cuya Presidencia del Consejo estaba
finalizando, y belga (FEB), cuya presidencia
seguia a la espafiola. Un evento celebrado

I. El grupo B9+ esta formado por las confederaciones empresariales de los 12 Estados miembros digitalmente
mas avanzados y ambiciosos, emulando al grupo informal ministerial D9+.



en Bruselas para subrayar la necesidad de
una politica comercial europea abiertaq,
moderna y equilibrada y que conté con
representantes de los gobiernos espanol,
belga y sueco asi como de la Comisién
Europeaq, BusinessEurope y miembros del
Parlamento Europeo.

CEOE EN EL COMITE
ECONOMICO Y SOCIAL
EUROPEO (CESE)

La Delegacion desarrollé su labor de
coordinacion de los 7 Consejeros del
Grupoldelos 21 conlos que cuenta Espafa
en el CESE. Los consejeros espafoles del
Grupo | participan activamente en los
diferentes 6rganos de gobierno del CESE,
con 9 cargos de responsabilidad y la
contribucién activa en la elaboracion de
dictdmenes. Entre otros, los consejeros
estdn presentes en la Mesa del CESE,
lo Mesa de la Seccidn de “Transporte,
Energia, Infraestructuras y Sociedad
de la Informacién” (TEN), la Mesa de la
Seccién “Relaciones Exteriores” (REX) o
la Vicepresidencia del Observatorio del
Mercado Unico.

Ademads, en el contexto de la presidencia
espanola del Consejo, la Delegacion y los
consejeros espanoles en el Grupo | han
sido muy proactivos para:

(i) Contribuir en la determinacién
de prioridades sobre la Presiden-
cia espafola del Consejo tanto
del CESE en su conjunto como del
Grupo |, y transmitirlas al Gobierno
de Espana. Al respecto, la Delega-
cién organizé la visita institucional
a Madrid del presidente del Grupo
I, Stefano Mallia (febrero) con re-
uniones con diferentes interlocu-
tores gubernamentales y el presi-

dente de CEOE y participando en la
Comision de UE de CEOE.

(ii) Trabajo en los 19 dictdmenes ex-
ploratorios para la Presidencia.
Los consejeros participaron ac-
tivamente en dictdmenes sobre,
entre otros, la resiliencia energéti-
ca de la UE, la descarbonizaciéon de
la industria europea y competitivi-
dad, cuyo ponente fue el conseje-
ro Andrés Barceld, al Euro Digital, a
cargo del consejero Antonio Gar-
cia del Riego, y a las medidas para
luchar contra la obesidad infantil,
cuyo ponente fue el consejero Jo-
sep Puxeu.

(i)  Participar activamente en los de-
bates del CESE con representantes
de la Presidencia. Por ejemplo, los
Plenos del CESE del abril y diciem-
bre en Bruselas y la reunion ex-
traordinaria del Burd del CESE de
junio en Madrid.

(iv)  Coorganizar la reunién extraor-
dinaria del Grupo Empresarios en
Espafia (noviembre), acogida por
la CEV, Confederacién Empresa-
rial de la Comunitat Valenciana.
En el encuentro se debatié con
representantes institucionales vy
empresariales, académicos y em-
presarios sobre como completar el
mercado Unico europeo para con-
tribuir al relance de la competitivi-
dad europea.

La Delegacion desarrollo
su labor de coordinacion
de los 7 Consejeros del

Grupo | de los 21 con los que
cuenta Espafia en el CESE.
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LABOR DE ADVOCACY:
AFIANZAR LAS RELACIONES
CON LAS INSTITUCIONES
EUROPEAS Y APORTAR
VALOR ANADIDO A LOS
ASOCIADOS

La Delegacién también ha traslado posi-
cionamiento de CEOE a las instituciones
europeas, en apoyo al trabajo desplega-
do por los departamentos tematicos en
dosieres legislativos prioritarios para CEOE
y sus asociados. Entre ellos: diligencia de-
bida, los envases y residuos de envases,
tratamiento de aguas residuales urbanas,
los comités de empresa europeos, el ins-
trumento de emergencia y resiliencia del
mercado Unico, la proteccion frente aries-
gos de exposicion al plomo y disocionatos,
revision del marco de calidad sobre los pe-
riodos de prdcticas, normas de C02 para
vehiculos pesados, vigilancia del suelo, o
emisiones industriales, por citar algunos.

Por ello, con el objetivo de potenciar todos
los canales de interlocucion de CEOE en
la capital europeaq, el equipo de la Delega-
cién mantuvo en 2023 mds de 60 encuen-
tros bilaterales con la Comision Europeaq,
gabinetes de comisarios europeos, euro-
diputados, Representantes Permanentes
y consejeros de la REPER y otros represen-
tantes institucionales.

En este contexto, destacan los intercam-
bios con la Direccion General de Asocia-
ciones Internacionales de la Comision Eu-
ropeaq, en el contexto de la organizacion
del Foro empresarial UE-LAC (julio) en el
marco de la Cumbre UE-CELAC, en el que
CEOE participd representada por su vice-
presidente, Inigo Ferndndez de Mesa, junto
con Isabel Yglesias, jefa de Asuntos Euro-
peos y delegada ante la UE, y Narciso Ca-
sado, director general de CEOE Internacio-

nal y secretario permanente del Consejo
de Empresarios Iberoamericanos (CEIB).
Es también resefiable la organizacidn del
desayuno debate sobre la propuesta del
Reglamento de envases y residuos de en-
vases, organizado por la Delegacién con el
departamento de Industria, Energia, Medio
Ambiente y Clima en la sede del Parla-
mento Europeo en Bruselas (octubre) con
la presencia de eurodiputados, represen-
tantes de la Comisién y del Consejo.

Ademads, la Delegacion prosiguié con la
organizacién, en su sede, de los ya tradi-
cionales desayunos de trabajo bajo las
reglas Chatham House, con actores de
estas instituciones para aportar un valor
anadido a nuestros miembros con pre-
sencia activa en Bruselas. Unos encuen-
tros que suponen un agente cohesionador
de CEOE con ellos y fomentan la labor de
advocacy. En 2023, se celebraron 11 de-
sayunos con la participacion de los Em-
bajadores y varios de los consejeros de la
Representacion Permanente de Espana
ante la UE, representantes de la Comisién
Europea y de eurodiputados espafoles
miembros de comisiones parlamentarias
claves por su impacto empresarial.

Debe mencionarse también la participa-
cién de la Delegacién en los debates y
consultas organizados por el Real Institu-
to Elcano, aportando la vision del sector
privado sobre coémo aumentar el peso e
influencia espanola en el dmbito institu-
cional europeo. Una accién que se suma
a la asistencia del equipo de la Delega-
ciébn a mas de 70 encuentros y actos de
otros think-tanks europeos y conferencias
organizadas por instituciones europeas o
asociaciones sectoriales europeas.

Por dltimo, y como reflejo de nuestra vo-
cacion de servicio directo y personali-



2 de junio de 2023 El vicepresidente de la Comision Europea, Margaritis Schinas, recibido por el presidente de
CEOE, Antonio Garamendl, para asistir a una sesion de la reunion del COPRES

zado a los asociados de CEOE, destacan
las mds de 60 reuniones mantenidas con
empresas y organizaciones miembro de
CEOE para orientarles sobre cuestiones
concretas en el dmbito europeo, partici-
par en calidad de ponente en sus actos
o asistirles en la organizacién de reunio-
nes institucionales propias o en el marco
de comisiones consultivas o proyectos de
CEOE.

Por ejemplo, la Delegacién coorganizé el
encuentro de la comision de Comercio,
Competitividad y Consumo (C4) de CEOE
en la sede del Parlamento Europeo (febre-
ro) sobre prioridades del sector comercio,
patrocinado por la eurodiputada Adriana
Maldonado (S&D) y con la participacion
de otros eurodiputados espafoles, repre-
sentantes de la DG GROW de la Comisién
Europea, de EuroCommerce, BusinessEu-
rope y de la REPER espafiola. Otro ejemplo

fue la organizacion, junto con el departa-
mento de Comunicacion, Relaciones Ins-
titucionales y Sostenibilidad de CEOE, de
la visita a Bruselas de un grupo de parti-
cipantes en el programa de formacion en
liderazgo para jévenes “Chicas impara-
bles” de la organizaciéon 50&50 (junio).
Con el patrocinio de la eurodiputada Pilar
del Castillo (PPE), les permitié6 conocer el
funcionamiento de las instituciones euro-
peas y algunas de las diferentes salidas
profesionales en este dmbito.

z
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c Empresas
E E Espafiolas

AREA DE PERSONAS

Y ORGANIZACION

En 2023, el Area de Personas y Organiza-
ciébn, que tiene dependencia directa del
secretario general, con el objetivo de do-
tar a la organizacién de las herramientas
necesarias para enfrentarse a las nece-
sidades laborales crecientes, ha situado
como una de sus principales prioridades
continuar con la implantacién del Plan
de Modernizacién 2022-2024, que se
basa en tres pilares: Digitalizacion y Mo-
dernizacién; Cultura y Compromiso; y
Comunicaciéon. Se ha incorporado a la
coordinacién del drea Susana Sanchiz,
directora adjunta al Secretario General y
Corporativa.

Dentro del primer eje estratégico del Plan
de Modernizaciéon (Digitalizacion y Moder-
nizacién), en 2023, el area de IT, que tam-
bién depende orgdnicamente de la Secre-
taria General, ha continuado trabajando
en la modernizacion de las instalaciones,
la dotacién de herramientas digitales y la
automatizacién de procesos.

En concreto, se ha procedido a la actuali-
zacién y ampliacién del equipamiento au-
diovisual de diferentes salas de reuniones
para la mejora de la calidad de imagen y
emision. También, se han actualizado los

AREA DE PERSONAS Y ORGANIZACION
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Oficinas en la sede de CEOE

equipos multifuncionales de la sede de
CEOE y se ha implantado un sistema de
gestion de los activos digitales que permi-
te el archivo, organizacién y recuperacion
de imdgenes, videos y cualquier elemento
digital con una marcada funcionalidad de
archivo histérico.

Asimismo, y liderado por el Departamen-
to Financiero y Servicios Generales, se ha
procedido a la migraciéon del sistema ERP
Financiero para lograr una mayor eficien-
cia en los procesos financieros.

El drea de IT también ha continuado con
su labor de apoyo a las salas de reunio-
nes, prestando soporte técnico tanto a las
reuniones hibridas como a las presencia-
les que se han celebrado.

En el marco del segundo pilar del Plan
(Cultura y Compromiso), se ha puesto
en marcha un plan de formacién que ha
comprendido tanto formacién transver-
sal, en materia de herramientas ofimati-
cas e idiomas, como formacion especifica
para atender las necesidades formativas
de la plantilla. Todo ello, con el objetivo de
que CEOE cuente con un equipo de profe-
sionales cualificado y actualizado, a fin de
poder atender adecuadamente las nece-
sidades de los asociados.

Asimismo, el equipo directivo de CEOE ha
participado en una formacién ad hoc en
FABRIKA, un Centro de Alto Rendimien-
to para la Transformacién Cultural de las
Empresas, con el objetivo principal de lo-
grar reforzar el trabajo en equipo, impul-
sando una mayor cohesién y alineamien-



to, a fin de lograr una CEOE mas fuerte y
representativa. Con este mismo objetivo,
se han celebrado periddicamente reunio-
nes del secretario general con los directo-
res adjuntos y jefes de drea de los diferen-
tes Departamentos técnicos.

Asimismo, y tras los trabajos previos de
andlisis y diagnéstico, se ha procedido
a la elaboracion del Plan de Igualdad de
CEOE, que incluye el desarrollo e implan-
tacion de alrededor de 40 medidas, co-
rrespondiente a 11 dreas de actuacion.

Durante el afo 2023, también se han lle-
vado a cabo los procesos de seleccion
necesarios para cubrir las vacantes de
profesionales que la organizacion de-
mandaba, atendiendo a los procedimien-
tos establecidos; y se han impulsado ac-
tividades para fomentar la interrelaciéon
entre la plantilla de CEOE, como diversos
afterworks o un “amigo invisible”, esta Ul-
tima actividad con ocasién de las fiestas
navidefas. Ademads, se ha participado en
una colecta de alimentos en colaboracidn
con Cdritas.

Por Qltimo, respecto al tercer pilar del
Plan de Modernizacién (Comunicacion),
en 2023 se ha trabajado en la unificaciéon
y simplificaciéon de entornos web, en la
puesta en comun de un calendario de ac-
tividades compartido, donde se refleja la
actividad interna de la organizacién, y en
la unificacion de otros servicios de gestion
interna de CEOE, como el control horario,
con el objetivo de mejorar los procesos y
la comunicacion interna.

Oficinas en la sede de CEOE

Sala multiusos de la sede de CEOE
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