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1. RESUMEN EJECUTIVO

Este informe es fruto del impulso de la Comisién de Competitividad, Comercio y Consumo de CEOE
- C4,y nace con un doble objetivo:

OBJETIVO 1. Analizar el impacto del comercio en la consecucion del ODS 5.
OBJETIVO 2: Establecer una hoja de ruta a fin de alcanzar el ODS 5.

Para ello, se ha llevado a cabo un proceso colaborativo entre el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas Espafia y las distintas organizaciones y empresas que conforman la C4, dando lugar a una
fotografia global y representativa del avance conjunto del sector en cuanto a la igualdad de
género, basada en buenas practicas concretas y reales.

El informe se ha elaborado en base a la siguiente metodologia:

1. DIAGNOSTICO SECTORIAL

Como punto de partida, se ha llevado a cabo un andlisis del estado del avance de las
organizaciones y empresas del sector en relacion al ODS 5.

2. SELECCION DE LOS COMPROMISOS A ASUMIR

En base al diagndstico anterior, se han determinado los compromisos prioritarios a adquirir
por parte del sector, en colaboracion con el Pacto Mundial de Naciones Unidas Espafia.

3. COLABORACION CON LOS AGENTES DEL SECTOR

Por ultimo, se ha elaborado un trabajo conjunto con las organizaciones y empresas del
sector, con el objetivo de identificar y documentar su aportacién concreta a las metas
definidas en la fase anterior.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

A partir de una reflexién colectiva, las organizaciones que forman parte de la Comision de
Competitividad, Comercio y Consumo de la CEOE (C4) reiteran sus siete compromisos para
fomentar la igualdad de género en sus respectivas actividades y cadena de valor.

En esta linea, se aporta un compendio de 21 buenas practicas, que muestran los avances logrados
hasta el momento por parte de las organizaciones del sector.

7 COMPROMISOS

El sector colaborara en la lucha contra
todas las formas de discriminacion
contra las mujeres.

El sector sera un agente activo en la
erradicacion de la violencia de género,
tanto en la prevencion como en el
apoyo a las victimas.

ElL sector fomentara la conciliacion
entre la vida laboral y personal de las
personas trabajadoras.

El sector trabajara para incrementar el
porcentaje de mujeres ocupando
puestos gerenciales, directivos y de
responsabilidad.

El sector promovera un entorno
laboral mental y fisicamente
saludable para las mujeres.

El sector velara por la incorporacion y
promocion del talento STEM femenino.

El sector se dotara de politicas e
instrumentos que garanticen la
igualdad entre hombres y mujeres en
el sector.
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2. INTRODUCCION

2.1. ANTECEDENTES

En 2021, desde la Comision de Competitividad, Comercio y Consumo de CEOE (C4), se llevd a
cabo un analisis sobre el impacto del sector comercio en la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Los resultados, se plasmaron en el informe “El Sector Comercio ante los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en Espafia”.

El presente documento toma el testigo del anterior informe, con el objetivo de profundizar en la
contribucién del comercio al ODS numero 5, centrado en lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

A lo largo de su historia, el sector del Comercio en Espafia ha mantenido un compromiso claro con
la promocidn del empleo femenino y la equidad entre hombres y mujeres. En esta linea, ha
establecido metas especificas en diversas dimensiones de la igualdad de género, e implementado
numerosas buenas practicas para lograr su consecucion.

Este informe evidencia el avance significativo logrado por el sector en la consecucién del ODS 5y
proporciona, a su vez, una hoja de ruta para seguir avanzando hacia una igualdad de género
completay efectiva.

En sus pdaginas, se recoge la opinidon de distintos agentes del sector, se detallan los compromisos
adoptados en materia de igualdad y se presenta un compendio de 21 buenas practicas
implementadas por las organizaciones que forman parte de la Comision. Se reconoce asi, no solo
la importancia de abordar las disparidades salariales, sino de contar con perfiles de liderazgo
femenino, de crear entornos laborales igualitarios, diversos e inclusivos que fomenten el
crecimiento profesional de las mujeres y que eliminen estereotipos de géneros arraigados en la

sociedad, y, en suma, la importancia de promover una cultura organizativa independiente del
género.
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2. INTRODUCCION

2.2. ;:POR QUE EL ODS 5?

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible fueron aprobados en 2015 por todos los Estados
miembro de las Naciones Unidas, como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
estableciendo asi un plan a 15 afios vista para tratar de combatir |las principales problematicas que
el planeta ha enfrentado durante décadas. Estos objetivos se configuran en base a 169 metas y
231 indicadores, que reflejan el desarrollo y la implementacién de la Agenda 2030.

Si bien el comercio desempefia un papel crucial en la consecucién de los 17 ODS, destaca
particularmente por su contribucion al ODS 5, centrado en la igualdad de género. El sector no solo
actla como un motor clave para el fomento del empleo y el emprendimiento femenino, sino que
también, gracias a su considerable peso econdmico, capilaridad y papel estratégico en el
abastecimiento de bienes esenciales, tiene el potencial de generar un impacto positivo vy
sostenible en la promocién de la igualdad de género. Su posicién Unica le permite no solo
impulsar la igualdad real y efectiva de las mujeres en el dmbito econdmico y laboral, sino también
abordar desafios sistémicos que afectan a la equidad de género.

Para avanzar de manera efectiva en la consecucion de los ODS y de sus metas, es imprescindible
establecer alianzas entre todos los sectores de la sociedad. En este sentido, la actividad
desarrollada por la Comision de Competitividad, Comercio y Consumo (C4) de CEOE y sus
miembros constituye un ejemplo representativo de estas alianzas, y de cdmo la convergencia de
esfuerzos puede potenciar la construccion de un futuro mas equitativo y sostenible.
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5.1. Poner fin a la discriminacion
de la mujer.
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LAS METAS DEL ODS 5

5.5. Lograr la igualdad de
oportunidades y de liderazgo.

5.2. Eliminar todas las formas de
violencia de genero.

5.6. Asegurar el acceso universal a la
salud y los derechos reproductivos.

4
)

5.3. Eliminar el matrimonio
infantil y la mutilacion genital
femenina.

5.A. Asegurar la igualdad de acceso a
la propiedad y recursos economicos.

ey

5.B. Empoderar a la mujer a través de
5.4. Reconocer el trabajo la tecnhologia.
domeéstico y promover la

responsabilidad compartida.

5.C. Promover politicas y leyes para
garantizar la igualdad.
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2.3. LA APORTACION DEL SECTOR

EL COMERCIO, MUCHO MAS QUE UN SECTOR ECONOMICO

APORTACION A LA ECONOMIA
El sector supone el
(o)
13%

del PIB de la economia espafiola

PILAR SOCIAL

El comercio juega un papel fundamental en el
ABASTECIMIENTO de bienes esenciales, fija la
POBLACION del territorio y contribuye a la
SOSTENIBILIDAD social y medioambiental

EMPRENDIMIENTO FEMENINO

EL SECTOR COMERCIO concentra el
o
24,2%

del total de trabajadoras autonomas

EMPLEO FEMENINO

El comercio concentra el
15,8%

del empleo femenino

Fuentes:

Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), 2019.

Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2023.
Asociacion de Trabajadores Auténomos (ATA), 2023.
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3. TRIBUNAS
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MUIJER Y COMERCIO

En la actualidad aun persiste una brecha de
género en el ambito econdmico que impide
que las economias alcancen su maximo
potencial al no aprovechar todos los recursos
humanos de los que dispone. El Indice
ClosingGap  (PwC)  calcula que la
incorporacion en plena igualdad de la mujer a
la economia podria haber incrementado el
PIB en nuestro pais hasta en un 19% en 2020.

En Espafia la principal actividad
generadora de empleo femenino es el
comercio al por menor, donde el 61,9%
de sus ocupados son mujeres, cifra
superior a la registrada en el conjunto de
la economia (46,2%). Esta cifra positiva
esconde otra realidad menos deseable, y
es que las mujeres ocupan puestos peor
remunerados.

Sin embargo, en el comercio internacional
esta cifra es inferior: las mujeres ocupan sélo
el 36% de los puestos de trabajo vinculados a
la exportacién directa. Ademas, segun la
OMC, sdlo el 15% de las pymes exportadoras
son propiedad de las mujeres y, en general,
éstas se caracterizan por su menor tamafio y
por centrarse en sectores con menores
economias de escala.

Estas cifras son el reflejo de una serie de
problemas estructurales, relacionados con el
sesgo educativo y con condicionantes de tipo
social, que hacen que el empleo femenino se
concentre en los sectores productivos menos
orientados a la internacionalizaciéon, como
son las actividades sanitarias y servicios
sociales, la educacién y la hosteleria.

Desde la Secretaria de Estado de Comercio
somos muy conscientes del camino que nos
gueda por recorrer y, en el ambito de
nuestras competencias, tanto en el ambito
del comercio interior como del internacional,
tratamos de contribuir en la medida de
nuestras posibilidades a reducir esa brecha
de género y a aumentar la participacion de
las mujeres en actividades comerciales de
alto valor afiadido y en la internacionalizacion
de nuestra economia.

Asi, nuestras actividades de promocion
del comercio interior, tanto nuestros
convenios anuales con Cdmara de
Espafia, como las lineas de ayuda del
PRTR (Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia), se realizan
con las madximas garantias de igualdad
de oportunidades, evitando que se
produzcan sesgos que agranden o
perpetuan la brecha en la ejecucion de
los mismos.
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En el dmbito de la internacionalizacidon, en
2019 se constituyd el grupo de trabajo Mujer
e Internacionalizaciéon que, constituido por
representantes de organismos publicos,
universidades y representantes de empresas
y organismos financieros, incide en |la
necesidad de incorporar clausulas de género
en los acuerdos comerciales, en un mayor
acceso de las mujeres a herramientas de
financiacion oficial para apoyarlas en sus
procesos de internacionalizacion o para
acceder a la contratacién publica y privada, y
en la difusion de casos de éxito que puedan
servir como referente a otras mujeres.

IGUALDAD
DE GENERO

En definitiva, la relacion entre las mujeres vy el
comercio, y en general la economia, esta
plagada de retos, pero también de
oportunidades. Por ello, es necesario
incorporar la perspectiva de género como un
eje transversal en el disefio de las
actuaciones para identificar los obstaculos y
trabajar en su eliminacion, labor en que la
colaboracién  publico—privada  sirve de
herramienta para fomentar la mayor
participacion de la mujer en la economia
espafiola y su contribucion al crecimiento y la
competitividad.

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA, COMERCIO
Y EMPRESA
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Antonio Garamendi

Presidente de CEOE
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EL COMPROMISO DEL SECTOR COMERCIO

El sector del comercio en nuestro pais tiene
un compromiso firme con la desaparicion de
la brecha salarial entre hombres y mujeres y
el impulso a puestos de  mayor
responsabilidad de mas mujeres. Un ejemplo
de ello es la publicacién de este informe en el
que se plasma la preocupacién del sector por
potenciar la igualdad de género en el lugar de
trabajo, un tema crucial que debe ser
abordado en todas las empresas espafiolas.

En el caso del comercio, es relevante resaltar
que el 61,9% de los empleados son mujeres,
segln los datos del INE. Estas cifras suponen
una oportunidad para posicionar a esta
actividad a la vanguardia de este cambio
cultural que ya esta inmerso en nuestras
empresas y que nos llevard a una mayor
productividad y competitividad de nuestro
tejido empresarial. Porque las compafiias
espafolas necesitan todo el talento y, en este
momento de incertidumbre, mas que nunca.

Es importante que seamos conscientes de
que la igualdad no solo consiste en cumplir
con las leyes y regulaciones, sino de crear un
ambiente laboral justo y equitativo.

En primer lugar, la igualdad es importante
porque promueve la diversidad y la inclusion.
Cuando se contrata a personas tomando
como referencia Unicamente sus habilidades
y experiencia, sin importar su género, se crea
un ambiente laboral mas diverso y rico.

Esto no solo mejora la creatividad y la
innovacion en el trabajo, sino que
también aumenta la satisfaccion y el
compromiso de los empleados.

En segundo lugar, la igualdad de género en el
lugar de trabajo es importante porque ayuda
a eliminar las barreras para el desarrollo
profesional de las mujeres. A menudo, estas
se enfrentan a obstaculos para avanzar en sus
carreras debido a prejuicios inconscientes o
explicitos basados en su género.

En tercer lugar, la igualdad de género en el
lugar de trabajo es fundamental porque es,
sencillamente, una cuestion de justicia social.
Las mujeres merecen tener los mismos
derechos y oportunidades que los hombres,
tanto en el lugar de trabajo como en todos
los aspectos de la vida. Al trabajar juntos para
crear un ambiente laboral justo e igualitario,
podemos avanzar hacia una sociedad mas
justa e igualitaria. Y ese es el compromiso de
las empresas del comercio de nuestro pais
que estan trabajando para hacer de nuestra
sociedad, de nuestro tejido empresarial, un
entorno mas inclusivo.

Las empresas, y el comercio, estamos
comprometidos.

Empresas
CZOE ™=

f; Pacto Mundial
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Presidenta de Fundacion CEOE
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MAS DIVERSIDAD, MEJOR COMERCIO, MAYOR COMPETITIVIDAD

La Comisién de Competitividad, Comercio vy
Consumo de CEOE C4 es una herramienta
viva al servicio del sector de comercio a
través de una alianza de organizaciones
empresariales y relevantes empresas que
trabajamos, de forma conjunta, en el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para una transformacion social en
positivo.

Partimos de wuna realidad que nos
muestra fortalezas y también
importantes retos para el sector. De una
parte, el comercio es un sector que aporta
a la economia espafiola un 13% del PIB y
un 17% del empleo, y ademds de empleo
estable, ya que un 77% de quienes
trabajan en el comercio disfrutan de un
contrato indefinido.

Por otro lado, constatamos que un 61,9% de
quienes trabajan en el sector comercial son
mujeres, en su mayoria como asalariadas y
casi todas en el sector servicios, una
composicion que nos llama a abordar el reto
del emprendimiento femenino y el
crecimiento de la ocupacidon en otros
sectores de la economia.

Precisamente porque somos conscientes de
los indicadores que avanzan y también de las
brechas que persisten, resulta interesante
mirar la mas reciente actualizacion del
indicador de ClosinGap que mide el coste de
oportunidad de las brechas de género: nos
revela que la brecha disminuye, y después del
retroceso que supuso la pandemia, nos sitla
ya en los niveles proximos a los valores de
2019. Avanzamos, si, como indica el informe
Women in Business (Grant Thornton Espafia)
para el conjunto de la economia entre 2017 y
2021, mejorando en 7 puntos la
representatividad de mujeres en puestos
directivos y gerenciales, pero con un 34% muy
lejano de sortear la brecha.

De modo que hay luces y sombras. Ya hay
un 53% de mujeres ocupadas con estudios
Superiores, pero persisten niveles de
inactividad mdads altos (57,4%) mayor
parcialidad de los contratos (74%) y
salarios mds bajos (una brecha del 9%),
aunque en  términos  comparados
Eurostat nos situe mejor que la media de
la Eurozona (14%).

=
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La cuestion es que las brechas que persisten
son, en buena medida, oportunidades
perdidas que pueden ser entendidas como
costes de oportunidad para las empresas,
cuyo mayor capital para competir es el
talento diverso. Y, al contrario, la ganancia de
reducir la brecha seria tremendamente
positiva para empresas y para la propia
sociedad: supondria, por ejemplo, segun
calculos de Instituto de Estudios Econdmicos
(IEE) la creacion de 2,5 millones de nuevos
puestos de trabajo para la economia
espafola y un aumento del VAB de algo mas
de 130.000 millones de euros, cuantia que
equivale a casi el 11% del PIB del afio 2021.

Ser conscientes de esta realidad nos anima a
seguir apostando por acciones dirigidas a
potenciar el talento femenino para competir:
Acciones como “Chicas Imparables” sobre el
fomento del liderazgo de chicas
adolescentes; el programa Radia para la
insercién de las mujeres universitarias con
discapacidad en entornos digitales o la
Alianza CEOs por la Diversidad.

5 IGUALDAD

DE GENERO

A nuestra determinacion debemos
sumarle un clima favorable al
emprendimiento, que favorezca el
crecimiento del tamafio medio de las
empresas y un marco normativo de
flexibilidad interna y politicas activas
que, junto con la formacion para el
empleo, nos ayuden a eliminar las
brechas y desplegar asi todo el talento
de una sociedad de la que somos parte
activa, en la que vivimos y trabajamos y
con la que compartimos destino.

Como siempre, lo conseguiremos juntos,
perseverando, cerrando la brecha, poniendo
luz vy talento, levantando, como hace el
comercio, cada dia, la persiana de los
negocios con inteligencia y compromiso.

C-OE
Fundacion
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Presidenta de ONU Mujeres Espaia
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ODS 5Y EL SECTOR DEL COMERCIO:
FORJANDO UNA SOCIEDAD MAS JUSTA E IGUALITARIA

EI ODS 5, que incide en la igualdad de género,
no solo es una meta a la que aspiramos; es el
faro que ilumina nuestro camino hacia una
sociedad mas justa e igualitaria.

En el mundo empresarial, la igualdad de
género no es simplemente una cuestion
interna o una obligacién con la que cumplir;
es una fuerza transformadora que moldea a
las empresas desde dentro y, al mismo
tiempo, deja una huella profunda en las
mujeres y en toda la sociedad.

Cada paso que damos por la igualdad de
género es un paso hacia un futuro mds
brillante y un mundo donde todas las
voces importan. Pero, ademds, es el
camino para hacer a las empresas mads
diversas, mds  competitivas,  mds
atractivas para sus clientes y mejores
lugares en los que trabajar.

En los Uultimos afios este esfuerzo para
promover este cambio se ha podido observar
en los comercios que tradicionalmente han
sido uno de los principales empleadores de
mujeres en Espafia.

La creciente presencia de mujeres en puestos
de liderazgo y roles directivos en empresas
del sector retail es un logro que debemos
celebrar.

No obstante, estos avances son apenas el
punto de partida. La igualdad de género
en el comercio no se limita a numeros o
estadisticas, sino que abarca el
compromiso de proporcionar igualdad de
oportunidades, salarios justos y la
presencia de mujeres en la toma de
decisiones. Debemos también acelerar el
ritmo de estos cambios para no tardar
300 afios en alcanzar la igualdad real.

La igualdad de género es un asunto critico
gue no se puede subestimar en el sector del
comercio. Cuando las mujeres tienen
igualdad de oportunidades, las economias
crecen y se fortalecen. La participacion activa
de las mujeres es esencial para el crecimiento
econdmico y la prosperidad del sector. Sus
perspectivas, conocimientos y liderazgo son
activos valiosos y se deben promover y
reconocer.

=
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No obstante, también es esencial reconocer
qgue aun enfrentamos obstaculos en el
camino hacia la igualdad de género en el
comercio. La brecha salarial persiste y las
mujeres contindan subrepresentadas en
cargos de alta direccién. Ademas, debemos
abordar temas como la conciliacién entre el
trabajo y la vida personal o familiar, vy
garantizar  un acceso  equitativo a
oportunidades de desarrollo profesional.

En la medida en que las mujeres tienen
mayor independencia econdmica, estan mas
cerca de poder ejercer todos sus derechos y
disfrutar de la igualdad real. Las mujeres
deben tener igualdad de oportunidades en
los mercados existentes, acceso y control
sobre recursos productivos, acceso a un
trabajo decente y la capacidad de tomar
decisiones sobre sus vidas y sus cuerpos.

u.y
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Para lograr esto, debemos reconocer el
talento femenino que ya existe y que se utiliza
en su pleno potencial y potenciar politicas y
practicas que fomenten la igualdad de género
en la toma de decisiones.

Desde ONU Mujeres Espafia llamamos a
las empresas espafiolas a comprometerse
realmente con la igualdad, a invertir en
procesos que garanticen esta igualdad,
removiendo los obstdculos para que las
mujeres puedan competir en igualdad,
acceder a puestos de responsabilidad sin
trabas y cobrar los mismos salarios por
las mismas responsabilidades.

ONU 5
MUJERES Eq

ESPANA

f; Pacto Mundial
Red Espafiola
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Ricard Cabedo
Presidente de la Comisién de Competitividad,
Comercioy Consumo (C4) de CEOE

Val Diez

Presidenta de la Comisién de Igualdad y
Diversidad de CEOE

EL COMERCIO ESPANOL: UN MOTOR HACIA LA IGUALDAD

El Comercio es un pilar fundamental de
nuestra sociedad, como revelan dos cifras muy
elocuentes: representamos el 13% de la
economia espafiola y generamos el 17% de los
puestos de trabajo. Se trata por tanto de uno
de los sectores mds relevantes de nuestro
sistema productivo, y el cual ademas garantiza
un abastecimiento eficiente y eficaz de
productos fundamentales para los
consumidores, contribuyendo a estructurar vy
fijar la poblacién en todos los territorios de
nuestro pais.

Su aportacidn social, sin embargo, va mucho
mas alld en materia de igualdad. Segun datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de
la Asociacion de Trabajadores Auténomos
(ATA), el Comercio concentra el 15,8% del
empleo femenino y el 24,2% del total de
trabajadoras autdnomas de un pais, Espafia, en
el cual seguimos avanzando sin pausa en
iniciativas empresariales encaminadas a hacer
de la igualdad de oportunidades y el cierre de
la brecha salarial una realidad tangible.

Mds alld de su enorme peso economico
(13% de la economia espafiola y 17% del
empleo), el sector Comercio juega un papel
fundamental a nivel social.

Asi lo reclama de manera genérica la
Organizacion de Naciones Unidas a través de
su Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible,
cuyo Objetivo nimero 5 se centra en lograr la
igualdad entre géneros y empoderar a todas
las mujeres y nifias.

Presentamos este documento con la legitima
aspiracion de demostrar como el ejemplo y
los hechos reales y concretos, arrastran y
llaman a la accion en materia de igualdad en
el sector Comercio.

Los datos citados demuestran que, siendo cierto
gue queda mucho camino por recorrer, el sector
Comercio ya inici6 esta senda hace mucho
tiempo.

Desde CEOE -fieles a nuestra vocacion de
servicio a las empresa espafiolas-, junto a la
Comisién de lIgualdad y Diversidad -en su
permanente compromiso con la promocion de
la igualdad y la diversidad en el mundo
empresarial- y a la Comision de Competitividad,
Comercio 'y Consumo  (C4) -con |Ia
responsabilidad de ser la voz de Ia
Confederacion para nuestro sector-
presentamos este documento con la legitima
aspiracion de demostrar cémo el ejemplo y los
hechos reales y concretos (mas allda de las
palabras), arrastran y llaman a la accion.

A través de prestigiosas firmas y testimonios de
responsables publicos, empresariales y sociales,
asi como el ejemplo de buenas practicas
concretas ya puestas en marcha por destacadas
organizaciones y empresas del sector comercial
en Espafia, este documento queda al servicio del
mundo empresarial como testimonio de una
realidad, la de la transformacién social hacia la
igualdad, que en nuestro sector avanza
imparable desde hace afios.
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MUIJERES EN EL MERCADO LABORAL

Los minoristas y mayoristas son agentes
clave que se encuentran en una posicion
Unica para respaldar la inclusion de las
mujeres en el mercado laboral, cerrar la
brecha de género y promover el liderazgo
femenino.

Nuestro sector es el mayor empleador
privado de Europa, proporcionando
empleo a 26 millones de personas y
muchas mds a lo largo de nuestras
cadenas de valor. La participacion de las
mujeres  es  particularmente  alta,
representando el 62% del empleo en el
sector retail, cifra muy superior respecto
al promedio de la UE (46%).

A través de nuestras sedes, logistica, centros
de distribucion, tiendas y otras actividades,
estamos profundamente arraigados en las
comunidades locales, proporcionando
empleos gratificantes en cada regién, ciudad
y pueblo. Ofrecemos empleos flexibles y
promovemos el equilibrio entre el trabajo y la
vida personal, con cerca de un tercio de las
personas trabajadoras ocupando puestos a
tiempo parcial.

Nuestro sector, como motor de formacién y
capacitacion en la UE, desempefia un papel
fundamental al ofrecer empleo y desarrollo
profesional a uno de cada cinco jovenes. El
comercio minorista y mayorista invierten en
iniciativas de capacitacion, reciclaje y mejora
de habilidades y ofrecen oportunidades a
personas procedentes de una amplia
diversidad de entornos, fomentando Ila
transferibilidad de habilidades.

Somos un sector clave en el apoyo a la
progresion laboral, desde los mostradores de
las  tiendas hasta los consejos de
administracion, en donde, nuevamente,
nuestro sector tiende a un mejor desempefio,
con un 31% de mujeres en los consejos de
administracién, en comparacion con el 26% en
promedio de las empresas cotizadas en S&P.

Estamos liderando el camino con el
emprendimiento femenino en el comercio
minorista, superando a todos los demds
sectores economicos. Atraer talento para
liderar la  sostenibilidad 'y la
transformacion digital de nuestro sector
es una prioridad clave, incorporando
personal altamente cualificado.
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En el mandato actual de la U.E (2019-2024),
la Unidon Europea ha establecido prioridades
clave, incluyendo  la igualdad  de
oportunidades, cerrar la brecha salarial,
aumentar la presencia de mujeres en los
consejos de administracién y combatir la
violencia contra las mujeres, dando lugar a
nuevas regulaciones que entraran en vigor
en los préximos afios. Nuestro sector ya esta
contribuyendo ampliamente a esta agenda.

5 IGUALDAD

DE GENERO

Como la primera mujer al frente de
EuroCommerce, elogio y aliento las numerosas
medidas voluntarias y buenas practicas que
respaldan el trato igualitario, la inclusion vy la
diversidad en todos los niveles. Abordar las
barreras que enfrentan las mujeres en el
comercio es un imperativo, y no solo beneficia
a nuestro sector, también puede mejorar el
crecimiento, la productividad, la
competitividad y la sostenibilidad de nuestras
economias.

M.
EuroCommerce
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LA IGUALDAD DE GENERO ES UN BUEN NEGOCIO

No podremos conseguir un mundo mas
prospero, si dejamos fuera de la ecuacion a
la mitad de la poblacién mundial: las
mujeres. La igualdad de género es un
derecho humano fundamental vy el
empoderamiento de las mujeres y las nifias
es crucial para permitir el progreso, no solo
hacia el Objetivo 5 sobre Igualdad de
Género, sino hacia los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible. El potencial de las
mujeres como agentes de cambio en el
desarrollo econdmico, social y sostenible
sigue desaprovechado y se deben derribar
los obstaculos a la igualdad.

Los datos demuestran que las mujeres
siguen careciendo de una representacion
igualitaria en la vida politica, econdmica y
publica, y continlan siendo objeto de
discriminacion. Aunque hay voces que
niegan esta desigualdad, y es cierto que se
ha avanzado mucho, todavia nos queda un
gran camino por recorrer para que la equidad
entre mujeres y hombres sea efectiva.

De hecho, las personas expertas en la
materia calculan que, al ritmo actual,
tardaremos 300 afios en alcanzarla. Y es
que, a pesar de que las mujeres hemos
conquistado muchos derechos que antes
eran impensables, aun no hemos logrado
la paridad real en ningtn pais del mundo.

Afortunadamente, el sector empresarial esta
haciendo sus deberes y el ODS 5 es uno de los
Objetivos mas trabajados por las empresas
espafiolas, que cada vez incorporan mas
medidas a favor de asegurar la equidad entre
mujeres y hombres en la plantilla. En concreto,
las prioridades de las empresas espafiolas
adheridas al Pacto Mundial de la ONU en esta
area estan vinculadas con la equidad salarial
(68%), la conciliacion (64%) y el desarrollo de
politicas frente al acoso sexual (61%).

Porque mas alld de un deber con la mitad de la
poblacion, la igualdad de género es rentable.
Asi lo atestigua un estudio de la mayor gestora
de activos del mundo, BlackRock, en el que
concluye que aquellas empresas que contaban
con mayor diversidad de hombres y mujeres
en su plantilla obtuvieron hasta 1,6 puntos
porcentuales mas de retorno sobre sus activos
cada afo entre 2013y 2022.

Por todo ello, reivindico la igualdad de género
y animo a las empresas a elevar su ambicion,
por equidad, pero también por conveniencia y
por oportunidad. No podemos permitirnos no
contar con la mitad de la fuerza laboral
mundial en todo su potencial. Si queremos un
mundo mas prospero e igualitario necesitamos
poner a las mujeres en el sitio que les
corresponde y darles mas representacion,
participacion vy liderazgo en todos los niveles
de gestion empresarial.

® 5 Pacto Mundial
\\ # Red Espaiiola

f; Pacto Mundial



EL COMERCIO ANTE EL ODS 5: IGUALDAD DE GENERO C-OE ;* Red Esparia

4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Arminda Abreu
Directora de Recursos Humanos en Lidl Espaia

Hace ya mads de 15 afos que tuve la suerte de incorporarme al sector de la distribucion. Un sector
en continuo cambio, en el que ningln dia es igual que otro y en el que vivimos retos constantes
gue hacen superarnos dia a dia como empresa, como profesional y, por supuesto, como persona.

Como mujer he sentido siempre el apoyo tanto de la organizacién como de mis compafieros y
compaferas, si bien, me habria gustado contar con un mayor nimero de mujeres como
referentes.

Este ha sido un sector histéricamente muy masculinizado, donde la perspectiva de género en los
planes de sucesidon no se trataba como un punto clave. No teniamos en cuenta de manera
consciente esta variable, la cual aporta, indiscutiblemente, una mayor paridad, riqueza de ideas,
creatividad y equilibrio, entre otras muchas cosas.

Lo importante es que hemos sabido evolucionar y reenfocar nuestro mindset en materia de
liderazgo y género. Ahora afrontamos el presente y el futuro desde la equidad y el trabajo entre
personas diferentes, que lo que hacen es aportar valor afiadido, excelencia, continuidad vy
sostenibilidad a las empresas para hacer frente a todos los desafios.

Las empresas tenemos la responsabilidad de velar por la igualdad de oportunidades en la gestion
del talento. Buscar a los mejores profesionales implica la busqueda de las competencias dptimas
para cada posicion, de una manera objetiva, y nos hace replantearnos continuamente nuestros
procesos para asegurar que tengan en cuenta esta diversidad, y donde una escucha activa y la
empatia cobran mas valor que nunca a la hora de liderar dentro de un modelo de empresa mucho
mas eficiente. En este sentido, desde el area de People & Culture fomentamos y garantizamos
que las politicas corporativas favorezcan la diversidad a todos los niveles dentro de la empresa.

Los equipos directivos somos los primeros que debemos liderar este cambio de mentalidad, porque
apostar por el talento diverso no solo aporta visiones distintas, sino que enriguece enormemente
a las organizaciones.

(19)
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Elena Tejedor
Directora General de Relaciones Externas de
Mercadona

Todas las personas que formamos parte de Mercadona compartimos el propdsito comun de
impulsar un modelo de empresa que la Sociedad quiera que exista y, que ademas, sienta orgullo de
ella. Este proyecto empresarial se basa en un deber explicito que coloca al Trabajador como uno
mas de los cinco componentes -junto al “Jefe” (cliente), al Proveedor, a la Sociedad y al Capital- a
los que nos hemos comprometido a satisfacer.

El respeto por la igualdad y la diversidad de todas las personas que conforman nuestra empresa es
un atributo fundamental de nuestra politica de recursos humanos. Un factor tan sustancial como
la garantia de unas condiciones laborales altamente competitivas, en un entorno de trabajo
estable, con salarios por encima de la media del sector y una decidida apuesta por la proyeccién
profesional de las personas a través de programas de formacion e impulso del talento. Y todo ello
sin faltar a la responsabilidad adquirida de fomentar el equilibrio entre la vida personal y
profesional de nuestros trabajadores gracias a medidas destinadas a favorecer la conciliacion.

En la actualidad, nuestra plantilla esta formada por un 61% de mujeres y un 39% de hombres. Del
total de directivos de alta cualificacién de Mercadona, el 46% son mujeres (con una progresion
ascendente afio tras afio), y en 2022 un total de 571 mujeres accedieron a puestos de mayor
responsabilidad dentro de la compania. Estos datos son fiel reflejo del compromiso de Mercadona
con la equidad, |a igualdad retributiva -a misma responsabilidad, idéntica retribucion salarial- y la
prevencién y proteccién frente a la violencia de género, cuyo protocolo de actuaciéon pusimos en
marcha hace ya una década.

Todas estas actuaciones, derivadas de la apuesta global por la igualdad en el entorno empresarial
mas inmediato, han sido distinguidas por cuarto afio consecutivo con el reconocimiento de
“Empresa Lider en Diversidad” otorgado por el programa Financial Times Diversity Leaders, en
cuyo ranking ocupamos la 122 posicion del sector retail a nivel mundial.

MERCADONA

TN
(20)
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

&

Maria Sanchez

Vicepresidenta de la Confederacién Espafiola
De Comercio

Directora General en CARNIMAD-CEDECARNE

La mujer tiene un papel fundamental en el comercio de nuestro pais, pero esta representado de
forma muy desigual, no sélo entre los distintos sectores, sino también en las distintas
Comunidades Autonomas. En un sector como el carnico en el que desarrollo directamente mi
actividad, la presencia de la mujer, que durante mucho tiempo ha estado difuminada en
determinadas areas del negocio, estda empezando a ponerse en valor y podemos ver mujeres en
posiciones como el deshuese y el despiece o la elaboracién, actividades que histéricamente habian
estado reservadas a hombres, a pesar de lo cual, en la Comunidad de Madrid, por ejemplo, tan
solo un 3% de las empresas estan a nombre de mujeres.

Las mujeres ocupan en muchos casos posiciones de gerencia y aportan valor, no sélo en la
atencion al cliente o las ventas, sino también en el back office desde el marketing, la
comunicacion, la gestion empresarial o de recursos humanos, cosa distinta es su visibilidad.

La formacion y la comunicacién son fundamentales para reducir las diferencias en la presencia de
hombres y mujeres en el comercio. El miedo a afrontar posiciones consideradas masculinas hasta
hace algun tiempo o las dificultades para conciliar con la vida familiar estan empezando a ser
abordados, gracias a los cambios que se estan produciendo en la sociedad, aunque quizds no
todo lo rapido que nos gustaria.

El comercio es un sector donde las mujeres tienen un espacio para crecer profesionalmente, pero
para ello tenemos que desarrollar una formacion adecuada que permita a las nuevas
generaciones fijar su mirada en las empresas del pequefio comercio para garantizar el relevo
generacional.

cede o~

S

Carne Confederacién Espafiola de Comercio
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Ana Lorenzo
Directora de Asuntos Publicos, ESG y
Comunicacioén del Grupo IFA

La union hace la fuerza. En Grupo IFA, siempre hemos tenido presente esta célebre cita de Esopo
y si algo nos distingue es que juntos llegamos mas lejos. La unidad de accion es indispensable en
un propodsito compartido, como el ODS 5, que busca lograr la igualdad de género y empoderar a
mujeres y nifias. Precisamente, en el ambito de los asuntos publicos y ESG, sabemos bien que la
suma de esfuerzos de organizaciones y sectores logra mayores cuotas de éxito que remar cada uno
en su propia direccién. O, como indica Blanchard en su teoria de liderazgo situacional, ninguno de
nosotros es tan inteligente como todos juntos.

La igualdad de género uno de los asuntos materiales de IFA y sus asociados, por ello es relevante
identificar algunas de las palancas de transformacion para convertirnos en agentes de cambio en
el camino hacia una sociedad con mas igualdad de oportunidades.

1. Educacion transformadora para apoyar el talento femenino. CEOE lleva afios impulsando
formacion de alto nivel con sus programas Promociona, Progresa y Proactiva para convertir la
igualdad en un factor clave en la competitividad de las empresas.

2. Visibilidad para sensibilizar a empresas y sociedad. El Congreso de Gran Consumo de AECOC se
convirtié en una espontanea marea roja, cuando varias directivas propusieron que las mujeres
presentes vistieran de ese color para poner en valor el crecimiento del liderazgo femenino en
el sector. También existen rankings, como Mujeres Top 100, en el que tenemos la suerte de
aparecer varias mujeres del sector, que posibilitan una mayor representatividad femenina.

3. Alianzas para tejer redes. Organizaciones como Women In Retail, EJE&CON y otras promueven
una sociedad donde prime el talento sin género y sin generacion, contribuyendo al propdsito
compartido del ODS 5.

Con estas tres palancas de transformacién -educacion, visibilidad y alianzas-, no tengo la menor
duda de que juntos -organizaciones y empresas, mujeres y hombres- lograremos avanzar en
conseguir una sociedad mas préspera y una economia mas competitiva.

ifa
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Laura Ruiz de Galarreta
Directora General de Comunicacién y
Relaciones Institucionales de IKEA SPAIN

A lo largo de mi vida, siempre he intentado trabajar para promover la igualdad de oportunidades,
porque creo firmemente en ella. Este compromiso ha estado presente tanto en mi etapa en la
administracion publica -local, regional y nacional-, como en mi etapa en la empresa privada. Me
siento especialmente orgullosa de haber podido contribuir desde la Direccion General de la
Mujer en la Comunidad de Madrid, donde pude impulsar politicas publicas en favor de mejorar la
situacion de miles de mujeres, como desde la Direccion General de Revistas y Suplementos en
VOCENTO, un excelente altavoz para visibilizar la labor de mujeres, y también hombres, ejemplares,
que sirvieran de paradigma en materia de igualdad.

En estos momentos, tengo la inmensa fortuna de trabajar en un sector especialmente intrépido y
conectado directamente con los ciudadanos: el comercio. Y, sobre todo, tengo la suerte de
hacerlo en una empresa que tiene la igualdad de oportunidades por bandera, IKEA. “Crear un
mejor dia a dia para la mayoria de las personas” es nuestra vision, compartida por todas y cada
una de las personas que formamos parte de esta maravillosa y Unica compafiia. Trabajamos de
dentro a fuera para ser mejores, ofrecer la mejor propuesta a nuestros clientes y, sobre todo,
promover una vida sostenible, asequible e igualitaria, en todos los hogares. Nos gusta
autodenominarnos “activistas” porque queremos ser motor de cambio y, con este propdsito,
acabamos de poner en marcha nuestro Tercer Plan de Igualdad, después de los de 2012 y 2018.

Este Plan aborda con valentia algunos de los obstaculos para la igualdad de oportunidades al, por
ejemplo, ampliar la excedencia remunerada por maternidad y paternidad hasta cuatro meses, y
dos semanas adicionales para familias monoparentales (mayoritariamente formadas por
mujeres), o eliminar por completo la brecha salarial en puestos de igual valor, o garantizar la
presencia igualitaria de mujeres en todos los érganos de gobierno, o incluir también medidas
innovadoras de proteccion y apoyo a las victimas de violencia de género.

Estas, y otras muchas acciones marcan nuestro dia a dia y nuestro desarrollo futuro como una
empresa comprometida con la igualdad de oportunidades que intenta también actuar de puente
por nuestra posicién privilegiada en contacto con la administracién y con la opinién publica, para
impulsar la igualdady la inclusién que son responsabilidad de todos.

IKEA
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Mariangela Marseglia
Country Manager de Amazon
en Espafia e Italia

El ODS5 cuenta con el objetivo de “lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres vy las nifias”. Y, en su punto 5.5, especifica lo siguiente: “asegurar la participacion plenay
efectiva de las mujeres vy la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida politica, econdémica y publica”. Es importante comenzar por destacar que, en Amazon,
como empresa totalmente enfocada en el cliente, es imprescindible contar con plantillas diversas
gue puedan entender y dar respuesta a las necesidades de esos clientes tan dispares. Por otro
lado, creo que podemos sentirnos muy orgullosas de que buena parte de los puestos directivos
estan liderados por mujeres.

A pesar de que sabemos que estos datos son un hecho diferenciador, somos conscientes de que
siempre se puede conseguir mas. Por esta razon, y para que nuestras politicas de igualdad e
inclusion sigan creciendo y tengan una aplicacion prdctica, contamos un plan de igualdad
especifico para cada entidad legal. Todos los planes persiguen una mision unificada que es
alcanzar la igualdad de trato y oportunidades de las mujeres y hombres en la compafiia.

Por otro lado, seguimos trabajando en la construccion de una fuerza de trabajo mas diversa e
incrementando el nimero de mujeres en todos los dmbitos de la compaiiia. Como resultado de
estos esfuerzos, mas del 42% de nuestra plantilla de operaciones son mujeres, una cifra muy
superior de la media del sector de transporte y logistico a nivel nacional 26%, segun los ultimos
datos de la Encuesta de Poblaciéon Activa del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Y hay una cosa que tenemos muy clara: creemos que el éxito de la diversidad en una empresa pasa
por alcanzar una igualdad real entre géneros, y, para ello, hay que ir mas alla del binomio hombre-
mujer. Por esta razén, colaboramos activamente con la Federacion Estatal LGTBI+ (FELGTB+) v,
junto a ellos, implementamos programas como “Yes we trans” que fomentan la empleabilidad de
personas trans dentro de la compafiia. En conclusién, en Amazon, creemos en la diversidad como
un todo para seguir deleitando a nuestros clientes, sean como sean.

amaZzon
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Marta Bellera
Directora de Resiliencia del Institut Cerda

Si bien la igualdad de género se ha abordado tradicionalmente como un imperativo ético y social,
cabe hacer énfasis en la importancia que esta tiene en cuanto al funcionamiento de las
organizaciones, asi como en su capacidad de respuesta ante las necesidades del mercado vy las
posibles disrupciones.

En primer lugar, la presencia equitativa de mujeres y hombres en roles de liderazgo aporta una
diversidad de perspectivas que enriquece la creatividad y la innovacion, fortaleciendo la toma de
decisiones. Asi, en un entorno donde la adaptabilidad y la anticipacion frente a los riesgos es
esencial, contar con equipos diversos se traduce en una capacidad mejorada para identificar y
abordar los desafios emergentes. En este sentido, cabe destacar que las organizaciones que
fomentan la igualdad de género ven reforzada la atraccién y retencidon de talento, dando lugar a
equipos cohesionados y comprometidos, un elemento clave dada la importancia del factor
humano para la resiliencia de las empresas.

En un contexto en el cual la sociedad cada vez valora mas el compromiso social de las compaiiias,
la igualdad de género no es, por lo tanto, solo una cuestién ética, sino una herramienta
imprescindible para para seguir dando respuesta a las necesidades de consumidores vy
consumidoras, a la vez que fortalecer a las organizaciones.

Institut (_ Cerda

77N
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Susana Pescador
Emprendedora y comerciante
Expropietaria de "Alimentacion -
Estanco El Molin”

Matamala de Almazan, Soria

Soy Susana Pescador, una de las muchas mujeres emprendedoras que trabajan detras de un
mostrador en un pequefio pueblo, en este caso de Soria, Matamala de Almazan, con poco mas de
250 habitantes y en riesgo de extincion por ser “Desierto Demografico”.

Comencé mi proyecto con ilusién, consciente de esa labor tan importante que realizaba en mi
nuevo pueblo, con mis nuevos vecinos, la mayoria de avanzada edad. Poco a poco les fui
acercando diferentes articulos que no tenian por no poder desplazarse kilémetros para
adquirirlos. Les traia lo que me pedian de la capital, y si algo necesitaban al dia siguiente lo
tenian.

Gracias a comerciantes como yo, estos pequefios pueblos tienen un punto de compra, un lugar
de encuentro para hablar y relacionarse. Mas que un negocio, somos un SERVICIO, con
mayusculas.

Pero pronto me enfrenté a terribles adversidades: un servicio bancario que se desplazaba al
pueblo una hora al mes; la falta de cobertura de red para el uso de ordenador, datdfono o movil;
o los frecuentes cortes de luz. Y tuve que cerrar. Ahora mi pueblo es otro pueblo de esta Espafia
Vacia que no cuenta con ningln comercio. No solo se cerrd mi tienda, se cerrd algo mas, porque
estoy convencida de que hacemos pueblo.

Sin duda, es fundamental que las administraciones publicas y la sociedad entiendan nuestra
importancia y labor. Nos hablan de DIGITALIZACION, del mundo virtual o de las redes sociales,
cuando en pleno 2023 aun hay sitios sin internet. Por ello, urge una estrategia nacional para
reactivar el pequefio comercio de proximidad, con infraestructuras y ayudas para la modernizacion,
y con acciones para el impulso a la mujer rural y ante la falta de relevo generacional. Y hay que
darse prisa o llegaremos demasiado tarde.

TN
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Vicky Alonso Benito

Optometrista

Gerente de Optica Alto Carrién — Guardo
Palencia

Emprender en lo rural es un viaje apasionante. Cuando las mujeres decidimos emprender en un
arearural estamos fijando poblacién y para eso hay que ser valiente, asi es la mujer emprendedora
en la Montafia Palentina.

A pesar de los avances, el sector agricola y ganadero continda siendo un sector muy
masculinizado, pero ya estamos encontrando, y cada dia mas, mujeres al frente de explotaciones
agrarias o ganaderas que ademas generan nuevos modelos de negocio como consecuencia de los
valores y cualidades intrinsecos de las mujeres empresarias, nuestra creatividad y alto
compromiso medioambiental.

En los pueblos caminamos acompafiadas, nos apoyamos entre nosotras trabajando con empresas
locales muchas de ellas dirigidas ya por mujeres. Vivir mas lento nos ayuda a ser mas conscientes
de la problematica de nuestro entorno.

Necesitamos que se nos visibilice y apoye, ayudas con criterios que beneficien a las mujeres y a su
condicion de madres y cuidadoras, que se mantengan nuestras escuelas y servicios sociales.
Sabemos que crecer en lo rural conlleva evolucionar en lo digital, ya vamos tarde, con una fibra
digital que no llega a nuestros pueblos.

Y a pesar de los momentos de miedo, incertidumbre e inseguridad, pesa mas la satisfaccion de
vivir en un entorno Unico donde con muy poco todo es posible.
Yo, volveria a hacerlo.

AltoCarrion
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: LAS DIRECTIVAS

Milagros Cabral
CEO de Mariquita Trasquild
Trebujena, Cadiz

Soy Milagros Cabral, CEO de Mariquita Trasquild, una empresa formada por mujeres y para
mujeres. Nos dedicamos a vestir a mujeres. Estamos situadas en Trebujena, provincia de Cadiz,
pero llegamos a cada rincon si tienes una pantalla a mano... Desde nuestros inicios en 2013
hemos evolucionado de una tienda fisica a comercio digital. Mas de 20 afios detras de un
mostrador y casi 10 afios detrds de una pantalla de ordenador.

Quiero recordar a las mujeres pioneras que, detrdas de cada mostrador, en cada rincén del
comercio, fueron artifices de lo que conocemos como la revolucion femenina en el ambito
empresarial. Las mujeres, siempre vinculada a la evolucidn y el éxito de las empresas, han liderado
con determinacion y creatividad muchos logros empresariales femeninos. Cada pequefio negocio
liderado por mujeres ha sido un escalén importante hacia la igualdad. En Mariquita Trasquila, nos
enorgullecemos de ser parte de este legado, continuando la tradicion de las mujeres que nos
precedieron, y llevando su espiritu emprendedor al mundo digital del siglo XXI.

Estamos orgullosas de ser tenderas del siglo XXI. No solo vendemos productos; ofrecemos
experiencias enriquecedoras y construimos relaciones duraderas. Este enfoque centrado en la
mujer nos ha permitido prosperar en el complejo mundo del comercio online. Las tenderas de
antafio, con su dedicacion y calidez, han sido mi fuente de inspiracion para dirigir Mariquita
Trasquila. En esta década, hemos demostrado cémo esa tradicion puede renovarse con éxito en el
siglo XXI, manteniendo un contacto cercanoy humano.

Con un equipo compuesto en un 98% por mujeres, llevamos el espiritu emprendedor femenino al
frente. Esta decision no es casual: apostamos por el liderazgo femenino debido a la creatividad, la
capacidad resolutiva y la sensibilidad Unica que las mujeres aportan al mundo de los negocios.
Creemos firmemente en el poder y la influencia positiva de la mujer en el mundo laboral.

Enfrentamos los desafios del comercio online con entusiasmo y adaptabilidad. Nuestra transicion
al mundo digital ha sido una celebracion de la capacidad femenina para innovar y adaptarnos a
nuevos entornos. En nuestras tiendas, ya sean fisicas o digitales, se mantiene viva la alegria y la
cercania, demostrando que la tecnologia puede ser calida y personal. "Cosas de mujeres."

)

MARIQUITA TRASQUILA
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&/



% Pacto Mundial

E Empresas
Espafiolas 2
c o E Red Espariola

4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: EL CONSUMIDOR

EL COMERCIO ANTE EL ODS 5: IGUALDAD DE GENERO

lleana lzverniceanu
Directora de Comunicaciéon
y RR. Il. de la OCU

Gustavo Samayoa
Presidente de FUCI

Lograr la igualdad y el empoderamiento de
la mujer, fomentando su autonomia,
promoviendo su participacion en
condiciones de igualdad en todos los
ambitos de la vida, persiguiendo la equidad
de género que brinde, a hombres vy
mujeres, las mismas oportunidades,
condiciones y formas de trato, como un
derecho fundamental, es el objetivo de la
Agenda 2030, es decir, no dejar a nadie
atras para el Desarrollo Sostenible y sus
objetivos de Desarrollo (ODS).

El empoderamiento de las mujeres y nifias
es importante para promover el desarrollo
sostenible. Poner fin a todo tipo de
discriminacién es capital para acelerar ese
desarrollo que, evidentemente, contribuira
al desarrollo global en todas sus vertientes.

El cumplimiento de los derechos humanos
de todas las personas, parte
indudablemente de la igualdad de género
ligada al desarrollo sostenible.

FUCI

Federacion de Usuarios
Consumidores Independientes

Las empresas espafolas dan pasos firmes,
como no puede ser de otra manera, hacia la
implantacion de politicas de igualdad de
oportunidades laborales. Como muestra, la
promociéon de mujeres a puestos de
liderazgo, que cada dia es una realidad mas
tangible y visible para todos, con los
multiples beneficios que esto reporta a las
empresas, a los clientes de estas y la
sociedad en general.

Otro aspecto esencial para todo tipo de
puestos es la flexibilidad laboral, que
también se esta implementando. Sin
embargo, seria conveniente acelerar este
paso e impulsar una mayor oferta de
trabajos flexibles, teletrabajo, permisos
parentales equitativos que permitan
equilibrar las responsabilidades
profesionales 'y familiares y aplicar
programas de apoyo a las mujeres que les
permitan desarrollar ~ sus carreras
profesionales en todo tipo de ambitos o
posiciones.

La fuerza
de tus decisiones

TN
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: EL CONSUMIDOR

Fernando Moner
Presidente de AVACU
Junta directiva de CECU

Juan Moreno

Secretario general de
CAUCE

A la hora de valorar la Responsabilidad
Social de la Empresas del sector comercio,
los consumidores espafioles 'y  sus
organizaciones representativas valoramos y
apreciamos cada vez mas, los avances que
estas empresas hacen en materia de
igualdad de oportunidades y de
incorporacion plena de la mujer al mercado
laboral, con las mismas oportunidades y sin
ningun tipo de brecha salarial.

Y aunque el ODS 5 “lgualdad de Género”
sea de hecho el segundo mas trabajado por
las empresas espafiolas, entendemos que
debe representar para las empresas del
sector del comercio un auténtico revulsivo
y toda una oportunidad para seguir
avanzando en esta materia y en aquellas
asignaturas mas pendientes de la misma en
nuestra sociedad, como lo es el aumentar |a
representacion femenina en los consejos de
direccion.

CAUCE

CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE
USUARIOS ¥ CONSUMIDORES EUROPEQS

Mujer, Comercio, ODS, Igualdad... soy
consciente de que hemos visto como se
han conseguido algunos avances durante
las Ultimas décadas, puesto que hay mas
mujeres en posiciones de liderazgo, pero
también soy consciente de que este
proceso debe ser inmediato, y no tanto por
los avances legislativos sino porque no
concibo la desigualdad en ninglin momento,
sector o situacion... aunque la realidad diga
otra cosa.

Existen informes en el dmbito mundial que
valoran de forma muy positiva la relacién
mujer/comercio en términos de empleo,
salarios... y sin duda es un sector donde la
mujer se estd empoderando mucho mas
rapido, y el proceso de desarrollo de los
servicios digitales debe ser un elemento
acelerador de este proceso.

CONFEDERACIGN
DE CONSUMIDORES
Y USUARIOS

9

ZACU

associacio valenciana
de consumidors
T USUAVLS
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4. LA OPINION DE LOS DISTINTOS AGENTES: EL CONSUMIDOR

Manuel F. Martin
Secretario general de la
Federacion UNAE

En pleno siglo XXI es llamativo que aun sea
necesario promover la igualdad de género y
que aun no sea una realidad material en
muchos aspectos. Pero mds preocupante es
cuanto queda aun por hacer en este ambito
en muchos lugares, algunos de ellos muy
cercanos.

Conseguir una conciencia global de que, tan
importante como el género con el que uno
nace o se identifica, son las cosas que
puede lograr como individuo, en las mismas
condiciones y parametros, y con los mismos
derechos y obligaciones que todos los seres
humanos deberiamos tener por el mero
hecho de serlo, no es un objetivo, es una
obligacion.

FEDERACION

o\ <@L
DE CONSUMIDORES . . .
Y AMAS DE HOGAR . - .

DE ESPANA

Confederacién Espafiola

Félix Martin
Secretario general de
HISPACOOP

El consumo es uno de los dmbitos que esta
lejos de ser igualitario. La presencia de la
mujer tanto en el trabajo de la distribucién
como en la compra sigue siendo mayoritaria.

Independientemente de las diferencias de
los intereses en el consumo entre hombres
y mujeres, el mayor protagonismo femenino
en la compra diaria viene dado, en muchos
casos, por la falta de equilibrio en el trabajo
domeéstico-familiar. Y es en el consumo, uno
de los campos donde mayor se evidencia
esta desigualdad. Quizas por ello, la mujer
es mas sensible al cambio hacia un consumo
mas responsable, consciente y sostenible.

HISPA
COOP

de Cooperativas
de Consumidores
y Usuarios

% Pacto Mundial

TN
(31)
"/



EL COMERCIO ANTE EL ODS 5: IGUALDAD DE GENERO CCEOE+ @ Ph Prto Mo

Red Espafiola

5. METODOLOGIA DEL ESTUDIO

El estudio se ha llevado a cabo siguiendo una metodologia estructurada en tres pasos, con la finalidad de
contar con un enfoque sistematico y completo de las iniciativas de las organizaciones en igualdad.

1. DIAGNOSTICO SECTORIA

Como punto de partida, se ha llevado a cabo un analisis del estado del avance de las empresas y
organizaciones del sector en relacion al ODS 5.

2. SELECCION DE LOS COMPROMISOS A ASUMIR

En base al diagndstico anterior, se han determinado los compromisos prioritarios a adquirir por
parte del sector, en colaboracién con el Pacto Mundial de Naciones Unidas Espafia.

Los resultados de esta fase estan disponibles en el capitulo 6.

3. COLABORACION CON LOS AGENTES DEL SECTOR

Por ultimo, se ha elaborado un trabajo conjunto con las organizaciones del sector, con el objetivo
de identificar y documentar su aportacién concreta a los compromisos definidos en la fase
anterior. Gracias a ello, se han compilado 21 buenas practicas, que ejemplifican no solo la

diversidad de contribuciones, sino como cada entidad juega un papel crucial en la consecucién de
las metas de igualdad de género.

Los resultados de esta fase estan disponibles en el capitulo 7.

COLABORADORES

AECOC Zicampo amazon ANGED e

K | cede O¥%
ASEDAS % c.? carne ...

@ consum Y0y £ [EROSKI
FADE FE)E ifa mpi1TEX

ASTURIANA
DE EMPRESARIOS B ST oo

mercasa
MERCADONA [V FHE: < REPIOL

SUPERMERCADOS DE CONFIANZA
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.1. LOS 7 COMPROMISOS ADQUIRIDOS POR EL COMERCIO

El sector comercio se compromete a asumir 7 compromisos a fin de contribuir a lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

1 El sector colaborara en la lucha contra todas las formas de discriminacion
contra las mujeres.

El sector sera un agente activo en la erradicacion de la violencia de género,
tanto en la prevencion como en el apoyo a las victimas.

N

El sector fomentara la conciliacion entre la vida laboral y personal de las
personas trabajadoras.

El sector trabajara para incrementar el porcentaje de mujeres ocupando
puestos gerenciales, directivos y de responsabilidad.

El sector promovera un entorno laboral mental y fisicamente saludable
para las mujeres.

El sector velara por la incorporacion y promocion del talento STEM
femenino.

El sector se dotara de politicas e instrumentos que garanticen la igualdad
entre hombres y mujeres en el sector.

N OO o0 A~ W
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.2. LOS COMPROMISOS EN DETALLE

COMPROMISO 1
El sector colaborara en la lucha contra todas las formas de discriminacion

contra las mujeres.

SITUACION ACTUAL

(o) Diferencia entre la tasa de (o) Aumento previsto del PIB,
32 (o) desempleo de las mujeres, +3o O si se alcanzara la igualdad
en relacién con la de los laboral entre hombres y

hombres (INE, 2023). mujeres (Asociacion

Nacional de Laboralistas",
2023).

LA RESPUESTA DEL SECTOR: PRINCIPALES LINEAS DE ACCION..

Contribuir a la reduccién de la brecha salarial entre hombres y mujeres, aumentando la
transparencia salarial y adaptando los criterios de remuneracién de las personas empleadas en las
empresas.

Fomentar la empleabilidad femenina, impulsando la incorporacién de mujeres en sectores donde su
presencia es limitada y asegurando un desarrollo profesional equitativo entre mujeres y hombres.

Implementar medidas para evitar cualquier clase de discriminacion, con el objetivo de garantizar la
igualdad de oportunidades y promover un ambiente de trabajo inclusivo.

INICIATIVAS DESTACADAS

€ | EROSKI ANGED o

Formacion online sobre igualdad de Seguimiento de los indicadores de
genero y diversidad. género del sector.

FADE  /E

El comercio urbano hace igualdad. Formaciones en igualdad de genero a la
plantilla y a las nuevas incorporaciones.
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.2. LOS COMPROMISOS EN DETALLE

COMPROMISO 2
El sector sera un agente activo en la erradicacion de la violencia de género,

tanto en la prevencion como en el apoyo a las victimas.

SITUACION ACTUAL
O / Incremento en el nimero de Empresas espafiolas estan
+ 12 ovictimas de violencia de > 1 O O adheridas a la iniciativa
género en 2022, respecto al “Empresas por una sociedad
afio 2012 (INE, 2023). libre de violencia de género”

(Ministerio de Igualdad).

LA RESPUESTA DEL SECTOR: PRINCIPALES LINEAS DE ACCION..

Capacitar a las personas trabajadoras para que puedan identificar casos de violencia de género en
su entorno laboral y personal, contribuyendo a la creacion de entornos seguros y conscientes.

Facilitar las herramientas de flexibilidad necesarias para que las victimas puedan alejarse de su
agresor, asegurando un apoyo efectivo en momentos criticos.

Sensibilizar al conjunto de la sociedad sobre la necesidad de acabar con todas las formas de
violencia contra la mujer, fomentando una cultura de respeto y equidad.

INICIATIVAS DESTACADAS

XL

Confederacién Espariola de Comercio

Programas de deteccion, apoyo y
reinsercion laboral para victimas de
violencia de genero.

Comercios seguros contra la
violencia de genero.

‘o REPSOL

Transformacion de las tiendas en
Puntos Violeta.
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.2. LOS COMPROMISOS EN DETALLE

COMPROMISO 3
El sector fomentara la conciliacion entre la vida laboral y personal de las

personas trabajadoras.

SITUACION ACTUAL

(o) De las mujeres trabajadoras (o] De las mujeres directivas ha
8 O /o afirma tener dificultades 42 /o retrasado o renunciado a la
para conciliar su vida laboral maternidad (ESADE, 2023).
y personal (Observatorio de

lgualdad y Empleo, 2022).

LA RESPUESTA DEL SECTOR: PRINCIPALES LINEAS DE ACCION..

Desarrollar e implementar mecanismos de flexibilidad que faciliten la gestion de responsabilidades
como el cuidado de familiares y convivientes.

Facilitar la adaptacién del horario y la duracidn de la jornada laboral, para atender las necesidades de
las personas a cargo, promoviendo un equilibrio entre vida laboral y familiar.

Asegurar el derecho al descanso de las personas trabajadoras, con independencia de su posicion,
garantizando un ambiente laboral saludable y sostenible.

INICIATIVAS DESTACADAS

A consum

COOPERATIVA

Implantacion de la jornada laboral de Compromiso con la conciliacion.
5 dias.

MERCADONA

SUPERMERCADOS DE CONFIANZA

Fomento de la conciliacion de la
plantilla.
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.2. LOS COMPROMISOS EN DETALLE

COMPROMISO 4
El sector trabajara para incrementar el porcentaje de mujeres ocupando

puestos gerenciales, directivos y de responsabilidad.

SITUACION ACTUAL

Fecha limite establecida por o Impulsar la paridad en
2 . o 2 la UE para que el género + :Zo /o los altos mandos
menos representado en los directivos aumenta los

Consejos de las empresas rendimientos entre un
cotizadas alcance el 40%. 5y 20% (OIT, 2019).

LA RESPUESTA DEL SECTOR: PRINCIPALES LINEAS DE ACCION..

Implementar medidas para priorizar el acceso a puestos de responsabilidad para el género menos
representado, fomentando la igualdad de oportunidades.

Visibilizar y reconocer el papel de las mujeres directivas como modelos a seguir, a fin de inspirar a
mujeres y nifias y romper con los estereotipos de género.

Proporcionar planes de carrera y programas de formacién especificos, que empoderen a las mujeres,
preparandolas para asumir roles de mayor responsabilidad y liderazgo.

INICIATIVAS DESTACADAS

cede
Sig 0l carne

Grupo de afinidad: Mujeres en Encuentro de mujeres en el sector
Amazon. carnico.

FECE

Formacion en condiciones de igualdad
para aumentar las competencias de
mujeres y hombres en el comercio de
electrodomesticos.
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.2. LOS COMPROMISOS EN DETALLE

COMPROMISO 5
El sector promovera un entorno laboral mental y fisicamente saludable

para las mujeres.

SITUACION ACTUAL

Porcentaje de mujeres que O De las mujeres que concilian

(o . . .

4 7 fo) afirma haber sufrido ansiedad O creenquesu estado de
laboral, frente al 38% de salud es bueno, frente al
hombres (Infojobs, 2023). 65% en el grupo de las que

no concilian (Universidad de

Alicante, 2023).

LA RESPUESTA DEL SECTOR: PRINCIPALES LINEAS DE ACCION..

Implementar medidas de Salud Laboral y Prevencién de Riesgos Laborales desde una perspectiva de
género, asegurando la consideracién de las diferencias y necesidades especificas de hombres vy
mujeres en el entorno laboral.

Promover la adopcidn de habitos y estilos de vida saludable desde las organizaciones, impulsando un
entorno que respalde la salud fisica y mental de la plantilla.

Facilitar el acceso a servicios de salud desde las organizaciones, garantizando que las personas
puedan acceder facilmente a recursos que contribuyan a su bienestar general.

INICIATIVAS DESTACADAS

ifa  makro
Proyecto PRESAFALIN para fomentar Medidas especificas de Salud Laboral
los habitos de vida saludables. y Prevencion de Riesgos Laborales.
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.2. LOS COMPROMISOS EN DETALLE

COMPROMISO 6
El sector velara por la incorporacion y promocion del talento STEM

femenino.

SITUACION ACTUAL

o Porcentaje de mujeres en Aumento del PIB de la
:28 /o las matriculaciones en el - UE si se consiguiera una
1r curso de carreras STEM representacion paritaria

en Espafia (INE, 2023). M€ enelambito digital (UE,
2021)

LA RESPUESTA DEL SECTOR: PRINCIPALES LINEAS DE ACCION..

Visibilizar el papel de las mujeres en ambitos STEM a fin de inspirar a mujeres y nifias, desafiando
estereotipos de género y promoviendo la igualdad de oportunidades en carreras tecnolégicas.

Establecer criterios de seleccién que prioricen la contratacion de mujeres en areas tecnoldgicas de
las empresas del sector, fomentando la diversidad y la inclusion en los equipos de trabajo.

Empoderar a las mujeres para facilitar que asuman roles de liderazgo y responsabilidad en las dreas
dedicadas a la tecnologia en el comercio.

INICIATIVAS DESTACADAS

AECOC INDITEX

Alianza STEM por el talento

e . S Programa Women in Tech.
femenino “Nihas en pie de ciencia”. g
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6. LOS COMPROMISOS DEL SECTOR

2.2. LOS COMPROMISOS EN DETALLE

COMPROMISO 7
El sector se dotara de politicas e instrumentos que garanticen la igualdad

entre hombres y mujeres en el sector.

SITUACION ACTUAL

Entidades espafiolas con el O Directivas espafolas que
1 7 1 Distintivo de Igualdad en la 7 3 (o) consideran que las medidas de
Empresa (DIE) del diversidad y equilibrio de género

Ministerio de Igualdad. estan integradas en la estrategia
de su compainiia (ESADE, 2023).

LA RESPUESTA DEL SECTOR: PRINCIPALES LINEAS DE ACCION..

Emplear instrumentos como alianzas y esquemas de certificacion para garantizar un entorno laboral
igualitario, estableciendo estandares que promuevan la equidad y la diversidad.

Desarrollar e implementar mejoras en los planes de igualdad, actualizdndolos periddicamente, a fin
de promover la mejora continua en todas las dimensiones de la igualdad en el ambito laboral.

Implementar mejoras en los protocolos especificos para prevenir y responder ante situaciones de
acoso o discriminacién por razén de género, garantizando un ambiente de trabajo seguro vy
respetuoso.

INICIATIVAS DESTACADAS

Zlcampo ASEDAS %

Alianzas clave para la igualdad. Elaboracion de planes y protocolos
de igualdad.
¥ IKEA
Carrefour
Certificacion GEEIS - Gender Equality Implementacion de mejoras en el llI
European & International Standard. Plan de igualdad de |kea.
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

A continuacion, se muestra un compendio de las aportaciones que el sector del comercio esta llevando a
cabo a fin de alcanzar los 7 compromisos establecidos en cuanto a la igualdad de género.

DISCRIMINACION

VIOLENCIA DE
GENERO

HOGARY

FAMILIA

LIDERAZGO

SALUD

TECNOLOGIA

POLITICAS

COMPROMISOS

EL sector colaborara en la
lucha contra todas las formas
de discriminacion contra las
mujeres.

El sector sera un agente activo
en la erradicacion de la
violencia de género, tanto en
la prevencion como en el
apoyo a las victimas.

EL sector fomentara Ila
conciliacion entre la vida
laboral y personal de las
personas trabajadoras.

EL sector trabajara para
incrementar el porcentaje de
mujeres ocupando puestos
gerenciales, directivos y de
responsabilidad.

EL sector promovera un
entorno laboral mental vy
fisicamente saludable para las
mujeres.

EL sector velara por Ila
incorporacion y promocion del
talento STEM femenino.

El sector se dotara de politicas
e instrumentos que garanticen
la igualdad entre hombres y
mujeres en el sector.

BUENAS PRACTICAS

Seguimiento de los indicadores de género del sector (ANGED).
Formacién online sobre igualdad de género y diversidad (Eroski).
El Comercio Urbano hace igualdad (FADE).

Formaciones en igualdad de género a la plantilla y a las nuevas
incorporaciones (Mercasa).

Comercios seguros contra la Violencia de Género (CEC).

Programas de deteccidn, apoyo y reinsercion laboral para
victimas de violencia de género (Dia).

Transformacion de las tiendas en Puntos Violeta (Repsol).

Implantacion de la jornada laboral de 5 dias (Consum).
Compromiso con la conciliacién (Lidl).

Fomento de la conciliacion de la plantilla (Mercadona).

Grupo de afinidad: Mujeres en Amazon (Amazon).
Encuentro de mujeres en el sector carnico (Cedecarne).

Formacién en condiciones de igualdad para aumentar las
competencias de mujeres y hombres en el comercio (FECE).

Proyecto PRESAFALIAN para fomentar los hébitos de vida
saludables (IFA).

Medidas especificas de Salud Laboral y Prevencion de Riesgos
Laborales (Makro).

Programa Women in Tech (Inditex).

Alianza STEAM por el talento femenino ‘Nifias en pie de
ciencia’ (AECOC).

Alianzas clave para la igualdad (Alcampo).
Elaboracion de planes y protocolos de igualdad (ASEDAS).

Certificacion GEEIS - Gender Equality European &
International Standard (Carrefour).

Implementacion de mejoras en el Il Plan de igualdad (lkea).
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DISCRIMINACION

COMPROMISO 1
El sector colaborara en la lucha contra todas las formas de

discriminacion contra las mujeres.

BUENA PRACTICA

Seguimiento de los indicadores de género

en el sector ANGED o

OBJETIVO
Reportar, dar a conocer y promover los avances del sector en
materia de igualdad de género, visibilizando el compromiso y el
progreso de la organizacion con la equidad.

DESCRIPCION

La Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion (ANGED) recoge en su Memoria de
Sostenibilidad indicadores relativos a la igualdad de género en las empresas asociadas, dando a
conocer aspectos como, por ejemplo, la representacion de las mujeres en las plantillas de las

empresas asociadas. El objetivo final de este cambio es establecer una cultura de promocién de la
igualdad.

La inclusion de indicadores especificos permite no solo reforzar la transparencia del sector, sino
identificar areas con margen de mejora, medir el progreso y establecer metas conjuntas.

INDICADORES COLABORADORES

TENDAM  CA //ACTION

100% de las empresas ® &
%, P> _
socias cuentan con planes de igualdad Garrefour \mq, ﬂ@lcampo

y protocolos de actuacion contra la
violencia de género. LYYVl Aeda$itmakt Conforama (AT

€OSTCO  mverem  FOUVErt 5

Tovsflus Aoz  INSIES

7S
N
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

DISCRIMINACION

COMPROMISO 1
El sector colaborara en la lucha contra todas las formas de

discriminacion contra las mujeres.

BUENA PRACTICA
Formacion online sobre igualdad de géneroy @ m
diversidad

OBJETIVO

Sensibilizar en materia de igualdad de género a las personas
trabajadoras de la empresa, mediante programas formativos.

DESCRIPCION

Eroski ha elaborado un médulo formativo en linea sobre igualdad de género dirigido a todas las
personas de su plantilla. El curso estda formado por 6 dreas de aprendizaje: la igualdad, los
micromachismos, la importancia del lenguaje, la corresponsabilidad, la violencia de género v la
diversidad.

Esta medida no solo pretende servir como herramienta de formacién, sino que también aspira a
ser un espacio de reflexion conjunta en el que la plantilla se cuestione situaciones cuotidianas,
tanto del entorno laboral como el personal, y se recojan aportaciones para seguir avanzando en la
igualdad de género.

INDICADORES COLABORADORES

520 personas Y=A

han realizado la formacion, de las
Igualdad

cuales el 85% han sido mujeres.

100% de la plantilla q> ENDEAVOUR

se espera que tenga acceso a esta ATAL |earning
formacién hasta 2027.

S
W/
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

DISCRIMINACION

COMPROMISO 1
El sector colaborara en la lucha contra todas las formas de

discriminacion contra las mujeres.

BUENA PRACTICA
El Comercio Urbano hace igualdad F A D E

FEDERACION
ASTURIANA
DE EMPRESARIOS

OBJETIVO
Dotar al comercio urbano de herramientas para avanzar en la
igualdad de genero, con el objetivo de crear un entorno mas
inclusivo y equitativo para todos los participantes.

DESCRIPCION

La iniciativa, promovida por el Ayuntamiento de Gijén, con el respaldo de la Federacion Asturiana
de Empresarios, ha consistido en el desarrollo de una guia informativa para impulsar la igualdad
de género en el comercio urbano, con la premisa de que el comercio puede ser un motor para
fomentar un entorno mas equitativo.

En ella, se proporciona informacion para trabajar acciones concretas encaminadas a la igualdad de
género en distintos dambitos relativos al comercio, como las relaciones con la clientela, la dindmica
de los equipos de trabajo, el disefio de los espacios comerciales y las estrategias de comunicacion,
entre otros.

INDICADORES
((I1l) 900 comercios
S0l adheridos .

recibieron la guia en formato fisico y

o .o (o) %
digital. .
El comercio
+10 afos urbano hace

impulsando la igualdad

La primera guia se elabord en

2010. —~—

IGUALDAD
-
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

DISCRIMINACION

COMPROMISO 1
El sector colaborara en la lucha contra todas las formas de

discriminacion contra las mujeres.

BUENA PRACTICA
Formaciones en igualdad de género a la m e rC a S a

plantilla y a las huevas incorporaciones

OBJETIVO
Promover la cultura de la igualdad entre las personas trabajadoras,
fomentando y fortaleciendo la equidad de género, la diversidad y la
inclusion en todos los aspectos de la organizacion.

DESCRIPCION

En los ultimos afios, desde Mercasa, se ha impartido formacién en igualdad a todas las personas
trabajadoras y a todas las nuevas incorporaciones. La formacion, certificada por la Cadmara de
Comercio de Madrid, consiste en tres cursos. El primero trata sobre el acoso sexual y por razdon de
sexo en el ambito laboral, el segundo sobre la igualdad en el empleo vy el tercer, y Ultimo curso,
sobre la igualdad en la comunicacién.

Esta medida nace del propdsito de hacer de la igualdad de género un elemento transversal en
cada accién que desarrolla Mercasa.

INDICADORES COLABORADORES

>85 personas formadas @émara

en igualdad de género, con certificado MADRID
de la Cdmara de Madrid.

>58% de mujeres

en los organos de gobierno de
Mercasa.
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

VIOLENCIA DE
GENERO

v

COMPROMISO 2
El sector sera un agente activo en la erradicacion de la violencia de

género, tanto en la prevencion como en el apoyo a las victimas.

BUENA PRACTICA o,
Comercios seguros contra la Violencia de \\
Género L

Confederacién Espariola de Comercio

OBJETIVO

Convertir los establecimientos comerciales en un lugar de
confianza al que puedan acudir mujeres y nifas en situacion de
acoso o violencia machista.

DESCRIPCION

En 2021, el Ayuntamiento de Villena (Alicante) y la Asociacion de Comerciantes de Villena
impulsaron la creacién de una red de “Comercios seguros contra la violencia machista”. A través de
formaciones especificas, los comercios adheridos al programa se han preparado para atender a las
mujeres en una situacion de violencia de género o acoso.

Esta iniciativa se fundamenta en la idea de que las tiendas, muchas de las cuales cuentan con
mujeres detras del mostrador, se perciben como un espacio de discrecion, confidencialidad y
confianza, lo que puede contribuir a combatir uno de los mayores cémplices del maltrato, el

silencio.

INDICADORES COLABORADORES

’é..”.“ 25 establecimientos

adheridos y capacitados para atender
a mujeres victimas de violencia de
género.

Comercios y
Servicios Vi

150 ' .
Res
AYUNTAMIENTO DE

VILLENA

e




Empresas -c 5 Pacto Mundial

EL COMERCIO ANTE EL ODS 5: IGUALDAD DE GENERO c EOE Eopafiolas | Red Espariola

7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

VIOLENCIA DE
GENERO

v

COMPROMISO 2
El sector sera un agente activo en la erradicacion de la violencia de

género, tanto en la prevencion como en el apoyo a las victimas.

BUENA PRACTICA

Programas de deteccion, apoyo y reinsercion
laboral para victimas de violencia de género

OBJETIVO

Crear un entorno laboral seguro y de apoyo para las victimas de
violencia de género y fomentar su insercién laboral.

DESCRIPCION

Dia cuenta, en el marco de sus iniciativas de igualdad, con un protocolo para la asistencia integral
de empleadas en situacidén de violencia de género. En el marco de esta iniciativa, la empresa
ofrece un programa de apoyo que proporciona medidas de acompafiamiento, apoyo y asistencia
a las victimas.

Ademas, la empresa trabaja en liderar un cambio cultural, concienciando y sensibilizando a todo el
personal de su plantilla —con independencia de su nivel o posicion jerarquica-, para ayudar a
detectar en su entorno potenciales situaciones de violencia de género. En este sentido, la
compafia también colabora con diversas asociaciones para contratar a mujeres desempleadas
victimas de violencia de género.

INDICADORES COLABORADORES

AN 5 dias de perl Y IiSO ﬁ GOBIERNO  MINISTERIO
DE ESPANA DE IGUALDAD
retribuido para el cambio de domicilio Ik

de mujeres victimas de violencia de
género y 2 dias mas para llevar a cabo
los tramites derivados.

'é"lll“ > 4.000 tiendas

con carteleria informativa sobre

violencia de género.

N

N
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VIOLENCIA DE
GENERO

v

COMPROMISO 2
El sector sera un agente activo en la erradicacion de la violencia de

género, tanto en la prevencion como en el apoyo a las victimas.

BUENA PRACTICA

Transformacion de las tiendas en A
| < REPsOL

Puntos Violeta

OBJETIVO

Concienciar e implicar a la sociedad en la lucha contra la violencia
de género

DESCRIPCION

En colaboraciéon con el Ministerio de Igualdad, Repsol ha transformado las tiendas de sus
estaciones de servicio en Puntos Violeta.

Asi, desde noviembre de 2022, las estaciones de servicio de la compafiia cuentan con un
identificativo que contiene un cédigo QR, desde el cual se puede acceder a una guia sobre como
actuar ante un caso de violencia de género y los recursos disponibles para las victimas. De igual
manera, también se ofrece informacién de apoyo sobre qué es la violencia de género, sus
diferentes manifestaciones y como detectarla.

De esta manera, a través de su red de estaciones de servicio, Repsol contribuye a distribuir la
informacidn y recursos necesarios para prevenir y actuar ante la violencia de género.
INDICADORES COLABORADORES
12 red de estaciones
de servicio en implementar esta

accion en sus tiendas.

,é"lll“ > 3.000 tiendas

de las estaciones de servicio de

Repsol disponen de un Punto Violeta.

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE IGUALDAD

S\
\&»/
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HOGARY
FAMILIA

v

COMPROMISO 3
El sector fomentara la conciliacion entre la vida laboral y personal de

las personas trabajadoras.

BUENA PRACTICA

Implantacion de la jornada laboral de 5 dias CD Con Sum

COOPERATIVA
OBJETIVO
Facilitar la conciliacion entre obligaciones laborales y familiares y
fomentar la corresponsabilidad entre hombres y mujeres.
DESCRIPCION

Consum ha incorporado una nueva medida de conciliacion para el personal de sus
supermercados, consistente en establecer un maximo de 5 dias de trabajo a la semana. De este
modo, la plantilla de los establecimientos disfruta de 1 dia libre rotativo a la semana (adicional al
domingo), que le permite disfrutar de un fin de semana completo cada cinco semanas.

El desarrollo de medidas eficaces de conciliacidn entre el trabajo y la vida doméstica contribuye a
retener el talento femenino en las empresas y a dar estabilidad a las plantillas, ya que facilita el
ejercicio igualitario de las responsabilidades familiares, las cuales recaen mayoritariamente sobre
las mujeres.

INDICADORES

17.600 personas

de 486 tiendas ya se han beneficiado
de esta medida.

‘IP,

T T
37,5 horas semanales * N\ F gﬁ
de jornada laboral maxima disfruta la } _ &
plantilla de los supermercados ‘
Consum. :
e -
(2a)
\49)
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HOGARY
FAMILIA

v

COMPROMISO 3
El sector fomentara la conciliacion entre la vida laboral y personal de

las personas trabajadoras.

BUENA PRACTICA
Compromiso con la conciliacion

OBJETIVO

Mejorar el equilibrio entre la vida laboral y personal de los
trabajadores.

DESCRIPCION

Lidl Espafia ofrece a su plantilla un entorno laboral basado en la estabilidad, la flexibilidad y la
conciliacion.
Asi, la compafiia garantiza 5 dias de trabajo a la semana (en computo anual) para la totalidad de la

plantilla, asi como entrada/salida flexible y la posibilidad de trabajar a distancia 3 dias a la semana
para el personal de oficinas.

Entre las medidas mas singulares de Lidl, destaca la posibilidad de tomar un periodo de hasta tres
meses, con reserva de puesto de trabajo, conocido como sabdtico, para trabajadores vy
trabajadoras con una antigliedad superior a 5 afos.

INDICADORES COLABORADORES
| O ~
kol ro ESPARIA
personas disfrutan de un modelo de SPAIN
trabajo hibrido. EMPLOYER 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

15 dias seguidos

se permite acumular y disfrutar el
periodo de lactancia después del
permiso de maternidad o paternidad.

(@)

e/
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HOGARY
FAMILIA

v

COMPROMISO 3
El sector fomentara la conciliacion entre la vida laboral y personal de

las personas trabajadoras.

BUENA PRACTICA

MERCADONA

SUPERMERCADOS DE CONFIANZA

Fomento de la conciliacion de la plantilla

OBJETIVO
Favorecer el bienestar de las trabajadoras y trabajadores para
consolidar un equipo motivado, cohesionado y con capacidad para
la conciliacion.

DESCRIPCION

Mercadona garantiza el respeto a la jornada laboral y analiza la singularidad de cada puesto de
trabajo y las necesidades de las personas con el objetivo de desarrollar politicas y estrategias con
las que consolidar un clima laboral que promueva la conciliacién profesional, personal y familiar.

Para ello, la compafiia ha incorporado en su ultimo Plan de Igualdad (vigente desde 2022)
medidas como ampliaciones del permiso por nacimiento, excedencias y reducciones de jornada,
las cuales se suman a los 2 dias de descanso semanal garantizados para el personal de los
supermercados, una medida pionera implementada en 2020.

De esta manera, Mercadona se posiciona como una compafiia implicada en la mejora constante
de las condiciones laborales de la plantilla y la conciliacion.

INDICADORES

2.000

personas han ampliado en Espafia su
permiso de nacimiento en un mes.

8 fines de semana
largos

al aflo garantizados para el personal
de supermercado, que disfruta de un
minimo de 2 dias de descanso
semanal.

e
( )
NS,




Empresas -c 5 Pacto Mundial

EL COMERCIO ANTE EL ODS 5: IGUALDAD DE GENERO c EOE Eopafiolas | Red Espariola

7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

LIDERAZGO

v

COMPROMISO 4
El sector trabajara para incrementar el porcentaje de mujeres ocupando

puestos gerenciales, directivos y de responsabilidad.

BUENA PRACTICA

Grupo de afinidad: Mujeres en Amazon a m a Zo n

OBJETIVO
Atraer, desarrollar y retener talento femenino en Amazon,
asegurando un entorno propicio para el crecimiento y desarrollo
profesional de las mujeres.

DESCRIPCION

Amazon cuenta con el grupo de afinidad “Mujeres en Amazon”, una iniciativa a nivel global
destinada a destacar y reconocer el papel de las mujeres en la compafiia.

Se trata de un grupo compuesto por empleadas y empleados que de forma voluntaria trata de
impulsar la igualdad. Este grupo sirve como red de soporte para todas las mujeres dentro de la
organizacién vy, al mismo tiempo, propone medidas e iniciativas para atraer y desarrollar el talento
femenino en Amazon, especialmente para fomentar su presencia en roles de liderazgo.

De esta manera, son las propias empleadas de Amazon —quienes mejor conocen su situacion-, las
impulsoras de las medidas necesarias para lograr una igualdad efectiva en la compafiia.

INDICADORES COLABORADORES

m womenalia

«» FELGTB

Federacion Estatal de Lesbianas,
t t ’ Gais, Trans y Bisexuales

>90.000

personas pertenecen a alguno de los
grupos de afinidad de Amazon a nivel
global, entre ellos el de mujeres vy el
LGBTI.

42% de mujeres

en los centros de operaciones, por
encima de la media del sector de la
logistica (INE). Estos centros cuentan
con una divisién especifica del grupo
de afinidad “Women at Ops Spain”.

www.felgtb.org

VAT
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LIDERAZGO

v

COMPROMISO 4
El sector trabajara para incrementar el porcentaje de mujeres ocupando

puestos gerenciales, directivos y de responsabilidad.

BUENA PRACTICA
Encuentro de mujeres en el sector carnico Cede
carne

CONFEDERACION ESPANOLA
OBJETIVO DE DETALLISTAS DE LA CARNE

Inspirar y empoderar a mujeres de la industria carnica,
compartiendo historias y vivencias de mujeres destacadas en roles
de liderazgo.

DESCRIPCION

Desde 2020, los gremios de carniceros de Madrid (Carnimad) y de Valencia (Grecarval), asociados a
Cedecarne, han organizado eventos para concienciar sobre la igualdad de género y promover la
visibilidad del liderazgo femenino, en el marco del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora.

En este contexto, mujeres lideres del sector y emprendedoras han tomado parte activa en diversas
mesas redondas, encuentros y conferencias, donde han compartido sus perspectivas, vy
experiencias sobre empoderamiento y liderazgo femenino, contribuyendo al didlogo vy la reflexién
en estos ambitos.

INDICADORES COLABORADORES

3 afnos
consecutivos llevando a cabo esta ! ' d
iniciativa. B CARNI e u
Carniceros y ca r
Pl

40 asistentes

a cada una de las jornadas celebradas,
todas ellas mujeres del sector.

. GREMI DE
'““ + 25.000 comercios CARNISSERS — XARCUTERS
[=Inl DE VALENCIA

de carniceria y charcuteria
representados.

(o)

\»/
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

LIDERAZGO

v

COMPROMISO 4
El sector trabajara para incrementar el porcentaje de mujeres ocupando

puestos gerenciales, directivos y de responsabilidad.

BUENA PRACTICA

P\
Formacioén en condiciones de igualdad para
aumentar las competencias de mujeres y hombres F C E
en el comercio de electrodomésticos

FEDERACION ESPANOLA DE COMERCIANTES
DE ELECTRODOMESTICOS

OBJETIVO
Ofrecer a las mujeres del sector oportunidades de formacion en
igualdad de condiciones y en horario laboral, de forma que no
colisionen con sus obligaciones familiares.

DESCRIPCION

La Federacion Espafiola de Comerciantes de Electrodomésticos ofrece oportunidades de
formacion para profesionales del sector, ya sea mediante iniciativas propias o mediante el apoyo
a las acciones formativas del comité de igualdad de CEOE.

Entre estas iniciativas destaca el disefio e imparticion de un curso de especialista en ventas para el
sector retail, una formacién con una duracién de 195 horas que, una vez finalizada, otorga a las
participantes un Diploma de Aprovechamiento y 5 créditos ECTS, expedidos por la Universidad
Nebrija. De esta manera, y promoviendo la participacion femenina en el curso, FECE proporciona
una via para que, a través de la formacion, las mujeres accedan a puestos de responsabilidad.

Actualmente FECE esta trabajando para homologar el curso como formacién reglada.

INDICADORES COLABORADORES

b 12 edicidn
del curso de especialista llevada a

cabo de marzo a julio de 2023.

72 personas matriculadas fem a
95,6 % ANCECO

ASOCIACION NACIONAL D CENTRALES D COMPRA Y SERVICIOS

UNIVERSIDAD

NEBRIJA

indice de finalizacién del curso.

VAT

NV
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COMPROMISO 5

El sector promovera un entorno laboral mental y fisicamente saludable

para las mujeres.

BUENA PRACTICA

Proyecto PRESAFALIAN para fomentar los
habitos de vida saludables
OBJETIVO

Reducir las desigualdades en salud en entornos de vulnerabilidad
socioeconomica.

DESCRIPCION

El Grupo IFA ha puesto en marcha, de la mano de la Gasol Foundation, la iniciativa PRESAFALIN,
un proyecto de fomento de habitos saludables dirigido a familias en situacién de vulnerabilidad
socioecondmica con hijas e hijos entre 0y 6 afios de edad.

En el marco del proyecto, cuyas participantes han sido en un 90% mujeres, se han impartido
talleres sobre alimentacién, actividad fisica, descanso y bienestar emocional a fin de mejorar las
capacidades de las familias para llevar un estilo de vida saludable, aspecto de especial relevancia
en el caso de las personas de menores ingresos. En este sentido, el estudio ALDINO de la AESAN
indica que, en las familias de menor renta, la obesidad infantil tiene una prevalencia dos veces
superior respecto a las de mayores ingresos.

INDICADORES COLABORADORES

% 48 entidades GASOL

socioeducativas, espacios familiares vy FOUNDATION
escuelas infantiles colaboran con el

proyecto PRESAFALIN.

787 ninos y ninas
Han participado desde el curso
2020/21.
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

COMPROMISO 5

El sector promovera un entorno laboral mental y fisicamente saludable

para las mujeres.

BUENA PRACTICA

Medidas especificas de Salud Laboral y
Prevencion de Riesgos Laborales

OBJETIVO

Mantener un entorno laboral saludable y libre de actitudes
sexistas y discriminatorias.

DESCRIPCION

A fin de garantizar un entorno seguro y libre de discriminacion, MAKRO encara la Salud Laboral
desde una doble vertiente.

Por un lado, desde el ambito de la Prevencién de Riesgos Laborales, ha trabajado en el disefio de
medidas y protocolos mejorados que favorezcan un entorno laboral saludable y libre de conductas
que pongan en riesgo a las mujeres. Por otro, en el marco del Il Plan de Igualdad, la compafiia ha
implementado formaciones especificas y un protocolo de prevencidn y tratamiento de situaciones
de acoso sexual y por razén de sexo.

INDICADORES

Il Plan de Igualdad
de MAKRO incluye medidas

especificas mejoradas de prevencion
de riesgos laborales desde una
perspectiva de género.

Protocolo de prevencion Plan
y tratamiento de situaciones de acoso -
laboral, acoso sexual y acoso por razén f 2
de sexo.
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COMPROMISO 6

El sector velara por la incorporacion y promocioén del talento STEM
femenino.

7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

BUENA PRACTICA

Programa Women in Tech I N D I T E x

OBJETIVO
Potenciar el talento femenino, aumentando la representacion
femenina en empleos digitales y tecnolégicos y fomentando la
participacion de mujeres en carreras STEM.

DESCRIPCION

Inditex lanzd en 2020 la iniciativa Women in Tech, con el objetivo de crear una comunidad vy
empoderar a las mujeres que trabajan en la compafiia.

Si bien la iniciativa nacié con la intencién de incrementar la presencia femenina dentro del grupo
de empresas, con el tiempo ha ampliado su alcance, y trabaja actualmente en impulsar un sector
tecnolégico mas inclusivo, que fomente el protagonismo de las mujeres en la innovacién y en la
ciencia.

Para ello, la comunidad organiza no solo sesiones de divulgacidn (formaciones, charlas vy
actividades) dirigidas a nifias y adolescentes para fomentar que emprendan carreras
tecnoldgicas, sino que ha creado programas de desarrollo de habilidades de liderazgo dirigidos a
las mujeres pertenecientes a los equipos de tecnologia de Inditex.

INDICADORES

80% de las vacantes

en los programas de onboarding de
perfiles  junior del equipo de
tecnologia han sido ocupados por
mujeres.

Escuelas, Universidades
y ONG's

han colaborado con Inditex en el
marco del programa.
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

COMPROMISO 6

El sector velara por la incorporacion y promocioén del talento STEM

femenino.

BUENA PRACTICA

Alianza STEAM por el talento femenino ‘Ninas
en pie de ciencia’

OBJETIVO
Combatir los estereotipos de género asociados a las profesiones
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas en conexion
con Artes y Humanidades), que limitan la participacion de mujeres en
estas disciplinas.

DESCRIPCION

La Asociacion de Fabricantes y Distribuidores (AECOC) se ha unido a la Alianza STEAM por el
talento femenino “Nifias en pie de ciencia”, con el objetivo de sumar esfuerzos en el desarrollo de
proyectos que impulsen el empoderamiento femenino en las disciplinas STEAM desde estadios
tempranos de la educacion.

En el marco de esta iniciativa, AECOC ha desarrollado distintos proyectos para visibilizar a mujeres
con cargos de responsabilidad en materias STEAM dentro de empresas lideres en sus sectores.

INDICADORES COLABORADORES
o ALIANZA STEAM POR EL
Entre el 10 y 13% @ TALENTO FEMENINO
estudiantes 0@ Nifias en pie de ciencia

e

en las carreras y FP de informatica,
son mujeres.

17%
de los puestos de trabajo en el sector
STEM (UE) son ocupados por mujeres.

>100 entidades
colaboran con la Alianza STEAM por el

talento femenino.

VAT

>/
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

POLITICAS

v

COMPROMISO 7
El sector se dotara de politicas e instrumentos que garanticen la

igualdad entre hombres y mujeres en el sector.

BUENA PRACTICA
Alianzas clave para la igualdad

Zlcampo

OBJETIVO

Hacer efectiva la igualdad de género y promover la sensibilizacion
y el empoderamiento de las mujeres de la empresa.

DESCRIPCION

Alcampo trabaja la promocién de la igualdad de género desde un enfoque basado en la
cooperacion. La compafiia esta adherida a diversas plataformas e iniciativas, destacando 3:

* “Mas mujeres, mejores empresas”’, una iniciativa del Ministerio de Igualdad que implica el
compromiso de incrementar el nimero de mujeres con cargos de responsabilidad.

* “Empowering Women’s Talent”, impulsado por Equipos&Talentos, es una iniciativa de
desarrollo del liderazgo y talento femenino que pretende ensefiar, compartir e inspirar sobre
igualdad y diversidad de género.

* “Women Action Sustainability”, una asociacion cuyo objetivo es promover el papel de la mujer
como herramienta para integrar la sostenibilidad en la toma de decisiones en las empresas.

INDICADORES

b Plan de Igualdad
en constante evolucion desde hace 13

anos.

39% de puestos de
responsabilidad

ocupados por mujeres. Esto supone un
incremento de dos puntos respecto al
pasado afio. Un dato aun mejorable,
con planes concretos para conseguirlo.
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

POLITICAS

v

COMPROMISO 7
El sector se dotara de politicas e instrumentos que garanticen la

igualdad entre hombres y mujeres en el sector.

BUENA PRACTICA

Ela!ooracién de planes y protocolos ASED AS %

de igualdad

Asociacién Espanola de Distribuidores,
Autoservicios y Supermercados

OBJETIVO

Avanzar en materia de conciliacion, promocion del talento
femenino y fomento de un entorno laboral seguro e igualitario.

DESCRIPCION

Las empresas asociadas a ASEDAS han puesto en marcha (o estan en proceso de desarrollar)
planes de igualdad que incluyen medidas en los principales focos de desigualdad entre hombres y
mujeres en el sector.

Los tres ejes principales de accion son la deteccion y promocion del talento femenino,
independientemente del puesto de trabajo (almacén, tienda o gestion); el fomento de entornos
laborales seguros e igualitarios, mediante acciones especificas de prevencién y tratamiento del
acoso sexual; y la conciliaciéon familiar y laboral, con programas basados en la equidad en la
aplicaciéon de jornadas flexibles o adaptadas a las circunstancias personales.

INDICADORES ASOCIADOS

AHORRaMas ALIMERKA
70% de mujeres
P

de media conforman las plantillas de Cg'ggis consum covirAN
las empresas asociadas.

evolco
+ 2,000 puestos

o
de empleo FROIZ [ ifa
=

< euromadi

generados en 2022 por el modelo de

franquicia y cooperativa de algunas
p=gmasymasj
empresas de ASEDAS, que promueve
el emprendimiento femenino,
especialmente en zonas rurales. wmercaoona  plusfrésc: mERERO®

S &UVESCO
TRANSGOURMET @BM
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

POLITICAS

v

COMPROMISO 7
El sector se dotara de politicas e instrumentos que garanticen la

igualdad entre hombres y mujeres en el sector.

BUENA PRACTICA
Certificacion GEEIS - Gender Equality European (9

& International Standard

Carrefour
OBJETIVO
Reconocer el progreso de las empresas en igualdad de género en
el ambito profesional, impulsando la creacion de entornos
laborales inclusivos y equitativos.
DESCRIPCION

En 2022 Carrefour ha renovado su certificacion GEEIS (Gender Equality European & International Standard), por desarrollar
un marco que garantice la igualdad de oportunidades y fomente el liderazgo femenino en la compafiia.

Con esta certificacion, auditada por Bureau Veritas, Carrefour consolida una gestion de personal basada en el principio de
no discriminacién, integrando la perspectiva de género en ambitos como la seleccion y contratacion, la promocién vy
desarrollo profesional, la comunicacion, la salud laboral, la conciliaciéon y la retribucién.

Carrefour ha sido la primera empresa de distribucion en firmar su Plan de Igualdad con el objetivo de lograr la igualdad real
y efectiva de oportunidades de toda la plantilla de la compafiia, y acaba de firmar el Ill Plan de igualdad.

De esta manera, la compafiia no solo contribuye a la igualdad de género, también la emplea como palanca para fomentar
la innovacion y la atraccion de talento.

También colabora con la Fundaciéon Integra en la formacion e incorporacion al mercado laboral de mujeres victimas de
violencia de géneroy cuenta con protocolos de actuacién y medidas de apoyo a empleadas victimas de violencia de género.

INDICADORES COLABORADORES
Renovacion
de la certificacién obtenida en 2022. — it
x X
;(f‘** Gender Equality &
43% de nombramientos L 4 Diversity for European &

a puestos de mando vy direccion * International Standgrd

‘k 4
correspondieron a mujeres en 2022. o Vg /
. . . -

Mujeres directivas
En los Ultimos 3 afios, han aumentado

de un 16% a un 26%.
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7. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS

POLITICAS

v

COMPROMISO 7
El sector se dotara de politicas e instrumentos que garanticen la

igualdad entre hombres y mujeres en el sector.

BUENA PRACTICA

Implementacion de mejoras en el lll Plan de
igualdad

IKEA

OBJETIVO

Establecer un marco estrategico para avanzar en la igualdad entre
mujeres y hombres.

DESCRIPCION

En 2023, IKEA ha firmado junto a todos los representantes sindicales su Ill Plan de Igualdad,
dirigido a toda la plantilla, con caracter preventivo y basado en el principio de didlogo.

Entre las medidas que incluye el plan, destaca una excedencia remunerada de 4 meses para el
cuidado de menores, que se suma a las semanas de baja por nacimiento establecidas legalmente
y a las 2 semanas adicionales que lkea otorga a las familias monoparentales, conformadas
mayormente por mujeres.

En el marco del plan, destaca la ampliacion de las medidas recogidas en el protocolo para Mujeres
Victimas de Violencia de Género, incorporando una ayuda econdmica de 1.200 euros para el
primer traslado, asi como el derecho preferente a sesiones de apoyo psicolégico.

INDICADORES COLABORADORES
| Plan de Igualdad
elaborado en 2013. Q

607% de mujeres

en el Comité de Direccidn.

>100 medidas Red DIE, Ministerio de Igualdad

contempladas en el nuevo Plan.

)
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