
ACTUALIDAD
INTERNACIONAL

CEOE INTERNACIONAL 

ENERO  2024



2CEOE INTERNACIONAL. ACTUALIDAD INTERNACIONAL.ENERO  2024



EN ESTE NÚMERO:

Recopilatorio actividades 2023. Prioridades 2024

Informes y documentos de interés

Números anteriores

3

1

2

3





5CEOE INTERNACIONAL. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. ENERO  2024



RECOPILATORIO ACTIVIDADES 2023  
PRIORIDADES 2024

6CEOE INTERNACIONAL. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. ENERO 2024



7CEOE INTERNACIONAL. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. ENERO 2024

Con este primer número de 2024 hemos considerado oportuno resumir las
principales iniciativas y las actividades desarrolladas por el Departamento de
Relaciones Internacionales (CEOE INTERNACIONAL) en 2023, así como esbozar
algunas de nuestras prioridades para 2024.

El año, que acabamos de cerrar, ha sido
intenso pues nuestras iniciativas y
actividades han estado influidas en la
segunda mitad del año por la intensa
actividad desarrollada por la
Presidencia española del Consejo de la
UE.
Se trató de un semestre muy activo en
el que nuestro país ha logrado urdir 71
acuerdos en trílogo e impregnar con
acento español la política exterior de la
UE. Buena prueba de ello fue la
celebración de la Cumbre UE-CELAC,
que había pasado al olvido desde 2016
y que tuvo, entre sus principales
resultados, la aprobación de una hoja
de ruta para los años 2024 y 2025.

En el ámbito de la política comercial, debemos destacar la aprobación por el
Consejo de los acuerdos comerciales con Chile y Nueva Zelanda, así como la firma
del Partenariado Económico con Kenia, el Acuerdo Facilitación de Inversiones con
Angola y el Acuerdo Digital con Japón. En cambio, los esfuerzos de la Presidencia
española para concluir las negociaciones del Acuerdo Comercial con Mercosur y
aprobar el Acuerdo Comercial con México no resultaron suficientes, si bien ambos
objetivos todavía son alcanzables bajo la Presidencia belga del Consejo, que
acaba de empezar.

En el plano legislativo europeo, debemos destacar la aprobación del Reglamento
sobre las subvenciones extranjeras que distorsionan el mercado interior, bajo la
presidencia sueca, y el Reglamento para proteger a la UE de la coerción
económica de terceros países, bajo la presidencia española; dos iniciativas
legislativas europeas, que completan el instrumental con el que se ha dotado a la
Comisión Europea estos últimos años, para afrontar mejor los desafíos que
plantea un entorno internacional donde el multilateralismo y las reglas
internacionales están en tela de juicio. Por otro lado, hay que mencionar la
aprobación de otras legislaciones europeas, que tienen influencia en la actividad
exterior de nuestras empresas, como las legislaciones sobre materas primas y la
industria de cero emisiones netas.
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La Presidencia española también
intentó contribuir al debate previsto
en la reunión informal del Consejo
en Granada sobre la estrategia de
la UE, mediante el documento
Resilient EU 2030, cuyas principales
ideas fueron presentadas por el
presidente de Gobierno, Pedro
Sánchez, en un encuentro
organizado en CEOE y abierto por su
presidente, Antonio Garamendi, en
presencia de altos directivos de
empresas españolas.

Significativo fue también el encuentro
conjunto celebrado el pasado mes de mayo
en Bruselas por CEOE con sus organizaciones
hermanas de Suecia (SN) y Bélgica (FEB) para
transmitir a las presidencias de sus
respectivos países los objetivos empresariales
en materia de política comercial.

Como colofón a las actividades europeas, debemos
también recordar la celebración en CEOE del
Encuentro Empresarial Unión Europea-Unión Africana,
que permitió un intercambio fructífero de ideas en
ámbitos relacionados con la política comercial, la
integración regional y la política industrial, así como
facilitar contactos entre los representantes
institucionales europeos, españoles y africanos.

Esta última actividad permitió, a su vez, cerrar un año
en el que el continente africano adquirió un especial
protagonismo en la CEOE, como pone de manifiesto
el anuncio del Consejo Empresarial España-África en
la sede CEOE y en Canarias, una plataforma que
tiene por objeto impulsar las relaciones
empresariales entre España y África, a través de la
CEOE y de la red de organizaciones empresariales
africanas de la Organización Internacional de
Empleadores (OIE).
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Dentro del continente africano se desarrolló también una intensa agenda bilateral
con Marruecos y la Confederación de Empresarios de Marruecos – CGEM -.
Destacada fue, en este sentido, la celebración del Foro Empresarial España-
Marruecos, organizado por CGEM y CEOE en Rabat, con motivo de la Reunión de Alto
Nivel (RAN) entre España y Marruecos. Dicho foro fue seguido en meses posteriores
en el encuentro coorganizado por CEOE Internacional en el marco del tripartito en
Casablanca, que contó con la participación del ministro de Industria y Comercio,
Ryad Mezzour, y en el encuentro organizado en la sede de CEOE con el ministro
delegado ante el Jefe de Gobierno, encargado de Inversiones, Convergencia y
Evaluación de Políticas Públicas de Marruecos, Mochine Jazouli.

Sin dejar aún el Norte de África, merece también especial mención la participación de
CEOE Internacional en el encuentro empresarial organizado - en el marco del tripartito
en Túnez - en colaboración con nuestra contraparte tunecina, Union Tunisienne de
l'Industrie, du Commerce et de l'Artisanat (UTICA). África subsahariana tampoco
quedó fuera del foco de atención de la CEOE, como evidencian los encuentros
empresariales organizados en la sede de los empresas españolas con el ministro de
Asuntos Exteriores y de la Diáspora, Alfred Mutua, y el ministro de Asuntos Exteriores y
de Integración Regional, Kwaku Ampratwurm Sarpong. Asimismo, CEOE Internacional
participó en el encuentro empresarial sobre Guinea Bissau, coorganizado por CEOE en
el marco del tripartito, con ocasión de la visita a España del presidente, Umaru Sissoco.
Estas actividades centradas en la identificación de oportunidades fueron
complementadas mediante sendas sesiones informativas en CEOE sobre las cadenas
de valor y las inversiones sostenibles, en colaboración con la OCDE y Casa África.
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Las relaciones con la región de Latinoamérica y el Caribe fueron también una prioridad
para nosotros en 2023, como ponen de manifiesto los encuentros celebrados en CEOE con
los presidentes de Colombia, Gustavo Petro; de Chile, Gabriel Boric, y de Guatemala,
Alejandro Gianmattei, con sus respectivas delegaciones empresariales, así como la
participación de CEOE en el encuentro coorganizado en el marco del tripartito, con ocasión
de la visita a España del presidente de Brasil, Lula da Silva. Estos encuentros de alto nivel
fueron reforzados mediante encuentros organizados, en CEOE, con el Banco Europeo de
inversiones (BEI), el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) y el Banco
Centroamericano de Integración Económica (BCIE) para identificar oportunidades en la
región, con la intervención destacada del vicepresidente del BEI, Ricardo Mourinho Felix, y el
presidente Ejecutivo de CAF, Sergio Díaz-Granados. Asimismo, tuvieron lugar en nuestra
sede los encuentros empresariales con el ministro de Promoción e Inversiones de Honduras,
Miguel Molina, el ministro de Asuntos Exteriores de Colombia, Enrique Reina, el ministro de
Economía y Finanzas de Perú, Álex Contreras y la ministra de Transportes de Colombia,
María Constanza García. Muy destacado fue también el encuentro con el Comité
Coordinador Empresarial de México, con la participación de su presidente, Francisco
Cervantes, al frente de una delegación de representantes de la organizaciones
empresariales más representativas de México, el encuentro empresarial con una
delegación institucional y empresarial de la Departamento colombiano de Antioquía, las
sesiones informativas con Precolombina e Invest Colombia sobre las oportunidades que
ofrece Colombia, así como otro más específico con Procolombia sobre el eje cafetero,
además de una serie de reuniones informativas sobre el sector ferroviario en Chile con
Prochile y EFE Trenes y sobre la Zona Libre de Industria y Comercio Santo Tomás de Castilla
en Guatemala. Ya cerrando el capítulo latinoamericano, CEOE Internacional participó en el
encuentro coorganizado - en el marco del tripartito - en Sao Paulo, donde, entre otros
ponentes, intervino el ministro de Transportes, Renan Calheiro Filho.
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Con respecto a Asia Pacifico, cabe
destacar el encuentro celebrado en
CEOE sobre las oportunidades de
inversión en Vietnam, con la
participación del viceprimer ministro
de este país asiático, Tran Luu Quang;
la participación de CEOE
internacional en la 28ª Reunión del
Comité Empresarial Hispano-
Japonés y la organización en su sede
de dos encuentros: uno, con la
Embajada de India en Madrid sobre el
sector de la Defensa y otro, sobre las
perspectivas económicas en
Filipinas. En cuanto a Asia Central,
CEOE Internacional participó en la VII
reunión Hispano-Kazaja, celebrada
en Astaná.

Por lo que a Europa se refiere, merecen
especial atención la participación del
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en el
XIX Foro España Italia, celebrado en Roma, y
en el encuentro - coorganizado en
Copenhague-, con ocasión de la vista de SS.
MM los Reyes a Dinamarca. También, hay que
mencionar los encuentros empresariales
organizados en CEOE con el ministro de
Asuntos Exteriores, Gbrielius Lansdsbergis, el
ministro de Economía de Bulgaria, Nikola
Stoyanov, la ministra de Turismo de Bulgaria,
Zaritsa Dinkova, y el presidente de la Oficina
de Inversiones de la Presidencia de la
República de Turquía, Burak Daglioglu.
Cerrando el capítulo dedicado a las
actividades bilaterales, hay que también
poner el foco de atención en dos actividades
desarrolladas con dos de nuestros principales
homólogos europeos, como son MEDEF y
CONFOINDUSTRIA. Dichas actividades son el IV
Foro Económico España- Francia, celebrado
en Madrid, con la participación del presidente
de CEOE, Antonio Garamendi, y el presidente
de MEDEF, Patrick Martin, y la Reunión de Alto
Nivel entre el presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, y el presidente de CONFINDUSTRIA,
Carlo Bonomi, al frente de sus respectivos
equipos directivos, para acordar un
programa bilateral, celebrado en Madrid.
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La agenda bilateral estuvo acompañada de una participación de CEOE Internacional
en los ámbitos europeo y multilateral. En el europeo, debemos resaltar la participación
de CEOE Internacional en las tres reuniones de la Comisión de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope, donde CEOE Internacional ocupa una de las
vicepresidencias, y en más de cincuenta reuniones de los grupos de trabajo de esta
Comisión. En el ámbito multilateral, debemos subrayar la participación de CEOE
Internacional en los comités de Comercio, donde CEOE también ocupa una de las
vicepresidencias, y de Inversiones de Business at OECD (BIAC), que se convocan dos
veces al año; en los grupos de trabajo sobre Comercio y Mujer del B20, presidido por
India, y en G20 Empower. Entre otras actividades, que merecen mencionarse, figuran la
intervención de CEOE Internacional en la Reunión Anual, que organiza Business at OECD
(BIAC), con el fin de presentar las prioridades de la organización a los embajadores
acreditados ante Business at OECD-Security, Sustainability and Successful Business”-, y
en el acto de presentación de las nuevas prioridades del Comité de Comercio de
Business at OECD (BIAC), incluidas en el documento “Trade Priorities: Trading Better,
Living Better” ante representantes de la OCDE, de organizaciones empresariales y de
empresas. Además de influir en estos documentos de Business at OECD (BIAC), CEOE
Internacional ha participado en la elaboración de otras cartas, declaraciones y
documentos de Business at OECD, BusinessEuope y B20 de India. En este sentido, sin
ánimo de ser exhaustivos, hay dos documentos de BusinesEurope, que merecen
especial consideración: “Open Strategic Autonomy: how trade policy can best support
European competitiveness” y “BusinessEurope View on Digital Trade”.
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CEOE Internacional ha realizado una intensa actividad en la Comisión de Relaciones
Internacionales, mediante la edición de once números de actualidad internacional, la
distribución de información semanal y la organización de once reuniones plenarias
donde, además de repasar el trabajo del Departamento de Relaciones Internacionales
(CEOE Internacional) y tratar sobre futuras iniciativas, se dedican sesiones específicas a
temáticas concretas. Entre los asuntos tratados han figurado los siguientes: encuentro
sobre las relaciones comerciales entre España y el Reino Unido con el consejero jefe de
la Oficina Económica y Comercial de España en el Reino Unido, Álvaro Nadal; encuentro
sobre el Reglamento relativo a las subvenciones extranjeras, que distorsionan el
mercado interior, con el consejero de Economía en la Representación Permanente de
España ante la Unión Europea, Javier Domínguez; encuentro con Antón Leis, director de
la Agencia Española de Cooperación Internacional al Desarrollo (AECID) para tratar
sobre el desarrollo normativo de la Ley de Cooperación para el Desarrollo Sostenible y
la Solidaridad Global;

Encuentro con el secretario general de la Fundación Consejo España-Brasil, el
consejero jefe de la Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España en Brasil,
José Bernárdez, y representantes de empresas españolas sobre la situación política y
económica en Brasil; encuentro con el director para América Latina, el Caribe y las
relaciones con todos los Países y Territorios de Ultramar en la Dirección General de
Asociaciones Internacionales de la Comisión Europea, Félix Fernández-Shaw, para
tratar sobre los objetivos y contenido del Encuentro Empresarial UE-CELAC; encuentro
con la subdirectora general de Comercio Internacional de Servicios y Comercio Digital,
María Aparici González, sobre las negociaciones internacionales concernientes a la
digitalización y comercio electrónico en los ámbitos plurilateral y bilateral; encuentro
con el director general adjunto para las Américas del Servicio Europeo de Acción
Exterior, Javier Niño Pérez, sobre la Nueva Agenda para las Relaciones entre la UE y
América Latina y el Caribe; encuentro con la secretaria de Estado de Comercio, Xiana
Méndez, sobre las prioridades de la Política Comercial de la Unión Europea durante el
semestre de la presidencia española del Consejo Europeo;
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encuentro conjunto con la Comisión de la UE con el director de la Oficina Nacional de
Prospectiva y Estrategia de la Presidencia de Gobierno, Diego Rubio, sobre las
conclusiones de la reunión informal de los jefes de Estado y de Gobierno, celebrada el 6 de
octubre en Granada, en relación con la Autonomía Estratégica Abierta y la próxima
Agenda Estratégica de la UE; encuentro con el embajador en misión especial para Asia
Central, Diego Ruiz Alonso, y la subdirectora general de Asia, Europa no Unión Europea y
Oceanía de la D.G. de Comercio, Laura Jarillo Carrasco, sobre Asia Central; encuentro con
el director general adjunto de Política Comercial de la UE, Álvaro Rodríguez, la directora
adjunta del departamento de Relaciones Internacionales de BusinessEurope, Eleanora
Catella, y el director de la Oficina de Madrid y Senior Policy Fellow, ECFR (European Council
on Foreign Relations), José Ignacio Torreblanca sobre las relaciones comerciales UE-EE.UU.
También se organizaron tres reuniones extraordinarias de la Comisión: encuentro con la
representante del Grupo BID en Europa Fazia Pusterla e Iván Gaviria, especialista en
Adquisiciones del BID, sobre las oportunidades comerciales que ofrece el Grupo BID;
encuentro con el director general de Política Comercial, Juan Francisco Martínez, sobre
seguridad económica; encuentro con la directora de Departamento de Aduanas e
Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de la Administración Tributaria, Pilar Jurado,
sobre la reforma del Código Aduanero. En lo que respecta al Grupo de trabajo ad hoc
sobre financiación a la internacionalización de la empresa española, se organizaron las
siguientes reuniones: reunión con el presidente de CESCE, Fernando Salazar; reunión con
la subdirectora general de fomento financiero de la internacionalización, Verónica
Samper; encuentro con el director general de COFIDES, Miguel Tiana; reunión con el
presidente de ICO, José Carlos García de Quevedo; reunión con la AEB y representantes
de cuatro bancos: BBVA, Deutsche Bank, Sabadell y Santander; reunión con el subdirector
adjunto de Fomento Financiero de la Internacionalización, Jorge Zapico Benavides. Como
resultado de estos trabajos, se elaboró el documento: Financiación a la
Internacionalización de la Empresa.
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Por último, hemos participado de manera activa en el Consejo de Cooperación al
Desarrollo realizando un especial seguimiento del desarrollo normativo de la Ley de
cooperación para el desarrollo sostenible y la solidaridad global, aprobada en
febrero, así como sobre la confección del VI Plan director de la cooperación
española.

En cuanto a nuestros objetivos en 2024, seguiremos desarrollando una actividad
bilateral intensa para reforzar las relaciones económicas y empresariales con los
países de Europa, África, América, Asia y Oceanía.

Asimismo, continuaremos reforzando nuestras relaciones con los países de
Iberoamérica, África y países de África del Norte y Oriente Medio, a través del
Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB), MENA-OCDE y el Consejo
Empresarial España-África, anunciado en 2023, y que iniciaría su verdadera
andadura este año con la constitución y presentación de su estructura orgánica.
Otro momento estelar este año será la celebración del Encuentro Empresarial
Iberoamericano, con motivo de la Cumbre Iberoamericana en Ecuador.

La Política Comercial seguirá siendo también una de nuestras principales áreas de
atención prioritaria, sobre todo con motivo de la XIII Ministerial de la OMC, que
tendrá a finales de febrero en Abu Dhabi, donde se decidirán las siguientes
temáticas: la moratoria sobre el comercio electrónico, los subsidios a la pesca, las
iniciativas conjuntas de la OMC, el comercio y el medio ambiente y la seguridad
alimentaria. Asimismo, es clave que desbloquee el funcionamiento del órgano de
apelación del mecanismo de solución de controversias y que se inicie cuanto antes
una reforma de la OMC para garantizar su viabilidad, como máximos órgano
multilateral en la fijación y en monitorización de las reglas internacionales del
comercio

En las relaciones comerciales bilaterales de la UE, seguiremos de cerca las
negociaciones en materia sostenibilidad con Mercosur para cerrar el acuerdo
comercial con este grupo de países, el proceso de aprobación del Acuerdo
comercial con México, las negociaciones comerciales con India e Indonesia, las
negociaciones con Estados Unidos para alcanzar un acuerdo sobre minerales
críticos y acuerdo sobre acero y aluminio sostenibles y las negociaciones de
acuerdos digitales con Corea del Sur y Singapur. Esperamos que se reactiven las
negociaciones comerciales con Australia y que se resuelvan los conflictos
comerciales pendientes con Estados Unidos, relativos a las ayudas concedidas a las
aeronaves civiles y a la aceituna negra española. También abogaremos por la
profundización de acuerdos comerciales ya vigentes, con especial mención al
Acuerdo de Comercio y Cooperación con el Reino Unido, país con el que
mantenemos unas estrechas relaciones comerciales y de inversión.

En el plano legislativo, seguiremos las tramitaciones legislativas de la reforma de la
Unión Aduanera Común y del Reglamento sobre la prohibición de productos
obtenidos mediante trabajos forzosos. Asimismo, seguiremos muy de cerca la
Estrategia Europea de Seguridad Económica, que este año podría traducirse en una
nueva propuesta reglamentaria sobre el control de inversiones extranjeras
entrantes y en mayores esfuerzos de coordinación, por parte de la Comisión
Europea, de las legislaciones nacionales sobre el control de exportación de bienes
de doble uso.
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Con motivo de la reciente decisión adoptada por el Consejo UE de abrir las
negociaciones de adhesión con Ucrania y Moldavia, así como de conceder el estatus
de candidato a Georgia, comenzaremos a prestar más atención al proceso de
adhesión no sólo de estos países a la UE, sino también de los países de los Balcanes
Occidentales y de Turquía.

Por último, trabajaremos en la fijación de las prioridades en política comercial y de
cooperación al desarrollo de cara a las próximas europarlamentarias en junio y el
próximo ciclo legislativo del Parlamento Europeo.

Estos trabajos los realizaremos a través de la Comisión de relaciones Internacionales de
BusinesEurope, donde mantenemos una de las vicepresidencias, como de manera
directa.

También trabajaremos de manera intensa en los Comités de Comercio, donde
tenemos una de las vicepresidencias, Inversiones y de Cooperación al Desarrollo de
Business at OECD (BIAC), para asegurar que la OCDE tenga el enfoque empresarial en
sus respectivos programas de trabajo relacionados con el comercio internacional, las
inversiones, la cooperación al desarrollo y la calidad de las infraestructuras, con
especial mención a la iniciativa Blue Dot Network, a la que se ha adherido España.

En cuanto al B20, cuya presidencia recae este año en Brasil, dedicaremos, dada la
importancia de este país para las empresas españolas, especial atención a los
trabajos que se realicen en los grupos de trabajo y estaremos presentes tanto en el
acto de apertura del B20 como en la Cumbre en la que se trasladarán las
recomendaciones empresariales al presidente de Brasil, Lula da Silva.

En lo que se refiere a la internacionalización de la empresa evaluaremos al Estrategia
de Internacionalización de la Economía Española 2027-2027, el próximo Plan de Acción
para la Internacionalización de la Economía Española, el Plan Estratégico del ICEX y
toda estrategia continental y de país que elabore el Ministerio Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unión Europea y Cooperación. Asimismo, abogaremos por una revisión de la
lista de los Países con Actuación Sectorial Estratégica (PASE). Asimismo , defenderemos
los intereses empresariales en el Consejo de Administración del ICEX, en el Consejo de
Orientación Estrategica y en el Consejo Interterritorial de la Internacionalización (CII).

La financiación será otros de nuestros ámbitos de atención prioritaria, teniendo en
cuenta el proceso de reforma iniciado en el Grupo del Banco Mundial para canalizar
más inversiones destinadas al desarrollo sostenible y la puesta en marcha del
programa Global Gateway, sin perder de vista cualquier nueva reforma en nuestro país.

Finalmente, en lo que respecta al Consejo de Cooperación al Desarrollo, estaremos
muy presentes tanto en los plenos, como en la comisión de seguimiento y los grupos de
trabajos, centrando nuestros esfuerzos en el desarrollo normativo de la Ley de
cooperación para el desarrollo sostenible y la solidaridad global, con especial mención
al instrumento FEDES, y en la definición final del VI Plan director de la Cooperación
Española.
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CEOE Internacional

Financiación a la
internacionalización de la
empresa.
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INFORMES Y DOCUMENTOS DE INTERÉS

BUSINESS AT OECD 

Trading Better, Living
Better

BUSINESSEUROPE

How trade policy can best
support European
competitiveness.

BUSINESSEUROPE

Views on digital trade.

BUSINESS AT OECD 

Security, Sustainability,
Successful Business.

https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/10/17/110/financiacion_internacionalizacion_empresa_2023_10.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/10/17/110/financiacion_internacionalizacion_empresa_2023_10.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/10/17/110/financiacion_internacionalizacion_empresa_2023_10.pdf
https://www.businessatoecd.org/hubfs/BIAC%20Priorities%202024/Trading%20Better%2c%20Living%20Better%20-%20Business%20at%20OECD%20Trade%20Priorities.pdf?hsLang=en
https://www.businessatoecd.org/hubfs/BIAC%20Priorities%202024/Trading%20Better%2c%20Living%20Better%20-%20Business%20at%20OECD%20Trade%20Priorities.pdf?hsLang=en
https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/position_papers/rex/2023-05-23_trade_and_copetitiveness_final.pdf
https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/position_papers/rex/2023-06-06_views_on_digital_trade.pdf
https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/FIN%202023-02%20Annual%20Ambassadors%20Consultation%202023.pdf
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NÚMEROS ANTERIORES

OCT ‘23

Ver informe

NOV ‘23

Ver informe

DIC ‘23

Ver informe

https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/11/02/110/actualidad_internacional_2023_10.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/11/23/110/actualidad_internacional_2023_11.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2023/12/21/110/actualidad_internacional_2023_12.pdf
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