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El afno 2022 ha sido complicado y dificil. Con-
fiGbamos en que fuera el afo de la recupe-
racion, el que nos permitiera superar la crisis
mundial y sin precedentes provocada por la
pandemia de la COVID-19. Y, sin embargo,
no fue asi.

Algunas de las secuelas de la pandemia se
alargaron (desde los problemas en las ca-
denas de suministro hasta unas elevadas

tasas de inflacién, pasando por una ralen-
tizacion de la recuperacién econémica) y el
estallido de la guerra en Ucrania, provocada
por la invasion de Rusia, vino a agravar la
situacién, con un profundo impacto para la
economia a nivel mundial.

De esta manerag, el ritmo de crecimiento
previsto inicialmente se fue frenando como
consecuencia de factores como el repunte
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CaixaBank

28/06/22 Ei presidente de CEOE, Antonio Garamendli, en CaixaBank Dualiza, junto a Fatima Bariez, presidenta de
la Fundacion CEOE, Pilar Alegria, ministra de Educacion y Formacion Profesional, y el presidente de CaixaBank,
José Ignacio Goirigolzarri

— —:F‘r E

25/04/22 Entrega de la VIl Edicion de los Premios CEPYME 2022. En la foto, el presidente de CEOE,
Antonio Garamendi, junto a Yolanda Diaz, vicepresidenta segunda del Gobierno, y el presidente de CEPYME,
Gerardo Cuerva



generalizado de los precios, un endureci-
miento de la politica monetaria y su con-
siguiente efecto sobre la financiaciéon y el
consumo y una merma progresiva del aho-
rro de las familias.

Sin olvidar la crisis energética que sufrimos
en buena parte del aio, con consecuencias
significativas para sectores como la indus-
tria o el transporte, entre otros.

Pese a todo, el arranque de 2023 estd sien-
do mejor de lo esperado, con una economia
que avanza con un tono mds positivo pero a
un ritmo todavia contenido.

Nuestra economia cuenta con algunos fac-
tores que le pueden dar una mayor fortale-
za que al resto de la Eurozona, como un im-
pacto mds limitado del shock energético, un
mercado inmobiliario que todavia no estd
tan tensionado como en otros paises o la re-
sistencia que estd demostrando el mercado
de trabajo.

Pero se mantiene la inflacion como principal
condicionante de la ralentizacién econdmi-
cq, en especial la subyacente, cuyo avance
sigue por encima del indice general y que no
parece que vaya a moderarse a corto plazo.

En suma, seguimos instalados en un esce-
nario de incertidumbre y cambios, que con-
tinGa marcado por la guerra en Europa, por
tensiones e inestabilidad y por un nuevo
marco geopolitico.

En este contexto, las empresas espanolas
han demostrado su responsabilidad y com-
promiso, trabajando para generar empleos
de calidad y mejorar su competitividad,
apostando por el talento.

Trabajando por contener la traslacion del in-
cremento de costes padecido a los precios
finales. Algo que ha colocado a muchas em-
presas, en especial a las de menor tamano
y a los autébnomos, en una situacion compli-
cada en muchos casos .

22/06/22 El presidente de CEOE, Antonio Garamendl, en la Asamblea General, junto a los vicepresidentes Miguel
Garrido y Juliagn Nariez
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22/06/22 José Alberto Gonzdlez-Ruiz, secretario general de CEOE, junto al presidente, Antonio Garamendi, en la

Asamblea General de la Confederacion

A lo largo de todo el ano 2022, desde CEOE
hemos puesto en valor el esfuerzo de los
empresarios, hemos impulsado iniciativas
solidarias como Empresas por Ucrania (a
través de Fundacién CEOE) y hemos recla-
mado a las Administraciones publicas, en
sus distintos niveles, apoyos y ayudas real-
mente efectivos para fortalecer el tejido
productivo y sostener la marcha de la eco-
nomia y el empleo.

Y, sobre todo, como presidente de CEOE no
me he cansado de recordar que, en mo-
mentos dificiles como los que vivimos, las
empresas somos parte fundamental de la
solucién y no somos el problema.

Porque también hemos tenido que hacer
frente a medidas unilaterales por parte del
Gobierno que se han traducido en mayo-

res costes y dificultades para las empresas
(alza de las cotizaciones, subidas elevadas
del SMI, impuestos ad hoc a la banca o las
energéticas) y, sobre todo, a una campafa
inédita de sefialamiento a las empresas y a
determinados empresarios, con nombres y
apellidos.

Una situacion que hemos denunciado y a
la que contraponemos un entorno institu-
cional que sea favorable a la consecucion
de acuerdos, que facilite la actividad em-
presarial y un clima de inversién favorable,
que esté marcado por la seguridad juridica,
la estabilidad regulatoria y la calidad de la
norma.

En este marco hemos reivindicado, también,
el prestigio y el orgullo de ser empresarios.
Del papel de las empresas para seguir avan-



zado en el desarrollo econémico y social de
nuestro pais. Porque estamos orgullosos de
lo que somos y de lo que hacemos.

Ese es, precisamente, uno de los ejes del
programa que planteé en la Asamblea elec-
toral de finales de noviembre, en la que tuve
el honor de ser reelegido como presidente
de CEOE. Y donde me comprometi a seguir
trabajondo estos cuatro nuevos afos de
mandato para seguir haciendo de CEOE una
organizacion Util, transparente e influyente,
orientada siempre al interés general. En la
que vamos a seguir defendiendo a todas las
empresas espafolas (grandes, PYMES y au-
tonomos) desde la participacién y la unidad.
Porque unidos, somos mds.

Todos estos aspectos que aqui he esbozado
quedan recogidos en esta Memoria anual

de actividades de CEOE, que recoge la labor
que hemos desarrollado desde la organiza-
cién a lo largo de 2022. Un trabajo que, sin-
ceramente, creo que estado a la altura de lo
que necesitan las empresarias y los empre-
sarios esparnoles, acompafdndolos en un
contexto complejo e incierto.

Y un trabajo que ha sido y es posible gracias
a la profesionalidad, dedicaciéon y compro-
miso de cada una de las personas que de-
sarrollan su labor en CEOE, a quienes reitero,
de nuevo, mi agradecimiento.

Antonio Garamendi Lecanda
Presideinte de CEOE

P
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PRESIDENCIA

Durante el afo 2022, el Gabinete de Presi-
dencia de CEOE ha trabajado por y para
todas las empresas y asociaciones em-
presariales a las que representa la orga-
nizacion. En un afio de trabajo intenso, el
presidente Antonio Garamendi ha asistido
a grandes eventos de las organizaciones
empresariales territoriales en diversas co-
munidades autdnomas espanolas.

El presidente ha acompanado, ademds, a
SS. MM. los Reyes de Espana en numerosos
actos, vigjes y encuentros empresariales y
ha participado en eventos con los miem-
bros del Gobierno y de diversas Adminis-
traciones PUblicas, situando la innovacion,

la sostenibilidad y la transformacion digi-
tal en el centro de la recuperacion econé-
mica.

Dentro del programa de actividades, hay
que destacar, sin duda, aquellos eventos
celebrados en el marco de la XXVIIIl Cum-
bre Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobierno. Estos son el Ill Foro de Inno-
vacion Abierta, celebrado en Madrid en
julio de 2022, y el V Foro Iberoamericano
de la Mipyme, celebrado en Lisboa en no-
viembre.

Ademds, ademds se destacan a conti-
nuacion otras actividades de Presidencia:

PRESIDENCIA

)
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29/09/22 Spain Retail Congress en Sevilla.

19/10/22 Participacion del presidente de CEOE en la Cumbre Tripartita en la Comisién Europea junto su presi-
denta, Ursula Von der Leyen.



ENERO

* Antonio Garamendi participa en la reunién de la Mesa de Didlogo Social para el Plan
de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia en el Ministerio de Asuntos Econédmicos
y Transformacion Digital.

* Elpresidente de CEOEinterviene enlareunién, conla participacion de Santiago Aparicio,
presidente de CEOE-CEPYME CastillayLedn,conlavicepresidentatercera, TeresaRibera.
Mesa de Didlogo Social: Oportunidades en la Mesa de Cohesion. Ministerio para la
Transicién Ecolégica y el Reto Demogrdfico.

* Antonio Garamendi acude al almuerzo con el embajador del Reino Unido, Hugh Elliot.

* El presidente de CEOE interviene en la VIl edicion de HotusaExplora, Foro de Innovacion
Turistica.

e Antonio Garamendi se reline con la Asociacion de Mutuas de Accidentes de Trafico
(AMAT) y con los presidentes de mutuas.

* El presidente de CEOE interviene en la X edicién del Proyecto Promociona, dirigido a
mujeres en la alta direccién, y la IV Edicidon del Proyecto Progresa, orientado a mujeres
que ocupan puestos de mandos intermedios en las empresas.

e Tiene lugar la Feria Internacional del Turismo FITUR 2022, a la que el presidente de
CEOE tuvo la ocasiéon de acudir.

-~
ELEMUNDO O FLEMUNI O FLOMUNI

04/10/22 intervencion del presidente de CEOE en el Foro El Mundo.

013 PRESIDENCIA
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El presidente de CEOE participa en la reunidn de trabajo del Patronato de la Fundacion
de Ayuda contra la Drogadiccion (FAF) con S. M. la Reina, presidenta de honor.

El presidente de CEOE defiende la politica comercial europea como herramienta clave
para la internacionalizacién de las empresas en la apertura del Encuentro sobre el
futuro de la Politica Comercial europea en el Marco de la Conferencia sobre el Futuro
de Europa, organizado por CEOE Internacional en colaboracién con el Consejo Federal
Espanol del Movimiento Europeo.

El presidente de CEOE acude a la entrega del Premio Mejor Empresario del Afio 2021
de Actualidad Econémica-El Mundo, a José Maria Alvarez-Pallete, presidente de Te-
lefénica.

Antonio Garamendi interviene en la Comision de Debates del Club S. XXI.

29/09/22 Spain Retail Congress en Sevilla



FEBRERO

» El presidente de CEOE acude a la visita oficial a Emiratos Arabes Unidos junto al presi-
dente del Gobierno.

¢ Antonio Garamendi interviene en el Nueva Economia Forum 2022.

* Antonio Garamendi participa en la Cumbre Empresarial Espafia-Republica Domini-
cana con el ministro de Industria, Comercio y Mipymes, Victor Bisond, organizado por
CEOE, la Cdmara de Comercio de Espana y el ICEX.

* El presidente de CEOE interviene en la Il edicion de la campana ‘Digitalizacién Soste-
nible’ junto a representantes de ONG y empresas para promover la reutilizacién de
dispositivos electronicos.

* Antonio Garamendi asiste a la presentacién del libro Del bipartidismo al caos, de José
Maria Triper.

* El presidente de CEOE acude a las jornadas de la Industria Cultural y Deportiva de
CEOE.

* Antonio Garamendi se reine con la Asociacidn para el Progreso de la Direccién en
Bilbao.

* El presidente de CEOE participa en el encuentro empresarial El Salvador-Espaia, or-
ganizado por la Secretaria de Estado de Comercio, CEOE y la Cdmara de Comercio de
Espafa.

18/05/22 visita del presidente del Gobierno a CEOE con motivo del Encuentro Empresarial Esparia-Qatar.

015 PRESIDENCIA
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MARZO

* El presidente de CEOE clausura el acto de la Alianza CEO Por la Diversidad, que abordd
tres grandes retos para las empresas del siglo XXI: diversidad cultural, igualdad de la
mujer y salud mental.

* Antonio Garamendi presenta junto al Ministerio de Defensa el proyecto ‘Es tu Fuerza’
para facilitar la insercidn laboral del personal de las Fuerzas Armadas.

* El presidente de CEOE acude al acto de apadrinamiento de la Asociacion de Directivas
y Empresarias Segovianas (ADESDE) en la sede de la Federacion Empresarial Segovia-
na (FES).

* Antonio Garamendi participa en el Consejo General de la Abogacia, en el que se ce-
lebré la Il edicién de los Premios Igualdad de Abogacia Espafiola.

e Antonio Garamendi interviene en la jornada ‘El presente tiene nombre de mujer’ en
CEOE, donde una decena de empresarias y emprendedoras han reflexionado sobre
las barreras, las posibilidades y los retos a los que se enfrentan las mujeres en la so-
ciedad actual.

* Elpresidente de CEOE acude a la Asamblea General de la Confederacidén de Empresa-
rios de Andalucia (CEA) en Sevillg, en la que se reeligié presidente a Javier Gonzélez de
Lara. Los cuatro vicepresidentes que integran el equipo para este nuevo mandato son:

\é ELEMUNDO ELEMUNDO -g-:“”‘

EL=MUNDO

04/09/22 Foro El Mundo



31/05/22 E presidente de CEOE durante el Il Encuentro de Comercio C4 en Valladolid

Javier Sdnchez Rojas (Confederaciéon de Empresarios de la Provincia de Cadiz, CEC);
José Cano Garcia (Confederaciéon Empresarial de la Provincia de Almeria, Asempcl);
Pedro Gallardo Barrena (Asociacién de Jovenes Agricultores de Andalucia, ASAJA-An-
dalucia); y Antonio Diaz Cérdoba (Confederacién de Empresarios de Cérdoba, CECO).

Antonio Garamendi acude al Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME sobre ‘Industria y
autonomia estratégica europea. La visidon de Airbus como tractor del sector aeroes-
pacial’, con Alberto Gutiérrez, presidente de AIRBUS.

El presidente de CEOE firma del Acuerdo de Colaboracién Fundacién CEOE-Fundacion
Museo Naval, bajo la presidencia del almirante jefe del Estado Mayor de la Armada,
para movilizar a las empresas espafolas en la conservacion y difusion del patrimonio
historico artistico de la Armada, asi como difundir entre los empresarios la cultura de
la defensa.

Antonio Garamendi participa en el foro ANFAC ‘TG nos mueves'.

Antonio Garamendi inaugura el Encuentro Empresarial Mauritania-Espafa organiza-
do junto a la Secretaria de Estado de Comercio/ICEX y la Camara de Comercio de
Espana.

El presidente de CEOE participa en el XVI Congreso de Editores CLABE (Club Abierto de
Editores) sobre ‘Los medios, sector estratégico de pais para la recuperacion y trans-
formacion'.

El presidente de CEOE interviene en la clausura de la Asamblea General del Circulo
Empresarial de Elche y Comarca (CEDELCO).

017 PRESIDENCIA
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24/02/22 participacion del presidente de CEOE en un desayuno empresarial en Valencia organizado por CEV.

Antonio Garamendi acude a las IX Jornadas Financieras Deusto, donde tuvo lugar la
apertura institucional del Programa Next Generation, junto al presidente de Business
Alumni, Agustin Garmendia, y al decano de Deusto Business School, Alvaro de la Rica.

El presidente de CEOE participa en la reunién con los agentes sociales en el Ministe-
rio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital para analizar el Plan Nacional
de Respuesta al Impacto de la Guerra, con la vicepresidenta primera y ministra de
Asuntos Econémicos y Transformacion Digital; la vicepresidenta segunda y ministra
de Trabajo y Economia Social; la vicepresidenta tercera y ministra para la Transiciéon
Ecologica y el Reto Demogréfico; la ministra de Hacienda y Funcion Publica; la minis-
tra de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana; la ministra de Industria, Comercio y
Turismo; y el ministro de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones.

Antonio Garamendi inaugura el Encuentro Empresarial Finlandia-Espana, celebrado
en CEOE y organizado junto a la Secretaria de Estado de Comercio, a través del ICEX, y
la Cdmara de Comercio de Espaia.

El presidente Garamendi interviene en la cena anual de patronos organizada por la
Cdmara de Comercio Oficial de Esparnia en el Reino Unido, celebrada en la Embajada
de Espana.

El presidente de CEOE acude al almuerzo en Casa Real en honor del presidente de la
Republica de Costa Rica, Carlos Alvarado Quesada.

Antonio Garamendi participa en el acto en Zamora con empresarios, junto al pre-
sidente de CEOE Castilla y Ledn, Santiago Aparicio, y al presidente de CEOE-CEPYME
Zamora, José Maria Esbec.

El presidente de CEOE acude en Cérdoba a la Asamblea General Ordinaria de CECO,
Confederacién de Empresarios de Cordoba, con el presidente Antonio Diaz Cérdoba.



ABRIL

* Antonio Garamendi interviene en la clausura de la lll edicidén del programa de lideraz-
go Chicas Imparables.

* El presidente de CEOE interviene en la segunda edicion del Foro Econémico Espanol.

* Se celebra la firma de un acuerdo CEOE-Banco Sabadell para facilitar financiaciéon al
sector empresarial. El convenio incluye soluciones de financiacién y renting para nue-
vas inversiones dirigidas a todo tipo de empresas y autbnomos a través de los fondos
europeos Next Generation EU.

* Antonio Garamendi acoge la presentacién del Kit Digital por CEOE, CEPYME y ATA.

* El presidente de CEOE interviene en la presentacion de la plataforma Empresas por
Ucrania para ayudar a la integracién de personas procedentes de Ucrania a través
de formacién y empleo.

* Antonio Garamendi se relne con el nuevo presidente del Partido Popular, Alberto
NuUnez Feij6o.
* El presidente de CEOE acude en Valencia a la jornada organizada por el periédico Las

Provincias y visita la empresa valenciana Stadler, dedicada a la construccion de ve-
hiculos ferroviarios.

* El presidente de CEOE asiste al foro Espafia Salud Digital de Telefonica.
* Antonio Garamendi asiste a la jornada inaugural de la Feria IMEX-Madrid 2022.

* El presidente de CEOE participa en la mesa redonda sobre vision empresarial del
evento ‘La economia espafola ante la geopolitica’ organizado por la Cdmara de Co-
mercio de Estados Unidos en Espafia (AmChamSpain).

14/09/22 Imagen de los consejeros de CEOE del Consejo Econémico y Social.
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Antonio Garamendi interviene en la VIl edicion de los Premios CEPYME, donde también
han participado el presidente del Gobierno, Pedro Sdnchez, y la vicepresidenta segun-
da y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, asi como el presidente de CEPYME, Gerardo
Cuerva.

El presidente de CEOE participa en la cena homenaje al presidente de la Republica
Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa.

El presidente de CEOE firma un convenio con la Fundacién CEOE y el Comité Olimpico
Espanol para colaborar para construir la alionza empresa y deporte.

Antonio Garamendi acude a la Il edicién del Premio José Echegaray del periddico El
Economista, otorgado a César Alierta.

El presidente de CEOE interviene en el encuentro sectorial de empresas espafolas y
bulgaras, para impulsar oportunidades de negocio.

El presidente de CEOE acude a la presentacién del informe Fundacion CEOE-Funda-
cién PwWC sobre ‘Accidn social de las empresas en el exterior'.

01/04/22 F| presidente de CEOE firmando en el Libro de Honor de los empresarios de Cérdoba.



MAYO

* El presidente de CEOE interviene junto a Alberto NUfiez Feijéo en el Cercle d’Economia.

* Antonio Garamendi inaugura, junto a lvén Duque, Marta Lucia Ramirez, Xiana Méndez,
Flavia Santoro y José Luis Bonet, el Colombia Investment Roadshow organizado en
CEOE.

* El presidente de CEOE visita el punto de orientacion laboral para ucranianos de la Fun-
dacién CEOE en el marco del proyecto Empresas por Ucrania.

* Antonio Garamendi inaugura el encuentro empresarial Chile-Espana junto a la mi-
nistra de Industria y Comercio, Reyes Maroto, el presidente de la CPC, Juan Sutil, y la
directora general de la Cdmara de Comercio, Inmaculada Riera.

* El presidente de CEOE asiste a la inauguracién de Madrid Leaders Forum junto al pre-
sidente de CEIM, Miguel Garrido, y el alcalde de Madrid, José Luis Martinez-Almeida.

* Antonio Garamendi acude al acto de designacion del nuevo presidente del Instituto
de la Empresa Familiar, Andrés Sendagorta.

* El presidente de CEOE participa en la Asamblea General del Consejo Econédmico Ma-
rruecos Espafa (CEMAES)

* Antonio Garamendi acude al Encuentro Empresarial Espafa-Catar, con motivo de la
visita del jeque Tamim Bin Hamad Al-Thani, con la participacion del presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez.

* El presidente de CEOE participa en el Foro MEDCAP 2022, evento de referencia para
inversores europeos y empresas de mediana y pequefia capitalizacion.

* El presidente de CEOE interviene en la clausura de la Asamblea General de CEPYME en
el Circulo de Bellas Artes.

* Antonio Garamendiinterviene en el Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME con el presi-
dente de CEPSA, Maarten Wetselaar.

* El presidente de CEOE participa en la 44 Asamblea General de CROEM, Confederacion
Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.

* Antonio Garamendi acude en Valladolid al Il Encuentro del Sector del Comercio y a los
premios CEOE Valladolid, ‘La noche de las empresas’.

JUNIO

* El presidente de CEOE asiste al evento Airbus-CEOE sobre ‘El sistema de transportes
espanol frente al desafio de la transicién ecoldgica’.

* Antonio Garamendi inaugura la Asamblea Anual de CEOE-CEPYME Cantabria.

* El presidente de CEOE acude en Zaragoza al acto conmemorativo del 40° aniversario
de la Confederacion de Empresarios de Aragdn, con S. M. el Rey.

021 PRESIDENCIA
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* Antonio Garamendi interviene en el lll Foro Internacional Expansién en Alcald de He-
nares.

* El presidente de CEOE participa en Vitoria a la Asamblea General de la SEA-Empresa-
rios Alaveses.

* Antonio Garamendi acude al IX Madrid Food and Drink Summit: De Espafa para el
mundo, organizado por FIAB.

* Elpresidente de CEOE interviene en Santander en los Cursos de Verano, XXXIX Semina-
rio de APIE, ‘Sostenibilidad y digitalizacién: las palancas de la recuperacion’.

* Antonio Garamendi participa en la clausura de la Asamblea General 2022 de CEIM,
Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE.

* El presidente de CEOE acude en Las Palmas a la firma, junto a la CCE y el Gobierno de
Canarias, del protocolo para la constitucion del Consejo Empresarial Iberoafricano
para potenciar las relaciones empresariales entre el sur de Europa y Africa.

* Elpresidente de CEOE participa en la presentacion del estudio ‘Cambios en los perfiles
profesionales y necesidades de formacion profesional en Espana: perspectiva 2030’,
de Fundacioén CEOE-CaixaBank Dualiza.

* Antonio Garamendi participa en el curso de verano de ATA ofrecido por la Universidad
Rey Juan Carlos sobre ‘Nuevos retos para autbnomos y emprendedores’.

* El presidente de CECE visita el centro de acogida de refugiados ucranianos en Pozuelo
de Alarcén, junto a S. M. la Reina y Jill Biden, en el marco de la Cumbre de la OTAN.

* Antonio Garamendi acude a la presentacion del Il Observatorio de la Sostenibilidad
en Iberoamérica.

* Antonio Garamendi participa en el acto de celebracion de los 45 afos de la fundacién
de CEOE.

22/06/22 El presidente de CEOE durante la Asamblea General de CEOE 2022.



CZOE

Empresas Espafiolas

g St

23/11/22 El presidente de CEOE durante el discurso tras su reeleccion.
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06/10/22 Encuentro Em,oresar/ct/ CEOE-CEPYME con el presidente de Naturgy, Francisco Reynés.



JULIO

* El presidente de CEOE asiste a los Premios Fundacion Princesa de Gerona 2022.

* Antonio Garamendi acude a la presentacidn del Plan de Recuperacién, Transforma-
cién y Resiliencia del Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital.

* El presidente de CECE interviene en el Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME: ‘BBVA en
un entorno de innovacidn y descarbonizacion’, con el presidente del BBVA, Carlos To-
rres Vila.

* El presidente de CEOE interviene en el lll Foro Iberoamericano de Innovaciéon Abierta.

* Antonio Garamendi interviene en el X curso universitario ‘Prensa y poder. La empresa
espafola ante el reto de la digitalizacién’, en La Aguilera (Burgos).

* El presidente de CEOE acude a ‘O encontro. Galicia’s Leadership & Innovation Day’, en
La Toja (Pontevedra).

* El presidente de CEOE asiste a la entrega del galardén ‘Gallego del Ao’ a Juan Manuel
Vieites, presidente de la Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG).

* Tiene lugar la lll edicién del Programa Jévenes y Liderazgo #Chicasimparables en
Mdlaga, que contd con la intervencion del presidente de CEOE.

* Antonio Garamendi interviene en la Asamblea Electoral de Fomento del Trabajo Na-
cional.

* Antonio Garamendi participa en la jornada ‘Cérdoba: ciudad para invertir, con la
Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA) y la Confederacién de Empresa-
rios de Cérdoba (CECO).

ASAMBLEA ELECTORAL 2022
CIOE

Lrgrvics | garuum

23/11/22 Asamblea Electoral 2022 en el Auditorio Nacional
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07/07/22 Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME con el presidente de BBVA, Carlos Torres

SEPTIEMBRE

* El presidente de CEOE mantiene una reunién con la ministra para la Transicién Ecolé-
gica y el Reto Demogrdfico, Teresa Ribera, sobre el Plan de Contingencia.

e Antonio Garamendi acude al Foro de La Vanguardia en Barcelona.

* El presidente de CEOE mantiene una reunidn con la vicepresidenta primera y ministra
de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital, Nadia Calvifio.

* Antonio Garamendi mantiene una reunién con la embajadora de EE.UU,, Julissa Rey-
noso, en la Embajada de los Estados Unidos de América.

* Antonio Garamendi se rene con el embajador de Japdn en Espafia, Takahiro Naka-
mae.

* El presidente de CEOE firma el Libro de Honor de la Embajada Britdnica tras el falleci-
miento de la reina Isabel II.

* Antonio Garamendi acude a la IV Jornada de Mujeres y Liderazgo: Ruta al futuro.

* El presidente de CEOE participa en la Asamblea General de ANGED 2022 para discutir
el impacto de la distribucién en la sociedad.

* Antonio Garamendi asiste en Sevilla a la VI edicién del Congreso Anual de la Confede-
racion Espanola de Comercio, con el lema ‘Hagdmoslo posible’.

* El presidente de CEOE acude a la ceremonia del XX Aniversario del Grupo Vocento.

* El presidente de CEOE participa en la presentacion del informe ‘El coste de oportuni-
dad de la brecha de género en las pymes y los autdnomos’, de Fundaciéon CEOE.

* Antonio Garamendi acude en Bilbao al XXI Congreso de Directivos de la Confedera-
cién de Espariola de Directivos y Ejecutivos (CEDE).

* El presidente de CEOE asiste a la Entrega del Premio Enrique V. Iglesias en el Palacio
de la Zarzuela.



25/01/22 El presidente de CEOE, Antonio Garamendl, junto al presidente de la Camara de Comercio,
José Luis Bonet.

31/01/22 Visita a CEOE del ministro de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democrdtica,
Félix Bolarios.
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07/07/22 El presidente de CEOE interviniendo en el Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME con el presidente de
BBVA.



OCTUBRE

* El presidente de CEOE acude al XXV Congreso Nacional de la Empresa Familiar en Ca-
ceres. Se trataron temas de especial interés como el papel de la educacién en el futu-
ro de la empresa, la transformacion tecnoldgica de las compafias familiares, el rele-
vo generacional y el gobierno corporativo como solucion a los retos de las empresas.

¢ Antonio Garamendi visita la Feria Internacional Fruit Attraction.

* El presidente de CEOE participa en el Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME sobre ‘Re-
tos del sector energético y el rol del gas natural’.

* Antonio Garamendi acude a la recepcién de SS. MM. los Reyes por motivo del Dia de
la Hispanidad.

* El presidente de CEOE participa en un encuentro informal con empresarios de Casti-
lla-La Mancha en el Hotel Ansares de Tarancon.

* El Papa recibe a una delegacion de empresarios liderada por el presidente de CEOE
y por la Confederacién Espariola de Asociaciones de Jovenes Empresarios (CEAJE).

* El presidente de CEOE participa en el X Foro Hispano-Alemdn en Berlin, organizado por
ICO e inaugurado por S.M. el Rey.

* Antonio Garamendi participa en la Cumbre Social Tripartita en Bruselas, con el tema
principal de ‘Abordar la crisis energética y la crisis del coste de la vida: cémo proteger
la economia, las empresas y los trabajadores'.

v

03/11/22 El presidente de CEOE interviniendo en la jornada ‘Comercializacién y privatizacién de las actividades
espaciales’.

029 PRESIDENCIA



030 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022 | CZOE ©

Antonio Garamendi clausura la Jornada de Didlogo Social y Negociacién Colectiva
‘Presente y Futuro en Europa y en Espana’, organizada por Confemetal.

El presidente de CEOE interviene en la Gala del Empresario 2022 de la Confederacion
de Asociaciones Empresariales de Baleares (CAEB) en un evento que conté con 400
empresarios.

Antonio Garamendi inaugura una jornada de mediacidn y arbitraje internacional en
Iberoamérica, organizada por el Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB), la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y el Centro Iberoamericano de Arbitraje
(CIAR).

Antonio Garamendi participa en la IX edicidn de los Premios Empresariales de la Con-
federacion Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM).

El presidente de CEOE participd en los Premios Princesa de Asturias en Oviedo.

04/10/22 Feria Internacional Fruit Attraction



NOVIEMBRE

* El presidente de CEOE interviene en la sesion inaugural de la presentaciéon del nuevo
Consejo Econémico de Marruecos-Espafa (CEMAES).

* El presidente de CEOE inaugura la Jornada AIRBUS-CEOE sobre ‘Comercializacion y
privatizacion de las actividades espaciales’, con la presencia de directivos de Airbus,
Indra, Hispasat, ALTER o SATLANTIS, entre otros.

* Antonio Garamendi interviene en el 45° Aniversario de la Federacién de Empresarios
de La Rioja (FER), donde asistieron més de un millar de empresarios y autoridades.

* El presidente de CEOE inaugura el Encuentro Empresarial Espafia-Paraguay, celebra-
do en el marco de la visita oficial del presidente de Paraguay, Mario Abdo, a Espana.
Este evento fue organizado en el marco del tripartito, por CEOE, la Cadmara de Comer-
cio de Espafa y la Secretaria de Estado de Comercio a través de ICEX Espafia Expor-
tacion e Inversiones.

* Encuentro empresarial organizado por la Federacion Vizcaina de Empresas del Metal
(FVEM).

* El presidente de CEOE interviene en la inauguracién del V Foro Iberoamericano de la
Mipyme en Lisboa.

* El presidente de CEOE inaugura el 6° Congreso Internacional de Directivos, celebrado
en el Palacio de Congresos y Exposiciones de Sevilla.

@ AmC }".dr_nE.p:-.J:-n

NOVIEMBRE ELECTORAL EN EE.UU.:
Persectiv'a“"s de las Midterm Elections

> Santander

02/11/22 Jornada ‘Noviembre electoral en EEUU: perspectivas de las Midterm Elections’ junto @ AmCham Spain
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13/12/22 El presidente de CEOE interviene en los XXV Premios Tiepolo.

Antonio Garamendi interviene en la jornada de presentacion del Informe ‘Tendencias
RRHH 2022, elaborado en colaboracidén con Randstad con el objetivo de evaluar la
realidad de las empresas espafiolas en materia de recursos humanos en un NUevo
escenario, marcado por la crisis tras la pandemia y otros problemas econémicos que
estan afectando de manera directa al mercado laboral.

El presidente de CEOE participa en la XV edicidn de los Premios CLABE, galardones
anuales de periodismo y comunicacion a la que acudieron la vicepresidenta primera
del Gobierno y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital, Nadia Calvi-
no; el ministro de Cultura y Deporte, Miquel Iceta; y otros representantes del Gobierno
y de las fuerzas parlamentarias.

El presidente inaugura el lll Foro Econémico Francia-Espafia, organizado por CEOE y la
organizacién empresarial francesa, MEDEF.



30/11/22 Sesién de inauguracién del curso de Liderazgo Publico: el presidente de CEOE junto al expresidente del
Gobierno, José Maria Aznar, y la exministra, Isabel Garcia Tejerina.

21/12/22 El presidente de CEOE junto al presidenta de AEB y vicepresidenta de CEOE, Alejandra Kindelan.
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13/12/22 XXV Premios Tiepolo en la Embajada Italiana en Esparia.

07/07/22 El presidente de CEOE junto al presidente de BBVA, Carlos Torres



DICIEMBRE

* El presidente de CEOE participa en la XXV Edicién del Premio Tiepolo, galardén otorga-
do anualmente por la Camara de Comercio e Industria italiana para Espafia (CCIS) y
CEOE a empresarios italianos y espafoles destacados.

* Antonio Garamendi estd presente en los XXI Premios Autdbnomos del Afio.

* El presidente Antonio Garamendi interviene en el XIX Premio Nacional Joven Empre-
sario celebrado por la Confederacién Esparnola de Asociaciones de Joévenes Empre-
sarios (CEAJE).

11/11/22 visita del presidente de CEOE al Campus 42 de la Fundacién Telefénica.
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SECRETARIA

GENERAL

Bajo la responsabilidad de la Secretaria
General de CEOE, se encuentra la direc-
cién del funcionamiento técnico y admi-
nistrativo de los distintos departamentos
de la Confederacién. Una actividad que se
coordina mediante reuniones periédicas
del Comité de Directores, presididas por
el secretario general, en las que se abor-

dan las actuaciones a llevar a cabo desde
cada departamento técnico.

Por lo que se refiere a la estructura orgd-
nica, la Secretaria General coordina, asi
mismo, las reuniones de los érganos de
gobierno de la Confederacion; la Asam-
blea General (ordinaria y electoral), la

P
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SECRETARIOS
GENERALES

SASEPTIEMBRE

23/09/22 Reunién de secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales en CEOE.

Junta Directiva y el Comité Ejecutivo; de
las que, presididas por el presidente y ac-
tuando el secretario general como secre-
tario conforme a las funciones que le son
atribuidas por los estatutos, se levanta
acta de los acuerdos adoptados, velando,
asi, por la efectiva ejecucién de las deci-
siones.

En 2022, se convocaron ocho reuniones
del Comité Ejecutivo, tres de ellas de ca-
rdcter extraordinario; siete reuniones de la
Junta Directiva; y tres reuniones en sesion
conjunta.

En 2022, se convocaron

ocho reuniones del Comité
Ejecutivo, tres de ellas de
cardacter extraordinario;

siete reuniones de la Junta

Directiva; y tres reuniones
en sesion conjunta.

De entre todas, conviene destacar las del
Comité Ejecutivo de 8 de febrero, para
abordar la propuesta del Gobierno sobre
el Salario Minimo Interprofesional (SMI); la
del 10 de mayo sobre el Acuerdo para el
Empleo y la Negociacion Colectiva (AENC);
y la del 21 de julio, en la que se ratifico el
preacuerdo alcanzado entre los agentes
sociales y el Ministerio de Inclusion y Se-
guridad Social, sobre el sistema de cotiza-
ciones de los autdbnomos.

Asimismo, el 22 de junio, se convoco
Asamblea General ordinaria que se re-
unié, en combinacidn telemdatica y pre-
sencial, desde la sede del COE (Comité
Olimpico Espanol), bajo el lema “Més ra-
pidos, mds fuertes, mds lejos”. Como 6r-
gano supremo de gobierno y decision de
la Confederacién, adoptd, por unanimi-
dad, los acuerdos incluidos en los distin-
tos puntos del Orden del Dia: aprobacién
de la Memoria Anual de Actividades (co-
rrespondiente al afo 2021); aprobacion
de los presupuestos de CEOE para 2022 y



liquidacién de 2021; ratificacion de las ad-
misiones de nuevos miembrosy los acuer-
dos sobre las bajas, y el Plan de Accién
de las Comisiones y Consejos. Asimismo,
se acordd, también por unanimidad, una
reforma del articulo 3.2 de los estatutos,
que incorpora al régimen estatutario los
acuerdos de prestacion de servicios con
miembros asociados que habitualmente
otorga CEOE.

Ante la finalizacion del
primer mandato del
presidente Antonio
Garamendi, se convoco,

en tiempo y forma,
Asamblea Electoral de
CEOE el 23 de noviembre.

Adicionalmente, y ante la finalizacién del
primer mandato del presidente, Antonio
Garamendi, se convocd, en tiempo y for-
ma, Asamblea Electoral de CEOE el 23 de
noviembre, en el Auditorio Nacional de
Musica de Madrid. Conforme a los nece-
sarios tr@mites previos, la Junta Directiva,
en su reunién del mes de julio, acordd, con
al menos tres meses de antelacion, el nl-
mero de vocalias correspondiente a cada
organizacién. Y, en la sesidén del mes de
septiembre, se aprobd el calendario elec-
toral, la definicién de la expresiéon “estar al
corriente de pagos de cuotas a la Confe-
deracién”, y los criterios para la composi-
cion de la nueva Junta Directiva.

Del resultado de la Asamblea Electoral le-
vanté acta la Mesa Electoral constituida
por Pilar Gonzdlez de Frutos, como presi-
denta, y por Santiago Garcia-Nieto y José
Miguel Guerrero, como vocales, asistidos
por el secretario general y por el nota-
rio del llustre Colegio de Notarios de Ma-
drid, Miguel Mestanza. La Mesa Electoral

05/10/22 E| secretario general en la Feria Internacional Fruit Attraction

P
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25/10/22 Il Congreso RRHH y Salud de ASPE.

proclamé las dos candidaturas a presi-
dente presentadas, de Antonio Garamen-
di Lecanda y de Virginia Guinda Lacalle, y
la relacién definitiva de electores. Abiertas
las urnas, se dio paso a la votacion y pos-
terior escrutinio, resultando proclamado
presidente de CEOE el candidato Antonio
Garamendi.

En el Gmbito internacional,
destacan las reuniones
mantenidas por el

secretario general con la
OIE y las mantenidas en
BusinessEurope,

Por su parte, la Comision de Régimen In-
terno, 6rgano delegado de la Junta Direc-
tiva, presidida por Pilar Gonzdlez de Frutos,

vicepresidenta de CEOE, y coordinada por
la Secretaria General, ha mantenido este
2022 un contacto permanente, con reu-
niones mensuales, bien presencialmente,
bien por procedimiento escrito, al objeto
de analizar las solicitudes de organizacio-
nes miembro de pleno derecho (de alta,
baja, reduccién o incremento de voca-
lias), y las solicitudes de miembros aso-
ciados. Asimismo, inform& favorablemen-
te la reforma de estatutos anteriormente
seflalada que seria posteriormente apro-
bada por la Asamblea General, y colabord
con la Secretaria General en aquellos as-
pectos del régimen electoral para los que
fue requerida; en particular, la definicién
de los criterios para la composicién de la
nueva Junta Directiva de cara al mandato
2022-2026.

El secretario general es secretario, asi-
mismo, de la Comisién de Control Presu-
puestario y Financiero, constituida tam-
bién como érgano delegado de la Junta
Directiva. Mantuvo la cadencia habitual
de reuniones en 2022, asegurando, entre

Patrocinan:
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otras cuestiones, el cumplimiento de la
normativa recogida en el acuerdo de la
Confederaciéon sobre la mora y sus efec-
tos en relacion con el pago de las cuotas
estatutarias. Desde la Comisién, presidida
por el vicepresidente de CEOE Salvador
Navarro, se elabord el presupuesto 2022
de CEOE vy la liquidacion de los correspon-
dientes a 2021, que, como sefialado, fue-
ron aprobados tanto por la Junta Directi-
va, como por la Asamblea General.

Ademds de las reuniones de los 6rga-
nos de gobierno, el secretario general ha
mantenido un permanente contacto con
los secretarios y directores generales de
las organizaciones miembro de CEOE. Se
han convocado reuniones para deba-
tir con territorios y sectores el posiciona-
miento de CEOE en materias como la re-
forma laboral (enero), el Acuerdo para el
Empleo y la Negociacién Colectiva (AENC)
(marzo, abril y mayo), o la situaciéon ge-
nerada por los actos de bloqueo de un
sector minoritario del transporte por ca-
rreteras (marzo). Y, destaca, muy particu-

larmente, la convocatoria de una jornada
de trabajo el 22 y 23 de septiembre, en la
que ademds de una cena de bienvenida,
se desarroll6 una reunién que conté con la
intervencion del gobernador del Banco de
Espafna, Pablo Herndndez de Cos. Reunidn
que continud con distintas presentaciones
a cargo del Comité de Directores de CEOE,
que fomentaron el debate e intercambio
de informacién entre y con los secretarios
y directores generales de territorios y sec-
tores, sobre la situacion socio-econdmica,
la Unién Europea y los Fondos Next Gene-
ration, asi como la actualidad sectorial y
del dmbito de la formacién, entre otros te-
mas.

Y, finalmente, y de cardcter internacional,
destacan las reuniones mantenidas por
el secretario general con la Organizacion
Internacional de Empleadores (OIE), en el
marco de su Consejo de Administracion,
organo ejecutivo del que es miembro; y de
las mantenidas en BusinessEurope, tanto
de su Comité Ejecutivo como de su Burd
Ejecutivo.

SECRETARIA GENERAL
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06/10/22 E| secretario general junto a la directora de la Fundacion Biodiversidad, Elena Pita

AGENDA 2022
DEL SECRETARIO GENERAL.
PRINCIPALES ACTIVIDADES

ENERO

* Reunién, junto con el presidente de CEOE, con el candidato a la presidencia de la Re-
pUblica de Colombia, Gustavo Fco. Petro Urrego.

* Reunién con la reelegida decana del Colegio de Registradores de Espafia, M® Emilia
Adan.

* Visita a la Base “El Goloso” de la Division Acorazada del Ejército de Tierra.
* Asistencia a la VIl Edicion del Foro de Innovacién Turistica de Hotusa Explora.

+ Participacién en el Consejo de Administracion de la OIE (Organizacién Internacional
de Empleadores).

* Reunién, coordinada por el Departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social,
con los secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales de CEOE,
sobre la Reforma Laboral.

 Participacion en la reunion del Burd Ejecutivo (EXBU, Executive Bureau) de BusinessEurope.



Asistencia al coloquio organizado por la Comisién de Debates-Club Siglo XXI, en el
que intervenia el presidente de CEOE.

Reunidén con el secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa sobre el Plan
de Recuperacioén, Transformacién y Resiliencia.

FEBRERO

Reunidén con el director general de ESADE y con el director de ESADE—Madrid.

Intervencion en el Il Panel “La Agenda Digital de Europa, Espafa y Canarias” dentro de
la Jornada sobre Transformacion Digital del Sector de la Construccidn organizado por
la AECP y el Gobierno de Canarias.

Asistencia a la Jornada CEOE-AENOR: “Presentacion del Informe sobre el Estado
del Buen Gobierno Corporativo en la Grandes Empresas Espaiolas”, elaborado por
Villafafie & Asociados.

Reunién con el director del Departamento de Seguridad Nacional, Miguel Angel
Ballesteros Martin.

Reunidn con el presidente de Altamar Capital, Claudio Aguirre, y el consejero, Jose Luis
Molina.

Participacioén en la Junta Directiva de ASELUBE (Asociacion Espafiola de Lubricantes).

Inauguracion de la Jornada “Emprendimiento y Reemprendimiento, mds que una
cuestién de valentia”, organizado por CEAJE (Confederacion Espariola de Jovenes
Empresarios).

Entrevista con una profesora de la facultad de Derecho de la Universidad de Barce-
lona, investigadora principal de un proyecto financiado por el Ministerio de Ciencia e
Innovacioén, para tratar, entre otros temas, la interaccién de las organizaciones em-
presariales con Las Cortes Generales.

ParticipaciéonenlareuniéndelBur6Ejecutivo (EXBU, Executive Bureau) deBusinessEurope,
dos sesiones, ordinaria y extraordinaria.

MARZO

Presentacion del proyecto “Es Tu Fuerza”, de la Fundacién CEOE.

Reunién con José M® Ozores, del Gabinete de Presidencia de NAVANTIA.

Reunion con el presidente y el secretario general de CEPESCA (Confederacion Espa-
Aola de Pesca).

Asistencia al acto de CEOE, CEPYME, ATA y CEAJE “El presente tiene nombre de mujer”,
con ocasiéon del Dia de la Mujer.

Reunion Consejo de Administracion de la OIE (Organizacion Internacional de Empleadores).

-
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23/09/22 Imagen de todos los secretarios generales de organizaciones territoriales y sectoriales.

Asistencia a la Asamblea Electoral de la CEA (Confederacién de Empresarios de
Andalucia).

Asistencia al Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME con el presidente de AIRBUS
Espafia, Alberto Gutiérrez.

Reunidn con el presidente y el secretario general de la Confederacion Empresarial de
Portugal (CIP).

Reunidn, coordinada por el Departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social,
con los secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales de CEOE
y la Comision de Didlogo Social y Empleo, sobre el Acuerdo para el Empleo y la Nego-
ciacién Colectiva (AENC).

Reunién con los secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales
de CEOE para analizar las consecuencias del paro en el transporte y las posibles ac-
tuaciones a realizar.

Reunién con una delegacién de la Comision Europea para el seguimiento de la apli-
cacion de los Fondos Europeos Next Generation.

Participacion en la reunidn del pleno de la Comisidn Europea de CEOE, presentando a
Daniel Calleja, director general del Servicio Juridico de la Comision Europea.

Participacion en la Asamblea General de ASECI (Asociacién de Empresas de Consul-
toria e Ingenieria).

Asistencia a la Asamblea General de ATA (Federacién Nacional de Asociaciones de
Trabajadores Auténomos).

Reunidn con Guillermo Cabot, vicepresidente de Corporate Partnerships and Business
Development de la escuela de negocios IE Business School.

Reunién con Carme Artigas, secretaria de Estado de Digitalizacion, y con Alberto
Martinez, director general de Red.es.



ABRIL

* Reunidén con la ministra de Politica Territorial, Isabel Rodriguez.

* Intervencidon en el webinar “Régimen europeo de ayudas de Estado en el marco del
Plan Europeo de Recuperacion”.

* Asistencia a la Jornada “Kit Digital: Soluciones digitales para PYMEs y auténomos”.
* Reunidén con la ministra de Politica Territorial y portavoz del Gobierno, Isabel Rodriguez.
* Asistencia a la Asamblea Electoral de CEOE Castilla y Ledn.

* Reunidn, coordinada por el Departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social,
con los secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales de CEOE
y la Comision de Didlogo Social y Empleo, sobre el Acuerdo para el Empleo y la Nego-
ciacién Colectiva (AENC).

* Asistencia a la VIl Edicién de los Premios CEPYME.
* Inauguracion de la Jornada sobre financiacion verde del sector cementero organiza-

da por OFICEMEN (Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Espana), AEB (Asocia-
cién Espafola de Banca) y CEOE.

* Reunidn del grupo de trabajo sobre los avances de la ejecucion de los fondos euro-
peos con la participacion del director general de la Administraciéon General del Estado
en el Territorio, Agustin Torres.

* Reunidn con el director general de Red.Es, Alberto Martinez.

" ARIOS GENERALE: C=OE

afolas

) ' SEPTIEMBRE

23/09/22 Reunion de los secretarios generales en CEOE.

-
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MAYO

* Reunidén con el viceministro de Minas y Energia de Colombia.

* Reunidn, coordinada por el Departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social,
con los secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales de CEOE
y la Comision de Didlogo Social y Empleo, sobre el Acuerdo para el Empleo y la Nego-
ciacion Colectiva (AENC).

* Intervencidn en la inauguracién de la jornada “PERTE Agroalimentario: ayudas para
grandes empresas y pymes”, organizado por CEOE Castilla y Ledn.

+ Asistencia al | Foro sobre liderazgo empresarial y directivo, organizado por CEIM (Con-
federacion Empresarial de Madrid-CEOE).

* Asistencia al Encuentro Empresarial con José Manuel Inchausti, organizado por la
Fundacién CONEXUS.

* Asistencia al Foro organizado por Nueva Economia con Maarten Wetselaar, CEO de
CEPSA, presentado por el presidente de CEOE.

+ Asistencia ala clausura de la Asamblea General de CEPYME (Confederacién Espanola
de la Pequefia y Mediana Empresa).

* Asistencia al Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME con el CEO de CEPSA, Maarten
Wetselaar.

08/07/22 El secretario general en Bruselas junto al presidente de BusinessEuopre, Fredrik Persson, y el director
general de la patronal europea, Markus Breyer.



06/10/22 Firma junto a la Fundacién Biodiversidad

JUNIO

-
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* Intervencién en la apertura de la jornada del Foro INSERTA “Resiliencia y Diversidad
claves para la transformacion empresarial en contexto post-covid”.

* Visita, junto con el presidente de CEOE y la presidenta de la Fundacion CEOE, a la CCE
(Confederaciéon Canaria de Empresarios). Reunién con empresarios de las empresas
mds importantes de Canarias.

 Asistencia al acto de homenaije, organizado por FEDETO (Federacion Empresarial Tole-
dana), a Angel Nicolds por su labor como presidente a lo largo de 22 afios.

* Vigje institucional a Ceuta; reunién con la presidenta y el Comité Ejecutivo de CECE
(Confederaciéon de Empresarios de Ceuta) y empresarios ceuties.

* Asistencia al acto del CXI aniversario de la creacién de las Fuerzas Regulares.
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JULIO

* Reunidn con Guillaume Rebiere, director ejecutivo de EABC, The European Chamber of
Commerce Thailand.

* Reunidn con los secretarios generales de las organizaciones empresariales de
Castilla-La Mancha.

* Reunidn con el jefe de la Unidad de Seguimiento del Plan de Recuperacion, Transfor-
macion y Resiliencia de la Secretaria General de Asuntos Econémicos y G20, Santiago
Ferndndez Mufioz.

* Asistencia ala recepcion presidencial de BusinessEurope en Bruselas, con ocasion de la
eleccion del nuevo presidente.

* Asistencia al acto de clausura del Curso de Liderazgo Publico de CEOE.

* Presentacién del jefe del Mando de Apoyo Logistico y del director de Infraestructura del
Ministerio de Defensa en la Jornada “Cérdoba. Ciudad para invertir’, organizada por
CECO (Confederacién de Empresarios de Cérdoba) y el Ayuntamiento de la ciudad.

SEPTIEMBRE

* Asistencia al desayuno informativo de Europa Press con el presidente del Partido Po-
pular, Alberto Nurez Feijbo.

* Participacion en la reunidén convocada por el secretario de Estado de Economia y
Apoyo a la Empresa, Gonzalo Garcia Andrés, sobre el seguimiento del Plan de Recu-
peracién, Transformacién y Resiliencia.

* Participacion en la reunién convocada por el secretario de Estado de Economia y Apo-
yo a la Empresa, Gonzalo Garcia, y por la representacion de la Comisidon Europea en
Espana, para el seguimiento del avance de los Fondos Europeos. También participan,
entre otros, Declan Costello, director general adjunto de la DG ECFIN; Maria Teresa Fa-
bregas, directora de la Task Force RECOVER; y Paz Guzman y Maria Canal, consejeras
econdmicas de la Representacidn de la Comisidn Europea en Espafia.

« Asistencia a la clausura de la Asamblea General anual de ANGED (Asociacién Nacio-
nal de Grandes Empresas de Distribucion).

* Reunidn de los secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales
de CEOE.

+ Apertura del evento organizado por CEOE y ALA (Asociacién del Lineas Areas), “Volan-
do hacia un futuro sostenible”.

* Intervencidn en el acto de apertura de la jornada “Fondos Next Generation” organiza-
do por CEOE e Ibermdtica.

« Visita a CAEB (Confederacién de Asociaciones Empresariales de Baleares), y reunién
con empresarios y autoridades de la isla.

* Reunién telemdtica con el director general de BusinessEurope, Markus J. Beyrer.



SECRETARIOS
GENERALES

22-23 SEPTIEMBRE

22/09/22 intervencion del secretario general durante la cena que se celebré con motivo de la reunién de se-
cretarios generales.

-
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OCTUBRE

* Asistencia al encuentro “Cita con El Mundo”, en el que intervenia el presidente de CEOE.

* Firma del “Nanogrado Hortofruticola 4.0”, para impulsar la competitividad y la soste-
nibilidad de la agricultura espafola, junto con FEPEX (Federacién Esparfiola de Asocia-
ciones de Productores Exportadores de Frutas y Hortalizas) y la Fundacién Telefénica.

* Asistencia al Encuentro Empresarial CEOE-CEPYME con el presidente y consejero dele-
gado de Naturgy, Francisco Reynés.

* Asistencia al desayuno informativo de Férum Europa con el secretario general de UGT,
Pepe Alvarez.

e Audiencia con Su Santidad el Papa Francisco.

* Encuentro con el director general de BusinessEurope, Markus J. Beyrer. Cumbre Social
Tripartita.

* Participacion en el acto inaugural del Forum PANASEF 2022, en Sevilla.

* Asistencia al almuerzo-coloquio organizado por la Comision de Debates-Club Siglo
XXl, en el que interviene el presidente de CEOE.

* Participacion en la apertura institucional del Il Congreso de RR.HH. y Salud, “Nuevos
retos y oportunidades en el sector salud ante el empleo”, organizado por CEOE y ASPE
(Alianza de la Sanidad Privada Espafiola).

 Asistencia a la entrega de los XIX Premios Empresariales de CECAM (Confederacion
Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha).
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07/06/22 El secretario general en la jornada Resiliencia y diversidad, claves para la transformacién empresa-
rial en contexto post-COVID' celebrada con Inserta.

NOVIEMBRE

* Reunién con el equipo responsable de operaciones para América Latina y Caribe del
BEI (Banco Europeo de Inversiones).

* Intervencidén en la inauguracion de la jornada de CEOE-CEPYME “El impulso de la so-
lucion autébnoma de conflictos laborales en el marco del VI ASAC y los acuerdos de
didlogo social”.

+ Asistencia a los Premios CEIM 2022 (Confederacién Empresarial de Madrid-CEOE).

* Asistencia al encuentro de CEOE-CEPYME—-ATA—-CEAJE con la secretaria de Estado de
Digitalizacién e Inteligencia Artificial.

* Participacion en la VI edicion de los Premios Keicho, organizados por el Circulo Empre-
sarial Japon Espana.



DICIEMBRE

* Participacion en el acto militar con motivo de la festividad de la Inmaculada Concep-
cioén, patrona del Arma de Infanteria y del Cuerpo Juridico Militar.

* Reunibn, en Canarias, con Elena Mdnez de la Consejeria de Economia, Conocimiento
y Empleo del Gobierno de Canarias, Agustin Manrique de Lara, Pedro Ortega y José
Cristébal Garcia, presidente y vicepresidente de la CCE (Confederacién Canaria de
Empresarios), para el desarrollo del Consejo Empresarial Iberoafricano.

« Asistencia a los XXI Premios ATA del afio (Federacién Nacional de Asociaciones de
Trabajadores Autbnomos).

Reunién con el secretario general de la OIE (Organizacién Internacional de Empleado-
res), Roberto Sudrez.

24/02/22 iInauguracion de la jornada "Emprendimiento y reemprendimiento, més que una cuestion de valentia”
de CEAJE.

SECRETARIA GENERAL
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Empresas
CEZOE==

INTERNACIONAL

CEOE Internacional intensificé su apoyo
a las empresas espanolas en el exterior
en un ano 2022 en el que su actividad, a
pesar del conflicto en Ucrania por la in-
vasién rusa, la crisis energética y las ten-
siones inflacionistas, se ha visto reforzada
retomando con fuerza la promocidon de la
imagen empresarial de Espana y la activi-
dad de las empresas en el exterior.

En 2022, CEOE Internacional ha realizado
mas de un centenar de actividades con el

objetivo apoyar los intereses empresaria-
les en el exterior, fomentar la promocién
del comercio internacional y las inversio-
nes bilaterales, asi como reforzar las rela-
ciones con otras instituciones con las que
estamos colaborando, desde la Adminis-
tracion General del Estado, organismos
publicos, universidades, instituciones pri-
vadas y Embajadas.
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AMBITOS
DE ACTUACION
DEL DEPARTAMENTO

COMISION DE RELACIONES
INTERNACIONALES

Presidida por Marta Blanco, presidenta de
CEOE Internacional, y Alvaro Schweinfurth
como secretario, cuenta con 365 miem-
bros.

La Comisiéon de Relaciones Internacio-
nales no solo se ha significado, como en
otras etapas, por su labor informativa
sino, también, por tratar de profundizar en
asuntos clave que influyen en la actividad
de las empresas espanolas en el exterior,
como las politicas y medidas de apoyo a
la internacionalizacion de la empresaq, la
politica comercial comun o la coopera-
cién al desarrollo.

Este nuevo enfoque responde al esfuerzo
de CEOE Internacional de no sélo seguir
siendo un referente en la organizacion de
delegaciones y encuentros empresariales
bilaterales sino, también, en convertirse
en un prescriptor de opinidon respetado
por las instituciones en todos aquellos as-
pectos relacionados con la internaciona-
lizacién de la empresa. Para ello, no sblo
se mantienen, como en el pasado, unas
relaciones muy fluidas con el Ministerio de
Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Coo-
peracioén, la Secretaria de Estado de Co-
mercio e ICEX Espafia Exportacion e Inver-
siones sino que se ha ampliado el radio
de accion a otras instituciones, como el
Congreso de los Diputados, el Parlamento
Europeo y los centros de pensamiento.

Asimismo, se ha reforzado nuestra inter-
locucidén en el Consejo de Cooperacion
al Desarrollo y en las comisiones de Rela-
ciones Internacionales de BusinessEurope

y la comisiébn de Comercio de Business
at OECD (BIAC), dos érganos consultivos
empresariales de los que la presidenta de
la Comision de Relaciones Internacionales
es vicepresidenta.

Dentro de los documentos elaborados,
cabe destacar los documentos de posi-
cioén sobre el futuro de la Politica Comercial
de la UE (febrero), sobre las prioridades de
la Politica Comercial bajo la Presidencia
espanola de la UE en 2023 (septiembre)
o sobre la adhesién de Brasil y PerG a la
OCDE (septiembre).

Entre los documentos de contribucion,
el relativo a la consulta pUblica previa al
anteproyecto de Ley de proteccion de los
derechos humanos, de la sostenibilidad y
de la diligencia debida en las actividades
empresariales transnacionales (febrero);
el documento del Grupo de Trabajo de
Capacidades y Recursos del Consejo de
Cooperacién al Desarrollo “El Futuro de la
Cooperacién Financiera en Espania: Pro-
puestas de Reforma” (abril); el dictamen
del Consejo de Cooperacion sobre el an-
teproyecto de Ley sobre Cooperacién para
el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global (abril); el informe “Accién social de
las empresas espariolas en el exterior. su
contribucién a la solucién de problemas
globales” (abril); el documento de valo-
racién de los Presupuestos Generales del
Estado 2023 (noviembre); y el relativo a
las prioridades de politica comercial ante
la Presidencia espafola del Consejo de la
Unién Europea 2023 (noviembre).

Asimismo, se han realizado contribucio-
nes a los documentos de la Comision de
Relaciones Internacionales de Busines-
skEurope, a las Comisiones de Comercio
e Inversiones de Business at OECD y a los
documentos relacionados con Politica
Comercial de la Organizacién Internacio-
nal de Empleadores.

Por otra parte, se ha seguido llevando a
cabo una labor de informacion a través



11/07/22 Iil Foro Iberoamericano de Innovacién Abierta.

del Boletin mensual de Actualidad Inter-
nacional (11 ediciones), una distribucion
semanal de informacién, andlisis y notas
sobre la internacionalizacién de la empre-
sq, la politica comercial, la cooperacion al
desarrollo y encuentros, informes de resu-
men sobre los grupos de trabajo del B20
y las recomendaciones del G20, asi como
la elaboracién de notas y resefias para la
pdgina web de CEOE.

Durante este afo, han sido invitados a
participar en la Comisién de Relaciones In-
ternacionales: Marta Valero, subdirectora
general de Fomento Financiero de la Inter-
nacionalizacién de la Secretaria de Estado
de Comercio, sobre el proceso de reforma
del Consenso de la OCDE sobre Créditos a
la Exportacion; la secretaria de Estado de
Comercio, Xiana Méndez; el presidente del
Consejo Federal Espanol del Movimiento
Europeaq, Francisco Aldecoa; asi como eu-

m XXVl CUMBRE XXV CUPULA,
JAMERICANA BERO-AMERICA!

XIV ENCUENTRO
EMPRESARIAL
IBEROAMERICANO

XIV ENCONT
EMPRESARI/
IBERO-AMEI

roparlamentarios y representantes sindi-
cales y académicos sobre el futuro de la
politica comercial;, Maria Pefig, consejera
delegada de ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones, sobre las lineas de interna-
cionalizacion de la empresa espafola que
estdan siendo financiadas con cargo a los
fondos europeos del Plan de Recupera-
cién, Transformacién y Resiliencia; Alvaro
Rodriguez, subdirector general de Politica
Comercial de la Secretaria de Estado de
Comercio, sobre el Instrumento de Con-
tratacion PuUblica Internacional; o Mari Paz
Ramos, directora general de Comercio e
Inversiones, para hablar sobre los detalles
del nuevo régimen legal sobre el control
de las inversiones extranjeras en Espana.

También han participado en la Comisién
el director general de Politica Comercial
de la UE, Francisco Martinez; el europar-
lamentario Jordi Canas y el investigador
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principal del Real Instituto Elcano Fede-
rico Steinberg, sobre el futuro de la poli-
tica comercial; la directora ejecutiva de
Formacion de ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones, Maria Simo, y la subdirectora
para la Coordinacidn del Proyecto Vives,
Mar Garcig, sobre los detalles del nuevo
proyecto de Formacioén de talento para la
internacionalizacién sostenible ICEX Vives;
distintos diputados espafioles, para pre-
sentarles el documento de prioridades de
politica comercial ante la Presidencia es-
panola del Consejo de la UE; o represen-
tantes del Grupo BID, como Fazia Pusterla,
y la directora general de Negocio de BID
Invest, Gema Sacristdn. También se han
celebrado varias reuniones extraordina-
rias sobre las implicaciones del conflicto
en Ucrania y la implementacion de san-
ciones econdmicas a Rusig, entre otros
asuntos.

-

20/09/22 Comisién de Relaciones Internacionales.

CONSEJO DE EMPRESARIOS
IBEROAMERICANOS (CEIB)

El Consejo de Empresarios lberoamerica-
nos (CEIB) nace en 2015, en el marco de
la XXVI Reunion de presidentes de Organi-
zaciones Empresariales lberoamericanas,
como una iniciativa respaldada por la Or-
ganizacién Internacional de Empleadores
(OIE), institucién a la que pertenecen las
25 organizaciones empresariales mds re-
presentativas de los 21 paises iberoame-
ricanos. CEIB integra a las organizaciones
empresariales privadas mds importan-
tes de Iberoamérica en representacion y
defensa de los intereses de las empresas
micro, pequenas, medianas y grandes,
asi como de profesionales y autdnomos,
configurando la mayor red empresarial de
la region. Todas sus organizaciones son




miembros de la OIE, que aglutina a mas
de 150 organizaciones de empresarios de
mdas de 140 paises.

El objetivo del CEIB es poner en valor los
factores de competitividad comunes a los
empresarios y contribuir al mejor desa-
rrollo econémico y social de los paises de
Iberoamérica. Su finalidad es trabajar en
el desarrollo de estrategias e iniciativas en
el espacio iberoamericano, defendiendo
los intereses empresariales y mantenien-
do abierta una linea permanente de did-
logo con las instituciones pUblicas y priva-
das y los gobiernos de la region.

2022 ha sido un ano de reforzar y afian-
zar alianzas a través de la colaboracién
publico-privada. La incertidumbre de los
dos anos anteriores ha evidenciado la im-
portancia de cooperar entre instituciones
publicas y la empresa privada, haciendo
de CEIB un organismo mads resiliente ante
las adversidades. En definitiva, nos ha
acercado todavia mds a las instituciones
regionales, que conforman el espacio ibe-
roamericano, tratando de hacer un frente
comun ante las dificultades de los nuevos
retos, que se avecinan.

Dado el cardcter estratégico de la regidn
iberoamericana, desde CEIB somos cons-
cientes del papel activo que tenemos que
desempenar desde el sector privado a
la hora de poner en valor los factores de
competitividad comunes a los empresa-
rios iberoamericanos, asegurando politi-
cas, a medio y largo plazo, que sean fa-
vorables a los intereses empresariales.
Asimismo, el mundo multipolar que se ha
conformado en la Gltima década y la re-
estructuracion de las cadenas de valor
no se regird exclusivamente por las reglas
internacionales sino, cada vez, mds por
acuerdos regionales y bilaterales.

2022 ha sido un afio en el que se ha reto-
mado gran parte de la actividad econd-
mica que habia antes de la pandemia. Un
ano de afianzar el compromiso de coope-

rar en la hoja de ruta comdn de las orga-
nizaciones empresadriales de lberoamé-
rica para construir el camino hacia una
regidbn mas justa, resiliente y sostenible y
de hacer mds y mejor Iberoamérica.

CEOE Internacional
intensifico su apoyo a las
empresas espanolas en
el exterior en un afio en el

que su actividad, a pesar
del conflicto en Ucrania,
la crisis energéticay las

tensiones inflacionistas,
se ha visto reforzada

retomando con fuerza la
promocion de la imagen

En este sentido, desde CEIB hemos llevado
a cabo varios proyectos de gran enver-
gadura. Entre ellos, la celebracion de la i
edicidn del Foro Internacional de Empre-
sas Europa-América Latina, en el marco
del Madrid Platform y con el objetivo de
impulsar el didlogo y el intercambio de
experiencias, asi como la generacion de
negocio y el networking activo mediante
paneles, en los que se discutié acerca de
temas como la transformacién digital, los
derechos humanos y las ciudades soste-
nibles. En total, Madrid Platform reunié a
mds de 1.000 empresas de los dos conti-
nentes, de forma presencial y virtual. Asi-
mismo, en abril de 2022 tuvo lugar la pre-
sentacién, en Bogotd, de la cuarta edicion
del informe Global LATAM, donde se anali-
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z6 el estado de la economia y de las em-
presas latinoamericanas a través de su
internacionalizacion. Ademds, en el marco
del informe, se presenté por primera vez el
Barémetro Global LATAM, una encuesta de
opinidén que tiene como objetivo conocer
los principales obstéculos a la inversion
internacional existentes para las compa-
fias latinoamericanas, asi como sus pers-
pectivas de inversidn e internacionaliza-
cion.

Asimismo, CEIB publicé en noviembre la
Encuesta Iberoamericana de las Mipymes,
la més amplia realizada hasta el momen-
to desde las organizaciones empresaria-
les que forman parte de CEIB y de la OIE y
desde las instituciones de la regién y en la
que han participado mds de 2.200 Mipy-
mes de los 22 paises de Iberoamérica.

El afo también estuvo marcado por la
preparacion del XIV Encuentro Empresa-
rial lberoamericano, acto oficial de la XX-

CIOE

04/11/22 Encuentro Empresarial Espara-Paraguay

NCUENTRO EMPRESARIAL

/ESPANA
PARAGUAY

VIl Cumbre Iberoamericana de jefes de
Estado y de Gobierno en Republica Domi-
nicana. Un Encuentro con el lema “Juntos
hacia una Iberoamérica justa y sosteni-
ble” y en el que CEIB ha tenido un papel
activo para su consecucion. Con la expe-
riencia adquirida en anteriores Encuentros
Empresariales Iberoamericanos, la edi-
cién de 2023 traerd algunas novedades
técnicas que se prevé que lleven al evento
a alcanzar cifras récord en participacion,
tanto presencial como online.

Para dar continuidad a los mandatos, que
emanan de las Cumbres Iberoamerica-
nas de jefes de Estado y de Gobierno, du-
rante todo 2022 se ha dado seguimiento a
los temas tratados con la celebracién de
foros, seminarios y encuentros empresa-
riales. En el transcurso del ano, el secreta-
rio permanente de CEIB, Narciso Casado,
realizé varios viajes a RepUblica Domini-
cana con la finalidad de tratar y coordinar
los preparativos de esta proxima edicion.

icsxX Camara )

MADRID
4 NoV
2022




22/09/22 Celebracién de la Comisién de Relaciones Internacionales presidida por la presidenta de CEOE Inter-
nacional, Marta Blanco.

Entre las principales actividades organi-
zadas por el Consejo de Empresarios lbe-
roamericanos-CEIB destacan:

* 1 Barémetro Global Latam, incluido en
la 49 edicién del Informe Global Latam,
realizado con ICEX Invest in Spainy Se-
cretaria General Iberoamericana (SE-
GIB) y con la colaboracién del Minis-
terio de Industria, Comercio y Turismo
(abril).

* Il Observatorio de la Sostenibilidad
en Iberoamérica, organizado junto a
EAE Business School y la Federacion
Iberoamericana de Jovenes Empre-
sarios (FIJE). Su objetivo fue analizar la
situacion y las tendencias actuales en
materia de Sostenibilidad y Responsa-
bilidad Corporativa, ademds de poner
en valor las acciones de sostenibilidad
que las organizaciones desarrollan.
Para ello, se incluyeron los resultados
de una gran encuesta, fruto de la cola-

boraciéon y del compromiso multilate-
ral por hacer una mejor Iberoameérica.
Esta encuesta recoge los resultados
y andlisis de casi 300 empresarios y
asociaciones empresariales de re-
ferencia sobre politicas ambientales
y sociales, evaluacién de riesgos en
materia de sostenibilidad y Agenda
2030, entre otros asuntos (junio).

Ill Foro Innovacion Abierta, celebra-
do en Madrid y en el que se reunieron
grandes companias y startups de la
region, trabajando en equipo y com-
partiendo experiencias para conocer
los instrumentos mds efectivos de in-
novacién (11y 12 de julio).

V Foro Iberoamericano de la Mipyme,
celebrado en Llisboa, bajo la maxi-
ma de apostar por el crecimiento y la
prosperidad y donde se reunieron mds
de 300 participantes de 22 paises de la
region (14 y 15 de noviembre).
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ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Como es habitual, se ha participado de
forma muy activa en el marco de Busi-
nessEurope, principalmente en lo que se
refiere a su Comisién de Relaciones In-
ternacionales (cuya vicepresidenta es la
presidenta de CEOE Internacional), donde
se ha realizado un importante seguimien-
to de las tensiones geopoliticas y su im-
pacto en el comercio, el mecanismo de
ajuste de las emisiones de carbono en
frontera (CBAM), Africa y relaciones Esta-
dos Unidos-UE, el estado de las relaciones
China-UE, la situacién con respecto a las
cadenas de valor, el Sistema de Preferen-
cias Generalizado y las relaciones Reino
Unido-UE. Asimismo, se ha realizado un
seguimiento de la invasién de Ucrania, el
Consejo de Comercio y Tecnologia entre
UE-Estados Unidos, la Ley de Reduccidn
de la Inflacién (IRA) de EE UU, la 12¢ Con-
ferencia Ministerial de la OMC, subsidios

extranjeros y Brexit-Protocolo de Irlanda
del Norte y las negociaciones comerciales
con Indiqg, entre otras cuestiones.

Por otro lado, CEOE Internacional ha par-
ticipado en los siguientes encuentros y
grupos de trabajo de la Comisién de Rela-
ciones Internacionales de BusinessEurope:
grupo de trabajo Red Rusia, Red Estados
Unidos, Red Japdn, Red Mediterrdnea, Red
Mercosur, Red India, OMC, comercio y cli-
ma, aduanas, negociaciones bilaterales
de libre comercio, acceso a los mercados,
instrumentos de politica comercial, Afri-
ca/Desarrollo, controles de exportacion de
productos de doble uso y sanciones.

En el marco de las reuniones organizadas
por la Comisidn de Relaciones Interna-
cionales de BusinesskEurope, CEOE Inter-
nacional también participd en activida-
des como la reunién sobre la red Africa (11
de enero), reunién sobre una propuesta
de reglamento para un instrumento an-
ticoercion (14 de enero), reunién sobre

14/12/22 La presidenta de CEQE Internacional, Marta Blanco, junto al director general de Invest Moldova, Marin

Ciobanu, y otros asistentes a la reunion



15/03/22 Reunién en el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo con el secretario general de la OCDE,

Mathias Cormann.

China (18 de enero), reunién sobre la ini-
ciativa Global Gateway (20 de enero), re-
unién sobre Rusia (25 de enero) y reunién
sobre reglamento subsidios extranjeros (2
de febrero).

También en la de Comercio y clima (24 de
febrero), en el Seminario sobre la reforma
de la OMC “Cémo mantener una agenda
positiva con China” (8 de marzo), en la de
implementacion de restricciones comer-
ciales (17 de marzo), sobre el instrumento
de anticoercién (18 de marzo), en la reu-
nién de la red EE UU (22 de marzo), en las

Para el Consejo
de Empresarios

2022 ha sido un ano

de reforzar y afianzar
alianzas a través de la
colaboracion publico-
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20/12/22 Encuentro empresarial Esparia-Lituania.

reuniones sobre la implementacion de
sanciones como consecuencia de la cri-
sis entre Rusia y Ucrania (29 y 31 de marzo,
7 y 12 de abiril), en las de la Red Japdn (1
de abril) y Red OMC (7 de abiril), en el acto
de promocidn de la inversidon privada en
Africa (29 de abril), en las reuniones sobre
la implicacion de la imposicién de sancio-
nes como consecuencia de la invasion de
Ucrania (3 y 17 de mayo) o en la reunién
sobre los resultados de la Encuesta sobre
la confianza de las empresas europeas en
China (28 de junio).

Ya en la segunda mitad del afo, CEOE
Internacional participd en la reunién del
grupo OMC (13 de julio), sobre el estado
y la ratificacién de Acuerdos de Libre Co-
mercio (14 de septiembre), la reunién con
la Asociacidn de Empresas Europeas en
Ucrania (15 de septiembre), el seminario
de DG TRADE para celebrar el 5° Aniversa-
rio del Acuerdo CETA entre la UE y Canadd
(21 de septiembre), la reunién con los jefes
negociadores del ALC UE-India (4 de oc-

Y | e

ENCUENTROE

MPRESARIAL ESPANA ~ LITUANIA

tubre), la reunién con USTR sobre el TTC (5
de octubre), la relativa a la propuesta de
regulacion para prohibir productos pro-
ducidos con trabajos forzosos (9 de no-
viembre), la reunién sobre el estado del
Mecanismo de Ajuste en Frontera de Car-
bono (22 de noviembre), la de la Red Reino
Unido (23 de noviembre), la presentacion
de la plataforma Access2markets (7 de
diciembre), una nueva reunién informati-
va sobre el instrumento anticoercién (9 de
diciembre) y otra sobre la Red Japén (9 de
diciembre).

En esta linea de participacion en orga-
nismos empresariales internacionales,
también cabe subrayar una creciente co-
laboracién e implicacién de CEOE en los
Comités, Comisiones y Grupos de Trabajo
del Comité Consultivo Econémico e Indus-
trial ante la OCDE (Business at OECD). Por
ejemplo, en el Comité de Comercio (del
que es vicepresidenta la presidenta de
CEOE Internacional), el Comité de Inver-
siones y Buena Conducta y el Comité de



Cooperacién al Desarrollo. Asimismo, el 4
de octubre se celebré el 60 aniversario de
Business at OECD en la sede de la OCDE
y el 22 de febrero tuvo lugar la reunién
de consulta anual de Business at OECD
con los embajadores acreditados ante la
OCDE. En ambos eventos, la presidenta de
CEOE Internacional pudo trasladar los in-
tereses de las empresas espanolas.

CEOE es miembro de la Global Business
Coalition - Coalicién B20, que representa
a las organizaciones de los paises del G20.
Su objetivo principal consiste en defender
los intereses empresariales en el marco
del G/B20, cuya Presidencia ha recaido
este ano en Indonesia. CEOE Internacional
participd en la Reunidn inicial del B20 de
Indonesia, que marcd el inicio oficial de
toda la serie de eventos del B20 (27 y 28
de enero). A lo largo de la Presidencia in-
donesiq, se trabajé en torno a una serie de
recomendaciones que fueron entregadas
a los lideres del G20 durante la cumbre, a
finales de 2022. Este evento marcoé el fin

CANAL DE PANAMA

W

de la etapa indonesia y el paso del man-
dato al pais que acoge la Presidencia en
2023, en este caso India. Durante la cum-
bre y los diferentes eventos organizados,
se presentaron las recomendaciones al-
canzadas en asuntos como digitalizacion,
energia, sostenibilidad y clima, finanzas e
infraestructuras, futuro del trabajo y edu-
cacidn, integridad y compliance, comer-
cio e inversiones y el Consejo de Accién de
la Mujer en la Empresa.

Asimismo, CEOE Internacional ha partici-
pado en los diferentes grupos de trabajo:
Comercio (cuya Vicepresidencia ostenta
CEOE) e Inversiones, Sostenibilidad, Emer-
gencias Globales, Mujer, Clima, Finanzas,
Infraestructuras y Digitalizacion. CEOE es
también miembro de la Alianza G20 Em-
power, que tiene como objetivo aumentar
el nimero de mujeres en puestos directi-
vos en las empresas y ha participado de
forma muy activa en todas las reuniones
celebradas en 2022.

AEROPUERTOS

04/10/22 Visita a Esparia de la Administradora General de la Agencia para la Atraccién de Inversiones y la

Promocién de Exportaciones de Panama-ProPanam@.
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12/07/22 El presidente de CEOE y la presidenta de CEOE Internacional junto al embajador de Brasil en Espana,
Orlando Leite Ribeiro




COLABORACION CON ICEX
ESPANA EXPORTACION E
INVERSIONES

Hemos seguido apostando por una ma-
yor coordinacion de esfuerzos en el marco
de nuestra participacion en el Consejo In-
terterritorial de Internacionalizacién (Cll),
tanto en la promocién de las exportacio-
nes como en la atraccion de inversiones
extranjeras y promocion de inversiones
espanolas en el exterior. Concretamente,
el 3 de junio se celebrd, en Logrofio, la reu-
nién de Consejo Interterritorial de Interna-
cionalizacion de ICEX, del que CEOE forma
parte activa en el Comité de Promocidn
Exterior (CPE). Asimismo, el 18 de noviem-
bre tuvo lugar la celebracién del Conse-
jo Interterritorial de Internacionalizacidn
de ICEX, cuya Presidencia recayd en esta
ocasion en la Comunidad Autbnoma de
las Islas Baleares. CEOE Internacional se
desplazd a Palma de Mallorca para aten-
der el conjunto de actividades organiza-
das entorno al Cll y asistir al CPE.

Por otra parte, se ha venido participando
en el Consejo de Orientacion Estratégica
del ente publico empresarial, junto con
otros agentes implicados en el proceso
de internacionalizacion de las empresas
espanolas, asi como en las reuniones del
consejo de administracion de la entidad.
Asi, la presidenta de CEOE Internacional,
Marta Blanco, tomé parte en la reunién
del Consejo del 5 de julio, que presidid la
ministra de Industria Comercio y Turismo,
Reyes Maroto.

La reunién dio comienzo con unas pala-
bras introductorias por parte de la con-
sejera delegada de ICEX, Maria Pefq, re-
lativas a la incertidumbre en mercados
exteriores por la COVID-19 y las asimetrias
en las vacunaciones, el perfil de activida-
des llevadas a cabo por ICEX, asi como los
programas de ayudas vinculados al Bre-
xit. Asimismo, menciono la creacion de un
nuevo departamento para acompanar a

inversores ya implantados e incentivos a
la reinversion. Posteriormente, la minis-
tra Maroto hizo alusién a la importancia
del sector exterior como vector de creci-
miento econdmico y a la necesidad de
potenciar la base exportadora, focalizada
principalmente en las pymes, y la colabo-
racién publico-privada reforzada. Asimis-
mo, incidié en dos piezas fundamentales
en el proceso de apertura de los merca-
dos como motor de crecimiento: el Plan
de accién de internacionalizacién 2021-
2022y el liderazgo de Espafia en la politica
comercial de la UE.

Por dltimo, hemos continuado desarro-
llando un nimero importante de activida-
des en el marco del Convenio ICEX-CEOE.

ACUERDO TRIPARTITO

Es importante subrayar la colaboracion
con la Secretaria de Estado de Comercio
y con la Cadmara de Comercio de Espana,
en el dmbito del acuerdo tripartito en re-
lacién con la organizacién de actividades
internacionales.

MINISTERIO DE INDUSTRIA,
COMERCIO Y TURISMO

CEOE Internacional participb en la 249 Co-
mision Consultiva de Negociaciones Co-
merciales, que organiza el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo. En esta Co-
mision, se hizo una revisién del panorama
de la politica comercial de la UE, los re-
sultados de la 129 Conferencia Ministerial
de la OMC, las prioridades de la proxima
Presidencia esparnola del Consejo de la
UE, el cierre de la negociacion del Acuer-
do UE-Nueva Zelandaq, las relaciones co-
merciales con Argelia y las acciones de la
Secretaria de Estado de Comercio en re-
lacion con las sanciones internacionales a
Rusia.
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COLABORACION CONEL
MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES, UNION
EUROPEA Y COOPERACION

La colaboracidn mantenida con deter-
minadas Casas, adscritas al Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y
de Cooperacién, como Casa Africa, Casa
Arabe y Casa Asiqg, es un dmbito relevante
en este proceso de apoyo a las empresas
en el exterior, al igual que con el Real Insti-
tuto Elcano y las Fundaciones Consejo.

También cabe destacar nuestra partici-
pacién en la Mesa Africa. La Mesa Africa
es un espacio de didlogo entre el sector
publico y los miembros de la sociedad ci-
vil, representados por los grupos de traba-
jo de cooperacion y desarrollo, del sector
privado y empresarial y del mundo aca-
démico y la cultura, en el marco del lll Plan
Africa del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unidn Europea y Cooperacién. CEOE forma
parte del grupo de trabajo de sector pri-
vado y empresarial, junto con la Cdmara
de Comercio de Espafia y el Club de Ex-
portadores e Inversores.

La Il reunion de la Mesa Africa, celebrada
el 17 de enero, fue presidida por el minis-
tro de Asuntos Exteriores, Unidn Europea
y Cooperacidén, José Manuel Albares. Fue
la primera ocasion, en el marco del lll Plan
Africa, que un ministro participé en una
reunion oficial de la Mesa Africa. Uno de
los principales asuntos tratados fue la
presentacion del documento con las pro-
puestas y recomendaciones de la Mesa
para la igualdad de género y el avance
en el ODS 5 para la ejecucidn del Il Plan
Africa.

En esta reunidn, también se presentd el
ejercicio piloto de coordinacion de acto-
res e instrumentos para la promocion de
la presencia empresarial y la inversion es-
panolas en Senegal.

La IV reunidn plenaria oficial de la Mesa
Africa, celebrada el 8 de julio, estuvo diri-
gida por la directora general para Africa
de la Secretaria de Estado de Asuntos Ex-
teriores y Globales, Alicia Rico. Se presen-
t6 el informe de la Administracién Gene-
ral del Estado elaborado en respuesta al
documento realizado por la sociedad civil
con las propuestas y recomendaciones
de la Mesa Africa para la igualdad de gé-
nero y el avance en el ODS 5. Asimismo,
se tratb el proceso, ya iniciado, de la se-
gunda consulta temdatica sobre politicas
pUblicas para la cooperacion cultural y
académica.

COOPERACION AL
DESARROLLO

CEOE participa activamente en el Consejo
de Cooperacidon al Desarrollo, adscrito al
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Eu-
ropea y de Cooperacion, tanto en las reu-
niones plenarias como en la Comision de
Seguimiento del Consejo y grupos de tra-
bajo ad hoc. A tal efecto se ha venido par-
ticipando en los dictdmenes de diferentes
informes de la Administracion General del
Estado.

Se ha llevado a cabo un seguimiento del
procedimiento parlamentario de la Ley de
cooperacion para el desarrollo sostenible
y la solidaridad global, asi como de los
desarrollos normativos de la ley en rela-
cién con subvenciones, AECID, el estatuto
del cooperante y FEDES.

CEOE Internacional ha participado tan-
to en el proceso de consulta abierta a la
sociedad civil, antes de la publicacion del
anteproyecto de Ley, como en el proceso
de audiencia publica, que tuvo lugar entre
el 17 y el 26 de enero. Asimismo, participd
en el dictamen del Consejo de Coopera-
cién al Desarrollo sobre el anteproyec-
to de Ley de Cooperacion para el Desa-
rrollo Sostenible y la Solidaridad Global.



08/06/22 Ei presidente de CEOE junto al embajador de México, Quirino Ordaz Coppel
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También cabe destacar las enmiendas de
CEOCE Internacional al proyecto de Ley de
Cooperacién para el Desarrollo Sostenible
y la Solidaridad Global (que fue aproba-
do en Consejo de Ministros el 31 de mayo),
tanto en el Congreso de los Diputados
como en el Senado.

Desde mediados de enero hasta media-
dos de febrero, los miembros del subgrupo
de reforma de la cooperacion financiera
del grupo de trabajo de capacidades y re-
cursos de la Comision de seguimiento del
Consejo de Cooperacion, del que ha for-
mado parte CEOE Internacional, han man-
tenido una serie de reuniones centradas
en el instrumento de financiacién al de-
sarrollo FONPRODE, asi como en el modelo
institucional de cooperacion, con el obje-
tivo generar el documento “El Futuro de la
Reforma de la Cooperacién Financiera en
Espana: Propuestas de Reforma”, elevado
al pleno del Consejo de Cooperacion al
Desarrollo en su reunién del 1 de abril.

Hemos seguido

mayor coordinacion de
esfuerzos en el marcode
nuestra participacion en
el Consejo Interterritorial
de Internacionalizacion,

tanto en la promocion de
las exportaciones como en
la atraccion de inversiones

de inversiones espanolas
en el exterior.

Por otra parte, también cabe destacar la
participacion de CEOE en el Informe so-
bre la Transicion a un Nuevo Concepto
de Coherencia de Politicas, elaborado en
el marco del subgrupo de coherencia de
politicas de desarrollo del Grupo de Agen-
da 2030 de la Comisidon de seguimiento
del Consejo de Cooperacion.

EI 15 de junio, los miembros de la Comisién
de seguimiento del Consejo de Coopera-
cién al Desarrollo, entre ellos CEOE Inter-
nacional, se reunieron con Koen Doens,
director general de Asociaciones Interna-
cionales de la Comisién Europea (INTPA),
a quien se informd sobre la naturaleza y
funcion del Consejo y de sus érganos y
grupos de trabajo asociados, asi como de
los trabajos actualmente en curso. Doens
trasladé las prioridades de la estrategia
Global Gateway y el estado de situacion
de las iniciativas del Equipo Europa.

En relacién con la Comunicacién 2022,
que es el documento de la planificacién
anual de la cooperacion espanola, el 12 de
julio se celebrd una reunién monogrdfica
de la Direccion General de Politicas de De-
sarrollo Sostenible con los miembros de la
Comisién de seguimiento del Consejo con
el objetivo de intercambiar impresiones
sobre el documento definitivo.

Por otra parte, CEOE Internacional ha parti-
cipado también en un proceso de consul-
ta previa abierta sobre el VI Plan director,
para poder contar con el enfoque y visidn
previa en aspectos estratégicos capaces
de aportar un valor afnadido y una mayor
definicién al Plan, fruto de la participacion
de todos los actores interesados.

En el marco de la planificacién bilateral de
la cooperacion espanola, cabe destacar
la participacién en la plataforma de con-
sulta en sede/ Equipo Pais Ampliado de
los Marcos de Asociacién Pais de la coo-
peracién espanola con Bolivia y Perd.



DIRECTRICES OCDE

CEOE Internacional es miembro, también,
del Consejo Asesor del Punto Nacional de
Contacto de la OCDE en Espania, presidido
por la secretaria de Estado de Comercio,
foro en el que se hace un especial segui-
miento de las Lineas Directrices para las
Multinacionales de la OCDE.

intereses empresariales
en el exterior, fomentar la

promocion del comercio
internacional y las
inversiones bilaterales,
asi como reforzar las
relaciones con otras
instituciones.

CONSEJO ASESOR
EMPRESARIAL MENA-OCDE

La presidenta de CEOE Internacional co-
preside, junto con la patronal tunecina UTI-
CA, el Business Advisory Board MENA-OC-
DE. La presidenta de CEOE Internacional,
Marta Blanco, se desplazé a Estambul
(Turquia) para intervenir en la reunién del
Consejo Asesor Empresarial MENA-OCDE,
los dias 29 y 30 de junio, bajo el lema “De
la recuperacion a la resiliencia econdmi-
ca: estrategias para el sector privado”.

Los debates se orientaron hacia el papel
de las asociaciones empresariales y su

didlogo con el sector publico para desa-
rrollar una respuesta a la crisis y apoyar el
crecimiento y la elaboracion de una hoja
de ruta para seguir mejorando la integra-
cién econdémica y el desarrollo en la re-
gion MENA. En este sentido, el objetivo fue
disefiar enfoques inclusivos para mejorar
e identificar acciones prioritarias con el
fin de aprovechar las oportunidades de la
transformacién empresarial.

Durante las jornadas, se desarrollaron
sesiones sobre resiliencia econdmica en
la regidn MENA, transformacion digital y
transicion ecolégica y grupos de trabajo
sobre creacidon de empleo y espiritu em-
presarial, comercio e inversion.

Tanto la sesidn de inauguracién como la
clausura contaron con la intervenciéon de
los copresidentes del Consejo Asesor Em-
presarial MENA-OCDE, la presidenta de
CEOE Internacional, Marta Blanco, y el vi-
cepresidente de UTICA, Hichem Elloumi; y
el director de la Divisidn de Oriente Medio
y Africa y asesor ejecutivo del Centro de
Estambul, Carlos Conde. Trataron cuestio-
nes relativas a las relaciones bilaterales
entre la OCDE y los paises MENA, el con-
texto internacional, el impacto de la pan-
demia y la guerra entre Rusia y Ucrania y
las consecuencias en la Region MENA, los
retos y oportunidades derivados de la ac-
tual coyuntura y el papel del sector priva-
do, las recomendaciones de los paises de
la OCDE en el marco de Business at OECD
y la complementariedad del trabajo del
Consejo Asesor Empresarial con la agen-
da de la OCDE, entre otras materias.
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PRINCIPALES
ACTIVIDADES
EN 2022

ENERO

* CEOE Internacional participd en la reunion del Comité de Ayuda al Desarrollo de BIAC,
que contd con la intervencidn del jefe de la Division de Financiacion para el Desarrollo
Sostenible y consejero principal de la Direcciéon de Cooperacion para el Desarrollo de
la OCDE, Haje Schutte.

* El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunié con una delegacion del Estado
de Minas Gerais (Brasil), formada por el secretario de Desarrollo Econémico, Fernando
Passalio, el gerente de Atraccion de Inversiones de Invest Minas y el representante de
esta agencia en Espana, Alberto Maestre.

* CEOE, la Secretaria de Estado de Comercio, a través de ICEX Espafia Exportacion e In-
versiones, y la Cdmara de Comercio de Espafia organizaron un Encuentro Empresarial
Espania-Perq, bajo el titulo “Oportunidades de Inversién Productivas en Perd”, en coor-
dinacién con la Oficina Comercial del PerG en Espana.

* Encuentro sobre el futuro de la Politica Comercial europea, en el marco de la Con-
ferencia sobre el Futuro de Europa, organizado por CEOE Internacional y el Consejo
Federal Espanol del Movimiento Europeo.
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28/04/22 El presidente de CEOE junto a la ministra de Industria, Turismo y Comercio, Reyes Maroto.




* El presidente de CEOE particip6 en la inauguracion del Encuentro Empresarial Espafia
-Puerto Rico, celebrado con motivo de la visita de S.M. el Rey a San Juan de Puerto
Rico.

« CEOE Internacional participd en la sexta reunién del ‘Canal Brexit', plataforma lanzada
por la Secretaria de Estado de Comercio como foro de colaboracién entre la Admi-
nistracion y las empresas para analizar la evolucién durante los primeros meses de
entrada en vigor del Acuerdo de Cooperacion y Comercio UE-Reino Unido.

* Lapresidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en la tercera reunién ple-
naria de la Mesa Africa del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Coopera-
cidén, inaugurada por el ministro, José Manuel Albares.

* Reunién con el ministro de Economia de Guatemala y la embajadora de Guatemala
en Espana.

* Reunién con el presidente y la Junta Directiva de la Confederacién de Cdmaras Na-
cionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO) de México.

* Reunién con la Camara de la Produccién y el Comercio (CPC) y la Sociedad de Fo-
mento Fabril (SOFOFA) chilenas.

FEBRERO

* Una delegacion de CEOE, encabezada por su presidente, Antonio Garamendi, acom-
pand al presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, en su viaje oficial a Emiratos Arabes
Unidos.

* Encuentro Empresarial Espafia-Republica Dominicana, organizado por CEOE, la
Secretaria de Estado de Comercio, a través de ICEX Exportacion e Inversiones, y la Ca-
mara de Comercio de Espafia, que se celebré con motivo de la visita a Espana del mi-
nistro de Industria, Comercio y MiPymes de RepUblica Dominicana, Victor Bisond Haza.

* CEOE Internacional se reunidé con la vicepresidenta de la Asociacién de Empresarios
de Colombia (ANDI), Paola Buendia, para organizar una jornada de presentacion del
Informe Global LATAM, una iniciativa del ICEX en colaboracion con la Secretaria Gene-
ral Iberoamericana (SEGIB).

* Reunién con la agencia de promocion de inversiones del estado brasilefio de Minas
Gerais (Invest Minas) y la Cdmara de Comercio de Mercosur y Unidn Latinoamericana
(ccM-uLA).

* Reunidén con la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl).

e CEOE Internacional se reunié con el nuevo embajador de India para Espana, Dinesh K.
Patnaik.

+ Elvicepresidente de CEOE y presidente del Instituto de Estudios Econémicos (IEE), Iigo
Ferndndez de Mesq, intervino en el Encuentro Empresarial Espafia-El Salvador, cele-
brado bajo el titulo “El Salvador: destino de oportunidades para la inversién espariola”,
organizado por CEOE, junto a la Cdmara de Comercio de Espafa y la Secretaria de
Estado de Comercio, a través de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones.
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La presidenta de CEOE Internacional participd en la reunidon de consulta anual de
Business at OECD con los embajadores acreditados ante la OCDE.

CEOE Internacional mantuvo una reunidén con el embajador de Argelia en Espana,
Said Moussi.

CEOE Internacional asistid al evento organizado por Casa de América sobre “Perspec-
tivas Econémicas de América Latina 202I: Avanzando juntos hacia una mejor recu-
peracién”, que contd con la colaboracién del Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF) y de la OCDE.

MARZO

Encuentro sobre Fondos Climaticos Internacionales, organizado por la Secretaria
General del Tesoro y de Financiacién Internacional y CEOE, en colaboracién con ICEX
Espana Exportacion e Inversiones.

Encuentro Empresarial Espaia-Mauritania, organizado por CEOE, la Secretaria de
Estado de Comercio-ICEX y la Cdmara de Comercio de Espana, que contd con el mi-
nistro de Asuntos Econémicos y de la Promocién de Sectores Productivos y la ministra
de Comercio, Industria, Artesania y Turismo del pais africano y, por parte espanola, de
la ministra de Industria, Comercio y Turismo Yy la secretaria de Estado de Comercio.

CEOE Internacional participd en la reunion del Buré del Comité de Comercio de
Business at OECD.

09/05/22 Audiencia con SSMM El Rey Felipe VI de la delegacion de empresarios chilenos.



Primera reunion plenaria de la Alianza G20 EMPOWER, bajo presidencia de Indonesia,
en la que participa la presidenta de CEOE Internacional.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la mesa de didlogo de una
jornada sobre “La Responsabilidad Social Corporativa y Politicas Activas de Empleo.
El Punto Nacional de Contacto Espariol”, junto con el secretario general de la OCDE,
Mathias Cormann, y el presidente de la Cdmara de Comercio de Espana, José Luis
Bonet.

CEOE Internacional participé en la segunda reuniéon del Consejo Asesor del Centro
de Liderazgo Femenino de DCH (Organizacion Internacional de Directivos de Capital
Humano), cuya Presidencia recae en la presidenta de CEOE Internacional.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en la jornada “Women in
business 2022: La era del talento”, organizado por Grant Thornton con motivo del Dia
Internacional de la Mujer.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el asesor del
Ministerio de Desarrollo Productivo de Argentina, Marcelo Kloster, para explorar vias de
colaboracién bilateral.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el embajador

de Ecuador en Espafia, Andrés Vallejo, la ministra consejera de la Embajada, Verbnica
Penaq, y el consejero econdmico y comercial, Borys Mejia.

CEOE Internacional mantuvo un desayuno de trabajo con el embajador de la
Republica Checa en Espafia para tratar las prioridades de la Presidencia checa de la
Unidn Europeaq, durante el segundo semestre de 2022.

Eldirector general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el ministro de
Industria y Comercio de la RepUblica del Paraguay.

CEOE Internacional se reunié con el nuevo embajador de Egipto en Espafa, Youssef
Mekkawy.

CEOE Internacional participé en el acto de presentacion “Mujer e Internacionalizacién
de la Economia Espariola”, en el que se presentd el nUmero de la Revista ICE dedicado
a “Mujer y Economia: igualdad, oportunidades y retos” y que fue organizado por la
Secretaria de Estado de Comercio.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistié al almuerzo-coloquio ‘Economia y
empresa en el contexto ibérico post-COVID", en el que intervino junto al presidente de
la Confederag@o Empresarial de Portugal (CIP).

CEOE Internacional participd en el Encuentro Empresarial Espafa-Estado de
Querétaro (México), organizado en el marco del tripartito por la Cdmara de Comercio
de Espana, junto a la Secretaria de Estado de Comercio, a través de ICEX, con motivo
de la visita a Espafia de una delegacion oficial del Estado de Querétaro.

CEOE Internacional asistié a la presentacién de las Lineas Orientativas FIEM 2022, or-
ganizada por la Direccion General de Comercio e Inversiones.

Encuentro Empresarial Espafia-Finlandia, con ocasion de la visita a Espafia del minis-
tro de Cooperacidén para el Desarrollo y Comercio Exterior de Finlandia, Ville Skinnari.

El vicepresidente de CEOE y presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva, participd en el
Desayuno Empresarial celebrado con ocasién de la visita oficial a Espafia del presi-
dente de la Republica de Costa Rica, Carlos Alvarado.
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19/09/22 Encuentro sobre las Oportunidades de Negocio e Inversion entre Australia y Espana.

* CEOE Internacional participd en la reunion preparatoria del Comité de Inversiones de
Business at OECD, presidido por Winand Quaedvlieg.

* La presidenta de CEOE Internacional viajé a Budapest para participar en el encuentro
“Pequeria empresaq, gran negocio”, organizado conjuntamente por la patronal han-
gara VOSZ y Business at OECD. En concreto, Marta Blanco participd en la mesa redon-
da sobre “Lecciones aprendidas desde la primera linea”.

* CEOE Internacional asistié al primer side-event organizado en el marco del G20
EMPOWER, bajo Presidencia de Indonesia.

* CEOE Internacional participd en las reuniones de trabajo del Consejo de Accidn de la
Mujer del B20, donde se discutid el borrador de recomendaciones que se entrega a los
lideres gubernamentales a final de ano.

* Eldirector general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el nuevo con-
sejero econémico de la Embajada de Republica Dominicana.

* Con motivo de la visita a Espafia del ministro de Cooperacién para el Desarrollo y
Comercio Exterior finlandés, tuvo lugar un almuerzo, ofrecido por la Embajada de
Finlandia, en el que participd la presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco.

* El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la Cena Anual de Patronos, or-

ganizada por la Cdmara de Comercio Oficial de Espafia en el Reino Unido y celebrada
en la Embajada de Espana en Londres.

* CEOE Internacional participé en un almuerzo de trabajo con representantes de la Em-
bajada Britdnica en Espana, con la intencién de analizar el impacto de la pandemia
sobre las relaciones bilaterales, asi como identificar los posibles cuellos de botella en
la implementacién del Acuerdo de Comercio y Cooperacion UE-Reino Unido.



CEOE Internacional mantuvo un encuentro con la jefa de la Seccidén Econémica-Co-
mercial de la Embajada de Argentina, Natalia Parrilli.

Con el propésito de estrechar las relaciones empresariales entre ambos paises, el
embajador de la Republica de Costa de Marfil en Espafa, Jean Roger Bouaffo, y la
presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunieron en la sede de CEOE.

ABRIL

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, viajo a Casablanca con el objeti-
vo de retomar el contacto con la Confederacion General de Empresas de Marruecos
(CGEM), tras la pandemia.

Visita oficial a Suddafrica y Keniaq, liderada por la secretaria de Estado de Comercio,
Xiana Méndez, que estuvo acompafada por una delegaciéon empresarial de la que
formo parte el director general de CEOE Internacional, Narciso Casado.

El vicepresidente de CEOE y presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva, intervino en un
Foro Empresarial sobre Transporte y Logistica Sostenible, organizado por la Unién Eu-

ropea, en el marco del 10° Aniversario del Acuerdo de Asociacion entre Centroameérica
y la Unién Europea.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en la jornada de inaugu-
racién de la Semana de la Internacionalizacién 2022 de la Feria IMEX-Madrid.
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14/10/22 En conversacion con Alison Burrows, negociadora jefe del Acuerdo Australia-UE
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La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con el ministro de Asuntos
Exteriores de la Republica Arabe de Egipto, en el Encuentro Empresarial Espafa-Egipto,
celebrado en la Cdmara de Comercio de Espafia.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, inauguré la jornada sobre “La importancia
de incorporar los ODS para la internacionalizaciéon”, en el marco de la Semana de la
Internacionalizacién 2022 de la Feria IMEX-Madrid.

La presidenta de CEOE Internacional participd en la reunién del Comité de Comercio
de Business at OECD, en la sede de la OCDE en Paris.

CEOE Internacional participd en la reunién de trabajo del grupo de comercio e in-
versiones del B20 para comentar el nuevo borrador del documento de comercio e
inversiones.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, viajé a Asuncion y a Santiago,
acompafando a la secretaria de Estado de Comercio en su visita oficial a Paraguay
y a Chile.

El vicepresidente de CEOE y presidente del IEE, Inigo Ferndndez de Mesaq, y el director
general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se desplazaron a Bogotd (Colombia)
para mantener una serie de encuentros empresariales en la capital del pais andino,
coorganizados por CEOE.

Encuentro Sectorial Espaia-Bulgaria, con ocasion de la visita oficial a Espafia del pre-
sidente de la RepuUblica de Bulgaria, Rumen Radev, organizado conjuntamente por
la Secretaria de Estado de Comercio-ICEX y CEOE, en colaboracién con la Embajada
de Bulgaria en Espanfa y la participacién de la Cdmara de Comercio de Espana y los
sectores de defensa, ferrocarril y automocion.

04/10/22 E| director general de CEOE Internacional con Carmen Gisela Vergara, presidenta de PROPANAMA



* CEOE Internacional participd en la 7¢ reunidn del ‘Canal Brexit’, organizada por la Se-
cretaria de Estado de Comercio.

* Lapresidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con la directora general ad-
junta del Centro de Promocién de Inversiones de Costa de Marfil (CEPICI), Carole Versteeg.

e CEOE Internacional participd en el webinar “Un enfoque de Team Europe para promo-
ver la inversién privada en Africa’, en el que se presentaron dos proyectos ejecutados
por organizaciones de Alemania y Francia.

* La Fundacién CEOE y la Fundacion PwC presentaron el informe ‘Accién Social de las
empresas espanolas en el exterior’. El evento fue clausurado por los presidentes de
CEOE y PwC.

MAYO

e Con ocasién del 5° aniversario de la entrada en vigor provisional del Acuerdo de Libre

Comercio entre la UE y Canadd (CETA), la Secretaria de Estado de Comercio-ICEX,
la Cdmara de Comercio de Espafia y CEOE, en colaboracidén con la Embajada de
Canadd en Espana, organizaron conjuntamente un ciclo de Encuentros Empresariales
informativos sobre el acuerdo a lo largo del territorio espanol.

e CEOE organizd el Colombia Investment Roadshow, junto con ProColombia y con el
apoyo de la Secretaria de Estado de Comercio, a través de ICEX Esparfia Exportacion e
Inversiones, y de la Cdmara de Comercio de Espana.

* CEOE organizdé un encuentro para evaluar las implicaciones politicas y econémicas
derivadas de la invasion de Ucrania.

e CEOE recibié a una delegacién de mdas de setenta empresarios chilenos, encabeza-
dos por el presidente de la Confederacion de la Produccion y el Comercio de Chile
(cPC), Juan Sutil.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en el encuentro empre-
sarial Espana-Turquia, en el marco de la visita a Espafia del ministro de Comercio de
Turquia, Mehmet Mus.

* CEOE, la Secretaria de Estado de Comercio y la Cdmara de Comercio de Espana,
en colaboraciéon con la Embajada de Qatar en Espafia y la Qatari Businessmen
Association (QBA), organizaron el Encuentro Empresarial Espafia-Catar, coincidiendo
con la visita a Espafia del emir de Qatar, Su Alteza el jeque Tamim Bin Hamad Al Thani.

* CEOE Internacional participd en la reunién convocada, con cardcter extraordinario, por
la Direccién General de Comercio Internacional e Inversiones y la participacion de los
representantes de las Oficinas Econédmicas y Comerciales de Esparia en Rusia y Ucrania.

¢ CEOE Internacional mantuvo una reunién con Maria Carolina Cuevas, exsubsecretaria
de la Mujer y Equidad de Género en Chile.

* Enelmarcodel Grupo de Trabajo sobre Mujer e Internacionalizacion del Consejo Inter-
territorial de internacionalizacién de ICEX, CEOE compartid sus iniciativas nacionales
de apoyo al liderazgo femenino.
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14/10/22 Encuentro empresarial Espafia-Ménaco

* CEOE Internacional participé en la segunda reunién plenaria del G20 EMPOWER
“Women in SMEs as drivers of Economic Growth”.

e CEOE Internacional recibié a la CEO de la asociaciéon afroamericana Black Global
Business Network (BGBN), Melissa Muhammad.

+ Elpresidente de la Confederacién de Empresarios de Suecia (Confederation of Swedish
Enterprise), Fredrik Persson, visitd la sede de CEOE, acompafado por la directora
Internacional, Charlotte Andersdotter, y el embajador de Suecia en Espanfa, Teppo
Tauriainen, donde mantuvo una reunidn con el presidente de CEOE, Antonio
Garamendi.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en una reunion con el
ministro de Economia y Planificacidon de Tunez, organizado por la embajadora de
Tunez en Espana, en colaboraciéon con el director de la Agencia de Promocion de la
inversion Exterior (FIPA) de TUnez, Ibrahim Medini.

* Elpresidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la Conferencia Anual del Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF), organizada por CAF con el apoyo de CEOE.

JUNIO

e Celebracion de encuentros territoriales sobre el Acuerdo de Libre Comercio UE-Canadd
en Valenciag, La Corufia y Malaga.

* Foro empresarial Espafia-Nigeria, celebrado con motivo de la visita a Espafa del
presidente de Nigeria, Muhammadu Buhari, y organizado por CEOE, el Ministerio de In-
dustria, Comercio e Inversion de Nigeria, Cdmara de Espafia y la Secretaria de Estado
de Comercio.



CEOE y el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, en colabora-

cién con la Comisidn Europeaq, organizaron en la sede de CEOE un Encuentro sobre la
Estrategia Global Gateway, durante la visita a Espafa del director general de Asocia-
ciones Internacionales de la Comisién Europea (INTPA), Koen Doens.

Asamblea General de Business at OECD, en la que participd Marta Blanco como vice-
presidenta del Comité de Comercio de Business at OECD.

CEOE Internacional participd en la reunién de Consejo Interterritorial de Internaciona-
lizacién, celebrado en Logrono.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con la Confede-
racién de Cdmaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo de los Estados Uni-
dos Mexicanos (Concanaco).

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunié con el embajador de México en
Espafia, Quirino Ordaz.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con la embajadora de
Tunez en Espana, Fatma Omrani Chargui, el consul Akram Elaatar, y el director de la
Agencia de Promocion de la inversion Exterior (FIPA) de TUnez, Ibrahim Medini.

Con ocasion de la visita a Espafia del viceministro de Asuntos Exteriores y Coopera-
cién de Suddfrica, Alvin Botes, se celebrd un Encuentro Empresarial Espafia—Suddfrica
en la sede de la CECE.

ICEX, Cdmara de Espafia y CEOE organizaron un Encuentro Empresarial Espana-Coreaq,
en colaboracién con Kotra (Oficina Comercial del Gobierno Corea) y KCCI (Camara
de Comercio e Industria de Corea), con el nuevo presidente de la Republica de Coreq,
Yoon Suk-Yeol, aprovechando su presencia durante la Cumbre de la OTAN en Madrid.

CEOE Internacional participd en el grupo de trabajo de la OIT sobre medidas para ase-
gurar el trabajo decente en las cadenas de suministro.

22/09/22 Encuentro Esparia-Canadd con motivo del quinto aniversario del Acuerdo CETA.
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* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, intervino en la reunion del Consejo
Asesor Empresarial MENA-OCDE celebrada Estambul (Turquia) bajo el lema “De la re-
cuperacion a la resiliencia econdémica: estrategias para el sector privado”.

e CEOE Internacional participd en el grupo de trabajo sobre relaciones exteriores de la
Oficina del Consejo Europeo en Madrid para debatir sobre el papel de Espafia como
impulsor de una alianza tecnoldgica entre la UE y América Latina.

* CEOE Internacional fue invitado a participar como ponente en la cuarta edicion del
encuentro

JULIO

e CEOE, en colaboracién con la Embajada del Reino Unido, organiza una reunién infor-
mativa sobre el marcado UKCA (UK Conformity Assessed), coincidiendo con la visita
a Madrid de una delegacién del Ministerio de Empresa, Energia y Estrategia Industrial
del Reino Unido.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en la reunién del Consejo
de Orientacion Estratégica de ICEX Espana Exportacion e Inversiones.

* El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunié con el embajador de Brasil en
Espafia, Orlando Leite Ribeiro.

* El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunié con el embajador de la India en
Espafia, Dinesh K. Patnaik.

AGOSTO

» El vicepresidente de CEOE y presidente del IEE, inigo Ferndndez de Mesa, acompafio
al presidente del Gobierno de Espafa, Pedro S@inchez, en la primera etapa de su gira
latinoamericana por Colombia, Ecuador y Honduras.

* CEOE Internacional organizé un Encuentro Empresarial Espafia-Colombia en Bogotd,
con motivo de la visita del presidente del Gobierno de Espana, Pedro Sdnchez,
a Colombia.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participé en la Conferencia
Ministerial del G20 sobre Empoderamiento Femenino, bajo la Presidencia de Indone-
sia, como representante para Espana en la Alianza del sector privado para el lideraz-
go femenino G20 EMPOWER.

* El director general de CEOE Internacional y secretario permanente de CEIB, Narciso
Casado, realizé un roadshow, que se extendié también a la primera semana de sep-
tiembre, para promocionar el XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano, acto oficial
de la XXVIIl Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno, que se celebra
Santo Domingo (RepOinco Dominicana) en marzo de 2023.



21/11/22 Visita a Esparia del Presidente de la Oficina de Inversiones de la Presidencia de la Republica de Turquia,
Sr. Burak Daglioglu.

SEPTIEMBRE

* Eldirector general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el embajador
de la Republica de Ecuador en Espafia, Andrés Vallejo.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con el embajador del
Gran Ducado de Luxemburgo en Espana, Christian Biever, el presidente y el director de
la Cdmara de Comercio de Bélgica y Luxemburgo en Espana, Yves Verhamme y Juan
Albinana, respectivamente, y la directora del Foro Econdémico Hispano-Luxemburgués
de la Embajada del Gran Ducado de Luxemburgo en Espafia, Ana Diego.

* El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reunion con
el embajador de Chile en Espafia, Javier Velasco, acompafiado del ministro consejero
de la Embajada, Rolando Ortega.

* CEOE Internacional mantuvo una reunién con el director de la Agencia para la Com-
petitividad y la Innovacién de Portugal (IAPMEI).

* El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el presidente
del Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR), Javier iscar, acompanado del ase-
sor en Politicas PUblicas y Fortalecimiento Institucional de SEGIB, Juan Alejandro
Kawabata.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con el embajador de la
Republica de Madagascar en Espania, Olivier Hugues Rija Rajohnson.

* El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, mantuvo una reunién con la embajadora
de EE UU en Espana, Julissa Reynoso.
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* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunid con el nuevo embajador
de la Republica de Kenia en Espafia, Michael A. O. Oyugi.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en las actividades pre-
vistas en el marco de la visita oficial de la ministra de Industria, Comercio y Turismo,
Reyes Maroto, en Sidney (Australia).

* Encuentro sobre el Acuerdo Econédmico y Comercial Global UE-Canada (CETA), con
motivo del 5° aniversario de su entrada en vigor provisional.

* El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en el Encuentro Empresarial
Espana-Chile, organizado con motivo de la visita a Espafa del ministro de Economia
de Chile, Nicolas Grau, y del ministro de Obras Publicas, Juan Carlos Garcia.

* Eldirector general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con una delega-
cién del Estado de Jalisco (México), encabezada por su gobernador, Enrique Alfaro.

* El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reuniéon con
una delegacién del gobierno de Chihuahua, encabezada por la secretaria de Desa-
rrollo Econémico del Estado, Maria Angélica Granados.

* CEOE Internacional se reunié con representantes de la agencia de promocion de ex-
portaciones e inversiones de Pert (PromPera).

OCTUBRE

* CEOE Internacional organizd un conversatorio sobre las oportunidades de negocios en
Panamd, con motivo de la visita a Espafa de la administradora general de la Agen-
cia para la Atraccién de Inversiones y la Promocion de Exportaciones de Panamdé
(ProPanama).
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11/07/22 Iil Foro Iberoamericano de Innovacién Abierta



20/10/22 El ministro de Economia y Planificacién de Arabia Saudi visita CEOE.

El vicepresidente de CEOE y presidente del IEE, Ifigo Ferndndez de Mesaq, intervino en el
Encuentro Empresarial “Ecuador Open for Business”, liderado por la Secretaria de Estado
de Comercio, a través de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, y organizado en el mar-
co del tripartito junto con CEOE y la Cdmara de Comercio de Espaia.

CEOE organizd una reunion informativa sobre los convenios para evitar la doble impo-
sicion (CDI), con la participacion de la subdirectora general de Fiscalidad Internacional,
Elena de las Morenas Ferrandiz.

Encuentro Empresarial Monaco-Espana, organizado junto a la Secretaria de Estado de
Comercio-ICEX, la Cdmara de Comercio de Espaia, la Confederacion Empresarial de
Madrid (CEIM), la Cadmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Madrid y CEOE, en
colaboracién con la Embajada de Ménaco en Esparia, con ocasién de la visita oficial a
Espana del Monaco Economic Board.

La presidenta de CEOE Internacional intervino en la inauguraciéon del Encuentro Empre-
sarial Espafna-Arabia Saudi, organizado por la Secretaria de Estado de Comercio-ICEX,
la Cdmara de Comercio de Esparia y CEOE.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunié con el ministro de Economia y Pla-
nificacion de Arabia Saudi en el marco de su visita oficial a Espafia.

CEOE Internacional participd en el Foro publico de la Organizacién Mundial del Comercio,
en Ginebra, centrado en esta ocasion en “Una recuperacion sostenible e inclusiva”.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, asistid al 60 Aniversario de Business
at OECD.
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14/10/22 Encuentro empresarial Espara-Ménaco.

* Sesion plenaria del Comité de Comercio de la OCDE y el Foro Global de Comercio de la
OCDE.

* La presidenta de CEOE Internacional y vicepresidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope viajo a Bruselas para participar en la reunion de la
Comisién de Relaciones Internacionales.

* El presidente pro tempore de HLG de Competitividad y Crecimiento de la Unién Europa,
embajador Daniel Blockert, acompanado de una pequena delegacion y de la Embajada
de Suecia en Espania, visitd las instalaciones de CEOE.

* CEOE Internacional se reunié con una delegacion del Congreso de los Estados Unidos,
encabezada por Don Sisson, staff director del House Rules Committee.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con la nueva embajadora
de la Republica de Sudéfrica en Esparia, Sankie D. Mthembi-Mahanyele.

* Eldirector general de CEOE Internacional recibié a una delegacién empresarial de la ciu-
dad de Mazatlén, Sinaloa (México), liderada por el secretario de Desarrollo Econémico,
Turismo y Pesca de Mazatldn, Ricardo JesUs Velarde.

* Encuentro “Globalizacién en tiempos de incertidumbre”, coorganizado junto con la Em-
bajada de la Republica Checa, con motivo de la visita a Espafia del viceministro de In-
dustria y Comercio checo, Edvard Kozu$nik.

* Viagje oficial del presidente del Gobierno de Espara, Pedro SGnchez, a Kenia y Suddfrica,
en el que participd la presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco.



* La presidenta de CEOE Internacional participd en el acto inaugural de la jornada
“Programa de mujeres exportadoras de UPS: ellas exportan” para tratar sobre la interna-
cionalizacién y el emprendimiento de empresas de mujeres.

e CEOE Internacional asistidé a una jornada sobre la nueva pbliza sobre inversiones estra-
tégicas de CESCE.

* El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en el foro organiza-
do por CEOE, la Agencia de Cooperacion Internacional de Medellin (ACI) y ProColombia,
sobre oportunidades de negocio en Colombia.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, intervino en el Encuentro Alianza Di-
gital UE-Latinoamérica y Caribe, en el marco de la proxima presidencia esparola de la
Unién Europea 2023.

NOVIEMBRE

* CEOE Internacional participd en la reuniéon del comité de comercio de Business at
OECD celebrada en Paris.

* Encuentro “Noviembre Electoral en EE UU: Perspectivas de las Midterm Elections”,
organizado conjuntamente por CEOE y la American Chamber of Commerce in
Spain (AmChamSpain). La jornada fue inaugurada por el presidente de CEOE,
Antonio Garamendi, y el presidente de AmChamsSpain, Jaime Malet.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en las actividades em-
presariales que se celebraron en Belgrado, en el marco de la visita a Serbia de la mi-
nistra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto.

21/11/22 Visita a Esparia del Presidente de la Oficina de Inversiones de la Presidencia de la Republica de Turquia,
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El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, inaugurd el Encuentro Empresarial Espafia
-Paraguay, coincidiendo con la visita del presidente de Paraguay a Espana, Mario
Abdo, organizado por CEOE, la Secretaria de Estado de Comercio, a través de ICEX
Espafia Exportacién e Inversiones, y la Cédmara de Comercio de Espaia.

CEOE Internacional lideré un Encuentro Empresarial Espafia-Argenting, con ocasién de
la visita del secretario de Industria y Desarrollo Productivo de Argentina, José Ignacio
de Mendiguren, en el que también participaron la Secretaria de Estado de Comercio,
a través de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, y la Cdmara de Comercio de
Espana.

La directora ejecutiva de la organizacion empresarial ucraniana EBA (European
Business Association), Anna Derevyanko, el agregado comercial de Espafia en Ucra-
nia, Juan Antonio Obregén, y el primer secretario y jefe de la seccién econémica de la
Embajada de Ucrania en Espana, Ihor Ivanchenko, participaron en una jornada orga-
nizada por CEOE Internacional.

Con la celebracion en la sede de Fomento del Trabajo del Encuentro sobre el Acuerdo

Econémico y Comercial Global UE-Canadd (CETA), se puso fin a la campania de in-
formacion sobre las oportunidades de negocio para las empresas, con motivo del 5°
Aniversario de la entrada en vigor provisional del Acuerdo.

Encuentro con el sector del Ferrocarril Espana-Luxemburgo “Autopistas ferroviarias,
una innovacion al servicio del Green Deal”, celebrado en la sede de CEOE.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en la visita oficial del pre-
sidente del Gobierno, Pedro Sdnchez, a Corea.

CEOE Internacional celebré una mesa redonda para analizar las nuevas prioridades
del Gobierno de la RepUblica Popular Ching, en la que intervino el consejero jefe de la
Oficina Econdmica y Comercial de Espana en China.

La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el presidente de la Oficina de Inver-
siones de la Presidencia de la Republica de Turquia, Burak Daglioglu.

Reunidén del director senior de Compromiso Estratégico y Comunicaciones de
Business at OECD, Ali Karami Ruiz, con representantes empresariales y asociaciones
sectoriales en CEOE.

CEOE Internacional se desplazé a Bali para participar en la cumbre del B20, en
Indonesia.

Presentacion del nuevo Consejo Econdmico Marruecos-Espana (CEMAES), en un en-
cuentro en el que participaron el presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, los co-
presidentes de CEMAES, Clemente Gonzdlez Soler, por parte espafiola, y Adil Rais, por
parte marroqui, asi como la embajadora de Marruecos en Espaia, Karima Benyaich.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunid con los
responsables de operaciones para América Latina y el Caribe del Banco Europeo de
Inversiones.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunid con el presidente de la Federa-
cién Venezolana de Cadmaras de Comercio y Produccion (Fedecamaras), Francisco
Martinez.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con el embajador de
Arabia Saudi en Espana, Azzam Abdulkarim Algain.



08/11/22 Fl director general de CEOE Internacional interviene en la inauguracién del Encuentro Empresarial
celebrado con motivo de la visita del Secretario de Industria y Desarrollo Productivo de Argentina, José Ignacio
de Mendiguren.

Representantes de CEOE Internacional se reunieron con el gobernador de la Region de
Nuble (Chile), Oscar Criséstomo Llanos.

CEOE Internacional participd en el Consejo Interterritorial de Internacionalizacion de
ICEX, cuya Presidencia recayd en esta ocasion en la Comunidad Auténoma de las
Islas Baleares.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con la embajadora de la
Republica de Suddafrica en Espana, Sankie D. Mthembi-Mahanyele.

CEOE Internacional y CEPYME se reunieron con una delegacion de empresarios indios,
liderados por la Federacién India de Camaras de Comercio e Industria (FICCI).

[l Foro Econédmico Francia-Espana, organizado conjuntamente por MEDEF y CEOE, en
colaboracion con la Embajada de Espafia en Francia y la Embajada de Francia en
Espafia, en Paris.

CEOE Internacional asistid a la reunion de la Comisidn de Relaciones Internacionales
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

DICIEMBRE

CEOE Internacional y la Camara Europea en Tailandia (EABC Thailand), en colaboracién
con la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Tailandia, organizaron una jornada
informativa sobre oportunidades de negocio e inversion.
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Jornada informativa sobre la actual situacion geopolitica, econémica y las posibilidades
de la regién del Indo-Pacifico, organizada por CEOE y Casa Asia.

Ceremonia de entrega de la XXV edicién del Premio Tiepolo, organizada por CEOE y la
Cémara de Comercio e Industria Italiana para Espafia (CCIS).

Encuentro sobre los Resultados de las elecciones midterm en EE UU y sus implicaciones
para las relaciones transatlanticas.

Reunién de trabajo de CEOE Internacional con el director general de Invest Moldova,
Marin Ciobanu.

El director general de CEOE Internacional intervino en la jornada organizada por la OCDE
y el BID con el lema “Cruce de caminos Unién Europea-Ameérica Latina y el Caribe: trans-
formacién productiva”.

Plenario final del G20 EMPOWER, bajo Presidencia de Indonesia, en el que participd CEOE
Internacional.

La presidenta de CEOE Internacional participd en la reunién de constitucién del Grupo
Asesor de Alto Nivel para la Politica Exterior Feminista, a cargo del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunidé con la nueva embajadora
de la Republica Democrdtica del Congo en Espana, Lukusa Kayembe N'Kaya Genevieve.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, viajé a Colombia con el obje-
tivo de dar seguimiento al Comité Empresarial Espana-Colombia.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con el embajador de la Re-
publica de Kenia en Esparia, Michael A. O. Oyugi.

08/11/22 Intervencién del director general de CEOE Internacional.
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04/11/22 Encuentro empresarial Esparia-Paraguay.

* La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con la nueva embajadora
extraordinaria y plenipotenciaria de Nepal en Espana, Sarmila Parajuli.

* CEOE, la Secretaria de Estado de Comercio-ICEX y la Cdmara de Comercio de Espanfia,
en colaboracién con la Embajada de la RepUblica de Lituania, organizaron un encuentro
empresarial Espana-Lituania, coincidiendo con la visita a Espafia del ministro de Asun-
tos Exteriores de la RepUblica de Lituania, Gabrielius Landsbergis.

* Lapresidenta de CEOE Internacional participd en la 4° reunion del grupo de trabajo sobre
el papel de la mujer en la internacionalizacion de la economia espariola, organizada por
la Secretaria de Estado de Comercio.

* El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reunioén con el
embajador de Pera en Esparia, Oscar Madrtua.

* Eldirector general de CEOE Internacional se reunié con el secretario de Estado de Econo-
mia de Nuevo Leén (México), Ivan Rivas.
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Empresas
c E E Espafiolas

DEPARTAMENTO
DE EMPRESAS
Y ORGANIZACIONES

Este Departamento se encarga de la cap-
tacién y fidelizacidn de organizaciones
empresariales y empresas, asi como de
realizar el seguimiento de los proyectos e
iniciativas que estos quieren impulsar en
el entorno CEOE. Para ello, se han llevado
a cabo en el dmbito de la captacion 537
reuniones con empresas y dasociaciones
empresadriales, con un resultado de 46
nuevos socios incorporados durante 2022.

Durante los Ultimos cuatro afos, se ha
producido un incremento importante en

el nUmero de socios. En el periodo 2019-
2022, se han incorporado 151 empresas
y 56 asociaciones nuevas, lo que ha su-
puesto un incremento de 49% en el caso
de las empresas y de un 22% en el caso de
las asociaciones.

En cuanto a la fidelizacion, el Departa-
mento ha mantenido en el afo 2022 un
total de 1.036 reuniones con todas nues-
tras empresas y organizaciones asocia-
das, lo que ha permitido obtener una ratio
de fidelizacién de un 96%.

EMPRESAS Y ORGANIZACIONES
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EVENTOS Y JORNADAS
DE ORGANIZACIONES

Y EMPRESAS MIEMBROS
DE CEOE

Este ano se han desarrollado numerosas
actividades con el objetivo de potenciar
la fidelizacién vy la visibilidad de nuestras
empresas y organizaciones asociadas.

Asimismo, el Departamento ha coorga-
nizado y participado en la realizacion de
59 eventos y jornadas de organizaciones
y empresas miembros de CEOE, entre las
que destacan:

Villafafie-AENOR

Presentacién del Informe sobre el estado
del buen gobierno corporativo en las
grandes empresas espanolas.

Accenture
Jornada sobre “La economia circular en
Espana”.

Signaturit

Jornada sobre “Identidad digital y firma
electrénica: ejes de la transformacién
digital en el tejido empresarial espafiol”.

Atrevia

Encuentro “Impacto de la politica de
sostenibilidad en la reputacion de las
companiias”.

Andersen
Jornada sobre ‘La nueva regulacién de la
Economia Circular".

Biovegen-CEOE

Jornada "Espana-EE U.: innovacion y
produccién agricola, una ventana de
oportunidad"”.

Rentamarkets
Jornada “La inteligencia artificial dirigida
a la gestiéon de inversiones”.

Merck-CEOE

Jornada 'La innovacién sostenible
como palanca de transformacién de la
economia espariola”.

Siemens Mobility
Jornada “Liderazgo eficaz. claves para el
éxito ante la nueva realidad empresarial”.

BQRC

Jornada 'El origen del talento desde la
formacién. El ciclo educativo como motor
de la empresa’.

Wolters Kluwer

Jornada “Procesos de transformacion
empresarial y el impacto de la tecnologia
en la actividad econémica y social”.

Kearney
Jornada “10 ideas para competir y ganar
en la nueva realidad post pandémica”.



AON

Encuentro “Inflacién y retribucion, nuevos
retos y como abordar la escalada
inflacionista a través de la compensacion
total”.

Labormatters

Jornada “El nuevo derecho
antidiscriminatorio y su impacto en
las relaciones laborales e igualdad:
Cuestiones prdacticas a proposito de la
Ley 15/2022 y de la LO 10/2022".

PwC
Presentacion del informe “Contribucion
tributaria total del IBEX 35 en Espana”.

Sedigas
Jornada “Claves para el desarrollo del
biometano en Espafa”.

Airbus
Jornada “Comercializacion y privatizacion
de las actividades espaciales”.

Pérez-Llorca

Jornada “Planes de pensiones de
empleo: promocién de la previsién social
empresarial”.

Samsung Electronics
Jornada “Futuro sostenible de la
movilidad en Espana”.

Merck
Jornada “Diversidad e inclusion en las
empresas espanolas”.

AESAE-CEOE

Jornada “Machine Learning, Deep
Learning e Inteligencia Artificial aplicada
a los despachos profesionales y
departamentos juridicos de empresas”.

ALA
Presentaciéon del informe “Volando hacia
un futuro sostenible”.

26/04/22 Encuentro empresarial CEOE-CEPYME con
el CEO de CEPSA, Maarten Wetselaar.

02/06/22 Jornada Fl sistema de transportes espariol
frente al desafio de la transicién ecolégica’ junto a
Airbus.

16/11/22 Ei director de Empresas y Organizaciones de
CEOE en el | Foro de Publicidad La FEDE - CEQOE.
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FOROS

Se ha continuado realizando con socios
de CEOE foros especificos sobre aspectos
relevantes para la actividad de las
empresas, Como:

Foro de los RRHH
"Tendencias en la gestién del capital
humano 2022", con DCH.

Foro de la Publicidad 2022,
con La FEDE.

(9
20/12/22 El director de Empresas y Organizaciones 01/03/22 El presidente de CEOE junto a la presidenta
junto al presidente de ASOCIMI, Javier Basagoiti. de Red Eléctrica Espanola, Beatriz Corredor.

i =

4

02/11/22 Jornada SEDIGAS - CEOE: Claves para el 07/07/22 Encuentro empresarial CEOE-CEPYME con
desarrollo del biometano en Esparia el presidente de BBVA, Carlos Torres.



ENCUENTROS
EMPRESARIALES CEOE
CEPYME

En 2022, se han retomado los “Encuentros
Empresariales CEOE-CEPYME”, que se
constituyen como un espacio de encuen-
tro entre las empresas e importantes lide-
res del mundo empresarial que explican
coémo estdn afrontando con éxito los retos
que exigen la globalizacién, la digitaliza-
cidén, la innovacién y la sostenibilidad en
sus respectivas empresas.

Este afio han participado como ponentes
el presidente de Airbus Espana, Alberto
Gutiérrez, el presidente de Cepsa, Maarten
Wetselaar, el presidente de BBVA, Carlos
Torres Vila, y el presidente y consejero de-
legado de Naturgy, Francisco Reynés.

08/06/22 Departamento de Empresas y Organizaciones: reunién del grupo de trabajo de relaciones
institucionales
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BUENAS PRACTICAS CON
LOS ASOCIADOS

Con objeto de reflexionar sobre la impor-
tancia de las organizaciones empresaria-
les, el Departamento organizé una reunién
en el dmbito de la captacion y fidelizacion
de socios con el objetivo de compartir
buenas practicas orientadas a mantener
el nivel de asociados y captar a otros nue-
vos mediante nuevas propuestas de valor
en todos los servicios que se ofrecen a los
socios.

Por otro lado, para potenciar la fideliza-
cién con las empresas asociadas, se han
organizado dos reuniones grupales con
los directores de Relaciones Instituciona-
les de empresas asociadas para tratar
aquellos asuntos que, de forma comun,
les preocupa y compartir buenas prdcti-
cas en sus dreas de actuacion.

Para seguir mejorando en la transparen-
cia e informacion sobre CEOE, durante el
ano se han hecho continuas actualiza-
ciones en CEOENet para facilitar a todos
nuestros socios informaciéon puntual de
nuevas incorporaciones, NUevos servicios
y todo tipo de informes y documentos. De
esta manera, CEOENet se consolida como
la intranet de los socios para compartir
buenas prdcticas y realizar networking.

aténica Europeu
d ﬂ: sctor aeroesp

ustria y autonom )
Yus como Ll

10/03/22 Encuentros Empresariales CEOE CEPYME:
‘Industria y autonomia estratégica Europea - La vi-
sién de Airbus como tractor del sector aeroespacial”

-

31/05/22 £ director del departamento de Empresas
y Organizaciones, Javier Calderén, interviene en la
jornada “Impacto de la reforma de las pensiones en
empresas y empleados”

12/07/22 "1 Jornada de Inteligencia y Seguridad para
Empresas” en CEOE



CzOE
Empresas
Espaiiolas

C:OE

Empresas Espaiolas

CZOE

CIOE™=

CIOE
Empresas
Espaiiolas

~=AE
04/02/22 incorporacion de Chapapria-Navarro y Asociados a CEOE

CZOE™ @ DCH |seuma momcnsiss

‘HTendencias en Gestién de Capital Humano

P 4
Javier Calderdén Juan Carlos
; 3 Pérez Espinosa

Director de Empresas
¥ i Presidante Global

A

A

25/01/22 Encuentro DCH-CEOE "Tendencias en Gestion de Capital Humano"
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NUEVAS EMPRESAS 2022

El Departamento de Empresas y Organiza-
ciones ha potenciado la captacién y fide-
lizaciébn de empresas, disefiando un Plan
de Accidén anual individualizado con cada
una de ellas, con el propoésito de persona-
lizar los servicios que se ofrecen a las ne-
cesidades de cada socio.

En captacién de nuevas empresas, el re-
sultado ha sido de 36 nuevos socios. Las
nuevas empresas asociadas son:
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NUEVAS ASOCIACIONES
EMPRESARIALES 2022

En el dmbito de las asociaciones, se han
incorporado 10 nuevas asociaciones em-
presariales:
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DEPARTAMENTO
DEEDUCACION
Y FORMACION

El Departamento de Educacién y Forma-
cion ha continuado desarrollando una
intensa actividad durante este ano 2022,
debido al proceso de reforma profunda
que se estd acometiendo por el Gobierno
en los sistemas educativo, de formacién
profesional, formacidén en el trabajo y sis-
tema universitario.

Asimismo, ha coordinado y participado
en numerosos proyectos, tanto propios
como en colaboracién con otros departa-
mentos o entidades externas, que se han
sumado a la labor recurrente de asisten-
cia e informacion a los asociados y al
ejercicio de la participacion institucional.

Para poder llevar a cabo esta actividad,
ha sido precisa una interlocucién conti-

nua con el Gobierno, organizaciones sin-
dicales, grupos parlamentarios, distintos
organismos, proveedores y entidades, asi
como un proceso de consulta permanen-
te con los miembros de lao Comisién de
Educacion y Formacion y de sus subco-
misiones y grupos de trabajo, con el fin de
consensuar una posicion coordinada de
la representacion empresarial en estas
materias. Ademads, para el despliegue de
esta actividad ha sido necesaria la coor-
dinacion con distintos departamentos de
CEOE y con la Fundacién CEOE.

Son varias las reformas que se han desa-
rrollado en este periodo, aunque no todas
estdn siendo objeto de did@logo social tri-
partito (ver cuadro).

s
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Reforma Ministerio Mesa de Didlogo Social
responsable
Ley o

Reforma del Sistema Ministerio de Desarrollo
Educativo (LOMLOE) Educacién y FP Reglamentario  Desarrollo o
Reglamentario
Reforma de I_cx Formacion Ley (V)
Profesional vinculada s
. " Ministerio de Desarrollo
al Sistema Nacional 05 .
e Educaciony FP Reglamentario

de Cualificaciones Desarrollo [V
(Lo 3/2022) Reglamentario
Reforma de la Formacion Ministerio_

. de Trabajo y En proceso Ley <
en el Trabajo - -

Economia Social
Reforma de la Politica Ministerio de En tramitacién Lev Oradnica o
Universitaria Universidades parlamentaria Y=g
Estatuto de las personas
en formacidn prdctica S
en la empresa (en Ministerio
de Trabajo y En proceso Ley Q

colaboracién con Dpto.
Empleo, Proteccion y
Diversidad Social)

Economia Social

28/06/22 La ministra de Educacién y Formacién Profesional, Pilar Alegria, junto al presidente de CEOE,
Antonio Garamendi en CaixaBank Dualiza



EdeNE

02/06/22 Jornada EdeNE, Escuela de Negociacion Empresarial, en CEOE: 'La negociacién colectiva y la gestién

del conflicto”

En aquellas reformas, o su desarrollos, en
las que no ha existido la posibilidad de re-
unir a las mesas de didlogo social tripar-
tito correspondientes, como es el caso de
la Reforma del Sistema Universitario o el
desarrollo reglamentario de la LOMLOE,
desde el Departamento de Educacion y
Formaciéon se ha intensificado la presen-
cia en las distintas reuniones de partici-
pacion institucional, se han iniciado ac-
ciones de didlogo con el Gobierno o se
han mantenido reuniones con los grupos
parlamentarios.

De las reformas en las que si ha existido
didlogo social tripartito, cabe destacar,
especialmente, la aprobaciéon de la nueva
Ley Orgdnica de ordenacion e integra-
cion de la Formacion Profesional y la par-
ticipacién de los interlocutores sociales en

la configuracién de su desarrollo regla-
mentario.

Por otra parte, los procesos de negocia-
cion para la futura Ley de formacion en
el trabajo, siguen avanzando en el dm-
bito del didlogo social tripartito, si bien se
debe poner en valor el acercamiento de
los interlocutores sociales en el marco
del didlogo social bipartito para consen-
suar documentos de posicidn conjuntos
que reclaman una verdadera gobernan-
za social del sistema en el que, ademds,
se pueda ejercer un seguimiento y control
real de la cuota de formacién profesional,
satisfecha integramente por empresas y
trabajadores.

Otras cuestiones que se han trabajado
durante el 2022, y a las que se les ha dado

s

P
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seguimiento en el marco del didlogo social
tripartito tanto con el Ministerio de Empleo
y Trabajo Social como con el Ministerio de
Educacion y Formacién Profesional, son

Ministerio

Programas de formacién de @mbito estatal dirigidos

Convocatoria

las convocatorias de subvenciones pua-
blicas para la ejecucién de programas de
formacion de dmbito estatal, entre las que
destacan las siguientes:

Importe

Fondos

(Millones €)

S Cuota FP 300
prioritariamente a las personas ocupadas
Capacitacién para el desarrollo de las funciones
relacionadas con el diélogo social y la negociacion Cuota FP 10
colectiva
o 79
Ministerio  Ambito sectorial de Turismo MRR (Anos 2022
de Trabajo y 2023)
y Economia
Social
Recualificacién de personas trabajadoras que hayan 19
estado o estén incluidas en expedientes de regula- MRR (Aros 2021,
cién temporal de empleo (ERTE) 2022y 2023)
Apoyo a la cobertura de vacantes en sectores estra-
tégicos de interés nacional mediante la financiacion . 120
. . . . MRR (Anos 2021,
de acciones formativas que incluyan compromisos 2022y 2023)
de contratacion de personas desempleadas
Acciones formativas vinculadas al Catdlogo Nacional
de Cualificaciones Profesionales dirigidas a las per-
. ' P Cuota FP 125,4
sonas trabajadoras. Convocatoria de dmbito estatal
Ministerio  para el afio 2022. (Publicada el 26-07-22)
de
Educacién Formacién de cudlificacion y recualificacion de la
y FP poblacién activa, vinculada a cualificaciones profe-
sionales en sectores estratégicos, destinada a em- MRR 24,5

presas, asociaciones empresariales y entidades sin

danimo lucro. Gestion Directa.

La participacion institucional constituye
otro dmbito importante de actuacion del
Departamento, que se materializa con la
presencia activa en 17 organismos na-
cionales e internacionales, entre los que
destacan el Consejo Escolar del Estado,
el Consejo General de Formacion Profe-
sional, la Fundacién Estatal para la For-
macién en el Empleo, el Consejo General

del Sistema Nacional de Empleo y su Co-
misién Estatal de Formacion en el Empleo,
la Comision Mixta Estatal de Formacioén,
el Consejo Social de la UNED, el Consejo
Rector de ANECA y sus grupos de trabajo,
CEDEFOP, el Comité Consultivo Europeo de
Formacién Profesional (ACVT), CINTERFOR,
la Organizacion Internacional del Traba-
jo o el Consejo Econdmico y Social, entre



otros. También la colaboracién con Busi-
nesskurope y la OIE para la configuracion
de posicionamiento.

Se han celebrado varias reuniones pre-
senciales y virtuales con diferentes grupos
parlamentarios para presentar las en-
miendas elaboradas en el seno del grupo
de trabajo de reforma del sistema Univer-
sitario de CEOE sobre el proyecto de Ley
Orgdnica de reforma del sistema univer-
sitario, en su tramitacién ante el Congreso
de los Diputados.

Desde el Departamento de Educacion vy
Formacion se han desarrollado las la-
bores de secretaria y coordinacién de la
actividad de la Comisidn de Educacién y
Formacién, que cuenta con un total de 381
miembros y abarca diversas dreas temda-
ticas y en la que se ha desarrollado una
importante actividad, tanto en reuniones

del Pleno, como en cada una de sus tres
subcomisiones:

* Subcomision de Educacion, que com-
prende los dmbitos de educacidn in-
fantil, primaria, secundaria (excepto
FP) y ensefianzas universitarias.

e Subcomision de Formacioén Profesio-
nal en el dmbito educativo, que com-
prende la FP bdsica, FP grado medio y
FP grado superior, con especial desa-
rrollo en la modalidad dual.

* Subcomision de Formacion Profesio-
nal en el @mbito laboral, que incluye la
actual Formacion Profesional para el
Empleo y que cuentaq, a su vez, con di-
ferentes grupos de trabajo (empresas,
organizaciones empresariales territo-
riales, sectoriales y centros de forma-
cion).

30/05/22 Jornada EdeNE, Escuela de Negociacion Empresarial, en CEOE
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23/05/22 Clausura del acto de la Alianza por la Formacién Profesional, con la presencia de la ministra

de Educacién y Formacién Profesional, Pilar Alegria

12/12/22 Jornada EdeNE en CEOE "La doctrina judicial en materia de negociacién colectiva: puntos criticos”

Por otra parte, a lo largo de 2022, sigue
siendo destacable la labor significativa
que se ha desarrollado por la asisten-
cia técnica empresarial en FUNDAE, en-
cargada de la gestidon y asesoramiento
en todas aquellas materias en las que la
Fundacidén Estatal para la Formacién en

el Empleo es competente. Este afo, esta
asistencia técnica ha visto incrementado
notablemente su trabajo por la reactiva-
cién de FUNDAE en la negociacion y publi-
cacidn de convocatorias de subvenciones
para la formacion en el trabajo.



El Departamento de Educacién y Forma-
cién de CEOE ha continuado desarrollan-
do una importante labor de impulso del
modelo de Formacién Profesional Dual en
Espafia, desde la Alianza para la Forma-
cion Profesional Dual, de la que CEOE es
socio fundador y de cuya comision eje-
cutiva forma parte. Dentro de la Alianza,
el Departamento de Educacién y Forma-
cién participa en la mayoria de los actos
organizados de todo tipo (difusién, deba-
te, adhesiones de empresas, jurado de los
premios, etc.), colabora en la captacion
de nuevos socios del dmbito empresarial

y colabora, también, junto con la Funda-
cibn CEOE, en la celebracién anual de los
premios para la FP Dual que, desde 202],
ambas fundaciones organizan de manera
conjunta.

Dentro de la actividad propia del Departa-
mento, se ha trabajado intensivamente en
la elaboracién de discursos, notas, infor-
mes y resolucion de consultas, que pre-
cisaban un andlisis en profundidad, tanto
a iniciativa propia como a peticion de los
oérganos de gobierno de CEOE. También
se ha seguido participando en la prepa-

s

107 EDUCACION Y FORMACION

P

16/06/22 Juan Carlos Tejeda, director de Educacién y Formacién de CEOE, en la jornada 'El origen del talento des-
de la formacioén. El ciclo educativo como motor de la empresa”

28/11/22 Jornada EdeNE en CEOE: 'Politicas europeas e internacionales que afectan a la actividad empresarial en
materia de FP"
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racion de observaciones o enmiendas a Por Ultimo, en el ejercicio 2022 se ha conti-
proyectos normativos y se ha mantenido nuado planificando, coordinando, ejecu-
la colaboracién con los medios de comu- tando y colaborando en varios proyectos
nicaciéon para dar a conocer el posicio- de especial importancia. Entre estos pro-
namiento empresarial en el @mbito de la yectos, podemos destacar:

educacién y de la formacién profesional.

10/11/22 Jornada EdeNE en CEOE. 'Talento y formacion profesional vinculada al sistema nacional de cualifica-
ciones profesionales”, con la presencia de Clara Sanz, secretaria general de Formacion Profesionala

FLESPACIO ENTR
tL FUIURD

28/09/22 Juan Carlos Tejeda, director de Educacién y Fomacién de CEOE en la jornada “Fondos NEXT Genera-
tion: todas las claves para aprovechar su poder transformador”



28/11/22 Asistentes a la Jornada EdeNE en CEOF: 'Politicas europeas e internacionales que afectan a la activi-
dad empresarial en materia de FP"

PROYECTOS EJECUTADOS
DE MANERA DIRECTA

por el Departamento de Educaciéon y For-
macién de CEOE, como:

ESCUELA DE NEGOCIACION EMPRESA-
RIAL (EdeNE)

Se enmarcada en la subvencién ad-
judicada a CEOE para realizar un Plan
de formacidn sobre Didlogo Social y
Negociacion Colectiva 2021. Este plan,
dirigido a la capacitacién para el de-
sarrollo de las funciones relacionadas
con el didlogo social y la negociacion
colectiva, estéd subvencionado por el
Servicio Publico de Empleo Estatal y se
gestiona a través de FUNDAE.

Su catdlogo incluye 65 actividades,
distribuidas en talleres, acciones for-
mativas y jornadas, en distintas mo-
dalidades: presencial, aula virtual y
teleformacién. Desde su puesta en
marcha, el 18 de mayo de 2022 hasta
el 31 de diciembre de 2022, han parti-
cipado en las actividades un total de
3.514 personas. Para la difusién de este
catdlogo formativo y de la programa-

cién de las diferentes actividades se
cre6 una web (www.edene.es), des-
de la que las personas interesadas
se pueden inscribirEsta web también
se utiliza como presentacion-resu-
men de las actividades ya realizadas
y como espacio para la recogida de
sugerencias para la mejora continua
y la deteccidon de nuevas necesidades
formativas.

Al finalizar cada actividad, las perso-
nas participantes han cumplimenta-
do una encuesta de satisfaccion de
la calidad y, pasados tres meses, un
cuestionario de evaluacion de impac-
to. Actualmente, el plan alcanza una
puntuaciéon muy alta en relacién a la
satisfaccién general (3,73 puntos so-
bre 4).

El 19 de mayo de 2022 se solicitd am-
pliar el plazo del plan, lo que se ha
concedido hasta junio de 2023, por lo
que se van a seguir programando ac-
tividades durante el primer semestre
de 2023.

s
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TRABAJAMOS EN DIGITAL

En el marco de la mesa de didlogo
social de la formacién ligada al Siste-
ma Nacional de las Cualificaciones, el
Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional ha financiado a CEOE, con
fondos Next Generation de la Unién
Europeaq, un proyecto para mejorar el
grado de digitalizaciéon de las perso-
nas trabajadoras, por cuenta ajena
o propia, a través de una formacién
virtual tutorizada de 30 horas de du-
racion. Con el nombre Digitalizacion
aplicada al Sector Productivo, permite
la adquisicion de competencias digi-
tales adaptadas a los diferentes sec-
tores productivos y puestos de trabajo.

CEOE y 25 organizaciones cobenefi-
ciarias (19 territoriales y 6 sectoriales)
iniciaron en marzo de 2021 esta activi-
dad, que finalizé el 31 de diciembre de
2022 con 38.092 personas formadas,
con una alta valoracion de la satisfac-
cién general del curso

16/06/22 Juan Carlos Tejeda, director de Educacién y Formacién de CEOE, interviene en la jornada 'El origen del
talento desde la formacién”

A lo largo del proyecto, se han realiza-
do, ademds, siete masterclass sobre
temas de actualidad en materia de di-
gitalizacion, con ponentes de relevan-
cia nacional. Y, en el marco de colabo-
racion abierto con el Centro Comin de
Investigacion de la Comisidn Europeaq,
se ha traducido al espanol y publicado
el documento DigComp en el trabajo.

En los primeros meses de 2023, se ela-
borard el nforme final de evaluacion
del proyecto y deteccion de las nece-
sidades formativas en competencias
digitales de los distintos sectores de
nuestro pais.

PROYECTOSENLOSQUEEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
Y FORMACION COLABORA,

tanto en la direccidn como en la gestion,
con la Fundacién CEOE, con otros depar-
tamentos de CEOE o con otras entidades
externas. Entre ellos, destacan:



NANOGRADOS
PROFESIONALES
4.0

RESKILLING FOR
EMPLOYMENT
(R4E)

MAPA DEL
EMPLEO

NODO TALENTO

ES TU FUERZA

Igualmente, se hainiciado la colaboracion
con otras entidades para sumar iniciati-

Ensefiar cobmo aprovechar todo el potencial de la di-
gitalizaciéon dentro del sector de la construccion, del
transporte y hortofruticola. Se han lanzado hasta la fe-
cha siete ediciones de construccién, dos de transporte
y una del sector hortofruticola. Este proyecto presenta
exitosos resultados, con mds de 39.000 personas for-
madas hasta la fecha.

En el marco de la European Round Table, se encuentra
el proyecto Reskilling for Employment (R4E), cuyo ob-
jetivo es impulsar la recualificacién como herramienta
imprescindible para alcanzar una mayor empleabi-
lidad e inserciéon laboral. En la actualidad, se han su-
mado varios paises a esta iniciativa, entre los que se
encuentran Espafa, Portugal, Suecia, Finlandia, Francia,
ltalia, Alemania y Bélgica. (En colaboracién con otros
departamentos de CEOE).

Atendiendo al éxito del mapa del empleo desarrollado
por Fundacién Telefénica en el dmbito del sector tec-
nolégico, desde ambas entidades se han iniciado los
trabajos para extender esta herramienta al resto de
sectores. (En colaboracién con otros departamentos
de CEOE).

El objetivo de esta alianza es entender y reducir el des-
ajuste entre puestos sin cubrir y desempleados en Es-
pana, desarrollando el talento del futuro para generar
empleabilidad e impulsar la gestion del talento como
fuente de competitividad de las empresas y del tejido
empresarial esparol. (En colaboracién con otros de-
partamentos de CEOE).

Mejorar la empleabilidad e insercidn laboral del perso-
nal militar. Se ha comenzado con un proyecto piloto en
el que participan distintas organizaciones sectoriales:
ASTIC, CONFEBUS, CETM, CNAE, UNO, ADIGITAL, DIGITA-
LES, AMETIC, CNC y FLC. (En colaboracién con Fundacién
CEOE y otros departamentos).

vas que aporten valor a las empresas en de Personas.

Fundaciéon
Telefénica, CEOE
y FLC, ASTIC,
CONFEBUS y FEPEX

Fundacion
Telefoénica, CEOE,
SAP, Iberdrola
y McKinsey
(como socios
principales)

Fundacion
Telefénica 'y CEOE

Fundacion
Telefbénica, CEOE,
Microsoft, Santander
Universia, LinkedIn
y KPMG

Fundacion CEOE
y Ministerio de
Defensa

materia de educacion y formaciéon, como
la Fundacién CYD o la asociacion enClave
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E o E Espafolas

CEOE
CAMPUS

El Instituto Superior de Estudios Empre-
sariales (CEOE Campus) es una entidad
perteneciente a CEOE especializada en el
desarrollo de soluciones formativas en el
dmbito empresarial.

Para la entidad, 2022 ha supuesto la con-
solidacion de la estrategia iniciada en
2020 con los siguientes resultados y obje-
tivos:

113 CEOE CAMPUS
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El Instituto Superior de Estudios Empre-
sariales (CEOE Campus) es una entidad
perteneciente a CEOE especializada en el
desarrollo de soluciones formativas en el
dmbito empresarial.

Para la entidad, 2022 ha supuesto la con-
solidacioén de la estrategia iniciada en
2020 con los siguientes resultados y obje-
tivos:

FACTURACIf)N Y MARGEN DE
EXPLOTACION MUY POR ENCIMA
DE LOS OBJETIVOS

Durante el ano, se ha logrado crecer un
27% en facturacién, mejorando el margen
bruto en un 47,4% respecto a 202], lo que
ha supuesto un resultado de explotacion
positivo de 512.915 €. El resultado antes de
impuestos es de 1.775.958 €, que en gran
parte se deriva de la venta del edificio
propiedad del Instituto, que se realizd en
junio de 2022.

DIVERSIFICACION

Las lineas de actuacion definidas en el
Plan Estratégico 2020-2023 se han refor-
zado con nuevas ediciones de programas
ya contrastados, asi como el desarrollo
de nuevos productos para dar respuesta
a las necesidades de las empresas espa-
Aolas en tiempos de cambios rdpidos e
inesperados.

Asi, se han explorado nuevas lineas de
actuacion en la Jornada de Trabajo ce-
lebrada el 18 de octubre de 2022, junto al
Ministerio de Educacién y Formacién Pro-
fesional, bajo el titulo “Orientacién para
una empleabilidad sostenible”, donde se
revisaron diferentes puntos sobre la em-
presa y el talento sénior.

Expertos en la temdatica y profesionales de
empresas como Banco Santander, Voda-
fone, Adecco o Michael Page analizaron
cuestiones como: “sQué estd ocurriendo
con el talento?”, “cQué se esta haciendo

i
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12/07/22 Foto de familia de la clausura de la edicién 3., 3.2 y 3.3 del Proyecto Progresa



12/07/22 Acto de clausura de la edicion 31, 3.2 y 3.3 del Proyecto Progresa

12/12/22 Maria Teresa Gémez Condado, directora general de CEOE Campus, en el cierre del programa

"Trabajamos en Digital 2021-2022"

en Espafia para mantener la sostenibili-
dad en el empleo?”, “sQué se estd hacien-
do en Europa?” o “¢Cudl es el camino para
aprovechar el talento?”.

Esta jornada, con gran repercusion, puede
ayudar a examinar nuevas lineas de di-
versificacion.

empresas, cumpliendo

con uno de sus objetivos
undamentales: hacer
crecer a las empresas a

115 CEOE CAMPUS
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EN LA ACTIVIDAD
REALIZADA DURANTE EL
ANO 2022 DESTACAN LOS
SIGUIENTES HITOS:

LIDERAZGO Y DIVERSIDAD

« PROYECTO PROMOCIONA X EDICION.
En el mes de junio, se inicio la X edicion

del Proyecto Promociong, un progra-
ma de formacién ejecutivo para mu-
jeres en alta direccion.

Estas diez ediciones han convertido a
Promociona en una referencia de for-
macién del talento femenino en Espa-
fa, consolidando la apuesta de CEOE
y CEOE Campus por el talento femeni-
no. En este programa | han participado
1.177 mujeres directivas pertenecientes

02/06/22 Maria Teresa Gémez Condado en una jornada de EdeNE



a mads de 600 empresas, de las que el
52% ha promocionado a posiciones de
mayor responsabilidad.

La X edicion ha contado con 120 mu-
jeres directivas participantes, con
Esade como partner académico y
Gilead Sciences como empresa patro-
cinadora.

PROYECTO PROGRESA IV EDICION. Esta
iniciativa es mds que un programa
formativo, es un plan de desarrollo in-
dividual para lideres emergentes que
buscan fortalecer sus competencias,
tanto técnicas como de liderazgo, con
el objetivo de acceder a puestos de
mayor responsabilidad gracias a un
crecimiento personal y profesional.

La IV edicion del Proyecto Progresa
comenzd en el mes de junio, con el
objetivo de dotar de las herramientas
necesarias a las mujeres con posicio-
nes de mandos intermedios, para que
adquieran nuevos roles y nuevas res-
ponsabilidades en las empresas.

En esta edicién, el nUmero de partici-
pantes ha sido de 126, de manera que
ya son 385 mujeres de mas de 170
empresas las que han impulsado su
carrera profesional con el programa.

Cabe destacar la realizacion de la |
edicion de Progresa Canarias, finan-
ciada en su totalidad por el Cabildo de
Canarias, organizada por CEOE Cam-
pus, con la participacion de CEOE Te-
nerife y la Confederacién Canaria de
Empresarios y con Esade como part-
ner académico. Contbé con la partici-
pacién de 30 mujeres.

117 CEOE CAMPUS

25/05/22 Master class del curso "Trabajamos en
Digital” de CEOE Campus

rapidos e inesperados.

12/07/22 Participantes en el acto de clausura de la
edicion 3.1, 3.2 y 3.3 del Proyecto Progresa
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16/03/22 Proyecto Progresa: clausura edicion 11y 1.2

SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA

La Il Edicion del Diploma de Transfor-
macion Sostenible comenzé en el mes
de septiembre, con la participacion de
13 empresas y organizaciones.

El programa trata los retos de las em-
presas desde una triple perspectiva:
Entorno (estrategio, desarrollo soste-
nible y cambio climatico), Organiza-
cion (gobernanza, finanzas sosteni-
bles y reporting); e Impacto (personas,
sistemas de gestion, comunicacién y
medicion).

Sostenibilidad orientada al sector
Agroalimentario. Dentro de esta lineq,
en 2022 se lanzd un programa especi-
fico para el sector Agroalimentario, or-
ganizado junto con la Confederacion
de Empresarios de Ourense (CEO) y en
el que participaron 14 profesionales.

ECOSISTEMAS EMPRESARIALES

Empresas que aprenden de empresas y
facilitan entornos donde se comparten
aprendizajes, buenas prdcticas y se gene-
ran sinergias entre organizaciones.

e RECURSOS HUMANOS. HR4HR es
un programa diferente, dirigido a los
equipos de recursos humanos para
dotarles de las herramientas, habilida-
des y conocimientos necesarios para
afrontar los nuevos retos del mundo
empresarial. Todo ello en un entorno
colaborativo, de aprendizaje compar-
tido.

En 2022 hemos desarrollamos la IV
Edicion, con la participacion de 15 em-
presas en torno a seis temdticas de
actualidad prioritaria para los equipos
de Recursos Humanos, independien-
temente de sus sectores o dreas de
actividad.



2022 ha sido el afo en

impulsado su estrategia
de comunicacion,
consiguiendo Incrementar

en un 160% y mejorar la

tasa de interaccion.

PROGRAMAS ESPECIALIZADOS

Diversos programas para ayudar a las
empresas a enfrentarse a desafios como
la internacionalizacién o el uso y manejo
de las nuevas tecnologias.

* En 2022, se han realizado 2 ediciones
en abierto del curso Fondos Europeos
(enero y mayo), en el que han partici-
pado 45 personas de mds de 40 em-
presas y organizaciones diferentes.
Ademds, se han realizado ocho cursos
de formacion in company del progra-
ma de Fondos Europeos a FERE-CECA
(Escuelas Catolicas).

El programa pone el foco en la for-
ma en la que las empresas pueden
acceder a estos fondos, en todos los
dmbitos de interés definidos por la UE
(innovacién, promocién econémica,
empleo, transicion digital y ecolégi-
ca, movilidad, eficiencia energética,
transicion, educacion, derechos, cul-
tura o resiliencia, etc.).

e CURSO DE LIDERAZGO PUBLICO. La co-
laboracién publico-privada es uno de
los elementos que hay que fortalecer y
potenciar, con el objetivo de ser capa-
ces de afrontar proyectos de alto im-
pacto que aprovechen las fortalezas y

sinergias de las administraciones pa-
blicas con el tejido empresarial.

Esta es la razén por la que se ha lanza-
do un programa dirigido a directivos,
altos cargos, gabinetes y funcionarios
del sector pUblico y las Administracio-
nes: local, autonébmica o estatal, con-
cejales, diputados o senadores.

En el programa damos a conocer las
herramientas y mejores précticas en
la colaboracién entre el sector publico
y el privado, aspecto clave para afron-
tar con éxito la recuperacidn econd-
mica.

Ademads, se les ayuda a desarrollar las
habilidades necesarias para aplicar
estos conocimientos en sus dreas de
responsabilidad, ayuddndoles a lide-
rar los cambios dentro de sus organi-
zaciones.

e "“OPEN LEARNING EXPERIENCE": dentro
delaformacion organizada por ENDESA
para sus empleados, CEOE Campus
imparte la relacionada con el area fi-
nanciera. Asi, en 2022 se han realizado
dos acciones formativas con meto-
dologia y herramientas virtuales.

e PROYECTO“TRABAJAMOSENDIGITAL".
En 2022, hemos participado en la cap-
tacion de alumnos para este proyecto,
a través de CEPYME, aportando un to-
tal de 3.323 alumnos al programa.

Asimismo, durante el ejercicio, hemos al-
canzado los siguientes objetivos:

* Reforzar las herramientas y meto-
dologias de formacioén en Presencial
Virtual. La tendencia iniciada en 2020,
con la aplicacion de metodologia vir-
tual en formacion, se ha consolidado
a lo largo de 2022. CEOE Campus ha

119 CEOE CAMPUS
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impulsado el desarrollo de programas
que puedan ser presenciales o virtua-
les, incluyendo en su catdlogo estas
alternativas que facilitan el aprendi-
zaje y la adquisicion de nuevas com-
petencias, elementos claves para que
las empresas puedan mejorar sus re-
sultados de negocio.

Ser mas eficientes en los procesos in-
ternos. La gestion de clientes con un
CRM ha permitido mejorar la comu-
nicacién con las empresas, estar mas
cerca de sus necesidades y poder
ofrecerles soluciones alineadas con
las mismas.

11/07/22 Graduacion y clausura de la IX edicién del Proyecto Promociona

Posicionamiento y visibilidad. La es-
trategia de comunicacién ha tenido
como base el desarrollo de conte-
nidos para la web de CEOE Campus
(ceoecampus.es). Contenido que
también se han compartido en redes
sociales. Ademads, 2022 ha sido el ano
en el que CEOE Campus ha impulsa-
do su estrategia de comunicacion
consiguiendo Incrementar el nGmero
de seguidores en un 160% (potencia-
les clientes/prescriptores) y mejorar la
tasa de interaccion.

Comunicacion y difusion. A lo lar-
go del ano, hemos participado en 15
eventos (presenciales y webinars) tra-



tando temdaticas de maximo interés
relacionadas con nuestros programas
y lineas de actuacién. En estos actos
han colaborado empresas y entidades
como el Ministerio de Educacién, CEO
Ourense, CEOE Tenerife, Esade, ASEMER,
UIMP o Cuatrecasas, entre otras.

Hemos recibido reconocimientos por dos
de nuestros programas:

L]

Premio a las “Mejores Ideas del afo”
en la 44° Edicion de los Premios Actua-
lidad Econdémica, por el Programa Li-
derazgo Publico.

* Premio a las Mejores Sustainabili-
ty Actions 2022, en la edicidn Sustai-
nability Day 2022 que organizan las
cabeceras de CustomMedia (Equi-
pos&Talento y CompromisoRSE), por
el Diploma de Transformacion Soste-
nible.

En un afio lleno de retos y desafios, CEOE
Campus ha dado respuesta a necesida-
des de las empresas para mejorar su res-
puesta y servicios, cumpliendo con uno de
sus objetivos mds importante: hacer cre-
cer a las empresas a través de las perso-
nas.

121 CEOE CAMPUS
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DEPARTAMENTO
DECOMUNICACION,
RELACIONES
INSTITUCIONALES

Y SOSTENIBILIDAD

A lo largo de 2022, este Departamento
siguié impulsando y potenciando la co-
municacion con el objetivo principal de
informar sobre la actividad institucional
y técnica desarrollada por CEOE, trans-
mitiendo a los medios y a la sociedad las
perspectivas, valoraciones y posiciones

de la Confederacién sobre diversos asun-
tos que competen y afectan a los inte-
reses que defiende. El Departamento ha
consolidado este afo 2022 su trabajo en
materia audiovisual con la finalizacion del
set de television.

P

123 COMUNICACION, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SOSTENIBILIDAD



124 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022 | CEOE ©

Impulsar la relacién con los medios de
comunicacién y trasladar los mensajes
y posicionamientos de la Confederacion
para su participacién en el debate publi-
co constituye una de las tareas prioritarias
de este Departamento. Con este objeti-
vo, a lo largo del afo, se atendieron mas
de 5.000 consultas formuladas por pe-
riodistas de distintos medios nacionales
e internacionales destacados en nuestro
pais, consolidando a CEOE como referen-
cia informativa empresarial. Asimismo,
se gestionaron numerosas entrevistas en
medios audiovisuales y prensa en las que
distintos portavoces y expertos de CEOE
trasladaron su perspectiva sobre diversos
temas y asuntos de interés para la Confe-
deracion.

Otras labores del Departamento consis-
tieron en dar respuesta a peticiones de
articulos y tribunas de opinidn de diver-
sos medios dirigidas al presidente y otros
interlocutores y expertos de CEOE, sobre
contenidos propios de la actividad de la
organizacién; asi como en participar en
actosy eventos enrepresentacion de CEOE
(presencia en foros de opinién, jurados en
certdmenes, colaboracién en jornadas y
encuentros empresariales, etc.), en coo-
peracién con medios o con organizacio-
nes territoriales y sectoriales miembros.

Merecieron especial
atencion los viajes al
exterior del presidente y
de otros directivos de CEOE

con motivo de las visitas

oficiales de SM el Rey y del

presidente del Gobierno.

Los contenidos audiovisuales volvieron a
tener en 2022 un papel destacado en las
funciones informativas del Departamen-

to. Se elaboraron cerca de 50 videos de
produccion propia para su difusién a tra-
vés de redes sociales y del canal de CEOE
en YouTube con el fin de informar sobre
eventos, comunicados, webinars, confe-
rencias y actos diversos relacionados con
la actividad institucional de CEOE.

Por otro lado, el Departamento se ocupd
de dejar constancia fotogrdfica, con mas
de 8.000 fotos digitales, de los principa-
les actos, visitas, reuniones, encuentros y
otro tipo de eventos celebrados, tanto en
lo sede de CEOE como en otras localiza-
ciones.

Se emitieron mas de un centenar de no-
tas de prensa sobre contenidos como la
evolucion de los principales indicadores
de la economia espafiola (IPC, PIB, paro,
Encuesta de Poblacién Activa), los acuer-
dos laborales o de colaboracién suscri-
tos con otras entidades por CEOE, la in-
corporacién de nuevas organizaciones y
empresas asociadas o los encuentros y
visitas de delegaciones empresariales o
gubernamentales internacionales.

Merecieron especial atencion los viajes al
exterior del presidente y otros directivos
de CEOE con motivo de las visitas oficiales
de SM el Rey y del presidente del Gobierno
en las que hubo representacién empresa-
rial, asi como las cumbres bilaterales in-
ternacionales con paises de importancia
estratégica para las empresas espanolas.

Los comunicados hicieron publico tam-
bién el posicionamiento institucional de
CEOE respecto a temas de actualidad
claves para su dmbito de actuacién. En
este sentido, destacan los emitidos en re-
lacién con el paro en el sector transporte,
la subida del SMI, la reforma de la Ley de
Desindexacion, las propuestas de modifi-
cacién de las cotizaciones y del control de
las causas de despido o las medidas del
Gobierno por la crisis energética.

También cabe mencionar las notas para
dar cuenta de los informes de seguimien-



22/06/22 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en la Asamblea General 2022

to sobre la ejecucion de los fondos eu-
ropeos Next Generation EU, de gran rele-
vancia para la recuperacion econémica
de nuestro pdis, las notas de apoyo a los
sectores claves de nuestro tejido produc-
tivo, como la Industria, el Comercio o el
Turismo, o la difusién del comunicado de
prensa de BusinessEurope condenando la
invasion rusa de Ucrania.

El uso de las redes sociales permitié po-
tenciar la difusion y la repercusion de los
mensajes transmitidos desde este Depar-
tamento, tanto a través de los contenidos
informativos incluidos en la web corpora-
tiva de CEOE, como de sus notas de prensa
y comunicados, convocatorias y cobertu-
ra de eventos o contenidos divulgativos
sobre la actividad de las empresas.

Para ello, se lanzaron puntualmente pu-
blicaciones en redes como Twitter, Tele-

gram, Facebook, YouTube o Instagram.
En este sentido, el alcance de la conver-
sacién en estas redes sociales crecié en
2022 un 42% respecto al afo anterior.

Asimismo, las menciones a CEOE en ca-
nales sociales y en medios de comunica-
cién crecieron un 27%. Hay que destacar
el trabajo del equipo en redes sociales,
con mads de 950 posts publicados en Twi-
tter y mas de 400 en Facebook.

El canal de CEOE en YouTube, la platafor-
ma de videos digitales en Internet, registrd
en 2022 mas de 10.000 reproducciones,
mientras que el canal de Instagram sumo
mdas de 1.000 seguidores nuevos.

En el mes de abril se creé una cuentaenla
red Telegram para ampliar la difusién de
las notas de prensa, comunicados y otros
contenidos informativos. Desde entonces,
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se publicaron a lo largo del afio més de un
centenar de posts desde esta aplicacion
de mensajeria instantdnea.

La gestion de la pagina web de CEOE es
otro de los cometidos importantes de este
Departamento. Entre los contenidos pu-
blicados en la web destacan la elabora-
cién de notas de prensa y noticias sobre
la actividad de CEOE y sus departamentos
técnicos o la preparacion de publicacio-
nes digitales y otros contenidos de infor-
macion corporativa.

Segln datos de Google Analytics, en 2022
accedieron alaweb un nimero aproxima-
do de 362.000 usuarios, cifra que supone
un incremento de mds de 22.000 usuarios
en comparacién con la cifra registrada el
aro previo (340.000 usuarios). En total, se

5ENCUENTR0
0 ;

incorporaron a la web mas de 780 con-
tenidos, entre noticias, notas de prensa,
publicaciones, agenda de eventos y otros
contenidos con informacion institucional y
organizativa de CEOE.

Como viene siendo habitual, desde el De-
partamento de Comunicacion, Relaciones
Institucionales y Sostenibilidad se llevé a
cabo la elaboracion y envio de dosieres
de prensa, de periodicidad diaria, recopi-
lando las noticias que tienen que ver con
CEOE y con aspectos destacados de la
actualidad publicadas en los principales
medios escritos de dmbito nacional y re-
gional. Su distribucidn se realiza entre los
distintos departamentos de CEOE y entre
los servicios de comunicacion de las or-
ganizaciones miembros.
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31/05/22 Antonio Garamendi atiende a los medios de comunicacién en el Il Encuentro de Comercio
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05/07/22 Foro sobre "La Mujer y el Liderazgo Femenino” en CEOE

PROYECTO TERRITORIO

El Proyecto Territorio es una parte impor-
tante del cometido de este Departamen-
to. Reforzar los vinculos de CEOE con las
organizaciones territoriales integradas en
su estructura, compartiendo las experien-
cias de todas ellas en materia de comu-
nicacion, es el objetivo de esta iniciativa.

Con este motivo, el Departamento celebro,
en el mes de mayo, la reunién anual con
los directores de comunicacion de las
organizaciones territoriales miembros.
En esta ocasién, el evento contd con la
participacion de periodistas de prestigio
y expertos en comunicacién, como Risto
Mejide o Javier Ruiz, y se impartieron char-
las formativas, como un taller de redes

sociales, una mesa redonda sobre el fu-
turo de la comunicacién y una charla con
el exministro Josep Piqué. Fue un evento al
que asistieron el 85% de los directores de
comunicacion de las organizaciones terri-
toriales.

Se elaboraron cerca de
50 videos de produccion
propia para su difusion a

través de redes sociales
del canal de CEOE en
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27/09/22 Programa Jévenes y Liderazgo "#Chicasimparables”

FORMACION

En el dmbito de la digitalizacion de los
sectores productivos, el Departamento de
Comunicacion, Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad colabord en la difusién
de diversos nanogrados especializados,
promovidos por la Fundacion Telefénica y
las respectivas organizaciones sectoria-
les, consistentes en acciones formativas
destinadas a impulsar las habilidades di-
gitales entre los trabajadores de sectores
como el de transportes, la construccion y
el hortofruticola.

Formando parte del proyecto #Trabaja-
mosEnDigital, financiado por el Ministe-
rio de Educacién y Formacion Profesional,
CEOE continud en 2022 con el Curso para
la Digitalizacién del Sector Productivo,
promovido desde CEOE Campus. Esta ac-
cién formativa, impartida por Telefonica
Educacién Digital, proporciond formacion
bdsica en competencias y habilidades
digitales a trabajadores. Desde el Depar-
tamento de Comunicacién, Relaciones

Institucionales y Sostenibilidad se prest6
apoyo para promocionar el curso, dando
soporte a nivel de comunicacién e ima-
gen, incluyendo publicaciones relaciona-
das con su desarrollo en perfiles de redes
sociales (Linkedin, Twitter y YouTube) y en
la web de CEOE.

FONDOS EUROPEOS

La cobertura de las novedades relaciona-
das con la asignaciéon y ejecucion de los
fondos europeos fue, en 2022, uno de los
temas de interés prioritario para el Depar-
tamento, dada la particular trascenden-
cia de estos recursos para la economia y
la empresa espafiola. La publicacion de
cada informe de seguimiento de los fon-
dos elaborado desde la Oficina de Pro-
yectos Europeos de CEOE recibié un tra-
tamiento informativo destacado en forma
de noticias y notas de prensa, ademds de
publicaciones en redes sociales, con el fin
de transmitir las ideas mds relevantes y
facilitar la difusiébn de estos informes.



13/05/22 Foto de familia de la clausura del Proyecto Territorio, con el presidente de CEOE, Antonio Garamend, y
Risto Meijide, invitado al acto
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27/09/22 Carmen Alsina, directora de Comunicacién de CEOFE, junto a algunas participantes en el Programa
Jovenes y Liderazgo "#Chicasimparables”
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En 2022, se public6 el primero de ellos, en
el que se presentdé un andlisis, desde la
Optica empresarial, sobre la ejecucidn de
las reformas e inversiones durante el afo
anterior recogidas en el Plan Espafia Pue-
de y se ofrecié una visibn comparada de
la ejecucion de los fondos en otros paises
europeos y una serie de propuestas de
mejora dirigidas al Gobierno para hacer
mdas eficaz y agil la ejecucién y llegada de
los fondos a todo el tejido productivo. El
segundo informe publicado se centré en el
seguimiento de los Proyectos Estratégicos
para la Recuperacién y Transformacion
Econdémica (PERTE), en el que se constatd
la lentitud en el ritmo de publicacién y ad-
judicacién de estas convocatorias.

RELACIONES
INSTITUCIONALES

Alolargo de 2022, el Departamento de Co-
municacion, Relaciones Institucionales vy
Sostenibilidad colabord en diversos actos
y jornadas organizadas por la Confedera-
cién. Participd con la Comision de Compe-
titividad, Comercio y Consumo (C4) en la
organizacién de los actos del Il Encuentro
sobre Comercio, celebrado en Valladolid,
durante dos jornadas, en el mes de mayo.
El evento reunié a actores relevantes del
sector a nivel nacional con el objetivo de
debatir su situacion y principales retos, asi
como de intercambiar informacion, crear
alianzas institucionales y reivindicar la im-

IV JORNADA

JERAZC

20/09/22 |V Jornada "#Mujeresyliderazgo: Ruta al Futuro” en CEOE



14/12/22 Carmen Alsing, directora de Comunicacion de la CEQE y secretaria de la Comision de RSE, en el cierre
de la Jornada "Diversidad e inclusién en las empresas esparolas”

portancia crucial del comercio para la so-
ciedad y la economia espafiolas.

Especial relevancia tuvo la participacion
en el lanzamiento de la X Edicién del Pro-
yecto Promociona y la IV Edicién del Pro-
yecto Progresa, ambos impulsados desde
CEOE Campus y centrados en el desarrollo
del talento femenino y su proyeccion en la

direccién empresarial.

Esta colaboracion se hizo efectiva, por
ejemplo, en la jornada ‘La Industria Cul-
tural y Deportiva: Actividades Clave de
la Economia Espafiola’, organizada por el
Departamento de Turismo, Cultura y De-
porte de CEOE.

Se han realizado mas
de 8.000 fotografias
digitales de los principales

actos, visitas, reuniones,
encuentros y otro tipo de

El evento reunidé a personalidades de los
dmbitos publico y privado de estos sec-
tores para analizar su papel estratégico
y su competitividad. También participd
en la IV Jornada Mujeres y Liderazgo, ce-
lebrada en septiembre junto a la consul-
tora 50&50 GL. En colaboracion con ellg,
participd también en el programa #Chi-
casimparablesTECH para promover el li-
derazgo femenino de jovenes de entre 15
y 18 afos de edad en emprendimiento y
transformacion digital.

Desde el Departamento, se prestd co-
laboracién a la Fundaciéon CEOE para la
organizacién, soporte técnico y difusion
informativa, mediante notas de prensq,
contenidos para la web y publicaciones
en redes sociales, de algunas de sus ini-
ciativas mds destacadas. Entre ellas, el
Programa RADIA, que tiene por objetivo
impulsar la presencia de mujeres con dis-
capacidad en empresas tecnoloégicas; el
proyecto Es tu Fuerza, promovido para fa-
cilitar la insercién laboral del personal de
las Fuerzas Armadas; o la reactivaciéon del

P

131 COMUNICACION, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SOSTENIBILIDAD



132 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022 | CZOE ©

14/12/22 | presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en la Jornada "Diversidad e inclusién en las empresas
espanolas”

06/04/22 Jornada ATREVIA-CEOE: "Impacto de la politica de sostenibilidad en la reputacién de las compariias”



12/05/22 El periodista Javier Ruiz interviene en la apertura de la Jornada sobre Proyecto Territorio en CEOE

programa solidario Empresas que Ayu-
dan, con el propdsito de canalizar ayuda
humanitaria de empresas espanolas con
destino a Ucrania a través del nuevo pro-
yecto Empresas por Ucrania, que ha con-
tado con la colaboracién directa de enti-
dades sociales que operan en la zona de
conflicto y trabajan de manera habitual
con la Fundacién CEOE.

Asimismo, se dio cobertura informativa
a la publicacién del informe ‘Accién so-
cial de las empresas espafiolas en el ex-
terior’, elaborado por las fundaciones de
PwC y CEOE para ofrecer una perspectiva
de las actividades voluntarias en las que
la empresa se involucra, poniendo a dis-
posicién sus recursos humanos, técnicos
y financieros para ayudar a los colectivos
mds desfavorecidos de la sociedad.

La colaboraciéon con el Instituto de Es-
tudios Econémicos (IEE) se centrd en el

apoyo informativo en la web y en redes
sociales y a los estudios e informes publi-
cados por este servicio de estudios, vincu-
lado a CEOE.

Por otro lado, el Departamento colaboré
activamente en la planificaciéon y monta-
je de lo Asamblea General de CEOE, que
tuvo lugar en el mes junio en el auditorio
de la sede del Comité Olimpico Espafiol
(Madrid). Con el lema ‘Maés rdpidos, mdas
fuertes, mas lejos’, en referencia al espiritu
olimpico, el acto se celebrd de forma pre-
sencial tras dos afos de pandemia y sirvid
para reivindicar la unidad y la fortaleza del
asociacionismo empresadrial, aglutinado
en torno a nuestra Confederacion.

Durante la Asamblea General, el presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi, repaso los
principales retos de la economia espafiola
y puso en valor el didlogo social como “la
mejor infraestructura que tiene este pais”
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y los 15 acuerdos alcanzados durante la
pandemia, insistiendo en la permanente
voluntad negociadora de CEOE.

Cumplidos cuatro afos desde el comien-
zo del primer mandato de Antonio Gara-
mendi como presidente de CEOE, la Junta
Directiva convocé para el mes de noviem-
bre la Asamblea Electoral para la Presi-
dencia de la Confederacioén, siguiendo el
procedimiento establecido en sus Estatu-
tos.

El Departamento de Comunicaciéon, Re-
laciones Institucionales y Sostenibilidad
tuvo un papel relevante en la organiza-
cién y el montaje de este evento, desde la
supervision de la infraestructura técnica
hasta la coordinacion de los asistentes y
la cobertura de los numerosos medios de
comunicacion presentes para informar
sobre el acto, que tuvo lugar en la Sala de
Cdmara del Auditorio Nacional de Mdsica
(Madrid).

SOSTENIBILIDAD

En el ambito de la sostenibilidad, cabe
destacar la estrecha colaboraciéon con la
Fundacién CEOE en las diversas iniciativas
que desarrolla. Como ejemplo, la partici-
pacién en la coordinacion del proyecto
Empresas por Ucrania, lanzado para co-
laborar en la integraciéon laboral de per-
sonas refugiadas en Espafic como con-
secuencia de la guerra en Ucrania. Para
ello, se lanzé una plataforma de empleo
en la que las empresas espanolas vuelcan
sus vacantes laborales para ofrecer una
oportunidad de empleo a estas personas.

Otra muestra de esta colaboracion quedd
patente en el lanzamiento de la segun-
da edicién de la campafia Digitalizacion
Sostenible, iniciativa solidaria consistente
en la recogida de equipos y componentes
informaticos procedentes de donaciones
de empresas y autbnomos para su rea-
condicionamiento y posterior distribucion

a entidades sociales que contribuyen a
reducir la brecha digital de los colectivos
mas vulnerables.

Un asunto de especial interés sobre el que
se ha trabajado a lo largo del ano, junto
con BusinessEurope, fue el debate en tor-
no a la propuesta de directiva de la Co-
mision Europea sobre Diligencia Debida
en materia de Sostenibilidad y Derechos
Humanos, que tendrd un notable impacto
sobre la empresa y sus cadenas de sumi-
nistros. También se centraron las tareas
en esta drea en la nueva Directiva rela-
tiva a la presentacion de informacion
sobre sostenibilidad por parte de las em-
presas, introduciendo aportaciones sobre
la Directiva sobre divulgacion de infor-
macioén no financiera.

Asimismo, hay que mencionar el segui-
miento de la implementacion de los ODS
en el dmbito de la empresa y de las ac-
ciones promovidas desde la Red Espafiola
de Pacto Mundial, que es la iniciativa de la
ONU que lidera la sostenibilidad empresa-
rial en el mundo.

Como parte de su labor informativa, el De-
partamento elabora un boletin semanal
para difundir las actividades e iniciativas
impulsadas desde CEOE en el drea de la
sostenibilidad y la responsabilidad social
empresarial, especialmente las promovi-
das desde los distintos grupos de trabajo
de la Comision de RSE.

El alcance de las redes

sociales corporativas

crecio un 42% respecto a




DOCUMENTOS
Y PUBLICACIONES CEOE
DESTACADOS EN 2022

PUBLICACIONES MENSUALES DE
CEOE:

Panorama Econdmico
Actualidad Internacional
Observatorio del Mercado Laboral

Mercado Laboral y Negociacion
Colectiva

CEOE Europa

Panorama General CEOE Europa

INFORMES Y PUBLICACIONES:

Informe de seguimiento de los fon-
dos Next Generation EU en Espana.
Situacién actual y recomendacio-
nes desde la visibn empresarial
(primer informe, enero 2021)

Plan Digital 2025: la digitalizacion
de la sociedad espafola (enero
2022)

Resumen de las propuestas inclui-
das en el Plan Digital 2025 (enero
2022)

FITUR 2022
Dias de la Industria Europea 2022

Futuro de la politica comercial de
la UE

Nota sobre las iniciativas europeas
en el dmbito digital

Claves del Paquete ‘Fit for 55’

Sintesis del Barbmetro de Refor-
mas de BusinessEurope 2022. Ba-
lance de la competitividad de la UE
tras dos afos de pandemia

Propuesta de cambio normati-
vo para favorecer el impulso de
los planes de colaboracién publi-
co-privada en el dmbito de las in-
fraestructuras (febrero 2022)

La producciéon normativa en 2021

Informe de seguimiento de los fon-
dos Next Generation en Espafa. Si-
tuacién actual y recomendaciones
desde la visiébn empresarial (se-
gundo informe, abril 2022)

Accidn social de las empresas es-
pafolas en el exterior. Su contri-
bucién a la solucion de problemas
globales (Fundacién CEOE y Fun-
dacién PwC)

Por una Unién Europea audaz y
competitiva. Prioridades empre-
sariales con vistas a la Presidencia
espanola del Consejo de la Unidn
Europea (segundo semestre de
2023)

Conferencia sobre el futuro de Eu-
ropa. Recomendaciones finales

Resultados del World Competitive-
ness Ranking 2022

Memoria de actividades 2021

Ley 7/2022 de Residuos y Suelos
Contaminados para una Econo-
mia Circular

Informe de seguimiento de los fon-
dos Next Generation en Espaia. Si-
tuacién actual y recomendaciones
desde la vision empresarial (tercer
informe, julio 2022)

Nota informativa. Medidas extraor-
dinarias para el transporte Real
Decreto-ley 14/2022, de 1 de agosto

Estado de la Unién 2022. Sintesis del
debate entre la Comisidn Europea
y el Parlamento Europeo (Bruselas,
14 de septiembre de 2022)
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Prioridades de politica comercial
ante la Presidencia espanola del
Consejo de la Unién Europea 2023

Implantacién de las Zonas de Ba-
jos Emisiones en Espana (19 de
septiembre de 2022)

Programa de trabajo de la Comi-
sién Europea para 2023

Panorama econdmico: octubre
2022

Plan de respuesta al sector turis-
mo. Un plan para asegurar la sos-
tenibilidad de Espafia como desti-
no (octubre 2022)

Hacia la transicién a la economia
circular y sostenible de las empre-
sas turisticas

Valoracion de los Presupuestos
Generales del Estado de 2023 (no-
viembre 2023)

Declaracién conjunta MEDEF-CEOQE.
Tercer Foro Econémico Francia-Es-
pafa (29 de noviembre 2022)

Informe de seguimiento de los Pro-
yectos Estratégicos para la Recu-
peracidén y Transformacion Eco-
némica (PERTE). Situacién actual y
propuestas de mejora desde la vi-
sién empresarial (diciembre 2022)

Propuesta de las empresas para la
Adenda al Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

Guia para empresas sobre la Con-
vencién de Naciones Unidas sobre
Diversidad Biolégica

Catdélogo de buenas prdcticas
ambientales de las empresas es-
panolas 2022

ALGUNOS HECHOS
RELEVANTES DE 2022
COMUNICADOS DESDE EL
DEPARTAMENTO

5 de enero | CEOE MUESTRA SU APOYO
AL SECTOR GANADERO-CARNICO TRAS
LAS DESAFORTUNADAS DECLARACIO-
NES DEL MINISTRO DE CONSUMO. CEOE
mostré su apoyo al sector ganade-
ro-carnico por los ataques recibidos
por parte del ministro de Consumo, Al-
berto Garzén, que la patronal agraria
(Asaja) calificoé de “inadmisibles”. Un
sector importante que representa el 1%
del PIB de la economia espanola.

5 de enero | CEOE URGE A ACELERAR
LA EJECUCION DE LOS FONDOS EURO-
PEOS PARA ASEGURAR SU LLEGADA A
LA ECONOMIA REAL Y MAXIMIZAR SU
IMPACTO EN LA RECUPERACION. CEOE
presentd su primer informe de segui-
miento de los fondos Next Generation
en Espafa, con el objetivo de contri-
buir a mejorar su gestiéon e impacto
en la economia. El informe, elaborado
por la Oficina de Proyectos Europeos
de CEOE, examinaba la ejecucion de
las reformas e inversiones en 2021 re-
cogidas en el Plan Espana Puede; una
comparacién con otros paises euro-
peos sobre la ejecucién de los fondos;
y una serie de propuestas de mejora
dirigidas al Gobierno para hacer mas
eficaz y agil la ejecucion y llegada de
los fondos a todo el tejido productivo.

18 de enero | CEOE LANZA LA NUEVA
EDICION DE SUS PROGRAMAS DE LIDE-
RAZGO FEMENINO: PROYECTO PROMO-
CIONA Y PROYECTO PROGRESA. CEOE
lanzé sus programas de liderazgo y
apoyo al talento femenino para 2022:
la décima edicion del Proyecto Promo-
ciona, con el objetico de promover el
acceso de mujeres a puestos de alta
direccién; y la cuarta edicién del Pro-



yecto Progresa, dirigido a mujeres que
ocupan puestos de mando interme-
dios en las empresas.

8 de febrero | CEOE y CEPYME recha-
zan la propuesta del Gobierno para
subir el SMI en 2022. Los 6rganos de
gobierno de CEOE y CEPYME recha-
zaron, por unanimidad, la propuesta
planteada por el Ministerio de Trabajo
y Economia Social de subir de nuevo el
Salario Minimo Interprofesional (SMI)
en 2022, en un contexto econdmi-
co marcado por la incertidumbre, las
presiones crecientes sobre los costes
de las empresas y la notable caida de
la productividad, y en el que las previ-
siones apuntaban a que no se recupe-
rardn los niveles de negocio anteriores
ala crisis.

15 de febrero | Cumbre Empresarial
Espafia-Republica Dominicana. En
CEOE tuvo lugar una cumbre bilateral
entre ambos paises, con la asisten-
cia del ministro dominicano de Indus-
tria, Comercio y Mipymes, Victor (Ito)
Bisond, que destacd el gran potencial
de Republica Dominicana como des-
tino de inversion para las empresas
espanolas. Asisti6 una amplia dele-
gacidn oficial del pais y en su inau-
guracién participaron la secretaria
de Estado de Comercio, Xiana Mén-
dez, y el presidente de CEOE, Antonio
Garamendi.

22 de febrero | CEOE reGne a expertos
pablicos y privados para proponer las
claves de la competitividad futura de
las industrias culturales y deportivas.
La consolidacién y puesta en valor de
las industrias culturales, creativas y
del deporte fue el tema central de la
jornada ‘La Industria Cultural y Depor-
tiva. Actividades Clave de la Econo-
mia Espanola’, organizada por CEOE.
El evento reunié a personalidades de
estos dmbitos, tanto del sector publi-
co como del privado, y sirvidé para fi-

jar una hoja de ruta con la que seguir
avanzando en estas materias desde
la Comisidn de Cultura y Deporte de
CEOCE.

24 de febrero | Comunicado de CEOE
y BusinessEurope condenando la in-
vasion de Ucrania por Rusia. La pa-
tronal europea BusinessEurope, de la
que es miembro CEOE y en la que des-
empefa una Vicepresidencia, conde-
nd el ataque de Rusia sobre Ucrania.
A este frontal rechazo se sumé CEOE
mediante este comunicado, en el que
se manifestaba que “los empresarios
esparioles y europeos lamentamos
las pérdidas humanas durante la in-
vasion. Ahora, Europa debe mostrar su
compromiso firme y efectivo con el or-
den internacional y apoyar a Ucrania y
Su pueblo, con quien la Unién Europea
tiene estrechos lazos comerciales y de
inversién a través del acuerdo de aso-
ciacioén”.

8 de marzo | El presidente de CEOE
destaca el papel de las empresas en
el impulso de la igualdad entre hom-
bres y mujeres. El presidente de CEOE,
Antonio Garamendi, destacé la impor-
tancia de la educacién y de un cam-
bio general de mentalidad para que la
igualdad sea efectiva, en el transcurso
de la jornada ‘El presente tiene nom-
bre de mujer’, celebrada con motivo
del Dia Internacional de la Mujer.

8 de marzo | Visita del ministro de In-
dustria y Comercio de Paraguay para
reforzar la cooperacion empresarial
con Espania. El ministro de Industria y
Comercio de Paraguay, Luis Alberto
Castiglioni, apostd por reforzar la coo-
peracién empresarial con Espafa, du-
rante una reunién en Madrid con el di-
rector general de CEOE Internacional y
secretario permanente del Consejo de
Empresarios Iberoamericanos (CEIB),
Narciso Casado.
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16 de marzo | Comunicado de CEOE y
CEPYME sobre la peticion de ayudas
a los sectores transporte y logistica
para paliar las subidas de los precios
energéticos. CEOE y CEPYME, junto a
su Consejo del Transporte y la Logis-
tica, integrado entre otras asociacio-
nes por CETM, ASTIC, CONFEBUS y UNO
Logistica, lanzaron un llamamiento al
Gobierno para poner en marcha con
urgencia ayudas destinadas a paliar
el impacto del incremento del cos-
te del gas natural y del gasdleo en la
actividad de las empresas. Al mismo
tiempo, CEOE y CEPYME condenaron en
este comunicado los actos violentos
y antidemocrdticos de bloqueo que,
persiguiendo los mismos fines, esta-
ban ocasionando graves perjuicios en
la cadena de suministro de sectores
como la industria, el comercio y el sec-
tor agroalimentario.

17 de marzo | Fundacién CEOE comien-
za a canalizar ayuda humanitaria de
empresas espafnolas a Ucrania. La
Fundacién CEOE reactivd el programa
solidario Empresas que Ayudan, pues-
to en marcha con motivo de la pan-
demia en 2020, para atender la emer-
gencia humanitaria provocada en
Ucrania por la invasion rusa. El objetivo
de esta iniciativa sigue siendo cana-
lizar la solidaridad y la ayuda que las
organizaciones, sectores y empresas
integradas en CEOE estdn ofreciendo
desde los primeros dias del conflicto
bélico.

22 de marzo | La Comision de Servicios
Especializados Intensivos en Perso-
nas reclama al Gobierno reformar la
Ley de Desindexacion de la Economia
en la licitacion pdblica. La Comisién
de Servicios Especializados Intensivos
en Personas de CEOE, junto con CCOO
y UGT, suscribié un manifiesto para re-
clamar al Gobierno una reforma de la
Ley de Desindexacion de la Economia

y de su correspondiente referencia en
la Ley de Contratos del Sector Publico.

23 de marzo | Comunicado CEOE y
CEPYME solicitando al Gobierno me-
didas para frenar los costes energéti-
cos Yy la inflacién e impedir el bloqueo
de las carreteras. CEOE y CEPYME exi-
gieron al Gobierno la clarificacién de
las medidas que tenia previstas para
poner freno ala subida de costes ener-
géticos y a la espiral inflacionista; asi
como al blogqueo de las carreteras por
el conflicto de un sector minoritario de
transportistas, que estaba ocasionan-
do desabastecimientos y paralizando
la actividad econémica.

7 de abril | Fundacion CEOE presenta
la plataforma Empresas por Ucrania.
La Fundacion CEOE, siguiendo con su
labor de canalizar la solidaridad y la
accién social de las empresas espa-
nolas, puso en marcha de la mano de
entidades del sector privado, la pla-
taforma digital Empresas por Ucraniaq,
con la que prevé centralizar ofertas de
formaciéon y empleo para personas
procedentes de Ucrania, como paso
previo a su integracién efectiva en Es-
pana.

20 de abril | Comunicado de CEOE,
CEPYME y ATA sobre una nhueva pro-
puesta del sistema de cotizacion de
autonomos. CEOE, CEPYME y ATA ne-
garon con este comunicado supues-
tos avances sobre una nueva pro-
puesta del sistema de cotizacion de
los autbnomos y su participacioén en
negociaciones al respecto.

27 de abril | CEOE pide acelerar la eje-
cucion de los fondos europeos, en un
segundo informe de seguimiento.
CEOE present6 su segundo informe de
seguimiento sobre la ejecucion en Es-
pana de los fondos europeos Next Ge-
neration para contribuir a mejorar su
gestién e impacto sobre la economia.



El informe sefalaba como aspectos
mejorables, entre otros, la carga bu-
rocratica y la lentitud de los procedi-
mientos.

13 de mayo | CEOE establece priori-
dades clave para la Presidencia es-
pafola del Consejo de la UE del se-
gundo semestre de 2023. De cara a la
Presidencia espafola de la UE, previs-
ta para el segundo semestre de 2023,
CEOE establecié en un documento sus
prioridades empresariales, centradas
en tres grandes puntos: sostenibilidad,
digitalizacién y competitividad global.

22 de junio | Celebracion de la Asam-
blea General de CEOE en la sede del
Comité Olimpico Espaniol. El presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi, reivin-
dico la unidad y la fuerza del mundo
empresadrial en la Asamblea General
de CEOE, que se celebrd lugar en el
auditorio del Comité Olimpico Espanol,
en Madrid.

21 de julio | Comunicado de CEOE y
CEPYME sobre el preacuerdo en ma-
teria de cotizaciones. CEOE y CEPYME
ratificaron el preacuerdo alcanzado
entre los agentes sociales y el Minis-
terio de Inclusién y Seguridad Social
sobre el sistema de cotizaciones de
los autbnomos. El nuevo sistema esta-
blece un periodo de transicién de tres
anos para facilitar el cambio cultural
que supone el nuevo régimen, que es-
tard plenamente en vigor en 2032.

21 de septiembre | Convocatoria de
elecciones a la presidencia de CEOE.
La Junta Directiva de CEOE acordd la
celebracion de la Asamblea Electo-
ral para el 23 de noviembre. Antonio
Garamendi confirmé su candidatura
a la reeleccibn como presidente de
la Confederacion para los siguientes
cuatro anos.

7 de octubre | CEOE se opone a la de-
cision unilateral del Gobierno para

subir las cotizaciones. CEOE considerd
inadmisible, en un comunicado, la de-
cision unilateral del Gobierno de subir
las bases mdaximas de cotizacién un
8,6%, a espaldas del didlogo social.

27 de octubre | Presentacion del Plan
de respuesta al sector Turismo. CEOE,
junto a la consultora Deloitte, presen-
taron un plan con un total de 10 pa-
lancas que incluyen actuaciones para
impulsar la demanda turistica, trans-
formar la oferta y desarrollar un con-
junto de facilitadores.

9 de noviembre | CEOE y CEPYME re-
chazan un nuevo paro en el sector
Transporte. En un comunicado, am-
bas organizaciones mostraron su opo-
sicion a la convocatoria de un nuevo
paro por parte de un sector minoritario
de transportistas.

10 de noviembre | CEOE reforzé su
alianza estratégica con Telefoni-
ca para la transformacion digital de
sectores productivos claves. Esta
alianza estratégica supone un com-
promiso presente y futuro para impul-
sar la digitalizacién y la aplicacién de
las nuevas tecnologias y lograr que los
sectores a los que van dirigidas las ac-
ciones formativas sean mdas competi-
tivos y sostenibles.

23 de noviembre | Antonio Garamen-
di recibe el respaldo mayoritario de
la Asamblea Electoral de CEOE para
un nuevo mandato presidencial. Con
el 86% de los votos registrados en la
Asamblea Electoral, Antonio Gara-
mendi fue reelegido por amplia mayo-
ria para continuar al frente de la Presi-
dencia de CEOE cuatro afios mds.

14 de diciembre | CEOE y CEPYME co-
munican su oposicién a la enmienda
del Ministerio de Trabajo sobre las
causas de despido. Ambas organi-
zaciones empresariales manifiestan,
mediante un comunicado, su rechazo
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a la enmienda transaccional aproba-
da por Trabajo para reponer el control
de las causas en los despidos colec-
tivos y consideran que es una traiciéon
al acuerdo alcanzado en la reforma
laboral.

15 de diciembre | CEOE presenta un
informe de seguimiento de los PERTE
anunciados por el Gobierno. La Ofi-
cina de Proyectos Europeos de CEOE
presenté un informe de seguimiento
de los Proyectos Estratégicos para la
Recuperacién y Transformacién Eco-

05/07/22 Participantes en el foro "La Mujer y el Liderazgo Femenino”

némica (PERTE), en el que se destaca
que el ritmo de publicacién y adjudi-
cacién de estas convocatorias, aun-
que se ha acelerado, es todavia muy
lento.

21 de diciembre | Comunicado de
CEOE y CEPYME sobre la subida del
SMI. Las organizaciones empresariales
transmiten su posicién acerca de la
subida del salario minimo interprofe-
sional (SMI) para 2023 y proponen un
incremento del 4%.



21 de diciembre | CEOE remodela su
cUpula directiva con nuevas Vicepre-
sidencias. La Junta Directiva de CEOE
designé a los vicepresidentes de la or-
ganizacioén, a los miembros del Comité
Ejecutivo, asi como a los presidentes
de comisiones, entre otros, tras la re-
eleccién de Antonio Garamendi como
presidente.
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DEPARTAMENTO
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ENERGIA,

MEDIO AMBIENTE

Y CLIMA

Desde el afio 2020, en el que se creb este
departamento, se viene trabajando en el
objetivo de reforzar el andlisis y valora-
cién de la regulacién sectorial en mate-
ria de energiq, industria, medio ambiente
y clima, tanto a nivel nacional como eu-
ropeo, y de liderar desde CEOE la inter-
locucién con la Administracion y las en-
tidades europeas e internacionales para
el diseflo e implementacién del proceso

de descarbonizacién, la mayor proteccién
del medio ambiente, el relanzamiento de
la industria, la apuesta por la economia
circular y el proceso de transicién ener-
gética, aportando soluciones prdcticas a
los retos asumidos por Espana y por la UE,
proponiendo nuevas iniciativas empresa-
riales ejemplares y comunicando y dando
visibilidad a las actuaciones de las em-
presas.
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El Departamento coordina las secretarias
de la Comisidn de Desarrollo Sostenible y
Transicidén ecolégica, la Comisidn de In-
dustria, la Comisidn de Sanidad y Asuntos
sociales y la Comisién de Economia Azul.

A lo largo del ano, ha participado en 48
jornadas o eventos y ha elaborado 203
documentos en el seno de los 6rganos
consultivos que se encuentran bajo su li-
derazgo, de los cuales 75 han sido alega-
ciones a propuestas hormativas.

AMBITOS DE ACTUACION
DEL DEPARTAMENTO

COMISION DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y TRANSICION
ECOLOGICA

El drea de energia, medio ambiente y cli-
ma, en el marco de la Comisidn de De-
sarrollo Sostenible y Transicion Ecolégi-
ca, cuenta con 504 miembros e integra 11
grupos de trabajo (dos de ellos mixtos con
otras Comisiones y Consejos), ademds de
un Foro de coordinacién de organizacio-
nes territoriales sobre medio ambiente.

Esta comisidon ha seguido centrando su
trabajo, principalmente, en el seguimien-
to, andlisis y valoracién de las iniciativas
derivadas del Pacto Verde Europeo, como
la nueva Estrategia de Economia Circular
de la UE, la Ley Europea del Clima, el Plan
de aumento del objetivo climatico a 2030,
la propuesta de mecanismo de ajuste de
carbono en frontera, la Estrategia sobre
biodiversidad a 2030 e iniciativas sobre
movilidad sostenible.

Ademds, se han seguido la trasposicion
del marco legislativo europeo de residuos,
la Directiva de Emisiones Industriales y
toda la normativa englobada dentro del
paquete Fit for 55.

Se ha dado también particular segui-
miento a la profunda modificacion de la

legislacion energética europea y nacio-
nal, y a toda la normativa derivada de la
situacion geopolitica actual. En el dmbito
nacional, destacan las medidas legislati-
vas para reducir el precio de la electrici-
dad: la excepcidn ibérica o el tope al gas
para la generacién eléctrica, la prorroga
de las medidas de minoracion de ingresos
a las centrales de generacion renovables
y nucleares y la prérroga de las rebajas
fiscales a la electricidad y al gas.

Asimismo, se ha hecho seguimiento de
las medidas de ahorro energético en el
contexto de la guerra en Ucrania, como el
plan europeo Save Gas for a Safe Wintery
su aplicacién en Espaia, a través del Plan
Mds Seguridad Energética (+SE). Por lti-
mo, destacan las medidas para avanzar
en la transicién energética, como la revi-
sién del Plan Nacional Integrado de Ener-
gia y Clima, las subastas de electricidad
renovable y los convenios de transicion
justa.

A nivel europeo, también se ha realizado
un seguimiento de las medidas para paliar
los efectos de los altos precios de la ener-
gia, como el tope de ingresos a las cen-
trales de generacion renovables y nuclea-
res, la plataforma conjunta de compra de
gas y el mecanismo de correccion del TTF
holandés (mercado del gas de referencia
en Europa). Por otra parte, también se ha
dado seguimiento a la revisidon de direc-
tivas en materia de energia en el marco
del paquete Fit for 55: eficiencia energéti-
caq, energias renovables y fiscalidad ener-
gética, asi como del Plan REPowerEU, para
independizar a la UE del suministro de gas
ruso antes del 2030.

En el plano institucional, se ha participa-
do en el desarrollo de distintos proyectos
normativos, como los relacionados con
la Ley de Cambio Climatico y Transicion
Energética y sus desarrollos normativos,
como el Real Decreto que regula las Zo-
nas de Bajas Emisiones, el Real Decreto de
Cdlculo de Huella de Carbono, los certifi-



cados de ahorro energético o el sistema
de garantias de origen de los gases reno-
vables, entre otros.

Igualmente, se han realizado posiciona-
mientos en el marco de la gestién del agua
(Ley de agua y Reglamento de Dominio
PUblico Hidraulico) y de la biodiversidad
(Plan Nacional de Humedales y el Plan
de Patrimonio Natural y Biodiversidad).
En cuanto a la movilidad, se ha elabora-
do un posicionamiento en la futura Ley de
Movilidad Sostenible. Por otro lado, se ha
seguido el trdmite de la Ley de residuos y
suelos contaminados para una economia
circular y el desarrollo del Real Decreto de
Envases y Residuos de Envases.

Entre las actuaciones desarrolladas, fi-
guran la elaboracién de varios informes,
como el relativo a las Claves del Paque-
te Fit for 55 de la Comision Europeq, el In-
forme sobre la Ley de Residuos y Suelos
Contaminados para una Economia Cir-

cular, dos informes sobre la Implantacién
de las Zonas de Bajas Emisiones en Espa-
Aa, el Catdlogo de Buenas Practicas Am-
bientales en relacién a los objetivos de la
Agenda 2030, la Guia sobre el Convenio
de Diversidad Biolégica de Naciones Uni-
dasy los informes puntuales elaborados a
lo largo de las dos semanas de la Cumbre
del Clima de Egipto (COP27) y el corres-
pondiente a la Cumbre de Biodiversidad
de Montreal (COPI15).

Asimismo, se han mantenido diversos en-
cuentros con los distintos responsables de
las Secretarias de Estado de Medio am-
biente y de Energia, asi como con otras
entidades de la Administracion esparola
y europea.

- 172 notas resumen e informes sobre
normativa, jornadas o eventos, remitidas
tanto a la Comisiébn como al Grupo de
Trabajo correspondiente.
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26/05/22 Encuentros Empresariales CEOE CEPYME: "Positive Motion: las claves de la nueva Cepsa’. Cristina Rivero,
directora del departamento de Industria, Energia, Medio Ambiente y Clima de CEOE, en un momento del acto
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COMISION DE INDUSTRIA

La Comisién de Industria, que agrupa a 359
miembros, ha participado en el desarrollo
de distintos proyectos normativos a nivel
nacional y europeo, como el Anteproyec-
to de Ley de Industrig, la modificacién del
Estatuto Electrointensivo, la modificacion
del marco temporal de crisis europeo, las
ayudas por sobrecoste energético para
las empresas intensivas en energia, la Ley
de Minas y la Hoja de Ruta de Materias Pri-
mas Minerales.

A nivel institucional, CEOE ha participado
activamente en el Foro de Alto Nivel de la
Industria, para elaborar dos documentos:
el Pacto por la Industria y la Estrategia de
Politica Industrial a 2030, que informardn
la futura Ley de Industria. De igual modo,
CEOE ha tomado parte en las reuniones
con la vicepresidenta tercera del Gobier-

no y la secretaria de Estado de Energia
con los sectores industriales electrointen-
sivos, para buscar soluciones para mitigar
el impacto de los altos precios de la ener-
gia sobre los sectores productivos.

Por otra parte, se ha invitado a expertos a
la Comisidn para exponer temas de inte-
rés como: las repercusiones del incremen-
to de precios de la energia en la industria,
la problemdatica de la falta de suministro
de CO, para usos industriales, la disponi-
bilidad de las materias primas minerales
criticas para la industria, los proyectos
estratégicos (PERTEs) que afectan a la
industria o las repercusiones de la nueva
tasa de ajuste de carbono en frontera, en-
tre otros.

También se realizd6 un informe-resumen
sobre los Dias de la Industria Europeq, ela-
borado conjuntamente con la Delegacion

15/11/22 Cristina Rivero, directora del departamento de industria, energia, ambiente y clima de CEOE, en el
evento del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico, celebrado en el pabelldn espariol de la
COP27 (Sharm EI-Sheikh, Egipto)



Permanente de CEOE ante la UE, y se ha
mantenido informados a los asociados de
las concesiones de ayudas a la industria
manufacturera.

Asimismo, desde la Comisién de Indus-
tria se ha lanzado una encuesta sobre el
“sentimiento industrial” para recoger la
percepcidn de las empresas industriales
sobre el estado del sector. La encuesta se
lanzé en dos ocasiones (mayo y septiem-
bre) para poder hacer seguimiento de la
evolucidn de esta percepcion. En ambos
casos, se ha contado con una amplia re-
presentacidn de los subsectores indus-
triales.

El departamento, ademds, continud su
colaboracion con el Instituto de Investiga-
cién tecnoloégica de la Universidad Pontifi-
cia de Comillas, coordinando la participa-
cidén de algunos sectores industriales en
un estudio sobre la descarbonizacion de
procesos industriales en Espana.

- Mas de 20 notas resumen e informes
sobre normativa, jornadas o eventos re-
mitidas a la Comisién

COMISION DE SANIDAD Y
ASUNTOS SOCIALES

En el rea de sanidad, la Comisién de Sa-
nidad y Asuntos Sociales, que cuenta con
mds de 247 miembros e integra 3 grupos
de trabajo, centré su trabajo principal-
mente en la recogida de datos y elabo-
racion de un informe sobre Cifras, Retos y
Oportunidades del sector, estableciendo
los objetivos a corto y medio plazo de la
comision a partir del andlisis de la situa-
cién del sector sanitario representado en
la Comisién (peso del PIB, empleo, factu-
racién y distribucion de la actividad) y de
los problemas que afectan a cada uno de
estos subsectores, como la Ley de Equi-
dad, Universalidad y Cohesién del Sistema

Nacional de Salud y la colaboracién pa-
blico-privada, la situacién de los profe-
sionales sanitarios, la inversion en 1+D+i, la
fiscalidad, consolidar la implantacion de
nuevas tecnologias, la falta de un pacto
de Estado en politicas de tercera edad, la
coordinacién sociosanitaria, el acceso a
medicamentos innovadores, la escasez
de profesionales sanitarios, las listas de
espera o la necesidad de una mejor po-
litica de cartera de farmacia y productos
sanitarios.

Se viene trabajando en
el objetivo de reforzar el

andlisis y valoracion de
la regulacion sectorial
en materia de energiaq,
industria, medio ambiente
clima, tanto a nivel
nacional como europeo,
de liderar desde CEOE
la interlocucion con la
Administraciony las
entidades europeas e
internacionales para el
disefio e implementacion
del proceso de
descarbonizacion, la
mayor proteccion del
medio ambiente, el
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SAMSung
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Futuro sostenible de fa movilidad en E-Juﬂ'

17/11/22 Jornada de Samsung en CEOE. 'Futuro sostenible de la movilidad en Espara”

Para vertebrar el trabajo en la consecucidn
de los objetivos y prioridades planteados
en la comisién a partir de este andlisis,
se planted la elaboracion de cédigos de
buenas practicas que sirvan de referencia
en la relacidn de pacientes, profesionales,
y organizaciones y empresas del dmbito
de la salud y de los cuidados.

En el plano institucional, se ha participa-
do en el desarrollo de distintos proyectos
normativos, como los relacionados con el
Anteproyecto de Ley de creacion del Cen-
tro Estatal de Salud PUblica, el Proyecto de
Real Decreto por el que se crea y regula
la Red de Vigilancia de Salud Publica y el
Proyecto de Ley para consolidar la Equi-
dad, Universalidad y Cohesién del Sistema
Nacional de Salud.

A lo largo del ano, el
Departamento ha
participado en 48 jornadas
o eventos y ha elaborado
203 documentos en el seno

de los 6rganos consultivos
que se encuentran bajo su
liderazgo, incluidos 75 con
alegaciones a propuestas




Dentro de la comisiébn se realizaron dos
eventos:

e LA JORNADA “CUIDADOS DE CALIDAD
PARA LAS PERSONAS MAYORES. ANA-
LISIS Y PROPUESTAS"”, celebrada el 20
de junio, con la participacion de las
principales organizaciones empresa-
riales del sector de los cuidados, donde
se analizaron diferentes aspectos del
proyecto de nuevo modelo residencial
propuesto por el Ministerio de Dere-
chos Sociales (a través del IMSERSO) y
sus carencias y, también, se realizaron
propuestas realistas y provechosas
sobre ratios, requisitos arquitectonicos
y viabilidad econémica. Ademds, se
presentaron claves para atraer inver-
sién en el sector de los cuidados.

e EL EVENTO DE PRESENTACION DEL IN-
FORME “CIFRAS, RETOS Y OPORTUNI-
DADES DEL SECTOR SANITARIO ESPA-
NOL TRAS EL COVID", celebrado el 5 de
octubre, donde los grupos de trabajo
de la Comision (Dependencio, Farma
y Sanidad) realizaron una radiografia
de la situacidn del sector sanitario re-
presentado en la Comision (peso del
PIB, empleo, facturacién y distribucion

de la actividad), asi como los proble-
mas que afectan a cada uno de estos
subsectores del d@mbito de la salud, in-
cluida la Ley de Equidad, Universalidad
y Cohesion del Sistema Nacional de
Salud.

COMISION ECONOMIA AZUL

El rea de economia azul cuenta con 75
miembros e integra un grupo de trabajo,
creado en 2022, sobre Ayudas a la Econo-
mia Azul.

Esta comision inicié su andadura a me-
diados de 2021. Los trabajos se centraron
en el reconocimiento y puesta en valor del
sector con la finalidad de convertirlo en un
sector estratégico. Para ello, se trabaja en
mejorar el conocimiento de la sociedad,
impulsar a los sectores asociados y en la
identificacion del impulso de nuevos mo-
delos econémicos y el desarrollo de iden-
tificacion de recursos.

El departamento elabord una nota sobre
la Cumbre One Ocean.

La Comision de la Economia Azul ha es-
tado altamente comprometida en 2022

07/04/22 Cristina Rivero junto a Carlos Rus y Jes(s Cubero, presidente y vicepresidente respectivamente de la
Comision de Sanidad y Asuntos Sociales de CEOE
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con el reconocimiento y puesta en valor
de este sector en Espana. Para ello, ha
sido preciso mejorar el conocimiento de
la sociedad respecto a la Economia Azul e
impulsar a los sectores econémicos aso-
ciados, identificando propuestas y accio-
nes que estén alineadas con los nuevos
modelos econdmicos y el desarrollo de
tecnologias de identificacién de recursos,
sistemas de aprovechamiento, digitaliza-
cioén, infraestructuras, medios de trans-
porte, asi como formacion especializada
de los trabajadores, la sostenibilidad y la
lucha contra el deterioro del medio am-
biente. Se han mantenido distintos en-
cuentros con los miembros de la comi-
sién, asi como otras instituciones publicas
y privadas para transmitir las principales
actividades readlizadas y compartir las
orientaciones y prioridades para este afo,
con el objetivo de que pudieran ser anali-
zadas por sus miembros.

Entre estas, destaca la reunion de la Co-
misién que se mantuvo en el primer tri-
mestre del afo, asi como las posteriores
reuniones con distintos ministerios para
abordar la propuesta de elaboracién y
aprobaciéon de un PERTE de la Economia
Azul.

De igual forma, se han mantenido en-
cuentros con organizaciones empresaria-
les, como ANAVE y CEPESCA, e institucio-
nes, como el Instituto Maritimo Espafiol y el
Cluster Maritimo, en relaciéon a las vias de
participaciéon e interaccion con los traba-
jos de esta comision sobre problematicas
especificas en el dmbito energético, de
sostenibilidad y de formacion. Asimismo,
y a través del Departamento de Comuni-
cacién de CEOE, se ha atendido a distin-
tos medios de comunicacidn generales
y sectoriales, como La Vanguardia, ABC,
Anuario Maritimo Espariol o la revista Ro-
tacion, entre otros.

19/07/22 Reunion del grupo de trabajo "One Health” de CEOE



19/10/22 Jornada ':Cémo financiar la transformacion urbana en el marco de la Misién Europea de ciudades
climaticamente neutras?’, celebrada en CEOE

ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Como es habitual, se ha participado acti-
vamente en el marco de BusinessEurope,
principalmente en los seis érganos con-
sultivos, en los que CEOE dispone de voca-
lias: medio ambiente, asuntos industriales,
energia y clima, comercio y clima, movi-
lidad de bajas emisiones, agua, finanzas
sostenibles, estrategia de quimicos y eco-
nomia circular. Ademds, la directora del
Departamento forma parte del grupo de
expertos de BusinessEurope que participa
en los trabajos que estd llevando a cabo
la Plataforma de Finanzas Sostenibles de
la Comisién Europea.

En el dmbito internacional, el Departa-
mento también ha participado en las re-
uniones del comité de medio ambiente
de Business at OCDE, del foro empresarial
del Major Economies Forum y del grupo
de sostenibilidad y de cambio climdatico
de la Organizacién Internacional de Em-
pleadores, asi como en el seguimiento de
los trabajos y reuniones celebradas en el

marco de la Convencién de Naciones Uni-
das para el cambio climatico, todos ellos
organismos en los que participa CEOE.

Fue destacable la participacion del depar-
tamento en la COP27 de Egipto, con una
delegacion de empresas y organizando
varios eventos, ademds de hacer el segui-
miento e informar a los socios sobre el es-
tado de las negociaciones y los principales
eventos. Hubo una numerosa representa-
cién del sector privado y se anunciaron o
completaron numerosos compromisos en
el sector financiero, transporte, energio,
bosques y muchos anuncios de empresas
y alianzas comprometiéndose a reducir
emisiones o aportar financiacioén.

ORGANOS CONSULTIVOS
DE LA ADMINISTRACION

Durante 2022, destaca la participacion en
las dos reuniones del Consejo Asesor de
Medio Ambiente, en las que se trataron
asuntos relacionados con la normativa
de residuos y envases, contaminacion por

.
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nitratos, movilidad sostenible, evaluacion
ambiental y el Plan de salud y medio am-
biente.

El Consejo Nacional del Clima, por su par-
te, también se reunid a finales de afo para
tratar el primer programa de trabajo del
Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico.

El Consejo del Agua se reuni6 para anali-
zar e informar sobre normativa relaciona-
da con placas fotovoltaicas flotantes y la
modificacion de Reglamento de Dominio
Publico Hidrdaulico principalmente, ade-
mds de aprobarse los Planes Hidroldégicos
de tercer ciclo de las Demarcaciones Hi-
drogrdficas Intercomunitarias.

En materia de biodiversidad, se asistio a
la 239 reunion del Comité Espafiol del Pro-
grama MaB, donde se analizaron los infor-
mes decenales de varias Reservas de la
Biosfera y se debatidé sobre el nuevo sis-
tema de indicadores de seguimiento de
la red espanola de Reservas de la Biosfera
entre otras cuestiones.

17/01/22 Comisién de Sanidad, con la visita de Salvador llla

La Comision de Desarrollo

Sostenible y Transicion
Ecologica ha seguido
centrando su trabajo,
principalmente, en el
seguimiento, andlisis
valoracion de las
iniciativas derivadas del
Pacto Verde Europeo.
Ademas, ha seguido la
trasposicion del marco
legislativo europeo de
residuos, la Directiva de
Emisiones Industriales y lo




15/02/22 Presentacién en CEOE del estudio "La economia circular en Espana’, elaborado por Accenture

Por su parte, en el Consejo Estatal del Pa-
trimonio Natural y la Biodiversidad se tra-
bajaron diversas consultas sobre norma-
tiva relacionada con especies y hdbitats.

Ademds, se asistid a las reuniones del
Consejo de Desarrollo Sostenible, donde
se remitieron alegaciones al desarrollo de
la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030
de Espana.

En materia de sanidad, el Departamento
participd, junto al resto de representan-
tes del sector privado, en las reuniones del
Comité Consultivo del Sistema Nacional
de Salud y su Comisidon Permanente, ade-
mdads de las reuniones del Consejo de Par-
ticipacion de Instituto Nacional de Gestion
sanitaria (INGESA). Ademads, se esté parti-
cipando en el Comité de Seguimiento de
la Alianza por el PERTE para la Salud de
Vanguardia.

De forma adicional, como todos los afios,
el Departamento contribuy6 a la elabora-
cién de algunos de los capitulos relacio-
nados con el medio ambiente, la industria

y la energia de la Memoria del Consejo
Econdémico y Social, asi como los dicta-
menes que este érgano elabord para el
Anteproyecto de Ley para consolidar la
Equidad, Universalidad y Cohesién del Sis-
tema Nacional de Salud y para el Ante-
proyecto de la Ley de Movilidad Sostenible.

OTRAS COLABORACIONES

Se han iniciado o reforzado lineas de cola-
boracién con diversas instituciones, como
el Instituto para la Transicidon Justa, con la
incorporacion a su Consejo Asesor. Ade-
mds, CEOE se ha incorporado como socio
estratégico de la Iniciativa Espanola de
Empresa y Biodiversidad (IEEB) de la Fun-
dacioén Biodiversidad del Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdafi-
coy se ha colaborado con el Observatorio
de la transicién energética del BC3 (OTEA)
y con CONAMA (Congreso Nacional de
Medio Ambiente), participando en varios
de sus grupos de trabajo.

-
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06/10/22 Reunién informativa en CEOE sobre la COP27

REUNIONES Y JORNADAS e 2 reuniones de la Comision de Sani-
dady Asuntos Sociales (1 hibrida, 1 pre-

ORGANIZADAS POR EL soncial)

DEPARTAMENTO

A lo largo del ano, el departamento orga-
nizé las siguientes reuniones de sus érga-
nos consultivos:

3 reuniones de la Comision de Desa-
rrollo Sostenible y Transicion Ecologica
(hibridas) y 17 reuniones de sus gru-
pos de trabajo (online).

2 reuniones del foro de coordinaciéon te-
rritorial en materia de medio ambiente.

4 reuniones de la Comisién de Indus-
tria (hibridas).

¢ 2reuniones de lo Comisidn de Econo-

mia Azul (1 online)

Desde la Comision de
una encuesta sobre el
“sentimiento industrial”

en dos momentos para
recoger la percepcion de
las empresas industriales
sobre el estado del sector.




Ademds, el Departamento ha organizado
y participado en otros eventos y jornadas,
entre las que destacan:

10 de febrero | IMPACTO DE LA TAXO-
NOMIA EUROPEA. En este evento orga-
nizado por Nworld, se trataron, desde
las perspectivas financiera, industrial,
medioambiental y regulatoria, las im-
plicaciones de la taxonomia para el
negocio, asi como sus consecuencias
y oportunidades.

La directora del Departamento inau-
guré la jornada sefialando que la ta-
xonomia es una herramienta compleja
no obligatoria y remarcando que una
actividad que no figure en la taxono-
mia no implica que no sea verde.

15 de febrero | LA ECONOMIA CIRCULAR
EN ESPANA. Durante este evento, se
presentd el informe sobre economia
circular elaborado por Accenture vy,
desde CEOE, se destacé la importan-
cia de la economia circular para las
empresas.

10 de marzo | IMPLICACIONES DEL PA-
QUETE FIT FOR 55 PARA ESPANA. CEOE
presentd el informe propio “Claves del
Paquete Fit for 55 de la Comision Eu-
ropea” y analizdé las implicaciones de
este Paquete para Espana. El evento
contd con la participacion de Sara Aa-
gesen, Secretaria de Estado de Ener-
gia, y M José Rallo, Secretaria General
de Transportes y Movilidad.

Asistieron mds de 250 personas y la
jornada se dividié en 3 mesas redon-
das, en las que representantes de la
Comision Europea (Beatriz Yordi, direc-
tora de Mercados de Carbono y Movili-
dad Limpia de la DG Clima; y Yolanda
Garciq, jefa de la Unidad Adjunta de la
DG Energia), ministerios (Daniel Beni-
to, subdirector general de transporte
aéreo del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana) y asocia-
ciones sectoriales miembros de CEOE

(ANFAC, OFICEMEN, FEIQUE, UNESID,
CONFEMETAL. SEDIGAS, AELEC, ALA, AS-
TIC, ANAVE, CEEES y AOP) debatieron
sobre los principales aspectos del pa-
quete que afectan a Espana y a sus
sectores, en materia de objetivos cli-
maticos, energia y movilidad.

11 de marzo | NEXT GENERATION PARA
PYMES: TODA LA VERDAD. En este
evento, organizado por CES Sevillg, la
directora del Departamento, junto a
otros representantes de CEOE, realizd
una ponencia sobre como la sosteni-
bilidad y los dltimos PERTEs presenta-
dos por el Gobierno pueden ser una
oportunidad para el desarrollo de las
PYMES.

16 de marzo | ENCUENTRO PYMES ECO-
NOMIA CIRCULAR. Jornada organizada
por CEOE Valladolid donde se comen-
t6 la importancia y la necesidad de la
implantacion de modelos de econo-
mia circular en las empresas, tanto
por su vinculacién con las politicas cli-
maticas como por el agotamiento de
las materias primas, y se analizaron
las Ultimas novedades de la normativa
sobre residuos y envases.

25 de abril | RETO EMPRESARIAL FRENTE
A LA ECONOMIA CIRCULAR DE LOS EN-
VASES. Ismael Aznar, director general
de Calidad y Evaluacion Ambiental del
Ministerio para la Transicidn Ecolégica
y el Reto Demogréfico, destacd la ne-
cesidad de lograr unaimplementacion
prdactica que resulte eficaz y factible.
Por su parte, Margarita Ruiz, subdi-
rectora general de Economia Cir-
cular del Ministerio, expuso las
principales modificaciones introdu-
cidas en el borrador de Real Decre-
to de envases y residuos de envases.
La sesién se estructurd en tres bloques,
relativo a la Prevencién y Ecodiseno, la
Reutilizacion y la Responsabilidad Am-
pliada del Productor.

.
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26 de abril | LA NUEVA REGULACION DE
LA ECONOMIA CIRCULAR: LA LEY DE RE-
SIDUOS Y REAL DECRETO DE ENVASES.
En esta jornada organizada por An-
dersen, la directora del Departamento,
Cristina Rivero, se encargd de la aper-
tura. Se analizé la nueva regulacién de
la Economia Circular desde una vision
global del mercado, asi como el nue-
vo impuesto al plastico, profundizando
en su regulacién e impacto. Por dltimo,
se expuso un caso de éxito digital, so-
cial y medioambiental en Economia
Circular.

26 de abril | LA FINANCIACION VERDE
DEL SECTOR DEL CEMENTO. CAMINAN-
DO HACIA LA SOSTENIBILIDAD. CEOE
colaboré con Oficemen y AEB en la
organizacién de esta jornada, que fue
un encuentro del sector cementero
en el que se analizaron los impactos
y las oportunidades derivadas de la
Taxonomia Europea en este dmbito.
Cristina Rivero, la directora del Depar-
tamento, formé parte del panel de ex-
pertos del evento.

27 de abril | JORNADA PERTE ECONO-
MIA CIRCULAR. Durante esta jornada
organizada por CEP, se expuso la hoja
de ruta de las empresas europeas
para alcanzar la meta de que la UE sea
la primera regidén del mundo climati-
camente neutra en el ano 2050. Para
que la economia circular sea efectiva
es imprescindible la figura del consu-

12 de mayo | JORNADA “DESCARBO-
NIZACION DE LOS USOS FINALES DE LA
ENERGIA”. Esta jornada organizada por
Enerclub, se estructurd en cuatro sesio-
nes: “Usos finales de la energia” (es-
tructura de emisiones y consumos por
usos finales y objetivos del PNIEC/Fit For
55); “Medidas para alcanzar los retos
de descarbonizacién en el transporte”;
“Medidas para alcanzar los retos de
descarbonizacién en el transporte”; vy,
por Ultimo, “Medidas para alcanzar los
retos de la industria”, esta Ultima mo-
derada por la directora del Departa-
mento, Cristina Rivero. .

17 de mayo | COMISION DE MEDIO AM-
BIENTE. CEV. Durante esta jornada,
se trataron los aspectos mds impor-
tantes de la Ley de residuos desde el
punto de vista empresarial. Se contd
con la participacién de la Generalitat
Valenciana y CEOE (participacion de
Cristina Riestra, jefa del Area de Me-
dio Ambiente y Clima ), que expuso el
impacto de esta Ley sobre la actividad
empresarial.

La Comision de Sanidad

Asuntos Sociales, que

cuenta con mas de 247
miembros e integra 3
grupos de trabajo, centro

midor, con productos que sean repa-
rables, eficaces y ayuden a reducir la
contaminacion, reduciendo ademdads
aquellos de un solo uso. El principal ob-
jetivo del PERTE es la consecucion de
una economia sostenible, descarboni-
zada, eficiente y competitiva. Se busca
una nueva forma de producir y consu-
mir, con el objetivo de lograr una re-
ducciébn de emisiones del 55%, a través
del uso eficiente de recursos y materias
primas.

su trabajo, principalmente,
en la recogida de datos y
elaboracion de un informe
sobre Cifras, Retos y
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25 de mayo | FEDERACION DE ARIDOS.
VI CONGRESO NACIONAL DE ARIDOS EN
OVIEDO. Participacién de la directo-
ra del Departamento, Cristina Rivero,
como ponente en la apertura y sesion
inaugural, ademd@s de su intervencion
en la sesién plenaria acerca del Plan
Estratégico de Aridos 2030.

26 de mayo | JORNADA “EL HIDROGE-
NO COMO MODELO Y FUTURO DE NE-
GOCIO”. En esta jornada, organizada
por Lefebvre, la directora del Depar-
tamento moderd la mesa redonda. Se
analizé la contribucidn del hidrégeno
a las metas de descarbonizacion y
el objetivo de emisiones cero de CO,
para el ano 2050.

31 de mayo | REUNION ANUAL DE LA
ASOCIACION ESPANOLA DEL GAS. SE-
DIGAS. La jornada abarcé cinco me-
sas redondas, que cubrian distintos
temas: “Gas, vector estratégico para la

16/11/22 Reunién de empresarios esparioles con Juan Manuel Moreno, presidente de la Junta de Andalucia, con
motivo de la COP27

seguridad y transicion energética”, “EU
Fit For 55. Agenda legislativa nacional
y europea: competitividad industrial”
(mesa moderada por el jefe del area
de Industria, Alvaro Ballarin), “Transi-
cién energética, coyuntura econémica
e impacto social”, “Inversién sostenible
y los criterios ESG en el sector energéti-
co”y, por Ultimo, “Gases renovables en
Europaq, presente y futuro”.

2 de junio | EVENTO CEOE-AIRBUS SO-
BRE “EL SISTEMA DE TRANSPORTES
ESPANOL FRENTE AL DESAFIO DE LA
TRANSICION ECOLOGICA”. Este even-
to se dividid en tres mesas redondas,
la primera y la segunda, relativas a “Ef
modelo de transporte de referencia
para la transicién ecolégica” y la “In-
novacién tecnolégica y transporte”. La
dltima mesa fue moderada por direc-
tora del Departamento, Cristina Rivero,
y tratd sobre la “Transicién energética”.

.
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3 de junio | Il JORNADA DE ECONOMIA
Y DESARROLLO RURAL DEL COLEGIO DE
ECONOMISTAS DE CANTABRIA. Con-
ferencia magistral de la directora del
Departamento en la que se discutieron
politicas de economia circular, retos y
oportunidades y ejemplos de buenas
prdcticas, asi como el PERTE de Eco-
nomia Circular y las actuaciones que
se han llevado a cabo desde CEOE. A
lo largo de la jornada se expuso, tam-
bién, la hoja de ruta para las empre-
sas europeas, asi como las politicas en
esta materia, que se complementan
con los objetivos climdticos y tienen en
cuenta los riesgos globales que afron-
tan.

9 de junio | JORNADA SOBRE CERTIFI-
CADOS DE AHORRO ENERGETICO. Este
evento organizado por CEOE tratd los
nuevos certificados de ahorro energé-
tico, ahondando en su regulacion y las

10/11/22 Mesa redonda en los IV Premios BASF

nuevas perspectivas en el dmbito de
la eficiencia energética.

A esta jornada acudieron, en repre-
sentaciéon del Ministerio para la Tran-
sicion Ecoldgica y el Reto Demografi-
co, el subdirector General de Eficiencia
Energética, Jacobo Llerena, y la subdi-
rectora adjunta, Mar Blazquez. Se tra-
taron los retos a los que se enfrenta la
UE en materia de eficiencia energéti-
ca para 2030 y el Sistema Nacional de
Obligaciones de Eficiencia Energéti-
ca (SNOEE), asi como una explicacion
en profundidad de los Certificados de
Ahorro Energético.

6 de julio | PARTICIPACION EN LA RE-
UNION DEL CONSEJO DE INDUSTRIA
Y LA COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y
MOVILIDAD DE CEIM. Participacién en
los érganos consultivos de CEIM, don-
de se expuso el dmbito normativo de




las Zona de Bajas Emisiones (ZBE), un
andlisis del proyecto de Real Decre-
to sobre la regulacion de las ZBE, las
prioridades de CEOE y un andlisis de la
situacion de las mismas a nivel nacio-
nal y, especificamente, en la Comuni-
dad de Madrid, siguiendo el informe
de CEOE “Implantacién de las Zonas de
Bajas Emisiones en Esparia”.

20 de septiembre | PARTICIPACION
EN LA JORNADA “SEVILLA EN VERDE".
Participacion en el sexto Foro Vocento
‘Next Spain’, en Sevilla, celebrado con
el lema “La Esparia que queremos” en
la Galeria de ABC. En esta edicion, se
puso el acento en el emprendimiento
y en los avances en materia de soste-
nibilidad y el cuidado medioambiental
en Espana.

22 y 23 de septiembre | IV CONGRESO
DE RAEE. Participacion en el IV Congre-

19/10/22 Jornada en CEOE ":Cémo financiar la transformacién urbana en el Marco de la Misién Europea de Ciu-
dades Climaticamente Neutras?”

so de Residuos de Aparatos Eléctricos
y Electrénicos (RAEE), donde se expuso
el estado de situacion del desarrollo
normativo en materia de economia
circular, en concreto, en lo relativo al
Reglamento de ecodisefio europeo.

Ademds se participd en una mesa de
debate sobre reducir y reutilizar, don-
de se presentd el proyecto de la Fun-
dacién CEOE Digitalizacion Sostenible
y los resultados del dltimo ejercicio.

13 de octubre | VISITA DEL DEPARTA-
MENTO A VALDEMINGOMEZ. Reunién
con el jefe del departamento de pro-
mocién e informacién de Valdemin-
gémez (Madrid), Jose Luis Cifuentes,
para conocer el detalle de la gestion
y tratamiento que se da a los residuos
municipales, en particular, en la planta
de clasificacion y en la de biometani-
zacion de las Dehesas.

.
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14 de octubre | COLABORACION CON
FUNDACION NATURGY. La directora del
Departamento participd en un didlogo
organizado por la Fundacién Natur-
gy, junto con el Club de Roma, sobre
la evolucién histérica de las emisiones
de gases de efecto invernadero en Es-
pafna y el progreso conseguido en los
diferentes sectores econémicos.

19 de octubre | INTERVENCION EN EL
EVENTO DE NWORLD “FINANCIACION
DE LA TRANSFORMACION URBANA EN
EL MARCO DE LA MISION EUROPEA DE
CIUDADES CLIMATICAMENTE NEU-
TRAS". EI Departamento de Indus-
tria, Energia, Medio Ambiente y Clima
de CEOE cerr6 este evento, en el que
se traté de potenciar la colaboracion
publico-privada en el marco de la
implementacion de la Misién Ciuda-
des en Espana y donde se expusieron
ejemplos de la contribucidn del sector
financiero y de otros sectores empre-
sariales.

20 de octubre | INTERVENCION EN LA
REUNION ANUAL DE LA INICIATIVA ES-
PANOLA DE EMPRESA Y BIODIVERSI-
DAD. CEOE, como socio estratégico de
la Iniciativa Espafiola Empresa y Bio-
diversidad desde 2022, participd en
la reunién anual de la IEEB, organiza-
da por la Fundacion Biodiversidad, en
el que la directora del Departamento
realizd una exposicion sobre el estado
actual de los trabajos de la plataforma
europea sobre finanzas sostenibles en
el marco del reglamento sobre taxo-
nomia.

27 de octubre | INTERVENCION EN EL
EVENTO ORGANIZADO POR VETERIN-
DUSTRIA “IMPUESTO ESPECIAL SOBRE
LOS ENVASES DE PLASTICO NO REUTILI-
ZABLES EN LA INDUSTRIA DE SANIDAD Y
NUTRICION ANIMAL".

El evento se centrd en el impuesto es-
pecial sobre los envases de pldastico

no reutilizables para la industria y para
la economia circular, explicndose su
finalidad y su édmbito de aplicacion.

28 de octubre | INTERVENCION EN EL
ENCUENTRO UNE “INICIATIVA DE ES-
TANDAR PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LOS ODS”. En la presentacion se reali-
z6 un repaso del marco de la Agenda
2030 y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de su cumplimiento
a nivel internacional y nacional y del
grado de implantacién y de compro-
miso llevado a cabo por el tejido em-
presarial.

2 de noviembre | JORNADA SEDI-
GAS-CEOE SOBRE "CLAVES PARA EL
DESARROLLO DEL BIOMETANO EN ES-
PANA". Representantes del Depar-
tamento de Industria, Energia, Medio
Ambiente y Clima de CEOE moderaron
las tres mesas redondas de las jor-
nadas de Sedigas sobre el desarrollo
del biometano en Espana. Se trataron
mudltiples vertientes del despliegue del
biometano en nuestro pais: desde los
componentes de la cadena de valor o
las opciones de financiacion para los
proyectos hasta casos de éxito en pai-
ses de nuestro entorno.

3 de noviembre | JORNADA WAS SO-
BRE LA “NUEVA LEY DE RESIDUOS Y
SUELOS CONTAMINADOS. RETOS Y
OPORTUNIDADES PARA UNA ECONO-
MIA CIRCULAR”. CEOE intervino en la
mesa de debate liderada por expertos
y representantes de toda la cadena
de valor, donde se trataron los desa-
fios y oportunidades que se plantean
en economia circular y en la gestion
de residuos.

10 de noviembre | IV PREMIOS BASF A
LA MEJOR PRACTICA DE ECONOMIA
CIRCULAR EN ESPANA. Intervencion de
CEOE en la mesa redonda que tuvo
lugar en el acto de entrega de la IV
edicion de los Premios BASF a la Me-



jor Practica de Economia Circular en
Espana, donde se reafirmé la apues-
ta por reconocer aquellos proyectos e
iniciativas que contribuyan a circulari-
zar la economia.

11 de noviembre | JORNADA “ANALISIS
DEL MERCADO ENERGETICO Y CON-
DICIONANTES PARA LAS EMPRESAS”.
CEOE moderd un debate con empre-
sas de Valladolid del sector de auto-
mocidn y vinicola, sobre el papel del
sector privado en la transiciéon ener-
gética. En el debate, se trataron temas
como la hoja de ruta de descarboni-
zaciéon de los sectores representados,
el impacto de la crisis energética so-
bre estos planes y posibles dreas de
mejora en el marco normativo nacio-
nal y europeo.

17 de noviembre | JORNADA SAM-
SUNG-CEOE SOBRE “FUTURO SOSTE-
NIBLE DE LA MOVILIDAD EN ESPANA".

En esta jornada se hizo un repaso de
los obstdculos que se presentan con
la adaptacidn del sistema eléctrico, en
los préximos anos, a la rapida expan-
sién del vehiculo eléctrico, asicomo de
las nuevas alternativas tecnoldgicas
que pueden impulsar esta transfor-
macién, reforzando el liderazgo espa-
Aol en el campo de las energias reno-
vables.

22 de noviembre | CONGRESO NACIO-
NAL DE MEDIO AMBIENTE (CONAMA
2022). EL PAPEL DE LA DIRECTIVA DE
EMISIONES INDUSTRIALES EN LA TAXO-
NOMIA DE INVERSIONES SOSTENIBLES.
Intervencion en la sesién de trabajo del
ST29 sobre el papel de la Directiva de
emisiones industriales en la taxono-
mia de inversiones sostenibles. CEOE
expuso la visidon del sector empresarial
espanol sobre la revisidon de la Directi-
va, detallando los puntos a favor y en
contra.

.

INDUSTRIA, ENERGIA, MEDIO AMBIENTE Y CLIMA

161

15/11/22 Cristina Rivero, directora del departamento de industria, energia, ambiente y clima de CEOE, en el
evento del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico, celebrado en el pabelldn espariol de la
COP27 (Sharm EI-Sheikh, Egipto)
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15/11/22 Cristina Rivero, directora del departamento de Industria, Energia, Medio Ambiente y Clima de CEOE, junto
a Joan Batallg, presidente de Sedigas, en la COP27



COP27 SHARM EL SHEIJ
(EGIPTO)

Durante la COP27, celebrada en Sharm El
Sheij (Egipto), CEOE organizd y participd
en distintos eventos y reuniones, como:

11de noviembre | EVENTO ORGANIZADO
POR CEOE Y SEDIGAS SOBRE “THE ROLE
OF THE RENEWABLE GASES IN DECAR-
BONIZING THE ECONOMY”. Se habld
sobre como la transicién energética se
acelerard en los proximos anos, prin-
cipalmente por la consecucion de los
objetivos y compromisos climaticos, la
necesidad de mantener la seguridad
de suministro y el elevado coste de la
energia actual. Ademds, se destacdo
que el Plan RePower presentado por
la UE hace necesario el impulso de los
gases renovables para la transicion
energética, con especial atencidn al

hidrégeno renovable. Dada la magni-
tud del reto al que nos enfrentamos, es
fundamental que todas las alternati-
vas energéticas y soluciones tecnol6-
gicas sean tenidas en cuenta a la hora
de descarbonizar nuestra economia.
Finalmente, se hizo hincapié en el po-
tencial de Espana para la generacion
de biometano, contribuyendo a otros
retos como el fomento de la economia
circular e incrementando la competiti-
vidad de las cadenas de valor.

14 de noviembre | SIDE EVENT. “STREN-
GTHENING THE CAPACITY TO INCREA-
SE RESILIENCE TO CLIMATE CHANGE
IN WEST AFRICA”. Evento organizado
por CEOE, Basque Centre for Climate
Change (BC3) y Regions4, que contd,
ademds, con la participacién de re-
presentantes de la OCDE, el Gobierno
vasco y Banco Santander.

02/11/22 Jornada de Sedigas en CEOE “Claves para el desarrollo del biometano en Esparia”

-
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En el evento se destacaron los graves
impactos que estd sufriendo el con-
tinente africano como consecuencia
del cambio climético. Se comentd la
necesidad de cambiar los estilos de
vida para hacer frente a estos impac-
tos y la importancia de la colaboracion
entre regiones y diferentes actores. La
financiacion es clave para estas regio-
nes, el uso de estdndares y un lenguaje
comUn ayuda a desbloquear las inver-
siones del sector privado e impulsar la
financiacion en materia de adaptacion
y pérdidas y dafos. También se desta-
c6 la utilidad de las soluciones basa-
das en la naturaleza en esta materia.

15 de noviembre | EVENTO “THE SPANI-
SH CASE: ENERGY TRANSITION AT THE
CENTRE OF THE ECONOMIC, CLIMATE
AND SOCIAL AGENDA. KEY PRIORITIES
AND LESSONS LEARNT FROM THE SPA-
NISH EXPERIENCE”. Evento organiza-
do por el Ministerio para la Transicion

15/11/22 Acto en la celebracion de la COP27 en Sharm El-Sheikh (Egipto)

Ecolégica y el Reto Demogrdfico, don-
de Cristina Rivero destacé, por par-
te de CEOE, la importancia de hacer
atractiva la transicién ecolégica para
la inversién, para lo que es necesa-
rio contar con estabilidad regulatoria,
agilidad en la administracion, refuer-
zo de la colaboracidon publico-privada
y disponer de aceptacién social. Las
empresas espanolas han hecho mu-
chos esfuerzos de reduccion de emi-
siones de gases de efecto invernadero
y estdn plenamente comprometidas
con la sostenibilidad. A pesar de estar
en un momento complicado, tenemos
que conseguir posicionar nuestro pais
y aprovechar las oportunidades que
puedan ofrecer los retos ambientales
para nuestras empresas.

15 de noviembre | ENCUENTRO EMPRE-
SARIAL CON EL PRESIDENTE DE LA JUN-
TA DE ANDALUCIA. CEOE participd, por
invitacion del Grupo Esparol de Creci-



miento Verde, en un encuentro empre-
sarial con el presidente de la Junta de
Andalucia, Juanma Moreno, que asis-
ti6 acompanado por los consejeros
de Sostenibilidad, Economia Circular y
Economia Azul, Ramoén Ferndndez-Pa-
checo, y de Industria y Energia, Jorge
Paradela. Moreno expuso la importan-
cia para su Gobierno de aprovechar
las oportunidades que ofrece la tran-
sicién ecolbgica y hacer de Andalucia
una regidn referente en renovables y
sostenibilidad, para lo que ofrecid co-
laboracién a las empresas.

17 de noviembre | ENCUENTRO CON DI-
PUTADOS DE LOS GRUPOS PARLAMEN-
TARIOS CON MAYOR REPRESENTACION
EN EL CONGRESO DE LOS DIPUTADOS. El
Grupo Espanol de Crecimiento Verde
(GECV) organizé un encuentro con di-
putados de los grupos parlamentarios
con mayor representacion en el Con-
greso de los Diputados: los grupos de

PSOE, PP, Unidas Podemos, ERC, Ciu-
dadanos y Grupo Plural. CEOE trasladé
su papel como organismo observador
acreditado por Naciones unidas que
le permite asistir a las cumbres con
una delegacidén de empresas espa-
folas, hacer aportaciones al proceso
y realizar eventos. El objetivo es seguir
las negociaciones para informar a los
socios y dar visibilidad a las empresas
espanolas y su papel en la transicion
ecolégica y en la adaptacion al cam-
bio climatico.

EVENTO ORGANIZADO POR LA FUNDA-
CION BIODIVERSIDAD SOBRE LA ASAM-
BLEA CIUDADANA POR EL CLIMA. En
este acto, celebrado en el Pabelldon de
Espafia, se hablé sobre la experien-
cia de la Asamblea en Espafia y los
ejemplos de otros paises de nuestro
entorno.

-
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Empresas
c E E Espafiolas

DEPARTAMENTO

DE DIGITAI.IZACION
INNOVACION,
COMERCIOE
INFRAESTRUCTURAS

El Departamento de Digitalizacién, Inno-
vacion, Comercio e Infraestructuras ha
organizado, a lo largo del afio 2022, 38
reuniones de sus Comisiones, Consejos y
Grupos de Trabagjo.

Ademads, se ha participado en mds de 460
reuniones con asociados y representantes

de las Administraciones Publicas y se han
elaborado mds de 160 documentos. La
actividad del Departamento se completa
con las casi 550 comunicaciones (168 de
ellas en forma de consulta) que se han re-
mitido a los distintos érganos consultivos
cuya secretaria se ejerce desde el Depar-
tamento.

z
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25/04/22 viil edicion de los Premios CEPYME: el presidente de CEOE, Antonio Garamendl, junto al presidente de
Telefénica, José Maria Alvarez-Pallete

SOCIEDAD DIGITAL
EINNOVACION

En lo que respecta a la Comision de So-
ciedad Digital, se ha actualizado su es-
tructura con la puesta en marcha de cinco
grupos de trabajo para tratar de manera
especifica temas de especial relevancia,
como ciberseguridad, comercio electré-
nico, digitalizacidén de pymes, seguimien-
to de la Estrategia Espafa Digital 2026 y
seguimiento de los fondos europeos en el
dmbito digital.

En el plano legislativo, a nivel nacional, se
han elaborado diversos documentos de
enmiendas sobre propuestas normativas,
como el Proyecto de Ley de Creacion y
Crecimiento de Empresas, el Proyecto de
Ley de Fomento del Ecosistema de Em-
presas Emergentes, el Proyecto de Ley de

Comunicacion Audiovisual y el Proyecto
de Ley de Atencion a la Clientela (éste, en
colaboracién con otras comisiones).

A nivel europeo, a través de BusinessEuro-
pe, se ha participado en el desarrollo de
distintos posicionamientos relacionados
con diversas propuestas de regulacion
sobre Inteligencia Artificial, datos y ciber-
seguridad.

Asimismo, se han definido las prioridades
de la Comisidn de cara a la Presidencia
espanola del Consejo de la Unidn Euro-
pea y se ha dado continuidad a la difu-
sion de los instrumentos elaborados por la
Agencia Espafola de Proteccion de Datos
(AEPD) para el cumplimiento de la norma-
tiva que compete a este érgano por parte
de las empresas, en virtud del protoco-
lo general de actuacién firmado entre la
AEPD y CEOE y CEPYME.



Reunién sobre cargas administrativas con AMETIC
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En el dmbito de las relaciones institucio-
nales, se ha mantenido una comunica-
cién permanente y fluida con la Secretaria
de Estado de Digitalizacion e Inteligencia
Artificial, la Secretaria de Estado de Te-
lecomunicaciones e Infraestructuras Di-
gitales o la entidad publica Red.es, entre
otros. Destaca también la participacion
en el Consejo Consultivo para la Trans-
formacioén Digital y en sus dos comisiones
permanentes: el Foro Nacional de Ciber-
seguridad y el Grupo de Trabajo del Hub
de Competencias Digitales.

En relacion con este Ultimo, cabe destacar
la adhesion de CEOE al Pacto por la Ge-
neracidn D, propuesto por la Secretaria de
Estado de Digitalizacion e Inteligencia Ar-
tificial para desarrollar las competencias
digitales de la ciudadania espanola.

En materia de eventos, destaca el encuen-
tro celebrado en la sede de CEOE para la

Se ha mantenido un

papel activo durante los

dos paros del transporte

convocados en 2022,

sirviendo de cauce

para la interlocucion
comunicacion

con las autoridades

competentes y como
canal de informaciony
coordinacion y defensa

afectadas de todos los

medidas paliativas y la

reconduccion del conflicto.

17/05/22 El director del departamento de Digitalizacion, Innovaciéon, Comercio e Infraestructuras de CEOE, César
Maurin, en la jornada "La innovacién sostenible como palanca de transformacion de la economia espanold’,
junto a la secretaria general de Innovacioén, Teresa Riesgo Alcaide



10/03/22 Reunién previa al pleno de la Comisién C4 de CEOE

difusién del programa Kit Digital, en el que
se contd con la participaciéon de la vice-
presidenta primera y ministra de Asuntos
Econdémicos y Transformacién Digital, Na-
dia Calvifio, y de la secretaria de Estado
de Digitalizacion e Inteligencia Artificial,
Carme Artigas.

También destaca el encuentro de los Gru-
pos D9+ (formado por los 12 paises mds
digitalizados de la UE) y B9+ (formado por
las 12 confederaciones empresariales de
los paises mas digitalizados de la UE), or-
ganizado en Gran Canaria por la Secre-
taria de Estado de Digitalizacién e IA del
Gobierno espanol, como pais anfitrién, en
estrecha colaboraciéon con CEOE.

Nuestra organizacién, como anfitriona del
conglomerado empresarial, lideré la dele-
gacioén del B9+ en la presentacioén de una
declaracién conjunta con una serie de re-
comendaciones para ser consideradas en
los préximos meses por las Presidencias
sueca y espanola del Consejo de la Unién
Europea.

En lo que respecta a la Comision de I+D+I,
a nivel técnico destacan los trabajos de-
sarrollados en relaciéon con la definicion de
las prioridades de la Comisién para la Pre-
sidencia espafola del Consejo de la Unién
Europeaq, la propuesta de enmiendas al
Proyecto de Ley por el que se modifica la
Ley 14/2011 de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacidn, el documento de respuesta
a la consulta publica previa para analizar
los criterios que se utilizarGn para deter-
minar el cardcter innovador de una em-
presa emergente y las observaciones rea-
lizadas respecto a la modificacién del Real
Decreto 475/2014, de 13 de junio, sobre Bo-
nificaciones en la Cotizacién a la Seguri-
dad Social del Personal Investigador.

También cabe destacar los trabajos que
se han realizado en el dmbito de la pro-
piedad industrial, en particular, en relacion
con el proceso de armonizacién interna-
cional del derecho sustantivo de patentes.

A nivel institucional, se ha participado en
el Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia

P
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28/10/22 asistentes a la reunion del pleno de la Comisién de I+D+i de CEOE

e Innovacién (CATCI) y se han mantenido
diversos encuentros con la Secretaria Ge-
neral de Innovacién y con los grupos par-
lamentarios con el objetivo de exponer el
posicionamiento de la Comision en rela-
cién con el Proyecto de Ley por el que se
modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Asimismo, se ha mantenido una interlo-
cucién directa con la Direccidn General de
Tributos, la Secretaria General de innova-
cidn, la Secretaria de Estado de Hacienda
y la Secretaria de Estado de Economia en
relacion con el tratamiento de los incenti-
vos fiscales para las actividades de [+D+i
e innovacién tecnolégica y, en particular,
en lo relativo a los cambios en el procedi-
miento establecido para acreditar la de-
duccién para estas actividades, que estan
generando una notable incertidumbre e
inseguridad juridica para las empresas.

La Comision de Sociedad
Digital ha actualizado su
estructura con la puesta
en marcha de cinco grupos
de trabajo para tratar de
manera especifica temas
de especial relevancia,
como ciberseguridad,
comercio electronico,
digitalizacion de pymes,

seguimiento de la

2026 y seguimiento de
los fondos europeos en el

ambito digital.



SERVICIOS INTENSIVOS EN
PERSONAL

La Comision de Servicios Intensivos en
Personal es la nueva denominacién de
loa antes conocida como Comisién de
Servicios Especializados Intensivos en
Personas. Ademads del cambio de deno-
minacion, a finales de 2022 la Comision
también estrena Presidencia, con Juan
Diez de los Rios sustituyendo en el cargo a
Javier Siguenza.

En lo que se refiere a las actividades de la
Comisidn, se ha continuado con los traba-
jos que se venian desarrollando en asun-
tos como el de la problemdatica existente
con las précticas de encargos a medios
propios por parte de las Administraciones
PUblicas, las prérrogas y continuidad pres-
tacional forzosa en los contratos publicos
o la desindexacién. Los trabajos en este
altimo dmbito se han acompanado de la
firma de un manifiesto conjunto entre las
divisiones de servicios de los sindicatos
(Comisiones Obreras del Habitat y UGT
Servicios PUblicos) y la Comisién de Ser-
vicios Intensivos en Personal, con el objeto
de hacer un llamamiento publico sobre la
necesidad de impulsar una profunda mo-
dificacion de la Ley de Desindexacién de la
Economia y su correspondiente referencia
en la Ley de Contratos del Sector PUblico.

MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURAS
Y CONCESIONES

El Area de Movilidad, Infraestructuras y
Concesiones ha ejercido la Secretaria
del Consejo del Transporte y la Logistica,
de la Comisién de Vivienda y Urbanismo
y de la Comisibn de Concesiones e
Infraestructuras. Asimismo, coording, jun-
to al Area de Medio Ambiente y Clima, el
Grupo de Trabajo de Movilidad Sostenible.

28/10/22 Participantes en la reunién del pleno de la

Comisién de I+D+i de CEOE

20/11/22 Reunién del Consejo del Transporte y la
Logistica de CEOE

z
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En relacidn con el Consejo del Transpor-
te y la Logistica, cabe destacar su activo
papel durante los dos paros del transporte
convocados en 2022 por un colectivo mi-
noritario, defendiendo y sirviendo de cau-
ce para la interlocucidon y comunicacion
con las autoridades competentes y como
canal de informacién y coordinacion con
las empresas afectadas de todos los sec-
tores, apoyando las medidas paliativas y
la reconduccidén del conflicto. En paralelo,
se ha reclamado constantemente a los
Ministerios de Hacienda y de Transportes
la aprobacién de medidas de ayuda para
el sector por el exorbitado incremento de
los precios, especialmente de los com-
bustibles y la energia.

También se ha mantenido la participacion
en el Grupo de Trabajo de Transportes de
BusinessEurope, colaborando en la re-
daccién de documentos de posicidn so-
bre la revision de la regulacion de la Red

» =

=OE CIOE

COBRERCI(

Transeuropea de Transporte (TEN-T), la
revision de la Directiva de Transportes
Combinados y la revision de la normativa
de pesos y dimensiones en el transporte
de mercancias por carretera.

Asimismo, el Consejo ha emitido diversas
notas de especial interés, entre otras, so-
bre el Plan de contingencia para el trans-
porte aprobado por la Comisién Europeq,
sobre los acuerdos alcanzados en la reu-
nién del Consejo Europeo de Transportes
del 2 de junio de 2022, sobre las medidas
extraordinarias para el transporte apro-
badas por el Real Decreto Ley 11/2022 de
25 de junio y sobre el contenido del Real
Decreto Ley 14/2022 de 1 de agosto.

Finalmente, a lo largo de 2022, el Consejo
ha participado en la elaboracion del do-
cumento de alegaciones de CEOE al ante-
proyecto de Ley de Movilidad Sostenible y
Financiacién del Transporte.

CIZOE
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31/05/22 Foto de familia del Il Encuentro del Comercio en Valladolid, organizado por la Comisién C4 de CEOE y
CEOE Castilla y Leon



En el caso de la Comisién de Vivienda y
Urbanismo, durante el afio se ha consen-
suado y presentado ante los distintos gru-
pos parlamentarios el documento de en-
miendas al Proyecto de Ley por el Derecho
a la Vivienda, haciendo un especial segui-
miento a su tramitacién parlamentaria.

Ademds, se han elaborado diversos do-
cumentos informativos sobre materias de
especial interés, entre otros, sobre el Plan
Estatal de Vivienda 2022-2025 y el Bono
Alquiler Joven, sobre residuos de cons-
truccién y demolicion en la Ley 7/2022 de
Residuos y sobre la modificacién del Codi-
go Técnico de Edificacion para el desplie-
gue de puntos de recarga.

Por dltimo, se han reconfigurado los gru-
pos de trabajo en el seno de la Comision,
sustituyendo los precedentes por otros de
nueva composicion y temdaticas, que han
iniciado sus tareas a finales de 2022 con la
intencién de aprobar diversos documen-
tos de posicion a lo largo de 2023.

Lo Comision de Concesiones e Infraes-
tructuras ha participado de manera
coordinada con los otros érganos consul-
tivos en los documentos relativos a ma-
terias transversales. Deben destacarse
las intensas gestiones realizadas en rela-
cién con los mecanismos extraordinarios
de revision de precios en la contrataciéon
publica, con interlocucion directa ante el
Ministerio de Hacienda y Funcién PUblica.

Asimismo, se han trasladado varias co-
municaciones a la ministra de Transpor-
tes, Movilidad y Agenda Urbana y a la mi-
nistra de Hacienda y Funcion PUblica para
impulsar y defender el sistema concesio-
nal y de colaboracidn publico-privada.

Se ha mantenido la participacion en el
Grupo de Trabajo de Contratacién Publi-
ca de BusinessEurope, contribuyendo con
especial dedicacién a la negociaciény re-
daccién de documentos de posicién sobre
la revision del Reglamento regulador de la
Red Transeuropea de Transporte (TEN-T),

sobre el International Procurement Instru-
ment (IPI) y sobre la propuesta legislativa
de la Comisién Europea sobre subsidios
extranjeros.

Finalmente, desde esta Comision se ha
participado en la consulta de la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competen-
cia (CNMC) sobre el régimen de las prohi-
biciones de contratar en el sector publico,
advirtiendo de los riesgos detectados por
ciertas prdcticas administrativas lesivas
para el sector empresarial

Por Gltimo, esta Areq, a través del Grupo
de Trabajo de Movilidad Sostenible, ha
realizado un seguimiento detallado de las
iniciativas comunitarias comprendidas en
el paquete legislativo Fit for 55. Igualmen-
te, se han realizado consultas y emitido
notas informativas sobre la regulaciéon en
curso de los estdndares de emisiones de
CO, para los vehiculos y las zonas de ba-
jas emisiones, entre otras cuestiones.

Comercio en Espaia

han consolidado como

un punto de encuentro
reivindicacion de la

importancia del comercio

a nivel nacional y, gracias
a su gran capacidad de
convocatoria, han logrado
convertirse en un elemento
clave de cohesion interna

del sector.

z
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11/10/22 Presentacion de la segunda adenda al informe sobre hurto multirreincidente
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16/12/22 Encuentro de los Grupos D9+ (12 paises mdés digitalizados de la UE) y B9+ (12 confederaciones empre-
sariales de los paises mas digitalizados de la UE), organizado en Las Palmas de Gran Canaria

COMPETITIVIDAD,
COMERCIO Y CONSUMO

A lo largo del 2022, la Comisién de Com-
petitividad, Comercio y Consumo (co-
nocida como C4) ha desarrollado su ac-
tividad cumpliendo con los objetivos vy
compromisos adquiridos en su plan de
accién previsto para el ano.

En este sentido, la C4 ha seguido impul-
sando el reconocimiento del sector como
estratégico para nuestro pais, tanto a ni-

vel econdmico como social. Para ello, ha
celebrado el Il Encuentro del Comercio en
Espania, en Valladolid, que ha supuesto,
una vez mds, un gran impulso en la labor
de difusién y sensibilizacién de las accio-
nes desarrolladas por el sector.

Enlas ediciones celebradas, estos encuen-
tros estdn resultando ser un punto de en-
cuentro y reivindicacion de la importancia
del comercio a nivel nacional y, gracias a
su gran capacidad de convocatoria, han
logrado convertirse en un elemento clave
de cohesioén interna del sector.



22/03/22 Firma del manifiesto conjunto en favor de una reforma de la Ley de desindexacién, suscrito entre
las divisiones de servicios de los sindicatos UGT y Comisiones Obreras y la Comisién de Servicios Intensivos en

Personal de CEOE

La labor de esta Comision también ha sido
intensa en la produccion de documento.
Entre ellos, destacan la segunda aden-
da técnica ante el Hurto Multirreincidente
y el informe sobre “La mejora de la cali-
dad institucional del comercio en Espana:
cuantificacién de su impacto econémico
y social”, realizado a través del Instituto de
Estudios Econémicos (IEE). A partir de este
estudio, la C4 ha elaborado un segundo
documento de consenso entre sus miem-
bros, donde se enfatizan las conclusiones
mds relevantes del informe y se incluye un
Decdlogo de Propuestas para revertir la
situacion y facilitar la inversion y creacion
de empleo.

En relacion con la interlocucién con agen-
tes y organismos clave para la colabora-
cién e impulso de los intereses, las reivin-
dicaciones y las necesidades del sector
comercio, hay que destacar las Jornadas
Juridicas sobre “El Hurto Multirreinciden-
te: su problematica socioeconébmica y la
respuesta penal y procesal”, celebradas
en el mes de mayo, en la sede de CEOE,
en colaboracién con el Departamento Le-
gal, que permitieron crear un marco de
colaboracion y trabajo entre el Poder Ju-

dicial, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado y las principales patronales del
sector comercio y turistico de nuestro pais,
para mejorar la respuesta penal frente a
este tipo delictivo. Estas jornadas permi-
tieron una interlocucién estrecha y fluida
de la C4 con el Ministerio de Justicia, ma-
gistrados, fiscales y expertos penalistas,
asi como con representantes del Cuerpo
Nacional de Policia y otras Fuerzas y Cuer-
pos de Seguridad del Estado.

En este mismo contexto de interlocucién
con agentes clave se enmarca la comuni-
cacion fluida y el espiritu de colaboracion
de la C4 con las diferentes asociaciones
que representan los intereses del con-
sumidor, como quedd de manifiesto en
el Pleno celebrado el 10 de marzo, al que
acudieron los maximos representantes de
las asociaciones de consumidores mdas
representativas a nivel nacional: CECU,
CAUCE, OCU, UNAE, FUCI, Hispacoop y ADI-
CAE.

Por ultimo, la C4 ha seguido facilitando
informacion relevante para el comercio
a través de las diferentes actualizaciones
del Observatorio de Regulacién Comercial

P
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16/12/22 Reunién del Grupo B9+ en Las Palmas de Gran Canaria

(que se elabora en el seno de la Comi-
si6n) y ha seguido defendido los intereses
sectoriales en diferentes consultas publi-
cas, manteniendo un cauce activo de co-
municacion con el Ministerio de Industriq,
Turismo y Comercio.

OTRAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POREL
DEPARTAMENTO

Ademads de las actividades propias de las
comisiones, el Departamento de Digitali-
zacién, Innovacion, Comercio e Infraes-
tructuras elabora el Informe de Produc-
cion Normativa que, con cardcter anual,
analiza, de manera cuantitativa y cualita-
tiva, la profusa legislacion que se desarro-
lla en el Gmbito europeo, nacional y de las
Comunidades Autbnomas.

Por Gltimo, el Departamento también se
encarga de coordinar el Informe de Car-
gas Administrativas, que se elabora fru-
to del convenio que, cada afo, suscriben

CEOE y CEPYME con el Ministerio de Ha-
cienda y Funcién Pablica.

En el marco de este convenio se contem-
pla la celebracidon de diversas reuniones
con organizaciones empresariales, tanto
territoriales como sectoriales, con el obje-
tivo de recabar la opinién de los usuarios
sobre las mdltiples cargas administrativas
que lastran la actividad empresarial.

La Comision de Servicios
Intensivos en Personal
irmo un manifiesto
conjunto con las divisiones
de servicios de los
sindicatos para hacer un

llamamiento publico sobre
la necesidad de impulsar

una profunda modificacion
de la Ley de Desindexacion

z

ON, INNOVACION, COMERCIO E INFRAESTRUCTURAS

z

179 DIGITALIZACI



© 3029 | ¢20Z S3AVAIAILOY 3d VINOWIW 08l



c Empresas
E o E Espainolas

DEPARTAMENTO
DEECONOMIA

SERVICIO DE ESTUDIOS 2021

El Servicio de Estudios ha realizado una
intensa labor en defensa de los posiciona-
mientos empresariales ante organismos
nacionales, europeos e internacionales.
Sus principales funciones han sido:

1. EJERCER LA SECRETARIA DE LA COMI-
SION DE ECONOMIA Y POLITICA FINAN-
CIERA, EN LA QUE SE HAN TRATADO DI-
VERSOS TEMAS:

o Especial seguimiento de la econo-
mia espanola. Se llevé a cabo el
andlisis y valoracién de las medidas
de politica econémica del Gobier-

no y se actualizaron las previsiones
econdmicas, a medida que se iban
confirmando las consecuencias de
la guerra de Rusia-Ucrania en la
inflacién y el crecimiento. Se eva-
luaron los riesgos en los diferentes
escenarios y el avance de los prin-
cipales desequilibrios, con especial
énfasis en la inflacion, el tensiona-
miento de las condiciones finan-
cieras y la situacién de las finanzas
publicas.

La evolucién de los sectores de ac-
tividad en la economia espafola y
su impacto desigual de la crisis.

Seguimiento de la economia euro-
pea y de las medidas especificas
del Banco Central Europeo y su re-

-
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percusion en los mercados finan-
cieros. Andlisis de las medidas de
politica econédmica de la Comision
Europeaq, con especial hincapié en
la repercusidn de los fondos euro-
peos.

o En el d&mbito internacional, la evo-

lucién de las materias primas (y su
repercusion en la inflacién a nivel
global) y los cuellos de botella (y la
interrupcion de las cadenas de va-
lor global) han sido los principales
protagonistas. Al mismo tiempo, se
han analizado la situacidén de las
grandes potencias econdémicas
mundiales (EE UU y China).

o Seguimiento de los mercados fi-

nancieros europeos y mundiales,
volatilidad y repercusién de la crisis.

Asimismo, se han elaborado las ponen-
cias en diversos foros y organismos na-
cionales e internacionales del presidente
de la Comisién y vicepresidente de CEOE,
ir"\igo Ferndndez de Mesaq, en todos los te-
mas relacionados con la economia y las
finanzas.

2.

EJERCER LA SECRETARIA DE LA COMI-
SION ECONOMIA SENIOR. Inicié su an-
dadura en 2022 con el objetivo de po-
ner en valor el papel en la economia y
en la sociedad de la poblacién mayor
de 50 anos. Se llevaron a cabo tres re-
uniones en las que se trataron temas
relevantes. En la primera, se dimensio-
nd la economia senior a cargo de un
reputado experto como Pablo Munoz.
La segunda reunién tuvo como tema
central las féormulas de monetizacion
o licuacién del ahorro inmobiliario
(hipoteca inversa, vivienda inversa)
y otros modelos de financiacién para
seniors. La tercera fue en noviembre,
donde se tratd el ocio y el turismo para
los seniors.

3.

4.

5.

EL SERVICIO DE ESTUDIOS ELABORO
NUMEROSOS DOCUMENTOS RECU-
RRENTES, ENTRE LOS QUE SOBRESALEN:

o El Panorama Econdmico mensual
(en espariol y en inglés).

o Notas de andlisis sobre los principa-
lesindicadoreseconémicos:EPA,PIB,
IPC y dfiliacién ala Seguridad Social.

TAMBIEN CABE DESTACAR LA ELABO-
RACION DE LOS SIGUIENTES INFORMES
DE CEOE:

o Elaboracién y coordinacion del do-
cumento “Presupuestos Generales
del Estado para 2023”7

o Documentos de apoyo al Departa-
mento de Empleo, Diversidad y Pro-
teccidén Social:

« Argumentos de CEOE para man-
tener el salario minimo

+ Argumentos de CEOE para el
AENC

« Previsiones periddicas de infla-
cion de los diferentes organismos

o Elaboracion del documento “Coste
de oportunidad de la brecha de gé-
nero en las pymes y los autébnomos:
una propuesta para mejorar el PIB y
el empleo en Espana”, para la Fun-
dacién CEOE.

PARA EL INSTITUTO DE ESTUDIOS ECO-
NOMIcOS (IEE) SE HAN ELABORADO
LOS SIGUIENTES INFORMES:

o Informe de coyuntura semestral (ju-
nio y diciembre).

o Los Presupuestos Generales del Es-
tado para 2023.

o La mejora de la eficiencia del gasto
publico en Espana.



o

26/10/22 El director del departamento de Economia de CEOE, Gregorio lzquierdo, en el Encuentro "Globalizacion

en tiempos de incertidumbre’, celebrado en la sede de CEOE

La unidad de mercado como reto
pendiente para la libertad de em-
presa. indice de Libertad Econémica
2022.

El tratamiento fiscal de los fondos y
planes de pensiones.

Competitividad fiscal.
Crecimiento empresarial.

Propiedad privada.

5. PARTICIPACION Y COLABORACION
CON DIFERENTES INSTITUCIONES:

o

o

Consejo Econémico y Social

Instituto Nacional de Estadistica

o BusinessEurope
o Banco de Espania

o Socio en Espafia de IMD para la ela-
boracién del World Competitiveness
Yearbook

o Actualizacién de las previsiones eco-
noémicas periddicas para el Panel de
Funcas, Consensus Forecast , Focus
Economics y PwWC.

ATENCION DE CONSULTAS DE ASOCIA-
DOS, EMPRESAS Y ASOCIACIONES EM-
PRESARIALES RELACIONADAS CON TE-
MAS ECONOMICOS Y FINANCIEROS.

.
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AREA FISCAL 2022

El Area Fiscal ha ejercido la secretaria de
la Comision Fiscal y de sus grupos de tra-
bajo, realizado un seguimiento constante
de las iniciativas normativas del ejercicio,
entre la que destacan los gravimenes ex-
traordinarios sobre entidades financieras
y de crédito y empresas energéticas, el
impuesto sobre plasticos de un solo uso y
elimpuesto de solidaridad sobre las gran-
des fortunas, asi como el proyecto de Ley
Presupuestos Generales del Estado para
2023. Sobre estos asuntos ha tenido como
interlocutores al Ministerio de Hacienda
(Secretaria de Estado de Hacienda y Di-
reccion General de Tributos).

En 2022 se ha trabajado especialmente en
el proyecto de reforma fiscal anunciada
por el Gobierno, valorando el informe de
la comisidon de expertos nombrados por
el Gobierno para estudiar las lineas gene-
rales de la reforma fiscal y colaborando,
especialmente, en la coordinacién, resu-
men y un articulo del Libro Blanco para la
Reforma Fiscal del I[EE. Ademds, hemos
sido convocados por el Gobierno a distin-
tas mesas de didlogo sobre tributacion de
Auténomos y Pymes (en coordinacién con
CEPYME y ATA) y de facturacién electroni-
cay desarrollo de la Ley General Tributaria

ha realizado una intensa
labor en defensa de
los posicionamientos

empresariales

ante organismos
nacionales, europeos e
internacionales.

N\

17/10/22 El presidente del Instituto de Estudios
Econoémicos, fﬁigo Ferndndez de Mesa, y su director
general y director de Economia de CEOE, Gregorio
Izquierdo, en la presentacién del informe "Opinién
del IEE"

Reuniones Comision Fiscal: Se han orga-
nizado tres reuniones de la Comision Fis-
cal durante 2022, celebradas el 12 de ene-
ro, 18 de julio y el 14 de septiembre.

Asimismo, se ha prestado especial aten-
cién a las actividades de los grupos de
trabajo de dmbito fiscal de BusinessEuro-
pe para coordinar una reaccion conjunta
con el resto de las organizaciones empre-
sariales europeas, en concreto en lo rela-
cionado con las propuestas de directiva
sobre la tributacién minima en el impues-
to sobre sociedades (Pilar 2 de la OCDE).

También se han seguido, através delcomi-
té fiscal de Business at OECD, las iniciativas
deesteorganismoenrelacidonconlaelabo-
racion de un nuevo marco impositivo para
la economia digital y las multinacionales.

1. ELABORACION DE DIFERENTES DOCU-
MENTOS, ENTRE LOS MAS RELEVANTES
SE ENCUENTRAN:

o Documento de andlisis y observa-
ciones de los Presupuestos Gene-
rales del Estado para 2023.



Comentarios de cardcter fiscal al
informe sobre Espania elaborado
por la Comisién Europea.

Introduccidn del Libro Blanco para
la reforma Fiscal del IEE.

Propuestas fiscales para la Innova-
cion.

Parte fiscal del PNR 2022

Comentarios al informe del grupo
de expertos para la reforma tribu-
taria.

Estudio sobre derecho de la propie-
dad 2022.

El necesario disefio de un sistema
fiscal competitivo para Espafa
(parala Revista del Colegio de Eco-
nomistas).

El tratamiento fiscal de los fondos y
planes de pensiones.

Introduccién al indice de Competi-
tividad Fiscal de la Tax Foundation.

Introduccién y resumen ejecutivo
para la revista sobre el Impuesto
de Solidaridad sobre las Grandes
Fortunas.

DOCUMENTOS DE ENMIENDAS:

Elaboracién de notas, notas de pren-
sa e informacioén relevante para inter-
venciones y discursos de los represen-
tantes de CEOE en comparecencias
ante instituciones nacionales e inter-
nacionales.

o

Proyecto de Ley por el que se mo-
difica el Impuesto sobre el Incre-
mento del Valor de los Terrenos de
Naturaleza Urbana.

Proyecto de Ley del Fomento
del Ecosistema de Empresas Emer-
gentes.

El Area Fiscal ha ejercido la

secretaria de la Comision
Fiscal y de sus grupos de
trabajo y ha realizado un
seguimiento constante de
las iniciativas normativas
del ejercicio, entre las que
destacan los gravamenes
extraordinarios sobre

empresas energéticas, el
impuesto sobre plasticos

o Proposicion de Ley para el estable-
cimiento de gravdmenes especia-
les sobre banca y energéticas.

o Proyecto Ley General Tributaria de
Medidas de prevencidén y lucha
contra el fraude fiscal.

o Anteproyecto de modificacion de
la Ley del IVA para la incorporacion
de la Directiva 2020/284.

o Presupuestos Generales del Estado
2023.

3. OBSERVACIONES:

o Anteproyecto de Ley del Impuesto
sobre Gases Fluorados.

o Proyecto de Orden Ministerial sobre
el Impuesto sobre Sociedades 2021

-
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Real Decreto por el que se aprueba
el reglamento que establece los re-
quisitos de programas y sistemas
informaticos para los procesos de
facturacion de empresas y profe-
sionales.

Proyecto de Orden por la que se
aprueba el modelo para la liquida-
cién del Impuesto sobre Pldasticos
no reutilizables.

Proyecto Orden Ministerial Modi-
ficacion de los modelos 303-322-
353.

Real Decreto sobre notificaciones
por medios electronicos.

Proyecto Real Decreto que modifi-
ca la Ley General Tributaria.

Proyecto de Real Decreto por el que
se aprueba el reglamento del Im-
puesto sobre Gases Fluorados.

Deloitte.

4. ATENCION DE CONSULTAS DE ASOCIA-

DOS, EMPRESAS Y ASOCIACIONES EM-
PRESARIALES relacionadas con temas
fiscales, proyectos de ley, etc. (85 con-
sultas).

PARTICIPACION EN REUNIONES con Bu-
sinesskEurope, la Agencia Estatal de la
Administracién Tributaria, OCDE, asi
como con otras empresas y asocia-
ciones (14 reuniones).

PARTICIPACION Y COORDINACION EN
WEBINARS, como el relativo a la con-
tribucién tributaria total de la Gran
Empresa (con PWC).

09/02/22 rigo Fernandez de Mesa, vicepresidente de CEOE, en la presentacion del informe "SERES, valor social
2021"en Deloitte



26/10/22 El director del departamento de Economia de CEOE, Gregorio Izquierdo, junto al resto de los ponentes

en el Encuentro "Globalizacién en tiempos de incertidumbre”

A lo largo del ejercicio,

EL DEPARTAMENTO

DE ECONOMIA HA
PARTICIPADO EN 134
REUNIONES DE TRABAJO DE
CEOE.

COLABORACION DE LAS
AREAS DEL SERVICIO DE
ESTUDIOS Y FISCAL CON EL
IEE EN 2022.

El Departamento de Economia ha
colaborado con el IEE en los siguientes do-
cumentos:

o Competitividad fiscal 2022.

o Libro Blanco para la reforma Fiscal.

Los Presupuestos Generales del Es-
tado para 2023.

Estudio sobre derecho de la propie-
dad 2022.

El necesario disefio de un sistema
fiscal competitivo para Espana
(para la Revista del Colegio de Eco-
nomistas).

El tratamiento fiscal de los fondos y
planes de pensiones.

Revista sobre el Impuesto de Soli-
daridad sobre las Grandes Fortu-
nas.

Una propuesta de mejora para los
incentivos fiscales a la [+D+i.

La tributacién del ahorro y su inci-
dencia en la reactivacién econd-
mica desde la perspectiva de la
competitividad regional.

Eficiencia del gasto publico: medi-
ciébn y propuestas de mejora.

Estudio sobre la funcién de com-
pliance en las empresas espanolas.

Informe de coyuntura semestral
(junio y diciembre).

-
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DEPARTAMENTO
DE EMPLEO,
DIVERSIDAD

Y PROTECCION

SOCIAL

El Departamento de Empleo, Diversidad
y Proteccion social de CEOE desplegd en
el afno 2022 una intensa actividad en las
siguientes @reas: didlogo social, nego-
ciacion colectiva, relaciones laborales,
empleo, seguridad social, prevencién de
riesgos laborales, asuntos sociales, inmi-
gracion, inclusién social e igualdad y di-
versidad, en el @mbito nacional e interna-
cional.

La actividad se desarrollé a través de una
continua interlocucion con el Gobierno y
los sindicatos, con mds de 350 reuniones
y contactos informales, y una intensa la-
bor de asistencia, informacién y aseso-
ramiento a organizaciones y empresas
asociadas, atendiendo mas de 3.600 con-
sultas y mds de 725 reuniones y contac-
tos informales con las mismas, ademads
de 23 reuniones de las tres comisiones de

s

, DIVERSIDAD Y PROTECCION SOCIAL
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CEOE de las que el Departamento asume
su gestién (Didlogo Social y Empleo; Se-
guridad Social y PRL e Igualdad y Diversi-
dad) y 28 reuniones con los secretarios
generales de organizaciones sectoriales,
territoriales y con los 6rganos de gobier-
no para la informacién y consulta sobre
los procesos y resultados en el marco del
didlogo social. Se han abordado numero-
sas cuestiones de relevancia prdctica en
materia laboral y de Seguridad Social en
un afo fuertemente condicionado por las
consecuencias de la pandemia, el conflic-
to bélico en Ucrania y la crisis inflacionista
y energética.

La actividad del Departamento ha estado
muy determinada por el didlogo social,
cuyo ritmo y magnitud han venido mar-
cados por las reformas comprometidas
por el Gobierno en el Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia a las
que se vincularon el libramiento de fondos
europeos.

De este modo, en el dmbito tripartito se
han celebrado mas de 50 reuniones de
las mesas de didlogo social, en materia
de pensiones, Estatuto del becario, de-
pendencia, sistema de cotizacién de au-
tbnomos, vacantes de puestos de traba-
jo en determinados sectores, habiendo
participado junto con el Departamento de
Educacién y Formacion en la mesa para
la reforma de la formacién profesional en
el trabajo.

En materia de pensiones los trabajos de
esta mesa han continuado con la nego-
ciacion del sistema de cotizaciéon de au-
tbnomos basado en ingresos reales, el
fomento del segundo pilar a través de los
planes de pensiones de promocién pu-
blica, el desarrollo reglamentario de los
coeficientes reductores de la jubilacion
en trabajos penosos, insalubres y toxi-
cos, y el incremento de bases mdaximas
de cotizacion y aumento del periodo de
cotizacion de 25 a 30 anos para el cal-
culo de la base reguladora de la pension.

11/10/22 ornada "El nuevo derecho antidiscriminato-
rio en las relaciones laborales” celebrada en CEOE

15/11/22 Jornada "El impulso de la solucién auténo-
ma de conflictos laborales en el marco del VI ASAC
y los acuerdos de didlogo social’, celebrada en CEOE

Asi, en 2022 se firmo el Acuerdo de mo-
dificacién de la cotizacion de autbnomos
que se sustancié en el Real Decreto-ley
13/2022, de 26 de julio, por el que se es-
tablece un nuevo sistema de cotizacion
para los trabajadores por cuenta propia o
autébnomos y se mejora la proteccién por
cese de actividad.

La negociacion del Estatuto del becario
ha ocupado buena parte del afo sin ha-
berse cerrado un acuerdo.



05/04/22 El presidente de CEOE, Antonio Garamend), y el presidente de Banco Sabadell, Josep Oliu, en la firma
del acuerdo de colaboracién entre ambas instituciones

En materia de igualdad se negociaron y
publicaron la herramienta de valoracion
de puestos de trabajo y la guia para la
elaboracion de auditorias retributivas
con perspectiva de género, comprome-
tidas en los reglamentos de planes de
igualdad e igualdad retributiva.

En el @Gmbito de la dependencia se conti-
nud trabajando en el Acuerdo sobre cri-
terios comunes de acreditacion y calidad
de centros y servicios del SAAD, aunque
no hubo acuerdo en esta materia en la
mesa de didlogo social.

En el drea de prevencién de riesgos labo-
rales se ha negociado la Estrategia Es-
panola de Seguridad y Salud 2023-2027,
marcando los objetivos y lineas de ac-
tuacién conjuntos en la materia para los
proximos afos.

También se cred la Mesa de didlogo so-
cial de vacantes para abordar los puestos

de trabajo que se quedan sin cubrir en el
mercado de trabajo espanol.

En el diaglogo social bipartito se han man-
tenido reuniones y contactos informales
con las organizaciones sindicales para la
negociacién de un nuevo Acuerdo para
el Empleo y la Negociacion Colectiva
(AENC), donde las diferencias en materia
salarial no han permitido cerrar un acuer-
do. Igualmente se han celebrado reunio-
nes para abordar la modificacion de la
Ley de empresas de trabajo temporal.

Otro escenario importante de actuaciéon
del Departamento lo constituyé la parti-
cipacion institucional, con la presencia
activa en representacién de CEOE en més
de 120 organismos, que durante este afo
se han reunido en mas de 300 ocasiones:

« En el Gmbito de relaciones laborales
se participd en las reuniones de la Co-
misidn Ejecutiva del Servicio Publico
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CLOE CEPYME

Empresos fpancios

de Empleo Estatal mensualmente; el
Consejo General del Servicio Publico
de Empleo Estatal; el Consejo Gene-
ral del Sistema Nacional de Empleo; el
Grupo de Trabajo de definiciones de
las tasas; la Comisidon Delegada de
Seguimiento y Evaluacion del Siste-
ma Nacional de Garantia Juvenil Plus;
la Comisién Tripartita de la Garantia
Juvenil; el Grupo de Trabajo del Eje 3
Oportunidades de empleo del Plan de
Garantia Juvenil Plus 2021-2027; la Co-
misién Consultiva Nacional de Conve-
nios Colectivos; la Fundacion SIMA; y el
Consejo General del Organismo Autd-
nomo Estatal Inspeccién de Trabajo y
Seguridad Social.

En materia de proteccion social des-
tacan las reuniones mantenidas con
Entidades Gestoras y Servicios Comu-
nes de la Seguridad Social, celebradas
mensualmente, asi como sus consejos
celebrados trimestralmente; el Fondo

08/03/22 Foto de familia la jornada "El presente tiene nombre de mujer’, celebrada en CEOE con motivo del Dia
Internacional de la Mujer

de Garantia Salarial; el Observatorio
del Fraude a la Seguridad Social; el
Comité Consultivo del Sistema para la
Autonomia y Atencién a la Dependen-
cia; y la Mesa asesora para los cuida-
dos.

En el drea de prevencion de riesgos
laborales se participd en las reuniones
de la Comision Nacional de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo y sus Gru-
pos y Subgrupos de Trabajo; el Comi-
té de enlace con la Agencia Europea
de Seguridad y Salud en el Trabajo; el
Instituto Nacional de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo; la Red Espanola de
Seguridad y Salud en el Trabajo; la
Fundacion Estatal para la Prevencidn
de Riesgos Laborales; y el Consejo Es-
panol de Drogodependencias y otras
adicciones.

En el dmbito de inmigracion, igual-
dad, diversidad e inclusion social



fueron peridédicas las reuniones de la
Comisién Laboral Tripartita de Inmi-
gracion y sus grupos de trabajo sobre
el sector pesquero y sobre la Orden
GECCO; el Foro para la integracion so-
cial de los inmigrantes y sus comisio-
nes, destacando la Comision de em-
pleo e igualdad de oportunidades; el
Consejo para la eliminacién de la dis-
criminacion racial o étnica y sus gru-
pos de trabajo de Estudios e Informes
y de Legislacion; el Consejo de Partici-
pacién de la Mujer y su Grupo de Tra-
bajo para la elaboracién de Informes
preceptivos; el Consejo de Participa-
cidn de las personas LGTBI y su grupo
de trabajo de insercidén sociolaboral
de las personas LGTBI; el Observatorio
Estatal de Violencia sobre la Mujer; la
Red de Inclusién Social y los dos gru-
pos de trabajo creados para el estudio
y andlisis de los Fondos europeos; y el
Comité de Seguimiento del Fondo So-
cial Europeo Plus.

T
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Especialmente significativa fue la par-
ticipaciéon en la actividad del Consejo
Econdémico y Social (CES), donde CEOE y
CEPYME integran el Grupo Segundo. Du-
rante este ano se intervino principalmen-
te en la elaboracion de los capitulos Il 'y
Ill de la Memoria Socioeconémica y La-
boral de Espafia y en los dictamenes del
Anteproyecto de Ley para la igualdad real
y efectiva de las personas trans y para la
garantia de los derechos de las personas
LGTBI; el Anteproyecto de Ley regulado-
ra de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcion; el Ante-
proyecto de Ley por el que se modifica el
Texto refundido de la Ley General de dere-
chos de las personas con discapacidad y
de su inclusién social; el Anteproyecto de
Ley Orgdnica por la que se modifica la Ley
Orgénica 2/2010, de 3 de marzo, de salud
sexual y reproductiva y de la interrupcion
voluntaria del embarazo; el Anteproyecto
de la Ley de Empleo; el Anteproyecto de
Ley de modificacion del Estatuto de los

15/11/22 La directora del departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social de CEOE, Rosa Santos, en
la jornada de EdeNE sobre ‘Negociacién colectiva y flexibilidad interna: la adaptaciéon de las condiciones de

trabajo’, celebrada en CEOE
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Trabajadores para la trasposicion de la
Directiva de condiciones laborales trans-
parentes y previsibles; y el Anteproyecto
de la Ley de movilidad sostenible, entre
otros.

Por otro lado, desde el Departamento se
ejercieron labores de Secretaria y coordi-
nacién de la actividad de las comisiones
de CEOE: Didlogo Social y Empleo; Segu-
ridad Social y PRL; Igualdad y Diversidad,;
y Servicios Especializados Intensivos en
Personas (la Secretaria esté compartida
con el Departamento de Digitalizacion, In-
novacién, Comercio e Infraestructuras).

Ademds, en 2022 se crearon dos grupos
de trabajo en el seno de las comisiones de
Didlogo Social y Empleo, de Seguridad So-
cial y PRL e Igualdad y Diversidad: el gru-
po de trabajo del Estatuto del becario y el
grupo de trabajo del Libro blanco de em-
pleo de las personas con discapacidad.

Se desarrolld6 también una amplia repre-
sentacion institucional en conferencias,
seminarios, jornadas o mesas redondas
(mas de 40 actos), reforzando, asimismo,
la presencia en los medios de comunica-
cion y el contacto con los responsables
de asuntos laborales de las diferentes
organizaciones asociadas y empresas,
principalmente para informarles sobre el
espiritu de los distintos acuerdos alcanza-
dos en el marco del didlogo social y per-
meabilizar sus contenidos para facilitar su
aplicacién y el conocimiento del estado
de situacion de las negociaciones de las
diferentes mesas de didlogo social, Esta-
tuto del becario y pensiones, fundamen-
talmente.

Por otro lado, se trabajé intensamente en
la elaboracién de informes, asicomo en la
confeccidn de observaciones a proyectos
normativos. Se han elaborado durante
2022 mas de 125 documentos de posicion,
para su traslado a la Administracién en el

07/04/22 Jornada sobre 'Reforma Laboral y Ne-
gociacion Colectiva’, con el Consejo Andaluz de

Relaciones Laborales

P!

12/07/22 Jornada ‘Estrategia de Cuidados’, celebra-
da en el Consejo Econémico y Social

tramite de consultas a los interlocutores
sociales o en los procesos de dialogo so-
cial, en materia de igualdad, proteccion
social, prevencion de riesgos laborales,
contratacion, conciliacion, prdcticas no
laborales, entre otras.

Asi, se realizaron observaciones al Ante-
proyecto de Ley del Sistemna Nacional de
Garantia Juvenil, al Anteproyecto de Ley
de empleo, al Anteproyecto de Ley para
la igualdad real y efectiva de las personas
trans y para la garantia de los derechos



24/11/22 Jornada EdeNE sobre absentismo en CEOE

de las personas LGTBI, al Anteproyecto de
Ley de incentivos a la contratacién, asi
como consideraciones a la Estrategia Es-
panola de Seguridad y Salud en el Trabajo
2023-2027, al Il Plan Nacional de Derechos
Humanos y a la Guia técnica de Agentes
Cancerigenos y Mutagenos, entre otros.

Entre los documentos elaborados a ini-
ciativa propia cerrados en el afio se
encuentran los informes peridédicos de
Observatorio del mercado laboral y la ne-
gociacién colectiva y diversos documen-
tos explicativos y resimenes ejecutivos de
cambios hormativos.

Por Gltimo, cabe resaltar la participacion
del Departamento en el Gmbito europeo e
internacional, por un lado, en BUSINESSEU-
ROPE, en la Comisién de Asuntos Sociales
y sus grupos de trabajo, incluidos los mo-
nograficos como el constituido para los
Comités de Empresa Europeos, asi como
en la Comisidn Europeaq, a través del Co-
mité de Didlogo Social y las Agencias Tri-
partitas de Seguridad y Salud (OSHA) y
de Empleo (Eurofound). Por otro lado, en
Business at OECD, en su Comisién de Em-
pleo y en la OIE, destacando nuestro pa-
pel como consejeros y consejeras en la
110° Conferencia Internacional del Trabajo
de la OIT, destacando el debate normati-

vo para la elaboracién de un instrumento
legislativo (convenio o recomendaciéon)
en el dmbito del aprendizaje. También es
resefiable el papel del Departamento en
la definicion de prioridades de cara al Se-
mestre Europeo y el debate sobre el papel
de Espafia en el Consejo EPSCO.

Asimismo, se mantuvieron encuentros
con representantes de la Comision Euro-
pea, del Parlamento Europeo, las embaja-
das francesa y alemana, la OCDE, el Fondo
Monetario Internacional, entre otras enti-
dades de dmbito internacional.

=

FERIA SECT_QR CONSTRUCCION'MADRID

04/10/22 La directora del departamento de Empleo,
Diversidad y Proteccién Social, Rosa Santos, en la
Feria Sector Construccion Madrid (FESCOMAD)

s
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CEOE Espanolas
CONSEJO

ECONOMICO

Y SOCIAL

DEESPANA

El Consejo Econémico y Social (CES) es un
oérgano consultivo del Gobierno en mate-
ria socioeconémica y laboral. Estd inte-
grado por 61 miembros, incluido su presi-
dente, organizados en tres Grupos de 20
Consejeros cada uno. El Grupo Primero,
en representacion de las organizaciones
sindicales, el Grupo Segundo en repre-
sentacion de las organizaciones empre-
sariales y el Grupo Tercero que represen-
ta a distintos sectores, ademas de incluir
a varios expertos.

Dentro de las funciones del CES estd la
de emitir dictmenes a solicitud del Go-

bierno en materias socioecondémicas y
laborales, asi como elaborar informes
en el marco de los intereses propios de
los interlocutores sociales. También debe
elaborary elevar anualmente al Gobierno
una Memoria sobre la situacién socioe-
conémica y laboral de la nacidn.

En estas lineas se detalla la intensa ac-
tividad de esta institucién a lo largo del
ano 2022 en la que han participado tan-
to Consejeros como asesores de CEOE
transmitiendo y defendiendo las posicio-
nes empresariales.
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Durante el ano 2022 tuvieron lugar 11 se-
siones de Pleno, 12 sesiones de la Comi-
sibn Permanente y 137 reuniones de las
distintas Comisiones de Trabaijo.

Los datos de asistencias a las reuniones
demuestran la importante participacion
empresarial en el CES -177 asistencias de
Consejeros del Grupo Segundo a las se-
siones de Pleno, 59 a las sesiones de la
Comisién Permanente y 361 a las reunio-
nes de las Comisiones de Trabajo, ade-
mds de las 124 asistencias de asesores
de la organizacién a estas dltimas-.

En lo que se refiere al asesoramiento que
los técnicos de CEOE prestan a los Con-
sejeros del Grupo Segundo, destacar que
no es solo presencial mediante la asis-
tencia fisica o telematica a las Comisio-
nes de Trabajo, sino que también prestan
apoyo permanente desde los distintos
Departamentos de la Organizacion.

Igualmente prestan asesoramiento al
Grupo Segundo del CES bastantes téc-
nicos pertenecientes a las plantillas de
otras  organizaciones empresariales
miembros de CEOE, sin cuyas aportacio-
nes seria imposible alcanzar el nivel de
especializacién sectorial que muchas ve-
ces se requiere para desempenfar los tra-
bajos desarrollados por el Consejo.

Dentro de las funciones

del CES estd la de emitir
dictadmenes a solicitud

del Gobierno en materias
socioecondmicasy

laborales, asi como
en el marco de los

interlocutores sociales.

ACTIVIDAD CONSULTIVA

DICTAMENES

Dictamen 1/2022 sobre el Anteproyec-
to de Ley para la igualdad real y efecti-
va de las personas trans y para la ga-
rantia de los derechos de las personas
LGTBI.

Dictamen 2/2022 sobre el Anteproyec-
to de Ley por la que se establecen las
normas para la implantacién en Espa-
Aa del sistema de gestidn de la Politica
Agricola Comun.

Dictamen 3/2022 sobre el Anteproyec-
to de Ley reguladora de la proteccion
de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcidén por la que se
transpone la Directiva (UE) 2019/1937
del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 23 de octubre de 2019, relativa a la
proteccidn de las personas que infor-
men sobre infracciones del Derecho
de la Unién.

Dictamen 4/2022 sobre el Anteproyec-
to de Ley por el que se modifica el texto
refundido de la Ley General de dere-
chos de las personas con discapaci-
dad y de su inclusién social, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2013,
de 29 de noviembre, con el objeto de
extender la condiciéon legal de perso-
na con discapacidad a determinados
pensionistas,.

Dictamen 5/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley de prevencion de las pér-
didas y el desperdicio alimentario.

Dictamen 6/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley de Empleo.

Dictamen 7/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley por el que se modifican
diversas normas para consolidar la
equidad, universalidad y cohesion del
Sistema Nacional de Salud.



Dictamen 8/2022 sobre el Anteproyec-
to de Ley en materia de requisitos de
accesibilidad de determinados pro-
ductos y servicios, por la que se trans-
pone al ordenamiento juridico espafiol
la Directiva (UE) 2019/882 del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 17 de
abril de 2019, por la que se establecen
los requisitos de accesibilidad de de-
terminados productos y servicios.

Dictamen 9/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley de Orgdnica por la que se
modifica la Ley Orgdnica 2/2010, de 3
de marzo, de salud sexual y reproduc-
tiva y de la interrupcién voluntaria del
embarazo.

Dictamen 10/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley de modificacién de la Ley
17/2001, de 7 de diciembre, de marcas,
la Ley 20/2003, de 7 de julio, de protec-
cién juridica del disefio industrial y la
Ley 24/2015, de 24 de julio, de patentes.

Dictamen 11/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley de modificacién de la Ley
14/2013, de 27 de septiembre, de apo-
yo a los emprendedores y su interna-
cionalizacién, para la trasposicién de
la Directiva (UE) 2021/1883 del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 20 de
octubre de 202], relativa a las condi-
ciones de entrada y residencia de na-
cionales de terceros paises con fines
de empleo de alta cualificacién y por
la que se deroga la Directiva 2009/50/
CE del Consejo.

Dictamen 12/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley de movilidad sostenible.

Dictamen 13/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley de creacion de la Autori-
dad Administrativa Independiente de
defensa del cliente financiero. En este
caso el Grupo empresarial presentd
voto particular al texto del dictamen
aprobado mayoritariamente por el
Pleno por no poder compartir bastan-
tes de las posiciones en él recogidas.

« Dictamen 14/2022 sobre el Antepro-
yecto de Ley por la que se modifica el
Texto Refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23
de octubre, y otras disposiciones en
materia laboral, para la transposicion
de la Directiva (UE) 2019/1152 del Par-
lamento Europeo y del Consejo, de 20
de junio de 2019, relativa a unas con-
diciones laborales transparentes y
previsibles en la Unién Europea.

INFORMES DE INICIATIVA PROPIA

 Informe 1/2022 sobre Mujeres, traba-
jos y cuidados: Propuestas y perspec-
tivas de futuro,

INFORMES A INICIATIVA PROPIA EN CURSO
DE ELABORACION EN 2022:

+ Informe sobre La formacidon dual en
Espana: situacion y perspectivas.

« Informe sobre El sistema sanitario: si-
tuacion actual y perspectivas para el
futuro.

+ Informe sobre La gobernanza econd-
mica de la Unién Europeaq,

El Grupo empresarial también participd
en la elaboracién de la MEMORIA SOBRE
LA SITUACION SOCIOECONOMICA Y LABO-
RAL DE ESPANA 2021 antes mencionada. Es
un documento cuya elaboracién resulta
complicada puesto que tiene como fina-
lidad recoger de manera consensuada
entre todas las organizaciones que com-
ponen el Consejo las consideraciones so-
bre la situacion socioeconédmica y laboral
de la nacién.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

- Jornada de debate sobre el Plan de
Recuperacidén, Transformacién y Re-
siliencia de Espana, celebrada en la
sede del CES el dia 27 de enero de 2022.

~
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Presentacién del informe sobre La
Gobernanza econémica de la Unidén
Europea. El impacto de la pandemia,
celebrada en Palma de Mallorca el 17
de febrero de 2022.

Foro de debate sobre la gobernanza
econémica de la Unidn Europea. Elim-
pacto de la pandemia, celebrado en
la sede del CES el 5 de abril de 2022.

Presentacion del informe sobre La
gobernanza econémica de la Unidn
Europea. El impacto de la pandemia,
celebrada en Bilbao el 4 de mayo de
2022.

Jornada sobre Mujeres, trabajos y
cuidados: propuestas y perspectivas
de futuro, celebrada en Madrid el 25
de mayo de 2022.

Curso de Verano organizado con la
Universidad Internacional Menéndez
Pelayo, celebrado en Santander los
dias 6, 7y 8 de julio de 2022 con el ti-
tulo Grandes desafios para la econo-
mia y la sociedad espanola: el valor
del didlogo.

Curso de Verano organizado con la
Universidad Complutense de Madrid
en San Lorenzo de El Escorial celebra-
do los dias 18 y 19 de julio de 2022 con
el titulo Retos y perspectivas del siste-
ma nacional de salud.

Presentacion del informe sobre Muje-
res, trabajos y cuidados: propuestas
y perspectivas de futuro celebrada
en Huesca el dia 18 de noviembre de
2022.

Jornada de debate sobre Perspecti-
vas de la economia espafola, cele-
brada en la sede del CES 30 de no-
viembre de 2022.

Jornada de debate sobre Perspecti-
vas del empleo en Espana, celebra-
da en Valencia el 12 de diciembre de
2022.

Foro de debate sobre Mujeres, traba-
jos y cuidados: propuestas y perspec-
tivas de futuro, celebrado el 14 de di-
ciembre en la sede del CES.

ACCION EXTERIOR

Visita al CES el 22 de febrero de 2022
de una delegacidn de eurodiputados
de la Comision de Empleo y Asuntos
Sociales del Parlamento Europeo.

Cumbre euromediterrdnea de CES de
la region organizada por el CESE euro-
peo celebrada en Marrakech los dias
30y 31de mayo y 1de junio de 2022.

Visita de una delegacién de la Oficina
Internacional de Exposiciones de Paris
para analizar la candidatura de Mdla-
ga a la Expo de 2027, que tuvo lugar el
27 de septiembre de 2022 en la sede
del CES.

Seminario organizado en colabo-
racién con la Agencia Espafiola de
Cooperaciéon (AECID) celebrado de
manera virtual los dias 4 y 5 de octu-
bre de 2022 bajo el titulo Los Consejos
Econbébmicos y Sociales Iberoamerica-
nos. Avances en el didlogo y los pac-
tos sociales en la regién iberoameri-
cana.

Reunién anual de presidentes y secre-
tarios generales de los CES europeos
celebrada en Bucarest los dias 9 y 10
noviembre. Asistid el vicepresidente
del Consejo por el Grupo empresarial,
Javier Ferrer, en representacién del
Presidente del CES de Espana.

OTRAS ACTIVIDADES

El 14 de septiembre el Presidente de CEOE,
Antonio Garamendi, mantuvo una reu-
nién de trabajo con los consejeros y con-



sejeras representantes empresariales en
el CES en la que se analizé la situacion del
Consejo y el papel que las organizacio-
nes empresariales debemos desempe-
fAar en el mismo, en el marco general del
didlogo social.

En otro orden de cosas, Javier Ferrer, en
su calidad de vicepresidente del Conse-
jo, asistid junto con el Presidente del CES
a la presentacién de la Memoria anual
del CES al Presidente del Gobierno en La
Moncloa el 7 de junio de 2022 y a la re-
cepcién en el Palacio Real con motivo de
la fiesta nacional el 12 de octubre de 2022.
También acompaid al Presidente del CES
a las comparecencias en varias Comisio-
nes del Congreso y el Senado.

Ademds, consejeros del Grupo empre-
sarial son representantes del CES en el
Consejo Asesor de RTVE y en el Consejo
Consultivo de la Agencia Espafola de Se-
guridad Alimentaria.

Por dltimo, sefialar que la unidad de coor-
dinacion de CEOE en el CES con presen-
cia permanente en las dependencias del
Consejo, realiza las funciones de organi-
zacidn, coordinacidn y supervision de to-
das las tareas técnicas y administrativas
del Grupo, asistiendo a todas las reunio-
nes que se convocan y participando en
los debates y haciendo seguimiento de
toda la documentacién de trabajo ade-
mds de prestar apoyo permanente a los
Consejeros en aportacién de documen-
tacion, elaboracién y remisidn de notas
de las reuniones, seguimiento de los tra-
bajos, etc.
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Empresas
c E E Espafiolas

DEPARTAMENTO

LEGAL

A lo largo de 2022 el Departamento Le-
gal ha llevado a cabo su principal labor
de asesoramiento juridico y procesal in-
tegral de toda la organizacién, tanto de
CEOE como del resto de entidades. Desde
el punto de vista estrictamente interno, y
entre otras labores, ha revisado mds de
120 contratos internos, dirigido y coordi-
nado varios procedimientos judiciales
en interés de la organizacién ante la Au-
diencia Nacional o el Tribunal Supremo,
ejercido la funcién de secretariado del
Patronato de la Fundacién CEOE y del
ISEE, resuelto decenas de consultas de los

distintos departamentos de la Confede-
raciéon, gestionado la proteccién de las
marcas de la organizacion y coordinado
el sistema de Corporate Compliance ca-
nal, con imparticion de formacion al per-
sonal.

Igualmente, debe hacerse especial men-
cién a la estrecha colaboraciéon que el
Departamento Legal ha mantenido con
la Fundaciéon CEOE, de la que este Depar-
tamento estd especialmente orgulloso
por su constante labor desinteresada en
la mejora de nuestra sociedad desde el
sector empresarial.
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17/02/22 Jornada de AESAE en CEOE sobre "Machine Learning, Deep Learning e Inteligencia Artificial aplicada a
los despachos profesionales y departamentos de empresas”

Por otra parte, el Departamento Legal ha
asesorado y acompanado a las organi-
zaciones miembro y empresas en sus ne-
cesidades juridicas, ya fueran operativas,
regulatorias o estatutarias.

En este ano, es significativo el aseso-
ramiento del Departamento Legal a la
Secretaria General y a la Comisién de
Régimen Interno en la celebracion del
proceso electoral de CEOE celebrado en
noviembre, que se llevd a cabo con ple-
nas garantias para los candidatos y fue
un ejemplo de transparencia.

En este ano 2022, el Departamento Le-
gal organizé por primera vez una jornada
conjunta con el Consejo General del Po-
der Judicial, con ponencias de magistra-
dos, fiscales, letrados y catedraticos de
Derecho Penal; representantes del Minis-
terio de Justicia; especialistas del dmbito
policial y representantes de empresas vy
organizaciones, que detallaron cada dm-

bito de esta problemdatica. Estas jornadas
tuvieron como principal consecuencia la
modificacion del Cédigo Penal en mate-
ria de hurto multirreincidente. Este acto se
repetird en el ejercicio 2023 con otra te-
matica juridica distinta, situando a CEOE
como un referente juridico empresarial.

Adicionalmente, el
Departamento Legal
no sé6lo ha abordado
cuestiones legislativas
que le son propias, sino
que ha asesorado de

orma regular al resto
de comisiones de CEOE
cuando ha sido preciso
por la materia que se



Otro hito destacable de la labor realiza-
da fue la elaboracién de varios informes
técnicos sobre cuestiones juridicas para
la defensa de los intereses empresaria-
les, en materias como consumo, derecho
procesal o mercantil, como el elaborado
para razonar la necesidad de prorrogar
la suspensidn del computo de pérdidas
de los ejercicios 2020 y 2021 a los efectos
del articulo 363.1.e) Ley de Sociedades de
Capital a causa de la crisis sanitaria pro-
ducida por el COVID, al igual que habian
hecho varios paises de nuestro entorno.
Esta decision del Gobierno, de no haberse
adoptado, habria conducido a la disolu-
cién a centenares de empresas espafo-
las perfectamente viables.

En el dmbito de la defensa de los inte-
reses empresariales, el Departamento
Legal ha participado en multitud de po-
nencias y conferencias juridicas especia-
lizadas tanto dentro como fuera de CEOE,
junto a altos responsables y especialistas
juridicos de todos los dmbitos.

En concreto, este afno hemos recibido en
CEOE a varios miembros del Consejo Ge-
neral del Poder Judicial, magistrados del
Tribunal Supremo, representantes minis-
teriales como el secretario general parala
Innovacién y calidad del Servicio Plblico
de Justicia o la subsecretaria del Ministe-
rio de Asuntos Econémicos y Transforma-
cién Digital, asi como del presidente de la
Comisién de Asuntos Juridicos (JURI) del
Parlamento Europeo, representantes de
la CNMC, catedrdticos de Derecho Eco-
némico, ademds de los especialistas de
los principales despachos de abogados
de Espana, que han explicado las nove-
dades juridicas en el dmbito mercantil y
empresarial.

Por su parte, la Comisién Legal ha incre-
mentado su nidmero de miembros, re-
basando los 400. Las organizaciones vy
empresas espanolas han realizado pro-
puestas empresariales desde el consen-

BY
s C=OE

15/07/22 Reunién de la Comision Legal de CEOFE,
con José Maria Campos, director Legal de CEOE, y
Adrian Vazquez presidente de Asuntos Juridicos del
Parlamento Europeo, y Valenti Pich, presidente de la
Comisiéon Legal

COMISION
LEGAL

15/07/22 Reunion de la Comisién Legal de CEOE

muchas ocasiones de gran complejidad
técnica, que se han trasladado a los dis-
tintos grupos parlamentarios y ministe-
rios a través de documentos de enmien-
das o de posicion expresiva de la opinién
de las empresas espanolas.

Los grupos de trabajo de la Comisidn
Legal han visto incrementada notable-
mente su actividad, especialmente el
de Derecho Concursal, formado por los
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mejores especialistas de Espafia en esta
drea. Este grupo de trabajo realizdé gran
ndmero de propuestas de mejora de la
Reforma Concursal, que fueron expues-
tas a los distintos grupos parlamentarios,
labor que se extendié al Consejo Econd-
mico y Social. Igualmente, en este dmbi-
to, las empresas conocieron de primera
mano el sistema de medicidn de la pro-
babilidad de insolvencia y el Portal de
Venta de Unidades Productivas del Cole-
gio de Registradores de Espafa.

Igualmente, el grupo de trabajo sobre
Acciones Colectivas ha sido muy activo
en la formulacién de propuestas de me-
jora del Anteproyecto de Ley de accio-
nes de representacion para la proteccién
de los intereses colectivos, para lo cual
se ha contado con la colaboracién de
BusinessEurope y contactos con otras or-
ganizaciones internacionales.

Adicionalmente, el Departamento Legal
no sélo ha abordado cuestiones legisla-
tivas que le son propias, sino que ha ase-
sorado de forma regular al resto de co-
misiones de CEOE cuando ha sido preciso
por la materia que se analizaba.

Por ultimo, en el dmbito de la UE, el De-
partamento Legal ha representado a las
empresas espanolas en su Comité de
Asuntos Legislativos de BusinessEuro-
pe. En este dmbito, debemos destacar la
activa participacion de CEOE en la cons-
truccion de la posicidn comun europea
en el dmbito de la Directiva de Diligencia
Debida y Gobierno Corporativo, tanto a
nivel nacional como de la UE, y que sigue
su tramitacion ante las instituciones de la
union.

c-OE CEPYME
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27/10/22 E| director de Legal CEOE, José Maria Campos, en la jornada de AESAE y CEOE sobre ‘La empresa ante
situaciones de insolvencia, nuevo marco juridico”



EL DEPARTAMENTO LEGAL
HA TRABAJADOEN19
ANTEPROYECTOS

Y PROYECTOS DE LEY::

Enero

Proyecto de Ley de creacion y creci-
miento de empresas.

Proyecto de Ley de reforma del texto
refundido de la Ley Concursal, apro-
bado por el Real Decreto Legislativo
1/2020, de 5 de mayo, para la transpo-
sicién de la Directiva 2019/1023, sobre
marcos de reestructuracion preven-
tiva, exoneracion de deudas e inha-
bilitaciones, y sobre medidas para
aumentar la eficiencia de los proce-
dimientos de reestructuracion, in-
solvencia y exoneracion de deudas,
y por la que se modifica la Directiva
2017/1132 sobre determinados aspec-
tos del Derecho de sociedades.

Proyecto de Ley de fomento del eco-
sistema de las empresas emergentes.

Proyecto de Ley Orgdnica de modifi-
cacién de la Ley Orgdanica 6/1985, de 1
de julio, del Poder Judicial, en materia
de Juzgados de lo Mercantil.

Febrero

RDL 24/2021 de Transposicién Directiva
de modificacion del Texto refundido de
la Ley de Defensa de los Consumido-
res y Usuarios.

Consulta publica: Anteproyecto de ley
de proteccién de los derechos huma-
nos, de la sostenibilidad y de la dili-
gencia debida en las actividades em-
presariales transnacionales.

Marzo

Audiencia e informacion publica: Ante-
proyecto de Ley reguladora de la pro-

teccién de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lu-
cha contra la corrupcién por la que se
transpone la Directiva (UE) 2019/1937
del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 23 de octubre de 2019, relativa a la
proteccion de las personas que infor-
men sobre infracciones del Derecho
de la Union.

Audiencia e informacién publica: Real
Decreto por el que se crea el Registro
de Titularidades Reales y se aprueba
su Reglamento.

Consulta publica: Proyecto de RD de
modificacién del desarrollo de la Ley
de prevencion de blanqueo de capi-
tales y de la financiacion del terroris-
mo.

Abril

Proyecto de Ley de medidas de efi-
ciencia procesal del servicio publico
de Justicia.

Mayo:

Proyecto de Ley Orgdnica de transpo-
sicion de directivas en materia de lu-
cha contra el fraude y la falsificacion
de medios de pago y sobre intercam-
bio de informacion de antecedentes
penales en la UE.

Septiembre:

Proyecto de Ley de Medidas de Efi-
ciencia Digital del servicio publico de
Justicia.

Modificacion: Ley General de Defensa
de Consumidores y Usuarios en el Pro-
yecto de Ley de regulacién del juego.

Octubre:

Proyecto de Ley reguladora de la pro-
teccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lu-
cha contra la corrupcion.
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Maria Diaz Fraile

Excmo. 5r. D. Juan
Magistrado de la Sala Primera del Tribunal St

25/03/22 Jornada HISPAJURIS en CEOE 'El administrador social en la jurisprudencia reciente: algunos aspectos
prdcticos en materia de nombramiento, retribucion y responsabilidad”

Consulta publica: Real Decreto por el
que se regula el Sistema Arbitral de
Consumo.

Noviembre:

Audiencia e informacion publica: An-
teproyecto de Ley de Transparencia
e Integridad en las Actividades de los
Grupos de Interés.

Nota sobre la prérroga de la suspen-
sion del no computo de pérdidas de
los ejercicios 2020 y 2021 a los efectos
de determinar la causa de disolucién
del articulo 363.1.e) de la Ley de Socie-
dades de Capital.

Diciembre:

Nota a la enmienda n° 137 del Proyecto
de ley por la que se regulan los servi-
cios de atencién a la clientela (clau-
sulas abusivas).

Informacion sobre el Anteproyecto de
ley de Acciones de Representacion
para la Proteccion de los Intereses
Colectivos de los Consumidores.

El Departamento Legal ha informado y
participado en las siguientes consultas
de ambito de la UE:

Enero. Consulta pUblica de la Comi-
sién Europea previa Informe de 2022
sobre el Estado de Derecho.

Marzo. Comentarios/Aportaciones
de CEOE a la propuesta de Directiva
sobre la diligencia debida en materia
de sostenibilidad empresarial y por la
que se modifica la directiva 2019/1937.

Marzo. Propuesta legislativa de la Co-
misién Europea sobre subvenciones
extranjeras.

Marzo. Consulta publica Comision Eu-
ropea sobre mejora del derecho digi-
tal de sociedades.

Septiembre. Resolucién del Parlamen-
to Europeo sobre la financiacion de li-
tigios por terceros.

Diciembre. Proyecto de Comunica-
cion revisada sobre la definicion de
mercado.



Asimismo, durante el afio 2022 el Depar-
tamento Legal ha organizado jornadas y
ha participado como invitado en ponen-
cias y mesas redondas juridicas:

10/02/2022 CEOE-AENOR. Presentacion
del informe sobre el estado del buen
gobierno corporativo en las grandes
empresas espafolas.

17/02/2022 Machine Learning, Deep
Learning e Inteligencia Artificial apli-
cada a los despachos profesionales y
departamentos juridicos de empresas.

09/03/2022 Jornada CEOE-Cuatre-
casas. ¢Puede una empresa quedar
excluida de licitaciones piblicas en
otros paises de la UE como conse-
cuencia de una resolucién sanciona-
dora en materia de competencia?

25/03/2022 Conferencia CEOE-HIS-
PAJURIS. El administrador social en la
jurisprudencia reciente: algunos as-
pectos prdcticos en materia de nom-
bramiento, retribucion y responsabili-
dad.

05/04/2022 Webinar CEOE-CNMC, Co-
misién Europea, PWC y Uria. Régimen
europeo de ayudas de Estado en el
marco del Plan de Recuperacion.

09 y 10/05/2022. Jornadas CEOE-Con-
sejo General del Poder Judicial. Hurto
multirreincidente: su problemadtica
socioeconémica y la respuesta penal
Y procesal.

20 y 21/05/2022 CEOE-Ministerio de
Justicia. Foro de Transformacion Di-
gital de la Justicia. Grupos de trabajo:
de seguridad juridica digital; de inno-
vacién y mejora del servicio publico de
la Justicia; de trabajo internacional y
de contratacién, soluciones tecnologi-
cas y fondos europeos.

26/05/2022 Catedra Pérez-LlorcallE.
Acciones Colectivas.

19/12/22 Jornada 'Sistema de medicién de la pro-
babilidad de insolvencia y el Portal de Venta de
Unidades Productivas del Colegio de Registradores
de Espana’, organizada por el Colegio de Registra-
dores y CEOE

« 09/06/2022 Jornada AESAE. Moratoria
Concursal.

+ 14/09/2022 Reunién ejecutiva de AEE-
VCOS. Normativa y afectacion de
Competencia.

- 29/09/2022 Panel sobre aspectos re-
levantes en el ambito del Complian-
ce. Consejo Asesor de ASCOM.

« 13y14/10/2022 Aula Concursal. V Con-
greso Nacional de Derecho Concur-
sal, Insolvencia, Concurso y Empre-
sas. Vision empresarial de las primeras
alertas de crisis empresarial- econ6-
micas y financieras.

« 17/10/2022 PwWC Forum. Repaso a la
agenda legislativa 2023.

« 27/10/2022 AESAE. La empresa ante si-
tuaciones de insolvencia.

< 03/11/2022 URIA. European Justice
Forum.

+ 19/12/2022 Jornada Colegio de Regis-
tradores-CEOE. Sistema de medicion
de la probabilidad de insolvencia y el
Portal de Venta de Unidades Produc-
tivas del Colegio de Registradores de
Espania.
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DEPARTAMENTO
FINANCIERO
Y DE RECURSOS

2022 ha sido un ano donde CEOE ha pre-
sentado un importante superdvit en su
cuenta de resultados y en todos los epi-
grafes que la componen. Asi, ha conta-
do con un presupuesto institucional muy
positivo, que garantiza el mantenimiento
de la estructura de la organizacion; unos
proyectos cofinanciados que han fun-
cionado en linea con lo esperado y una

gestion de los planes de formacion en
competencias digitales y negociacion
colectiva que ha sido exitosa, de mane-
ra que el resultado final del afo presenta
un superdvit muy destacable. Ademdas,
el ingreso extraordinario obtenido por la
devolucién a CEOE del importe reclama-
do por el Servicio PUblico de Empleo Es-
tatal (SEPE), a instancias del Tribunal de

FINANCIERO Y DE RECURSOS
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Empresas Espaficlas

CZOE ASAMBLEA G

Mas rapidos, mas fuertes, mas lejos

22/06/22 Asamblea General de CEOE 2022, celebrada en el auditorio del Comité Olimpico Espariol

mesa presidencial

Cuentas, por la gestiéon de los planes de
formacion del ano 2010, tras sentencia
estimatoria de la Audiencia, ha implica-
do un incremento muy significativo de los
beneficios del afo y, ademds, permite re-
cuperar parte de los fondos propios per-
didos por tener que hacer frente a esta
reclamacién.

Adicionalmente, el muy buen comporta-
miento de los ingresos, con una mayor
incorporacion de empresas y organiza-
ciones, y el estricto control de los gastos
son factores que han contribuido a ob-
tener estos buenos datos econdmicos.
Todo ello, gracias al enorme trabajo rea-
lizado por todos los departamentos para
ajustarse al presupuesto asignado por el
Departamentos Financiero y con la su-
pervision del secretario general para ga-
rantizar el buen control de los medios con
los que cuenta CEOE.

Por otra parte, el hecho mds significativo
a nivel de organizacion interna ha sido la

finalizacion de las obras de remodelacion
de las oficinas de CEOE y de toda la plan-
ta baja del edificio de Diego de Lebn, 50
(Madrid). La organizacién cuenta ahora
con una sede totalmente renovada, con
salas de reuniones polivalentes, y ofre-
ce una imagen de modernidad alineada
con la estrategia que se estd llevando a
cabo de cambio y mejora.

La organizacion cuenta
ahora con una sede
totalmente renovada,
con salas de reuniones
polivalentes, y ofrece una

imagen de modernidad
alineada con la estrategia
que se estallevando a




Esta obra que hemos llevado a cabo se
ha enfrentado a diferentes retos en su
ejecucion, dada la antiguedad del edi-
ficio y las barreras existentes, de forma
que ha habido que realizar distintas mo-
dificaciones para no solo poder conse-
guir esta nueva imagen y dotarla de los
medios audiovisuales y tecnolégicos ne-
cesarios sino, también, para que la sede
esté adaptada a la normativa existente
tanto en materia de prevencién contra
incendios como en accesibilidad.

Una vez finalizada esta obra, el siguiente
reto es acondicionar el resto del edificio a
lo que exige la normativa en estos dmbi-
tos (proteccién contra incendios y acce-
sibilidad).

Por otra parte, dentro del Plan de moder-
nizacién en el que continuamos traba-
jondo, hemos instalado puntos de carga
de vehiculo eléctrico en las tres plantas
del garaje, ante la creciente demanda de
este tipo de recarga.

Asimismo, a nivel interno del Departa-
mento, se ha procedido al cambio del
sistema del ERP (sistema de planificacion
de recursos empresariales), buscando un
modelo mas intuitivo, seguro, agil y con
nuevas funcionalidades. Este sistema se
pondrd en produccién a principios de
2023.

Durante el ejercicio 2022, desde el drea
de IT también se ha trabajado en el Plan
de modernizacién de la sede. Asi, se ha
instalado un set de television que per-
mitird la elaboracién de materiales au-
diovisuales con un nivel de calidad muy
significativa. Ademds, el area de IT con-
tinda con su labor de apoyo a las salas
de reuniones, prestando soporte técnico
alas reuniones hibridas y presenciales de
la organizacion.

El ejercicio 2022 ha supuesto un gran reto
para este Departamento. Ademds de la

actividad normal de la organizacion, se
ha tenido que terminar de controlar la fi-
nalizacién de las obras para dar servicio
al conjunto de los Departamentos que
componen CEOE; se ha participado en la
organizacién de las dos Asambleas cele-
bradas en el afio (la general ordinaria, en
el mes de junio, y la electoral, en el mes
de noviembre); y la gestién de los planes
de formacién, de los que se ha llevado
un control muy exhaustivo a través de
la creacidén de un comité de seguimien-
to, liderado por el secretario general de
CEOE y que ha estudiado previomente y
validado todos pasos dados en este dm-
bito. Ademads, la preparacién de todos los
requerimientos del nuevo ERP para poder
comenzar el ejercicio 2023 ha supuesto
un reto muy importante, que esperamos
poder cumplir a lo largo del siguiente
ejercicio.

Por Gltimo, la preparacién de los presu-
puestos del afno 2023, incorporando las
partidas necesarias para los actos a or-
ganizar con motivo de la Presidencia es-
pafola del Consejo de la UE, hardn que
sea un ano de especial importancia. Para
ello, se continuard con la labor de control
del presupuesto y de sus desviaciones,
garantizando el equilibrio presupuestario
de la organizacion.

La preparacion de los

incorporando las partidas
necesarias para los actos
a organizar con motivo de
la Presidencia espafiola
del Consejo de la UE, hardan
que sea un afo de especial
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22/06/22 Panorémica del auditorio del Comité Olimpico Espariol en un momento de la celebracion de la
Asamblea General de CEOE 2022
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DEPARTAMENTO
DE TURISMO,
CULTURA Y DEPORTE

2022 ha sido el afo de consolidacion del
Departamento de Turismo, Cultura y De-
porte. Tras su creacién en 2021, y una vez
superada la crisis de la pandemia, el De-
partamento ha avanzado en la genera-
cién de propuestas para mejorar la com-
petitividad de las industrias del turismo,
del sector cultural y de la economia del
deporte.

Entre las prioridades que se han trabaja-
do durante el afo se encuentran, a nivel

interno, el afianzamiento de CEOE como
organizacidn mas representativa en los
sectores econdmicos del turismo, la cul-
tura y el deporte, y, a nivel externo, el se-
guimiento de las reformas derivadas del
Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia que afectan a su dmbito de
actuacion y los hitos asociados, asi como
la correspondiente asignacion de fondos
para hacer posible las inversiones que es-
tos cumplimientos requieren.
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El aflo 2022 ha sido también el afio de me-
jorar las herramientas de comunicacion
interna. Las comunidades de Cultura vy
Deporte y la comunidad de Turismo han
sido claves para facilitar el contacto per-
manente con los miembros del Consejo
de Turismo y de la Comision de Cultura y
Deporte. Las comunidades, ademds, per-
miten mejorar el intercambio de informa-
cidn entres sus integrantes y facilitar un
feedbackal Departamento.

Estas herramientas se suman, como ele-
mento especializado, a las ya existentes
en CEOE con esta finalidad, como la pagi-
na web o la intranet CEOE.net.

El trabajo a lo largo del ejercicio también
ha permitido el impulso de las sinergias
entre las tres dreas que dependen del De-
partamento. El Turismo como paraguas
de la industria de las experiencias, donde
el Deporte y la Cultura desarrollan un pa-
pel clave.

El Consejo de Turismo

ha presentado varias
propuestas clave para
la preparacion tanto de

la Estrategia de Turismo
sostenible 2030 como de
temporada 2022, como aino

de la recuperacion.

TURISMO

En 2022, el Turismo ha sido un elemento
preponderante dentro del plan estraté-
gico de CEOE. El Consejo de Turismo, un
oérgano consultivo al que estdn adscritos
200 miembros y que, a lo largo del afo, ha
realizado un total de 10 reuniones,ha pre-
sentado varias propuestas clave para la
preparacion tanto de la Estrategia de Tu-

rismo sostenible 2030 como de tempora-
da 2022, como afo de la recuperacion. En
este dmbito hay que enmarcar el Plan de
recuperacion del Turismo de octubre de
2022, fruto del trabajo realizado en el seno
del Consejo.

Ademds, el Consejo ha acogido las inter-
venciones de diferentes representantes
institucionales de organismos como Tu-
respafa, CONESTUR o la Camara de Es-
pana, asi como de la ministra de Industria
Comercio y Turismo y del secretario de Es-
tado de Turismo.

El Consejo ha plasmado el posiciona-
miento interno y externo (frente a las Ad-
ministraciones Publicas) de CEOE en ma-
teria de politica turistica. El trabajo en este
dmbito ha tenido repercusién directa en el
ndmero de miembros del sector que for-
man parte de la Confederacién y se hain-
crementado la masa critica de empresas
turisticas dentro de CEOE (NH, Amadeus,
Barceld, HIP o Arcano, entre otrqs) conim-
plicacion directa en el plan de trabajo del
Departamento.

Para ser mds eficientes en la labor desa-
rrollada, se han creado cuatro grupos de
trabajo. El primero, centrado en el Plan de
Recuperacion y Resiliencia para el sector
turistico; el segundo, de competitividad tu-
ristica; el tercero, sobre la circularidad; y el
cuarto, un taskforce de fondos europeos.

La directora del Departamento, Inmacu-
lada Benito, ha asistido y participado en
numerosos eventos y ponencias, llevando
a las empresas del sector turistico a las
instituciones y a la sociedad, en general.
Asi, ha participado en el VIl Foro de Inno-
vacion Turistica HOTUSA, en la Feria Inter-
nacional de Turismo FITUR, en la XV Con-
ferencia Iberoamericana de Ministros y
Empresarios de Turismo (CIMET 2022), en
la reunién de la OIT sobre la COVID-19 en
el sector turistico celebrada en Ginebra o
en la Il Convencidn de Turespana, sobre
‘La gobernanza del Turismo”, en Barcelo-
na. En total, la directora ha intervenido en



13/06/22 Jornada sobre la industria de la mdsica en vivo organizada por ARTE y CEOE

27/10/22 Presentacion en CEOE del informe 'Plan de respuesta al sector turismo”
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25/05/22 Reunién de 'ymas” con CEOE para impulsar el sector de las industrias culturales y creativas

mads de 60 eventos del sector del turismo
en el ano.

Para dar visibilidad y facilitar de forma or-
denada la informacién que se genera en
el seno del Departamento, se ha publica-
do cada mes un Boletin del Consejo de
Turismo, que se ha complementado con
las evaluaciones que regularmente se
realizan y que dan lugar a los documentos
de diagnostico, evaluacion y objetivos.

También, y, en el dmbito de la colabora-
cion, se ha realizado un acercamiento de
CEOE hacia otras organizaciones del sec-
tor, como la Mesa del Turismo, la Cdmara
de Espafa o Exceltur, con talante positivo.
Ademds, CEOE se ha incorporado a la Or-
ganizacién Mundial del Turismo y traba-
ja en colaboracién estrecha con elWorld
Travel & Tourism Council (WTTC).

CULTURA Y DEPORTE

El ano 2022 ha sido clave para el posiciona-
miento de CEOE en relacidn con la cultura'y
el deporte y la vinculacion de las empresas
con la creatividad y con el dmbito depor-
tivo. Prueba de ello es la participacion del
Departamento en reuniones de trabajo y
eventos promovidos tanto por el Ministerio
de Cultura y Deporte como por otros agen-
tes del sector, asi como la mejora de la
masa critica de participantes de la Cultura
y el Deporte. Especialmente importante en
el deporte han sido las incorporaciones a la
organizacion de Proliga y de la Asociacion
Espanola de Fabricantes y Distribuidores de
Articulos Deportivos (AFYDAD).

A través de la Comisidn de Cultura y De-
porte, presidida por Enrique Cerezo, se



han canalizado las necesidades y los ob-
jetivos de las industrias culturales y de las
industrias deportivas. La Comision se ha
reunido en tres ocasiones a lo largo del
ano y, en cada uno de los encuentros, se
ha contado con un invitado institucional,
como el subsecretario de Cultura y De-
porte, Eduardo Ferndndez-Palomares; el
secretario de Estado para el Deporte y
presidente del Consejo Superior de Depor-
tes (CSD), José Manuel Franco, el director
general de Deportes del CSD, Albert Soler,
ola directora general de Industrias Cultu-
rales del Ministerio de Cultura y Deporte,
Adriana Moscoso.

El Departamento ha participado, ademds,
en la elaboracién de la Ley del Deporte y
del Real Decreto que desarrolla el Bono
Cultural Joven y ha realizado un acerca-

miento a los agentes del sector con even-
tos desarrollados en CEOE vy la participa-
cién en los think thank de la Cultura y el
Deporte impulsados por Ymas, por el Cir-
culo de Bellas Artes de Madrid, lberseries &
Platino Industriq, etc.

El afio ha sido clave para el
posicionamiento de CEOE
en relacion con la Culturay
el Deporte y la vinculacion

de las empresas con la
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27/09/22 inmaculada Benito, directora del Departamento de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, participando
en las jornadas "Sport Business Days’, organizadas por la Agencia EFE

SPORT
BUSINESS
DAYS

EFE B

’
S
27/09/22 La directora del Departamento de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, entrevista-
da por EFE en las jornadas "Sport Business Days”



Ademds, se ha desarrollado un documen-
to de trabajo y propuestas junto a Garri-
gues sobre la financiacién de la cultura y
el deporte, en el que se proponen algunas
mejoras a la Ley de Mecenazgo actual.
Este trabajo de estructuracidn del conoci-
miento colectivo ha dado lugar a la pu-
blicacién de tres documentos de especial
relevancia para estas industrias: el Plan
normativo para la industria del deporte, el
Plan normativo para las ICC, sector audio-
visual y propiedad intelectual y las Apor-
taciones CEOE al Bono Cultural Joven.

Durante este afo se han organizado tam-
bién dos eventos de la mano de la Comi-
siébn de Cultura y Deporte: las Jornadas
sobre “La Industria Cultura y Deportiva”y
la Jornada “Industria Musica en vivo” de
CEOEy ARTE.

PROXIMOS OBJETIVOS

Con este camino recorrido, el Departa-
mento se ha marcado como objetivos
para los préximos anos:

« Consolidar CEOE, el Consejo de Turis-
mo y la Comision de Cultura y Deporte
como lider en la representacion em-
presarial de la industria turistica, del
sector cultural y de la industria del
deporte.

Entre los proximos

objetivos, figura la
creacion de un comité de

expertos empresariales
para la generacion de
conocimiento alrededor

de la mejora de la
competitividad del sector

27/10/22 Asistentes a la presentacién del informe 'Plan de respuesta al sector turismo” en CEOE
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« Incrementar el nUmero de empresas 2022 ha sido el aiRo
que forman parte del Consejo de Tu- = =
rismo y de la Comisién de Cultura y de consolidacion del
Deporte de CEOE, con entrada de los Depqrtqmento de Turismo'

lideres internacionales esparoles del Cult D t h
sector turistico, audiovisual, videojue- uitura y epor e, que a

gos, coleccionismo, servicios deporti- avanzado en la generacién
vos, comercio especializado, gestores
culturales y deportivos, etc. de Propuestas pCII‘?I o
. o ) - mejorar la competitividad
+ Mejorar las sinergias a través de politi- = =
cas publico-privadas concretas entre de las industrias del
los sectores del Turismo, la Culturay el turismo, del sector cultural

peporte. de la economia del

« Crear un comité de expertos empre-
sariales para la generacién de cono-
cimiento alrededor de la mejora de la
competitividad del sector turistico, a
través del impulso de los sectores cul-
tural y deportivo.

-_— — S

02/12/22 Inmaculada Benito junto al presidente de la Liga Espariola de Ftbol Profesional 'Laliga’, Javier Tebas,
en una visita a CEOE



20/01/22 a directora de Turismo, Cultura, y Deporte de CEOE, Inmaculada Benito, en un acto celebrado en
FITUR 2022

)

22/02/22 Jornada "La industria cultural y deportiva’, celebrada en CEOE, con la intervencién de Enrique Cerezo,
presidente de la Comisién de Cultura y Deporte de CEOE
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Empresas
c E E Espafiolas

FUNDACION CEOE

El afio 2022 ha sido, para la Fundacién
CEOE, un afo de consolidacién y de cre-
cimiento. La institucion se ha consolidado
como entidad de referencia para nues-
tro tejido productivo y en el dmbito de las
fundaciones corporativas, a la vez que
como gran activo estratégico de CEOE,
afianzando la misién centrada en favo-
recer las transformaciones econémicas y
los avances sociales desde las empresas
espanolas como actores fundamentales
de la sociedad civil y vehiculos para el in-
terés general, poniendo siempre a la per-
sona en el centro de sus actuaciones.

Al mismo tiempo, el crecimiento de la
Fundacidn, en un contexto de crisis e ines-
tabilidad, sobre la base del gran compro-
miso social de las empresas espanolas y
del apoyo permanente de CEOE a través
de todos sus departamentos, se ha vis-
to reflejado en nuevos proyectos puestos
en marcha que la han convertido en un
aliado Gtil de la sociedad esparola con
capacidad para tener impacto social po-
sitivo, en la Fundacion de las empresas
espanolas, de todos los sectores y de to-
dos los territorios, con vocacién absolu-
tamente nacional, mejorando su imagen

P
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29/11/22 La presidenta de la Fundacién CEOE, Fatima Bariez, y el presidente de la Confederacion Empresarial de
la Comunitat Valenciana (CEV), Salvador Navarro, el la presentacion del proyecto 'Es tu Fuerza” en Valencia

y posicionamiento y reforzando el sentido
de pertenencia a la organizacion.

Como entidad abierta a la sociedad y (til
para el mundo empresarial, la Fundacién
ha priorizado sus acciones adaptdndolas
a la nueva realidad, optimizando el im-
pacto de su actividad y la medicién de sus
resultados.

Nuevamente, 2022 ha sido un afio de re-
fuerzo de la accién social de las empre-
sas espanolas. La Fundacion ha cumplido
los objetivos priorizados en la nueva es-
trategia puesta en marcha en el afio 2021,
aumentando las acciones destinadas a
la canalizacion de la accién social de las
empresas espanolas. Junto a ello, ha in-
corporado como patronos de la Funda-
cién a CEPYME y ATA, con el objetivo de la
representatividad en el Patronado de todo

el tejido productivo independientemente
de su tamano, y ha afrontado con éxito la
aprobacién de las cuentas anuales 2021
y la elaboracion, a finales de afo, de un
nuevo Plan de Actuacién con la mayor do-
tacién de recursos de su historia.

La Fundacion ha

patronos a CEPYME y ATA,
para tener representado

en el Patronato a todo
el tejido productivo
independientemente de su




La prioridad ha sido el desarrollo de los
objetivos destacados en sus cinco pilares
(empresa y competitividad, la empresa
como actor constitucional, la persona en
el centro de la empresq, la accién social
de las empresas y el buen gobierno), des-
de el valor del compromiso social de las
empresas espafolas como palanca para
crecer en competitividad y en talento. La
Fundacidén ha desarrollado en 2022 un to-
tal de 27 proyectos con vocacion de con-
tinuidad, a través de més de 350 acciones
diferentes, y priorizando la colaboracion
pablico-privada con la Administraciéon
como principio esencial de actuacion.

Los objetivos destacados en sus cinco
pilares estratégicos de accion son los si-
guientes:

 Empresa y competitividad. Defen-
diendo la empresa como actor eco-
némico fundamental, apoyando la li-
bertad de empresaq, el libre mercado,
la competitividad, la productividad y
la internacionalizacién, impulsando la
innovacion empresarial y la transfor-
macién digital, y fomentando el em-
prendimiento y el espiritu empresarial.

* Laempresa, actor constitucional. De-
fendiendo la empresa como elemento
cohesionador y actor social y econé-
mico de nuestro Estado de derecho,
fortaleciendo su papel constitucional
(hacia el exterior, a través del didlogo
social, y hacia su interior, a través de
la negociacién colectiva), y promo-
cionando la formacién y la concien-
ciacion sobre la relevancia del didlogo
social y la negociacién colectiva, con-
virtiendo a la Fundacién en un obser-
vatorio de buenas prdcticas y nuevas
ideas sobre la realidad social y laboral.

* Lapersonaenelcentrodelaempresa.
Apoyando la formacién para la em-
pleabilidad y el talento como activo
estratégico, impulsando la educacion

de calidad y para todos, y apostando
por la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la autonomia personal.

« Accion social de las empresas. Apos-
tando por una RSC en la empresa del
siglo XXI, entendida en el sentido mas
amplio y por esa accién social como
muestra del compromiso solidario de
las empresas espanolas.

* Buen gobierno de la empresa. Impul-
sando la transparencia, los cédigos de
buen gobierno y las buenas prdcticas
en las empresas como garantias de
confianza, talento y marca, fomentan-
do estructuras de control, ejemplari-
dad y lucha contra el fraude, y promo-
cionando la ética digital, la proteccién
de datos y las acciones sobre ciberse-
guridad.

La Fundacion ha

desarrollado en 2022 un

total de 27 proyectos con

ocacion de continuidad,
a través de mas de 350

11/11/22 F&tima Barez en el encuentro anual 'CG
Summit 2022" sobre economia y mujer, organizado
por ClosinGap
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Fatima B4
presidenta de

28/09/22 La presidenta de la Fundacién CEOE, Fatima Banez, en la presentacion del informe 'El coste de opor-
tunidad de la brecha de género en las pymes y los autbnomos’, publicado por ClosinGap en colaboracién con
la Fundacién CEOE

05/05/22 El presidente de CEQE, Antonio Garamend, y la presidenta de la Fundacion CEOE, Fatima Bariez, en su
visita al punto de informacién presencial puesto en marcha por la Fundacién CEOE en Barcelona para ofrecer
orientacion sobre formacién y empleo a refugiados ucranianos



Destacamos a continuacion los proyec-
tos y alianzas mds significativos, consoli-
dados en 2022 o iniciados en ese mismo

tualmente en fase de ejecucién, que
se centra de manera prioritaria en la
atencién a personas beneficiarias de

ejercicio: IMV y de manera complementaria
en personas en situacion de vulnera-
bilidad o exclusion social, que se en-
LOS PROYECTOS PROPIOS cuentren en edad laboral, definiendo

Como complementos de CEOE para tra-
bajar por el crecimiento, la competitivi-
dad y la atencién a los més vulnerables,
sumando esfuerzos y voluntad de todos
en beneficio de Espafia.

Empresas Que Ayudan nacid en 2020,
con motivo de la crisis provocada por
la COVID-19, y con el fin de contribuir
a coordinar la solidaridad de las em-
presas espanolas: el impacto en fa-
milias en riesgo de exclusion social
y/o extrema pobreza fue de mas de
350.000 personas, con mds de 25 to-
neladas de material donado y con
mds de 40 ONGs colaboradoras. En
el afo 2022, en el marco de sus prin-
cipios, fue puesto en marcha el pro-
yecto Empresas Por Ucrania, que su-
pone una reactivacién de Empresas
Que Ayudan, con motivo de la crisis
social y humanitaria provocada por
la invasidén de Ucrania. La plataforma
puesta en marcha para ayudar a la
integracién a través del empleo y la
formacion se ha convertido en un re-
ferente en las acciones de ayuda a
los ucranianos que llegan a Espana.

Actualmente, existen mds de 7.100 va-

y desarrollando itinerarios intensivos
en orientacién laboral, formacién en
competencias digitales y bdsicas e in-
termediacion conducentes a la mejo-
ra de la empleabilidad de estas perso-
nas mediante itinerarios de inclusion.
Un proyecto piloto de innovacién so-
cial con una metodologia especifica:
partiendo de una entrevista inicial y de
un diagnéstico de empleabilidad, se
iniciard un proceso de aleatorizacién
que determinard si son incorporadas a
uno de los dos grupos de accién (Gru-
po de Control o Grupo de Tratamien-
to), donde se desarrollardn itinerarios
intensivos de inclusion diferenciados.
En total, unas 2.000 personas, 50% en
cada grupo, en 11 provincias espano-
las de cinco Comunidades Auténo-
mas distintas. Un proyecto en el que
Fundacion CEOE actuard en la fase
de prospeccion empresarial e inter-
mediacion laboral, estando ademds
presente en la coordinacién conjunta
de todo el proyecto junto a la entidad
adjudicataria de los fondos de finan-
ciacién, Cdritas Espafiola, a modo de
cogobernanza.

P
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cantes publicadas, 1.700 empresas Empresas Por UCI‘G“IG, und

participando y 2100 usuarios. Se pu-
sieron también en marcha, e igual-
mente se mantienen activos, los pun-
tos de atencion presencial instalados
en los CREADE de Pozuelo de Alarcon,
Barcelona, Alicante y Malaga, con
stands propios de la Fundacion CEOE.

Emplea Lab, con Céritas Espaiolq,
es un proyecto nacido en 2022, ac-

reactivacion de Empresas
Que Ayudan, se puso
en marcha en 2022 con

motivo de la crisis social
humanitaria provocada
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El Plan Sumamos Salud+Economia
consiguié poner a disposicién de las
Administraciones PUblicas toda la ca-
pacidad de la iniciativa privada en el
camino hacia la recuperacion social,
econémica y del empleo ante la di-
ficil situacién provocada por la CO-
VID-19. Hasta finales de 2021, el impul-
SO a sus cinco iniciativas de testeo,
rastreo, vacunacién, comunicaciéon y
atencién a vulnerables hizo posible la
firma y adhesién de 15 Comunidades
Autébnomas, el respaldo de mas de 100
grandes empresas y mds de 25.000
pymes, llegando a mds del 90% de la
poblacion espafiola. Se apoyd desde

Fundacion "la Caixa

las empresas el procedimiento de ad-
ministracién de vacunas en centros de
vacunacion patrocinados o gestiona-
dos, con mds de un millén de vacunas
alcanzadas, y se realizaron mdas de
dos millones de test diagndsticos, ins-
taléndose una veintena de centros de
testeo temporales.

Durante 2022, el principal eje de ac-
tuacién del Plan Sumamos ha sido la
atencién a vulnerables, priorizando la
formacion, la orientacién y la reincor-
poracién de las personas que se han
quedado fuera del mercado de tra-
bajo como consecuencia de la pan-

24/11/22 Acto con motivo de la firma del convenio suscrito entre la Fundacién CEOE y la Confederaciéon de Aso-
ciaciones Empresariales de Baleares (CAEB) para favorecer la inclusion laboral de los colectivos mds vulnera-
bles en las empresas de esta comunidad autébnoma



demia de manera preferente, con
convenios estrechos de colaboracion
con otras fundaciones e instituciones
para hacer la transicién hacia secto-
res de mayor actividad, destacando
el acuerdo con la Fundaciéon La Caixa
rubricado en el mes de mayo, para
unir la red de su Programa Incorpora
al Plan Sumamos, que se extiende ya
por todos los territorios con 13 CCAA a
través de sus organizaciones empre-
sariales territoriales adheridas.

El proyecto Digitalizacion Sosteni-
ble, por otro lado, cerré6 en 2022 su
segunda edicion con un balance to-
talmente satisfactorio que supera los
objetivos iniciales, afrontando ac-

05/07/22 La presidenta de la Fundacién CEOE, Fatima Banez, en la firma con la Comunidad de Madrid del pro-
tocolo para impulsar actuaciones de apoyo a ucranianos desplazados por la guerra

tualmente la tercera: hasta ahoraq,
204.000 kg de CO, equivalente en re-
duccion medioambiental, 60 ONGs
participantes, mds de 100 empresas y
autbnomos donantes, mds de 20.000
beneficiarios, y mds de 5.000 elemen-
tos electrénicos donados.

LAS ALIANZAS

Fundacion CEOE ha continuado firmando
alianzas estratégicas con instituciones y
entidades de prestigio en 2022, como via
para aportar valor y multiplicar resultados
en la accién social de las empresas espa-
Aolas. Durante 2022 se han priorizado los
siguientes objetivos especificos:

P
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14/07/22 Foto de familia del acto celebarado por la "Alianza #CEOPorLaDiversidad’, promovida por la Funda-
cién Adecco y la Fundacion CEQOE, con la presencia de Fatima Banez y de Vicente del Bosque

02/03/22 El presidente de CEOE, Antonio Garamend, y la presidenta de la Fundacién CEOE, Fatima Bariez, en la
foto de familia de la reunion anual de la "Alianza #CEOPorlLaDiversidad”



* Impulso a las acciones de apoyo a la
formacion para la empleabilidad y
la inserciéon laboral. En este sentido,
se ha avanzado en el desarrollo de la
alianza con el Ministerio de Defen-
sa firmada en el mes de abril de 202],
para la formacion e insercion laboral
en la vida civil del personal militar al fi-
nalizar su vida profesional en las Fuer-
zas Armadas, dando lugar al Proyecto
Es Tu Fuerza, con la puesta en marcha
del proyecto piloto con los sectores de
tecnologias de la informacién y la co-
municacion; transporte, logistica y au-
toescuelas; y construccion.

« Fomento del emprendimiento y del
espiritu empresarial. Se ha profun-
dizado en 2022 en la elaboracion de
lineas de actuacién para la promo-
cidén de las vocaciones empresaria-
les y la modernizacién de las empre-
sas, comenzando con la alianza con
la Fundacion CREATE y CEAJE para el
desarrollo del Proyecto de Educacion
Emprendedora, rubricado en el mes
de noviembre de 202], en la ensefian-
za reglada desde Educacion Primaria
a Bachillerato, y cuyo plan de accién
se ultima en estos momentos para su
ejecucién en 2023.

El talento como activo estratégico, y la
igualdad y la diversidad como factor de
competitividad, apostando por los lide-
razgos en excelencia. Se ha presenta-
do en septiembre de 2022, bajo la direc-
cion del IEE, el Informe sobre el Coste de
Oportunidad de la Brecha de Género en
las pymes y los auténomos. Una pro-
puesta para mejorar el PIB y el empleo
en Espana, y que es fruto de la alianza
con Closingap llevada a cabo en julio
de 2021, donde la Fundacién CEOE se in-
corporé6 como socio fundador para re-
forzar el talento y los liderazgos femeni-
nos, participando en las reuniones de sus

PRESENTACION
CASILLA EMPRESA &
SOLIDARIA 2022 ¢

13/07/22 Fatima Bariez en la presentacion en CEOE
de la "Casilla Empresa Solidaria” del Impuesto de
Sociedades

cevd e

29/03/22 CEV, Fundacién CEOE y la Fundacion 'la
Caixa" se alian para la inclusién laboral de colec-
tivos vulnerables en la Comunidad Valenciana. En
la foto Antonio Garamendi (presidente de CEOE),
Fatima Banez (presidenta de la Fundacion CEOE),
Salvador Navarro (presidente de la CEV) y Francesc
Ventura (Fundacién "la Caixa”)

Fundacion CEOE ha

continuado firmando
alianzas estratégicas con

instituciones y entidades

de prestigio en 2022.

:K Funda
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26/04/22 Firma del acuerdo de colaboracién entre el Comité Olimpico Espariol (COE), CEOE y la Fundacion
CEOE
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24/10/22 Fundacién CRESEM, Fundacion CEOE y la Fundacién la Caixa” se alian para la inclusién laboral de
colectivos vulnerables en Extremadura. En la foto Fé&tima Barez (Fundacion CEOE), Javier Peinado (Fundacién
CRESEM) y Cristina Segur (Fundacién 'la Caixa”)



oérganos de gobierno. El informe se
construye y configura como una pro-
puesta de mejora y crecimiento de
nuestras empresas y nuestra econo-
mia empleando todo el talento feme-
nino, en formato propositivo y actual.

La persona en el centro de la accion
social de las empresas espanolas. De
nueva creacion, destaca el proyec-
to de la Fundacion Resetea, Campus
parala Vida, en la que Fundacion CEOE
entra a formar parte en calidad de pa-
trono, y que es una organizacion sin
dnimo de lucro, constituida a finales
de 2022, que nace como entidad ca-
nalizadora del proyecto de una ciudad
de la integracién, como proyecto para
la vida y la insercidn social y laboral,
en la ciudad de Boadilla del Monte.

El objeto principal del proyecto es la
creacion de un centro sociosanita-
rio, de formacidén y deportivo, para la
asistencia, docencia e investigacion

03/03/22 Acto de presentacion en CEOE del proyecto 'Es tu fuerza’, promovido por la Fundaciéon CEOE y el Mi-
nisterio de Defensa para facilitar la insercion laboral del personal de las Fuerzas Armadas

en favor de las personas con dis-
capacidad posterior al tratamiento
hospitalario y a la asistencia tras la
adquisicién de la misma, con tiempo
limitado, para su inclusién social y la-
boral. Se trata de resetear la vida de
los pacientes a través de su norma-
lizaciébn y su rehabilitacion integral,
cubriendo el vacio que existe entre el
alta hospitalaria y la normalizacion
de la vida ante la nueva situacion.

P
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Los nuevos proyectos

puestos en marcha han
convertido a la Fundacion
CEOE en un aliado Gtil de

la sociedad espanola con
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16/02/22 Foto de familia de los representantes de las ONG y empresas participantes en la segunda edicién de
la campana "Digitalizaciéon sostenible’, promovida por la Fundacion CEOE, con la presencia de Antonio Gara-
mendi, presidente de CEOE y de Fatima Barez, presidenta de la Fundacion CEOE

CIOE CIOE

Castilla y Leon Cestilla

CzOE C:IiOF

Castilla y Leon Caostilla Y
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25/10/22 Convenio de colaboracién entre CEOE Castilla y Leén, la Fundacién CEOE y la Fundacién 'la Caixa”
para favorecer la inclusién laboral de colectivos vulnerables en Castilla y Ledn gracias al Programa Incorpora.
En la foto Santiago Aparicio (presidente de CEOE Castilla y Leén), Fatima Barez (presidenta de la Fundacion
CEOE) y Francesc Ventura (Fundacién "la Caixa’)



Se persigue preparar a las personas
no para la dependencia, sino para la
independencia, con soluciones glo-
bales, evitando que la discapacidad
arraigue de forma patolégica en sus
corazones y en sus mentes.

Se pretende también fomentar la ini-
ciacion y la promocion deportiva en
personas con discapacidad a través
de contextos inclusivos, tratando de
extender los beneficios del deporte
adaptado como via para el fomen-
to de su salud y calidad de vida, asi
como la incorporacién al deporte pa-
ralimpico.

El objetivo también alcanzard ser un
punto de referencia en la difusion, co-
nocimiento y mejores prdcticas de
las actividades fisicas y los deportes
adaptados orientados a la salud de
las personas con discapacidad para
conocimiento de la sociedad en ge-
neral y su integracion.

Junto al crecimiento del proyecto
Ceo’s por la Diversidad con el lanza-
miento de una tercera edicion actual-
mente en marcha, la edicién 2022 ha
sido un éxito, con 81 empresas (se ha
participado en todas sus acciones,
sesiones y encuentros junto a la Fun-
dacién Adecco), se ha sumado en una
nueva edicién del Programa Joévenes
y Liderazgo del proyecto Chicas Im-
parables, con 50&50 GL, y se ha lan-
zado una nueva edicion del Programa
Radia tras el éxito del primero (segun-
da en 2022, tercera en 2023), como
apuesta por una sociedad digital in-
clusiva, igualitaria e innovadora, junto
a Fundacién ONCE, la Conferencia de
Consejos Sociales de las Universida-
des Espanolas e Indra: en la segunda
edicion, que abarca el afio 2022 hasta
octubre, participaron 44 jovenes. Su-
man ya, con la tercera, 150 alumnas,
con la participacién de 16 empresas
diferentes.

CCOE CIOE CIOE

L ’ CIOE CIOE

C=OE

Castillay Leon
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25/10/22 Firma del convenio de colaboracioén entre

CEOE Castilla y Ledn, la Fundacién CEOE y la Funda-
cion 'la Caixa" para favorecer la inclusién laboral de
colectivos vulnerables en Castilla y Ledn

28/04/22 Presentacién en CEOE del informe "Accion
social de las empresas espariolas en el exterior”

Ademds de ello, son destacables los si-
guientes proyectos y alianzas, que han
sido de la misma forma impulsados en el
afo 2022 o consolidados en su desarrollo
a lo largo del mismo:

La colaboracion con el Ejército de Tie-
rra, la Armada y la Guardia Civil en
materia de cultura de defensa y se-
guridad, y conservacion y difusion

P
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del patrimonio histérico-artistico. La
Fundacion CEOE mantiene activos di-
ferentes acuerdos con el Ejército de
Tierra y la Guardia Civil, y ha celebrado
jornadas de informacidn y sensibiliza-
cién conjuntas, con el objeto de poder
colaborar estrechamente en la difu-
sibny conservacion de suimportantisi-
mo patrimonio histérico-artistico, con
el foco puesto en el valor de la Cultura
de la Defensq, y buscando agrupar a
aquellas empresas que quieran enfo-
car su responsabilidad social empre-
sarial en la misma. La colaboracion ya
ha fraguado en aportaciones concre-
tas de las empresas espanolas desti-
nadas a la difusién y conservaciéon del
patrimonio militar.

El impulso al acuerdo de colaboracion
con laFundacion PWC, con la finalidad
de poner en valor ante la sociedad
la labor que realizan las fundaciones
corporativas puestas en marcha por
las empresas en Espana. Se han con-
cluido y presentado informes como el
relativo al Cash Flow Social, sobre la
importancia y valoracion de la accion
social de los empresarios espafoles, o
el que analiza su accién social inter-
nacional, este Gltimo en 2022.

La alianza con Code.org y CEOE para
el impulso a la ensefianza de la pro-
gramacién y computacion en Espaia.

La alianza con CEOE y el COE para el
fomento mutuo de los valores que la
empresa y el deporte comparten.

El avance en la alianza con la Asocia-
cion Espafiola de Fundaciones, en una
apuesta por el valor de las fundacio-
nes corporativas en Espafa, y partici-
pando en la amplificacion del proyec-
to de promocidon de las fundaciones
comunitarias en nuestro pdais.

El impulso a la alianza con la Fun-
dacion General CSIC por el proyecto
Ciencia y Empresa, para promover y

07/04/22 Presentacion del proyecto 'Empresas por
Ucrania” de la Fundacion CEOE

sarial de nuestro pais, fomentando
ademds lineas de comunicaciéon vy
colaboracion entre los centros y gru-
pos de investigacién del CSIC y las
empresas y organizaciones de todo el
territorio nacional asociadas a CEOE.
Se trata de apostar por la ciencia para
la competitividad, facilitando la trans-
ferencia del conocimiento y las tecno-
logias a las empresas. En 2022 se or-
ganizaron las jornadas conjuntas de
sensibilizacién sobre los efectos posi-
tivos de una RSE enfocada a la ciencia
y el conocimiento.

La nueva estrategia en cuya imple-
mentacion actualmente trabajamos,
en alianza con el Club de Excelencia
en Sostenibilidad, para el proyecto
Desarrollo Empresarial Sostenible.
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03/03/22 Presentacion en CEOE del proyecto 'Es tu fuerza’, promovido por la Fundacién CEOE y el Ministerio de
Defensa para facilitar la insercion laboral del personal de las Fuerzas Armadas. En la foto Antonio Garamendi
(presidente de CEOE), Fatima Bariez (presidenta de la Fundaciéon CEOE) y Margarita Robles (ministra de Defensa)
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24/10/22 Momento de la firma del acuerdo de colaboracién entre la Fundacién CRESEM, Fundacién CEOE y la
Fundacién 'la Caixa" para la inclusién laboral de colectivos vulnerables en Extremaduras
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RELACIONES
CONLAS CORTES

DDurante el ano 2022, el drea de Rela-
ciones con Las Cortes, en dependencia
directa del secretario general, ha conso-
lidado la presencia de CEOE en el dia a
dia de la actividad parlamentaria y legis-
lativa, facilitando los canales para dar a
conocer el parecer empresarial en todas

aquellas materias que tienen una espe-
cial incidencia en el desarrollo de la ac-
tividad econbébmica y social. Asimismo, se
ha desarrollado la asistencia, informacion
y asesoramiento a las organizaciones y
empresas miembros de la Confederacion.
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Fachada principal del Congreso de los Diputados




En materia legislativa, las Cadmaras par-
lamentarias han aprobado un total de 54
iniciativas. De ellas, 15 leyes organicas y
39leyes ordinarias. Asimismo, el Gobierno
ha aprobado 20 reales decretos-ley (en
adelante, RDLs), todos ellos convalidados
por el Congreso de los Diputados, y que
suponen el 27% del total de normas con
rango de ley aprobadas en 2022. Casi la
mitad de los RDLs convalidados (9) se ha
acordado tramitarlos como proyectos de
ley.

Tras el oportuno andlisis con los depar-
tamentos técnicos de la Confederaciéon
y la consulta a las comisiones y consejos
competentes, se ha procedido a trasladar
al @mbito parlamentario 537 propuestas
consensuadas a 21 iniciativas legisla-
tivas en trdmite o tramitadas durante el
ano 2022. A modo de ejemplo, entre las
mds sefaladas para el colectivo empre-
sarial y que han recogido medidas pro-
puestas por CEOE, destaca la Ley Orgdni-
ca 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacién
e integraciéon de la Formacién Profesional;
la Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y
suelos contaminados para una economia
circular; la Ley 12/2022, de 30 de junio, de
regulacion para el impulso de los planes
de pensiones de empleo; o la Ley 16/2022,
de 5 de septiembre, de reforma del texto
refundido de la Ley Concursal.

Asimismo, y en la sede de CEOE, se celebr6
en noviembre y en el marco de una reu-
nién de la Comision de Relaciones Inter-
nacionales (CEOE Internacional), un acto
para la presentacion del informe Priori-
dades de Politica Comercial ante la Pre-
sidencia Espariola de la Unién Europea
2023, que contd con la participacién de
parlamentarios espafioles miembros de
la ponencia que participan en la prepara-
cién de la presidencia espafiola del Con-
sejo de la Unién Europea.

En la sede del Congreso de los Diputados,
la Comisidn de Asuntos Exteriores recibio,
en mayo, la visita de una delegacién em-

presarial chilena del Consejo Espana-Chi-
le, acompanados por Gerardo Cuervaq,
vicepresidente de CEOE, presidente de
CEPYME y presidente por parte espafola
del Consejo Espafia-Chile.

También cabe destacar que, ante las so-
licitudes de miemlbros de CEOE, asi como
de responsables de departamentos y or-
ganos consultivos y de estudio, se ha pro-
cedido a realizar contactos con diversos
grupos parlamentarios, trasladando las
propuestas oportunas. En total, se han
concertado mds de 100 entrevistas de
organizaciones y empresas a lo largo de
2022.

En total, se han concertado
mas de 100 entrevistas
de organizacionesy

empresas dlo largo de

Desde el drea de Relaciones con Las Cor-
tes se ha intervenido en diversas comi-
siones y consejos de CEOE, como en la
de Cultura y Deporte, para dar cuenta de
las enmiendas formuladas por los grupos
parlamentarios al Proyecto de Ley de De-
porte (mayo), o en la Subcomisién de Cul-
tura para la actualizaciéon de informacién
sobre iniciativas legislativas en trdmite
parlamentario (junio).

Finalmente, a lo largo del ano se ha dado
seguimiento semanal a las iniciativas le-
gislativas, érdenes del dia de Pleno y co-
misiones del Senado y del Congreso de los
Diputados, asi como a la elaboracion del
Boletin de Cortes, con las agendas parla-
mentarias y el resultado semanal de los
trdmites en las Cadmaras.
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OFICINA TECNICA
DE PROYECTOS

EUROPEOS

En dependencia directa del secretario ge-
neral, la Oficina Técnica de Proyectos Eu-
ropeos, creada en agosto de 2020, ofre-
ce informacién actualizada y completa
sobre los fondos europeos, tanto de su
arquitectura como del avance de su de-
sarrollo y ejecucion en Espana. Asimismo,

atiende las inquietudes de las empresas y
organizaciones sobre el acceso a los fon-
dos, aglutinando la voz del tejido empre-
sarial, y participa en las mesas y érganos
del didlogo social relacionados con el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia.

z
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A través del impulso a la interlocucién con
las instituciones europeas, especialmente
la Comisidn y el Parlamento, realiza un se-
guimiento, cualitativo y cuantitativo, de la
gestion y ejecucioén real de los fondos vin-
culados al Plan de Recuperacion, a fin de
detectar posibles deficiencias e identificar
dmbitos de mejora. Aspecto, este, para el
que fomenta una estrecha cooperacién e
interlocucion, en el seno de BusinessEuro-
pe, con el resto de confederaciones em-
presariales europeas homologas, para
comparar los avances y perspectivas en
materia de fondos europeos en los paises
de nuestro entorno.

La Oficina, ademas, ha reforzado su par-
ticipacién en otros proyectos transversa-
les de CEOE, junto con partners externos,
vinculados con materias recogidas dentro
de las prioridades del Plan de Recupera-
cién, Transformacion y Resiliencia.

CON ESTA BASE CIMENTADA
DESDE SU CONSTITUCION,

A LO LARGO DE 2022 HAY
QUE DESTACAR ENTRE LOS
PRINCIPALES PROYECTOS Y
LINEAS DE ACTUACION:

+ La consolidaciéon y el mantenimiento
de la plataforma digital CEOExEuropa,
incluyendo la atencién a consultas de
dmbito técnico y administrativo.

« La gestion y evolucién de un servicio
de licitaciones y convocatorias den-
tro de la plataforma digital CEOExEuro-
pa, incluyendo la celebracion periodi-
ca de webinars en materia de fondos,
con la participacion de expertos e ins-
tituciones.

« El inicio del desarrollo de la estrategia
y plan de actuacién para el impulso de
la nueva plataforma CEOE Data, inclu-

yendo la coordinacion de los diferen-
tes departamentos de CEOE, asi como
de otros colaboradores, con reunio-
nes semanales entre abril y diciembre,
para su preparaciéon, presentacion y
puesta en marcha en 2023.

« El refuerzo y la evolucion del Grupo
de Trabajo Territorial de fondos euro-
peos, formado por las organizaciones
empresariales de dmbito autonémico,
que ha celebrado 11 reuniones, asegu-
rando asi la maxima coordinacion en-
tre los equipos responsables de fondos
europeos, el intercambio de informa-
cién y la optimizacién de sinergias.

« El refuerzo y la evolucion de la Task-
force de fondos europeos, compues-
ta por las empresas y organizaciones
sectoriales de CEOE que, convoca-
da en 11 ocasiones, se ha constituido
como un espacio de trabajo perma-
nente para llevar a cabo un segui-
miento cualitativo y cuantitativo de la
ejecuciéon de los fondos europeos en
Espafa, identificando dreas de mejora.

La Oficina ha participado
en 25 reuniones de la
mesa de dialogo social
sobre el Plan Nacional

de Recuperacion,
Transformaciony

Resiliencia.

Asimismo, desde la Oficina se ha mante-
nido una interlocucién directa y fluida con
instituciones europeas, nacionales y au-
tonémicas, participando en 25 reuniones
de la mesa de didlogo social sobre el Plan
Nacional de Recuperacion, Transforma-
cion y Resiliencia, entre las que destacan:



\

Reuniones mantenidas con el Parla-
mento Europeo y la Comisidon Europea
y, concretamente, con el Grupo de
Trabajo de Recuperacion y Resiliencia
(RECOVER), responsable de dirigir la
aplicacion del Mecanismo de Recupe-
racién y Resiliencia y de coordinar el
Semestre Europeo.

Reuniones con el Gobierno de Espafia,
destacando las mantenidas con la Se-
cretaria General de Asuntos Econdmi-
cos y G20 del Gabinete del Presidente
del Gobierno y las convocadas por la
vicepresidenta 1°.

17/05/22 £l director de la Oficina Técnica de Proyectos Europeos de CEOE, Luis Socias, en una entrevista para el
programa "Plan Europa” de EFE y KPMG

Encuentros con entidades publicas
adscritas a los departamentos minis-
teriales, con una funcién protagonista
en la gestidn de los fondos como, por
ejemplo, el Instituto para la Diversifi-
cacién y Ahorro de la Energia (IDAE),
red.es, o el Instituto de Crédito Oficial
(Ico).

Reuniones con Las Cortes Generales y
distintos grupos parlamentarios, ade-
mds de con representantes de Comu-
nidades Autébnomas, estas Ultimas a
través de las organizaciones empre-
sariales territoriales.

~
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16/01/23 Luis Socias en un acto sobre fondos europeos en CEOE Aragén, junto al presidente de esta organiza-

cion territorial, Miguel Marzo

Adicionalmente, desde la Oficina se ha
participado, en 2022, en mas de 350 reu-
niones con empresas y organizaciones,
gracias a un amplio abanico de eventos y
jornadas online y presenciales, incluyendo
ponencias en el marco de sesiones con-
vocadas por aquellos érganos consultivos
de CEOE especialmente vinculadas a los
fondos del Plan de Recuperacion (digita-
lizacién, industria, o turismo, entre otros).

Pero también se ha participado en la
puesta en marcha y ejecucion de proyec-
tos con partners como Telefénica, Mckin-
sey o Iberdrola.

En este 2022, la Oficina ha tenido oca-
sién de implicarse, junto con la Fundacién
CEOE, en proyectos con las Fuerzas Arma-
das, los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado y otras entidades sociales, fun-

daciones y asociaciones. Y ha participado
en cursos sobre los fondos europeos y su
gestién, ademas de en distintos medios de
comunicacion para presentar y exponer la
visibn empresarial respecto del avance de
los fondos europeos en Espafia.

Hay que destacar la
consolidaciony el
mantenimiento de
la plataforma digital

gestion y evolucion de su
servicio de licitaciones y
convocatorias.




Por lo que se refiere al archivo documen-
tal generado desde la Oficing, se han ela-
borado distintas propuestas, informes vy
documentos, destacando, en particular:

El segundo y tercer informe de segui-
miento de los fondos Next Generation
en Espana, publicados, respectiva-
mente, en abril y julio, y que abarcan
la ejecucion de los fondos tanto en el
primero como en el segundo semestre
de 2022.

El informe Monografico de Proyectos
Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacién Econémica (PERTES),
presentado en diciembre, con el obje-
tivo de contribuir a mejorar su gestion
y grado de transparencia a nivel local,
autonémico, y regional.

El informe de propuestas de las em-
presas a la Adenda al Plan de Recu-
peracion, Transformacion y Resilien-
cia, con el objetivo de contribuir al
redisefio de la propuesta de Adenda
del Gobierno para su remision ala Co-
misién Europea (diciembre).

La elaboracion y difusiébn de newslet-
ters mensuales sobre la Ultima hora de
los fondos europeos.

El desarrollo de circulares y pildoras de
actualizacién normativa.

El informe Acuerdo de Adhesién sobre
el Marco Financiero Plurianual 2021-
2027 y su contraste con las distintas
organizaciones empresariales.

~
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DELEGACION
ANTE LA UNION

EUROPEA

Con dependencia directa del secretario
general, en 2022, destaca el cambio en la
direccion de la Delegacion ante la Union
Europea desde el 1 de julio, con la incor-
poracion de Isabel Yglesias como nueva
delegada permanente y jefa de asuntos
europeos. Una apuesta de CEOE para dar
un nuevo impulso a los objetivos de la
Delegacion, asi como la dinamizacién del
equipo (que, a su vez, se ha reforzado con
la contratacion de nuevos técnicos). Todo

ello se enmarca en los preparativos de la
presidencia espafola del Consejo de la
UE (segundo semestre de 2023) que hain-
fluido en la creciente actividad desplega-
da. Una actividad enfocada a desarrollar
la labor de representacion institucional
de CEOE, haciendo de puente e interlo-
cucién entre CEOE y sus asociados, por un
lado, y las instituciones europeas, Busi-
nessEurope y nuestras confederaciones
homélogas, por otro.

P
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INFORMACION CONTINUA
DE LA AGENDA EUROPEA
Y ETAPAS DEL PROCESO
DECISORIO

Entre las distintas acciones, figura el se-
guimiento continuo de la agenda euro-
pea y las etapas del proceso decisorio
de propuestas legislativas de especial
interés empresarial. Este seguimiento se
ha plasmado, en 2022, tanto mediante
la realizacién de notas monogréficas de
andlisis y valoracién, como en la prepara-
cion del boletin semanal La UE en Titula-
res y el informe mensual CEOEuropa.

Algunos ejemplos de los temas cubiertos
han sido: el impacto de la invasién rusa en
Ucrania y las medidas de la UE para paliar
sus consecuencias; los programas de tra-
bajo de la Comision Europea para 2022 y

el avance de los dosieres clave previstos
en 2023; las claves de la segunda mitad
del mandato del Parlamento Europeo; las
prioridades de las presidencias francesay
checa del Consejo de la UE; el estado de
propuestas relevantes en los dmbitos di-
gital, de clima y energia; mercado interior,
politica econémica y financiera; los avan-
ces en el drea de politica comercial o so-
bre didlogo social; ademds de toda infor-
macidén relacionada con los preparativos
del Gobierno para la presidencia espafio-
la del Consejo de la UE.

En 2022 se iniciaron los
preparativos por parte
de CEOE de la presidencia

espafnola del Consejo de la

19/10/22 Ei presidente de CEOE, Antonio Garamendl, en la Cumbre Social Tripartita celebrada en Bruselas, junto
a la presidenta de la Comision Europeaq, Ursula von der Leyen, y el director general de BusinessEurope, Markus
Beyrer



P
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08/07/22 José Alberto Gonzdlez-Ruiz, secretario general de CEOE, junto al comisario europeo de Presupuesto
y Administracién, Johannes Hahn, en el acto oficial de bienvenida al nuevo presidente de BusinessEurope, el
sueco Fredrik Persson

s

08/07/22 Acto oficial de bienvenida a Fredrik Persson como nuevo presidente de BusinessEurope. En la foto
acomparniado del director general de BusinessEurope, Markus Beyrer, del director general de la FEB, Pieter Tim-
mermans, y del secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez-Ruiz
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22/12/22 Isabel Yglesias tras ser nombrada oficialmente consejera del Grupo Empresarios del CESE. En la foto,

junto al secretario general del CESE, Gianluca Brunetti

CEOE COMO INTERLOCUTOR
SOCIAL EN LAS CUMBRES
SOCIALES TRIPARTITAS

Precisamente, con relacion a la presiden-
cia rotatoria del Consejo y el papel de in-
terlocutor social nacional, el 19 de octubre
tuvo lugar la primera de las tres Cumbres
Sociales Tripartitas en las que interven-
dra CEOE (las dos siguientes en las que
CEOCE estd llamada a participar son en
marzo y octubre de 2023). La Delegacion
de CEOE coordind la participacién en di-
cha cumbre del presidente de CEOE, An-
tonio Garamendi, quien debati6 junto con
el presidente del Consejo Europeo, Char-
les Michel, la presidenta de la Comision
Europeaq, Ursula Von der Leyen, el primer
ministro checo, Petr Fialia, y representan-
tes gubernamentales de Suecia y Espafa,
asi como BusinessEurope y otros interlo-
cutores sociales europeos. El presidente

de CEOE remarcé la importancia de avan-
zar unidos y de forma decidida en la res-
puesta a la agresion rusa en Ucrania y en
las medidas para paliar su impacto en la
economia, asi como el papel clave de los
interlocutores sociales.

La Delegacion hace de
puente e interlocucion

asociados, por un lado, y

las instituciones europeas,
BusinessEuropey
nuestras confederaciones

homologas, por otro.



SECRETARIA DE LA
COMISION DE UNION
EUROPEA DE CEOE.
PREPARATIVOS PARA LA
PRESIDENCIA ESPANOLA DEL
CONSEJO

Asimismo, en 2022, se iniciaron los prepa-
rativos por parte de CEOE sobre la presi-
dencia espafola del Consejo, canalizados
a través de la Comision de Union Europea,
cuya secretaria desempefia la Delega-
cion. Ademas de la celebracion de cinco
reuniones en formato hibrido, con la inter-
vencién de representantes de la Comisiéon
Europea, el Comité Econémico y Social
Europeo y la Secretaria de Estado para la
UE, destaca la elaboracién del documen-
to de prioridades Por una Europa audaz
y competitiva, que fue adoptado por la
Junta Directiva de CEOE y entregado, en
mayo, al secretario de Estado para la UE,
Pascual Navarro, para orientar al Gobier-
no en la concepcién de asuntos clave y en
el programa de trabajo de la presidencia
espafola a algo mds de un afo vista de
su inicio.

Para reforzar la implicacién de los aso-
ciados de CEOE en este contexto, desta-
ca la puesta en marcha, en diciembre, de
un grupo de trabajo ad hoc sobre presi-
dencia espaniola, dentro de esta comision
consultiva, que también es gestionado por
la Delegacién. El objetivo de este grupo de
trabajo es tener un canal de informacién
bidireccional con los asociados de CEOE
para:

* Recabar opiniones sobre la actuali-
zacion de nuestras prioridades con
relacién a los dosieres legislativos eu-
ropeos que finalmente llegardn en el
Consejo al semestre espafiol.

+ Informar sobre los preparativos por
parte del Gobierno y sobre la organi-
zacion de actividades enmarcadas en

torno a la presidencia tanto por parte
de CEOE y de BusinessEurope, como
del CESE y otros interlocutores clave.

« Conocer las iniciativas de los asocia-
dos de CEOE sobre presidencia espa-
fhola para respaldarlas y darles difu-
sion.

S5oy

108 ¥ 14 gy
Ve
LSPAROL D1t Comg o

01/12/22 Reunién de la Comisién de Unién Europea
de CEOFE, con la presencia de la directora de la
Representacion de la Comision Europea en Espana,
Maria Angeles Benitez

05/10/22 Reunion de la Comisién de Unién Europea
de CEOE. En la foto JesUs Ortiz, presidente de esta
comision, e Isabel Yglesias, delegada permanente
de CEOE ante la UE
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BUSINESSEUROPE:
COORDINACION DE CEOE
EN ORGANOS DE GOBIERNO
Y DEFENSA ACTIVA DE

LA POSICION DE CEOE EN
ORGANOS DE TRABAJO

Y CON SUS HOMOLOGOS
NACIONALES

Otra funcién inherente de la Delegacion
es la coordinacion de la participacion de
CEOE en los 6rganos de gobierno de Bu-
sinessEurope (Secretaria General/Presi-
dencia), que celebraron en 2022 un total
de tres consejos de presidentes (uno de
ellos extraordinario por el estallido de la
guerra en Ucrania); cuatro burds ejecu-
tivos y dos comités ejecutivos. También
contribuy6 a transmitir las prioridades de
CEOE para que éstas se reflejaran debi-
damente en los posicionamientos de Bu-
sinessEurope; participando (en presen-
cial o virtual) en mas de 100 reuniones de
trabajo, desde las citas quincenales del
Comité de Delegados Permanentes a las
diversas comisiones tematicas o grupos
de trabajo celebrados durante el afo.

Cabe destacar, ademds, que en 2022 Bu-
sinessEurope procedi6 a la designacion de
su nuevo presidente, el sueco Fredik Pers-
son, en cuyo acto de bienvenida participd
el secretario general de CEOE acompa-
Aando del equipo de la Delegacion.

Asimismo, para afianzar la interlocucion
con las confederaciones empresariales
nacionales fuera del contexto de Busines-
skurope, la Delegacion mantuvo més de
50 reuniones con representantes de las
confederaciones homélogas de CEOE; ya
fuese en formato bilateral o a través de la
participaciéon activa en encuentros y con-
ferencias organizados por ellas. En este
contexto, es destacable la coorganiza-
cioén por parte de la Delegacion y del drea
de Sociedad Digital e Innovacién de CEOE

de un encuentro formal en Gran Canaria
los dias 15 y 16 de diciembre entre las de-
legaciones del grupo de confederaciones
empresariales europeas B9+ y de las de-
legaciones gubernamentales D9+. El B9+
estd formado por las confederaciones
empresariales de los 12 estados miembros
digitalmente mds avanzados y ambicio-
sos, emulando al grupo informal ministe-
rial D9+. En esta ocasién, se trasladaron
las prioridades en el dmbito digital del do-
cumento liderado por CEOE, con especial
foco en la inversion, la profundizacion del
mercado Unico digital y la confianza en
nuevas tecnologias. Ademds, se celebrd
un encuentro informal donde hubo repre-
sentantes tanto de la OCDE como de dis-
tintas empresas y érganos gubernamen-
tales nacionales.

Se han celebrado

12 encuentros de
interlocucion privilegiada
con la Representacion
Permanente de Espaia

Por una Unién Europea
oudaz y competitiva

! Prioridodes empresarialed ean
vistas a la prosidencia espancin
dalConasie dola Unién Europea

13/05/22 Reunién de la Comision de Unién Euro-
pea de CECE, con la intervencién del secretario de
Estado para la UE, Pascual Navarro, en la foto junto
al presidente y la secretaria de esta comision, Jesds
Ortiz y Patricia Cirez
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15/11/22 Encuentro restringido, en la Delegacion Permanente de CEOE ante la UE, con Ana Gallego, directora
general de Justicia en la Comisién Europea

P
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20/10/22 El presidente y el secretario general de CEOE, Antonio Garamendi y José Alberto Gonzélez-Ruiz res-
pectivamente, visitan la oficina de la Delegacion Permanente de CEOE ante la UE
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28/11/22 El vicepresidente de CEOE, Ifigo Fernandez de Mesa, junto al presidente de la patronal sueca, Fredrik
Persson, en la reunién del Consejo de Presidentes de BusinessEurope celebrada en Estocolmo
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31/05/22 Encuentro en la Delegacion de CEOE ante la UE del director general de BusinessEurope, Markus Beyrer,
con el presidente de la CEV, Salvador Navarro

ON ANTE LA UNION EUROPEA
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22/03/22 Visita a CEOE de los consejeros espanoles del Grupo Empresarios del Comité Econémico y Social
Europeo (CESE)
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CESE: COORDINACION
DE LOS CONSEJEROS
EMPRESARIALES ESPANOLES

Igualmente, la Delegacién realizé su labor
de coordinacion de los siete consejeros
empresariales de los 21 con los que cuen-
ta Espafia en el Comité Economico y So-
cial Europeo (CESE). Los consejeros espa-
noles del Grupo | participan activamente
en los diferentes 6rganos de gobierno del
CESE, con 10 cargos de responsabilidad y
la contribucion activa en la elaboracién
de dictdmenes. Entre otros cargos, los
consejeros estdn presentes en la Vice-
presidencia del Grupo | (Empresarios), la
Mesa de la Seccidn de Transporte, Energiaq,
Infraestructuras y Sociedad de la Infor-

macién (TEN), la Mesa de la Seccion Rela-
ciones Exteriores (REX), y la Vicepresiden-
cia del Observatorio del Mercado Unico.
En cuanto a reuniones, ademads de parti-
cipar en mas de 40 de las organizadas por
el CESE, incluyendo sus sesiones plenarias,
la Delegacién organizé un encuentro con
una delegacién socialista esparnola en el
Parlamento Europeo, y una reunion con el
presidente de CEOE. Igualmente, con re-
lacidén a la mencionada presidencia es-
panola del Consejo, desde la Delegacion
se ha coordinado la presentacion de pro-
puestas de dictamenes exploratorios del
grupo de empresarios y su remision a los
diversos ministerios competentes para su
elaboracion durante el segundo semestre
de 2023.

{
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19/ 10/22 El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en la Cumbre Social Tripartita celebrada en Bruselas, junto
a la delegada permanente de CEOE en Bruselas, Isabel Yglesias
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19/10/22 Foto de familia de la Cumbre Social Tripartita celebrada en Bruselas con los interlocutores sociales
europeos

z
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15/12/22 Encuentro de la B9+ y D9+ en las Palmas de Gran Canaria, con el presidente de la Comisién de So-
ciedad Digital de CEQOE, Julio Linares, y la secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial, Carme
Artigas
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05/10/22 Asistentes a la reunién de la Comisién de Unién Europea de CEOE

01/12/22 Reunién de la Comisién de Unién Europea de CEOE. En la foto JesUs Ortiz (presidente de esta comi-
sion), José Alberto Gonzalez-Ruiz (secretario general de CEOE), Isabel Yglesias (Delegacion de CEOE ante la UE)
y Maria Angeles Benitez (Representacion de la Comision Europea en Espana)



AFIANZAR RELACIONES CON
INTERLOCUTORES CLAVE

DE LAS INSTITUCIONES
EUROPEAS

Con el objetivo de potenciar todos los ca-
nales de interlocucion de CEOE en la ca-
pital europea con interlocutores clave de
las instituciones europeas, el equipo de
la Delegacion mantuvo en 2022 unos 50
encuentros bilaterales con la Comisidn
Europeq, eurodiputados, embajador bi-
lateral y embajadores o consejeros de la
Representacion Permanente de Espafa
ante la UE.

De estos encuentros, destaca la coordi-
nacién y participacion de la reunion man-
tenida en la sede de CEOE en Madrid con
Kerstin Jorna, la directora general de Mer-
cado Interior, Industria, Emprendimiento
y Pymes (DG GROW) de la Comisién Euro-
peq, y en la que CEOE estuvo representada
por su vicepresidente Ifigo Fernandez de
Mesa, acompanado por el secretario ge-
neral de CEPYME, Luis Aribayos, y diversos
departamentos de CEOE, para trasladar a
la Comisién las propuestas empresariales
sobre politica industrial, los fondos de re-
cuperacion, pymes y energia.

VALOR ANADIDO DE
NUESTROS ASOCIADOS:
ENCUENTROS EN LA
DELEGACION CON
REPRESENTANTES DE LAS
INSTITUCIONES AL MAS
ALTO NIVEL

La Delegacién ha seguido con la organiza-
cion, en su sede, de desayunos de trabajo
restringidos, bajo las reglas Chatham
House, con actores claves de estas insti-
tuciones para aportar un valor ainadido a
nuestros miembros con presencia activa
en Bruselas y fomentar la labor de advo-
cacy. Estos desayunos se han establecido
como una tradicidn mensual para nues-
tros asociados y supone un agente cohe-
sionador de CEOE con ellos. En 2022, se han
celebrado 12 encuentros de interlocucion
privilegiada con la Representacion Per-
manente de Espana ante la UE, contando
en diversas ocasiones con la participa-
cién de sus embajadores y de varios de
sus consejeros. Asimismo, se contd con la
intervencidn de eurodiputados espafoles
miembros de comisiones parlamentarias
claves por suimpacto empresarial, con di-
rectores de la Comisién Europea en dreas
sobre politica energética, medioambien-
tal y justicia, y con la directora general de
competitividad y comercio en el Consejo.

Por dltimo, y como reflejo de nuestra vo-
cacion de servicio directo y personaliza-
do, destacan igualmente las mds de 90
reuniones mantenidas con miembros de
CEOE para orientarles sobre cuestiones
concretas, en funcién de sus prioridades
en el marco de la agenda institucional
europea, asi como para participar en ca-
lidad de ponente en sus actos o asistirles
en la organizacion de reuniones institucio-
nales con interlocutores clave del dmbito
europeo.

z

P

265 DELEGACION ANTE LA UNION EUROPEA



© 3029 | ¢T0Z S3AVAIAILOY 3d VINOWIN 99¢



c Empresas
E E Espafiolas

AREA DE PERSONAS

Y ORGANIZACION

En 2022, el Area de Personas y Organiza-
ciébn, con dependencia directa del se-
cretario general y al objeto de dotar a la
organizacién de las herramientas nece-
sarias para enfrentarse a las necesidades
laborales crecientes, ha situado como una

de sus principales prioridades el disefio e
implantacion del Plan de Modernizacion
2022-2024, basado en tres pilares: i. Digi-
talizacion y Modernizacion; ii. Cultura y
Compromiso; y iii. Comunicacién a Em-
pleados y Miembros.

AREA DE PERSONAS Y ORGANIZACION

-

267
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Sala de reunién en la sede de CEOE

En el marco de este plan de moderniza-
cién, se ha coordinado la oferta formativa
puesta a disposicion de los trabajadores
en materia de herramientas ofimaticas,
y se ha realizado un plan estratégico de
formacion especifica para cubrir las ne-
cesidades formativas de la plantilla. Todo
ello con el objetivo de tener un equipo de
profesionales cada vez mds especializa-
do para atender de manera adecuada las
necesidades de las empresas y organiza-
ciones asociadas.

Durante el afio, se han llevado a cabo los
procesos de seleccidn necesarios para

cubrir las vacantes de profesionales que
la organizacion demandaba, con un nue-
vo procedimiento que apuesta por la
transparencia.

Por otro lado, se haimplementado un nue-
vo procedimiento de acompafiamiento a
las nuevas incorporaciones para asegu-
rar la completa integraciéon de los nuevos
empleados. En este se utilizan tendencias
de RRHH como la asignacién de un buddy
y reuniones periddicas de seguimiento
hasta los seis meses.

Asimismo, y como parte del compromiso
de CEOE con el bienestar de la plantilla,



se ha implantado una cantina saludable,
para lograr una mejora de los hdbitos de
CONSUMO que a su vez repercuta en la sa-
lud de los empleados. Ademds, y en busca
de la mejora del clima laboral de la orga-
nizacion, se han realizado actividades de
team building para fomentar la interrela-
cién del equipo humano de CEOE.

Finalmente, y como parte de las tradicio-
nales actividades durante la época navi-
defiq, el personal tuvo ocasiéon de colabo-
rar con la asociacion sin dnimo de lucro
Accién Contra el Hambre, que en 2022 ini-
ci6 el reto Una Navidad sin hambre.

El Plan de Modernizacion

Comunicacion a

Empleados y Miembros.

2

-

AREA DE PERSONAS Y ORGANIZACION
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