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«Leaseguro quelas
discusiones en compaiiias
europeas para trasladar la

produccion a EEUU continuan»

«Veremos en las estadisticas
un menor crecimiento del PIB
en Europa y un mayor
crecimiento en otros paises»

FREDRIK PERSSON

«Las empresas estan trasladando

ya su produccion a EEUU»

«Siyo fuera un politico no me
atreveria a hacer como si este
traslado de la produccion no
estuviera ocurriendo»

Fredrik Persson (Hogsbo, Suecia, 1968) preside desde julio del afio pasado la
patronal europea, Business Europe, una organizacion que engloba a las
patronales de 35 paises europeos —incluida la CEOE espafola—, y es ademas
presidente de una de las mayores distribuidoras de energia eléctrica de Suecia,
de una promotora de viviendas cotizada y de la Camara de Comercio
Internacional de ese pais. En una entrevista con EL MUNDO alerta de la fuga de
compafiias a EEUU por la pérdida de competitividad que sufre el continente.

ALEJANDRA OLCESE MADRID
Elpresidente dela patronal europea,
Fredrik Persson, visitara esta sema-
na Madrid para participar en el CO-
PRESS, la reunién bianual del Con-
sejo de Presidentes de Business Eu-
rope, que este afio se celebraenlaca-
pital espafiolapor ser nuestro pais el
que ostente la préxima presidencia
rotatoria del Consejo Europeo.
Pregunta. ;Cuales son las priorida-
desdelasempresasde caraalapre-
sidencia de turno de Espanadel Con-
sejo de la UE?

Respuesta. Paranosotros esto esmas
un maratén que un esprint. La clave
estd enuna palabra: competitividad.
Creo que tenemos que ser realistas
ydarnos cuenta de quelas empresas
europeasy Europa se estan quedan-
do atrds en competitividad. Cuando
preguntamos a nuestros miembros
coémo perciben el clima de inversion
en Europa, la gran mayoria, el 90%,
dicen que ha empeorado en los tlti-
mos tres aflos. La inversion directa
exterior ha caido en dos tercios des-
de 2019 a 2021; podriamos decir que
esefectodelapandemia, peroal mis-
mo tiempo vemos como lainversion
directa exteriorhaaumentado en Es-
tados Unidos en la misma cantidad.
Para mi es importante no ser alar-
mante, pero necesitamos mejorar la
competitividad de Europay suindus-
tria.

P. sPor qué existe este problema?
R.Sondistintasrazones:la sobrerre-
gulacion; elmercado tnico, que cum-
ple 30 afios y es el diamante de la
Unidn, pero todavia hay muchas ba-
rreras en los servicios, por ejemplo;
yelsuministro de energia. Ahora que
hapasadoelinvierno, esto ultimoya
no es tanto un tema de discusion, pe-
ro necesitamos precios de la energia
competitivos porque el invierno pro-
ximo podria ser duro. Si nos compa-

ramos con EEUU, el precio dela ener-
gia es mucho mas bajo alli y hay fa-
bricas que estan deslocalizandose a
EEUU, entre otras cosas por esto. El
precio de contratos a largo plazo alli
eslamitad o incluso un tercio del de
Europa. También esimportantelain-
novacion, porque estamos por de-
tras. Finalmente, dado que yo vengo
de una economia pequena del norte
de Europa, otra cosa importante es
ellibre comercio y hablaremos de ca-

ra a las prioridades de como buscar
oportunidades fuera del continente
conacuerdos comerciales con Chile,
México y también Mercosur, que es-
peramos que salga adelante duran-
tela presidencia espafola, lo que re-
forzaray diversificaralas cadenas de
valor.

P. ;Cudntas empresas estan yéndo-
sea EEUU?

R.Esimportante tener en cuentaque
1aIRA [Inflation Reduction Act,actade
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reduccion de la inflacion de EEUU]
entro envigor en enero. Segliin mi ex-
periencia, lo que normalmente suce-
de alo largo de un afio en una com-
pafiia es que en las reuniones de di-
reccion de diciembre se revisa el pre-
supuesto para el proximoafioy se de-
fine el plan de inversion. Diria que en
todoslos comités de direccidnalolar-
go de Europa han discutido 1a subi-
dadelosprecios delaenergia, laele-
vada inflacion, y se han planteado si
se atreven a seguir adelante con su
inversion en Europa. Lo que vemos,
perono se traducira en el traslado de
fabricas, es que siunaempresaes glo-
bal, trasladarala produccién de su fa-
brica europea a la estadounidense o
alaasiatica. Esto esta sucediendo ya
y lo veremos en las estadisticas con
un menor crecimiento del PIB en Eu-
ropay un mayor crecimiento en otros
paises. Las empresas son muy timi-
das ala hora de reconocerlo porque
ningun politico ird a cortar el lazo de
la fabrica que cierran, pero algunas
oficialmente lo han dicho, por ejem-
plo,lasfabricantes de baterias que es-
tan considerando abrir la proxima
planta en EEUU o las del sector del
automavil. Cuando veamoslos datos
delasestadisticasyalos politicos es-
tadounidenses cortandoloslazos, se-
ra demasiado tarde. Le aseguro que
las discusiones contintiany que siyo
fueraun politicono meatreveriaa ha-
cer como si no estuviera ocurriendo.
P. ;Como se puede evitar?

R.Cuando vemosiniciativas comola
IRA de EEUU, empezamos a hablar
del dinero, de la zanahoria, pero es-
to va mucho también del palo, de la
facilidad de hacer negocios, yla faci-
lidad de negocios en Europa no es
tanbuena como en otros paises com-
petidores como EEUU 0 Asia. Un ejem-
plo que usamos es que en los ul-
timos cinco afios ha habido mads de

«Las empresas son muy
timidas al reconocerlo porque
ningun politico cortara el lazo
delafabrica que cierran»

5.000 paginas de legislaciéon adop-
tadas en la UE. Esta inflacion de re-
gulacion incrementa los costes de
compliance de las compaifiias euro-
peaseimpactamucho enlas pymes,
porque siempre pensamos en las
grandes compaiiias... perolas pymes
son la columna vertebral de nuestra
economia y hay que intentar que se
conviertan en grandes compafiias.
Imagine tener 1.000 paginas de le-
gislacion en un afio, eso significa que
ellunestienes cinco nuevas normas,
elmarteste dedicasatunegocio, y el
miércoles tienes otras cinco. Esta-
mos muy contentos de que la presi-
dentadela Comision, Ursulavon der
Leyen, haya propuesto una reduc-
cion del 25% en las obligaciones de
remitirinformacidn delas empresas.
Se tiene que implementar rapido.
P. También se producen desloca-
lizaciones dentro dela propia UE, por
ejemplo recientemente Ferrovial ha
anunciadosutrasladode sededeEs-
pafia a los Paises Bajos, ses positivo
0 preocupante?

R. Siempre hemos visto movimien-
tos de fabricas, por falta de trabaja-
dores por ejemplo —esa es la razon
de los desplazamientos que se han
producido en Suecia, no sé las razo-
nes del caso de Espafia—. Dentro del
mercado siempre hay decisiones de
mover fabricas o centros de investi-
gacion, no tiene nada que ver con la
decision de irse a EEUU. La clave es
que no haya una fuga de compaiiias
fuera de Europa.

P. ;Los fondos europeos Next Gene-
ration no son suficientes para con-
trarrestar las ayudas de EEUU?
R.Hablamos mucho dedinero, tene-
mos muchas iniciativas en Europay
creo que ahi estamos a la altura de
EEUU, aunque se puede discutir co-
mo se despliegan y a qué ritmo. Pe-
1o nosotros llamamos mas la aten-
cién sobrelaregulacion y los permi-
sos, que no cuestan dinero ademas,
porque ningun subsidio nitodo el di-
nero del mundo puede salvarnos si
no tenemos facilidad para hacer ne-
gocios. Al final, las empresas lo que
quieren es ser competitivas. No es
unabuenasituacion cuandolos tiem-
pOS para conseguir un permiso en
Europasoneldoble quelos de nues-
tros competidores, esto eslo que es-
ta llevando a las empresas fuera de
Europa. Nadie va a coger el autobus
si tiene que esperar horas para que
llegue, optara por otro transporte.
P.;Estanllegando esos fondoseuro-
peos a las empresas?

R.Esunpoco pronto para decirlo to-
davia y creo que varia en funcion de
los paises, pero confio en que vea-
mos efectos positivos en los proxi-
mos afios.
P.Ademasdelahiperregulacion, ;qué
otros factores lastran la competitivi-
dad europea?

R. Estan también los plazos de los
permisos, que son muy lentos en Eu-
ropa. Si decides montar un negocio,
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«Ningun subsidio ni todo el

dinero del mundo puede
salvarnos si no tenemos

facilidad para hacer negocios»

la incertidumbre es... Si quieres, por
ejemplo, montar un aerogenerador
en Europa, el permiso tardara entre
siete y diez afios. ;COmo es posible
llevar a cabo la transicidn verde si
esossonlos plazos? Siendo claro: no
digo que haya que aliviar los permi-
sos, sino agilizarlos. Por ejemplo, en
laindustria de tecnologiamédica, un
permiso en EEUU paraun nuevo equi-
pamiento tarda de 3 a 4 afios y aqui
el doble. No debe ser menos seguro
en Europa, sino lo mismo que en
EEUU. También influyen los precios
dela energia, que deben ser mas com-
petitivos.

P. ;Estan trabajando con el Gobier-
no espafol para preparar la pre-
sidencia o aun no?

R. Hay una interlocucién constante,
dado que la presidencia recaera en
Espafia ese papel lo tiene la CEOE,
como ocurria en Suecia. Tenemosin-
tencion de hablar con el Gobierno y
tendremos oportunidad de mante-
ner esas conversaciones cuando es-
temos en Madrid y de hacer una de-
claracion porque tenemos un objeti-
vo comun: las empresas no pueden
tener éxito sila UE no tiene éxito, es-
ta muy relacionado. Me hizo muy fe-
liz en diciembre cuando Ursula von
der Leyen, después de una reunion,
publicé un tuit diciendo que «una Eu-
ropafuerte se construye sobre unain-
dustria y unas empresas fuertes». Yo
siempre lo habia planteado al revés.
P. ;Estan contribuyendo las empre-
sas europeas a la inflacion?

R. Todo el mundo esta contribuyen-
do alainflacién, pero si pregunta si
las empresas estan contribuyendo
mas, o hablas dela codiciaflacion, creo
que en general no es el caso. Pode-
mos encontrar algunas compaiiias
puntuales haciéndolo, si, pero en ge-
neral las empresas estan asumien-
do la subida de costes sin trasladar-
los. Estan siendo responsables y los
sindicatos, también. Luchar contra
la inflacién es un reto comun en la
UE y los agentes sociales estan de-
mostrando mucha responsabilidad
para contenerla porque no es buena
para nadie.

CRITICAS A EMPRESAS
«En Europala discusion es
como las empresas pueden ser
parte de la solucion y no parte

del problema»

P. ;Estan sufriendo ya las empresas
las consecuencias de las subidas de
tipos de interés?

R. Hemos empezado a ver el princi-
pio, con las empresas ocurre lo mis-
mo que conlos particulares. Esta ha-
ciendo dafio asi que si conseguimos
que baje la inflacidn, con suerte ba-
jaran también los tipos de interés.
Creo quelostipos deinterés altos son
desafortunadamente necesarios pa-
rabajarlainflacion, no queremos ti-
posaltos pero no queremosinflacion
alta tampoco. Lo que pasa es que
cuando tienes tipos de interés altos
afectan alainversion y la hacen me-
nos interesante, igual que el consu-
mo para los hogares.

P.;Cree quelapoliticafiscal esta con-
tribuyendo a esa inflacion al ser ex-
pansiva?

R.Todoslos gobiernos en Europatie-
nen en mente y son conscientes de
que tienen que lograr el equilibrio
parabajarla inflacion. Hay distintos
puntos de partida en cuanto a pro-
duccion energética,mercado labo-
ral... pero todavia no he encontrado
un solo gobierno al que no le preo-
cupe.

P. En Espafa las empresas son dia-
nadelas criticas del Gobierno, socu-
rre lo mismo en otros paises?

R. No conozco la situacién espafio-
la, pero creo que, en general, lo que
hemos visto durante el otofio y con
los efectos de la guerra en Ucrania
en Bruselas es una interaccién mas
estrechaentrelas empresasylos po-
liticos, porque los politicos entien-
den que las empresas son clave en
la transicién y para el futuro de Eu-
ropa, asi que diria que no, en térmi-
nos generales. La discusidn general
en Europa es como las empresas pue-
denser parte delasoluciényno par-
tedel problema. La transicién verde
y digital en la que estamos, e inclu-
solatransicion geopoliticaenlaque
nos encontramos por la guerra de
Rusia en Ucrania, estan cambiando
la vida europea. Para las empresas
es importante ir en la misma direc-
cién y la competitividad de las em-
presas es clave para el éxito futuro

de Europa. Enuna democracia siem-
pre tendremos discusiones y retos
para politicos y empresas y eso es
bueno.

P. ;Cree quelapatronal espafiola tie-
nen unrol fuerte? La ultima reforma
delas pensiones se ha aprobado sin
contar con ella...

R.Creo que cuando hablamos dere-
formas en Espafia, como la del mer-
cadolaboral ola del sistema de pen-
siones, es un asunto nacional y que
no tiene que ser resuelto a nivel eu-
ropeo, pero en términos generales
dirfa que, por supuesto, cuando se
toman este tipo de decisiones es sa-
bio e inteligente incluir a ambos in-
terlocutores sociales. Larazén es que
tanto patronales como sindicatos
aportan experiencia alamesay que
luego viviremos con esas decisiones
por mucho tiempo. Siempre pongo
el énfasis en la importancia de que
los politicos utilicen el dialogo social.
P. ;Cudles han sido los principales
logros de Business Europe en esta
legislatura europea que casiacaba?
R.Enlo que hemos gastado mucho
tiempo ultimamente es en descri-
bir lainterrelacion entre el éxito de
la Unién Europea y el éxito de las
empresas. Creo que cuando se apro-
bd la IRA en EEUU fue una llama-
da de atencion parala Comision Eu-
ropea. Nosotros apoyamos lo que
esta haciendola Comision enla tran-
sicion verde y digital, pero nos he-
mos dado cuenta de que la pande-
mia ha sido una crisis simétrica: con
diferencia de tiempo ha golpeado
atodo el mundo, ya sea Brasil, Chi-
na, Espafia o Suecia. Cuando la UE
fue golpeada por la guerra de Ru-
sia en Ucrania, eso ha sido una cri-
sis asimétrica: nuestros competi-
dores asidticos, por ejemplo, no han
sido golpeados dela misma mane-
ray me parece que eso creo6 un im-
pulso fuera de Ia UE que acab6 con
inflacion elevada y una demanda
mas débil. Creo que le pill6 a Bru-
selas con la guardia baja, pero se
dieron cuenta de que necesitamos
unaindustria fuerte y eso es un cam-
bio de la agenda.
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