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Coyuntura econémica

Crisis y recuperacion de la economia espaifolatrasdos e  we  —
afos de COVID-19

J.E.Boscd, R. Doménech, J. Ferri .. [et al ]

Se evallan los factores que explican el comportamiento de la
economia espanola entre el primer trimestre de 2020 y el dltimo de
2021. La recuperacion de la actividad en 2021 se explica sobre todo
por los factores estructurales de la demanda, cuya contribucion en
los tres ultimos trimestres fue el 92% del crecimiento interanual del
PIB, frente al 8% de las perturbaciones de oferta.

A pesar de la intensa recuperacion de la economia espafola en la BBVAResearch 2022 20p
segunda mitad de 2021, el PIB por persona en edad de trabajar se

situd en el cuarto trimestre de 2021 todavia un 4,6% por debajo del

nivel registrado el mismo periodo de 2019.

Comparando la economia espaiola con las mds avanzadas de la
UE, se observa que la pandemia aumentd la deuda privada, aunque
se sigue manteniendo el diferencial favorable para Espania. Sin
embargo, el diferencial desfavorable de la deuda publica respecto
al PIB ha pasado de 15 puntos porcentuales en 2019 a 20 puntos en
2021.

Grafico 2. TASA DE CRECIMIENTO INTERANUAL
DEL PIB POR PERSONA EN EDAD DE
TRABAJAR, 3T2008-4T2021 (%)

Grafico 1. PIB POR PERSONA EN EDAD DE
TRABAJAR, 1T1990-4T2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE Desviaciones respecto al promedio muestral
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE
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Panorama econémico marzo 2022 : monogrdfico “El
conflicto Rusia-Ucrania : canales de transmision a la

economia espafiola”
Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales, Departamento de
Economia, Servicio de Estudios

La invasién de Ucrania por Rusia ha trastocado el escenario
econdémico global, afectando a multitud de dmbitos, como el
energético, el econémico, el comercial o la inflacion.

Es muy dificil cuantificar sus consecuencias econdmicas, ya que
dependen de la duracién e intensidad del conflicto y de las
repercusiones que pueda tener en la politica econédmica en generall.
El impacto del conflicto en Espafia se estd produciendo en mayor
medida por el encarecimiento de los productos energéticos y de los
costes de produccion, lo que estd llevando a la inflacién a méximos
historicos.

Las previsiones de crecimiento del PIB se han revisado a la baja en
torno a medio punto hasta el 4,7% para 2022. Se espera una
ralentizacién del avance de la actividad durante el primer trimestre
debido a la sexta ola, la elevada inflaciéon y el aumento de la
incertidumbre. La creacion de empleo se frena en los primeros
meses de 2022.

Las estimaciones de CEOE sefalan que la dfiliacion efectiva
corregida de estacionalidad aumentard en torno a un 1,1%
intertrimestral en el primer trimestre del afio 2022, casi la mitad que
el 2,1% registrado en el cuarto trimestre de 2021.

Previsiones econémicas para Espafia

(actualizacién marzo 2022)

Tasa de variacion anual, salvo indicacion en contrario

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PIB 23 21 -10,8 5,0 47 39
Gasto en consumo privado 1,8 0,9 =-12,2 4.7 3,6 3,2
Gasto en consumo ptiblico 23 2,0 3,3 3,0 3,0 1,3
Formacién Bruta de Capital Fijo 6,3 45 -95 41 7,0 6,0
-Activos fijos materiales 7,5 5,8 -10,5 3,8 6,7 6,5
Construccion 95 7 -96 -3,0 3,4 5,0
Bienes de equipo y act. Cultivados 46 37 -12,1 15,2 n0 8.4
-Activos fijos inmateriales 11 -15 -43 5,6 8,5 41
Demanda interna (*) 2,9 16 -8,6 47 38 3.4
Exportaciones 17 25 -20,1 13,4 n1 6,7
Importaciones 3,9 1,2 -15,2 12,8 8,9 5.4
Demanda externa (*) -0,6 05 -22 0,3 08 0,5
PIB corriente 3,5 34 -9,7 71 8,2 4,9
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Economic outlook : march 2022. Special report : "The
Russia-Ukraine conflict : channels of transmission to
the Spanish economy” intorme

Economia

CZOE~

Confederation of Employers and Industries of Spain, Economic Department, Economic
Research Unit

Economic Outlook
March 2022

Change in the global economic outlook due to the conflict between
Russia and Ukraine, which affects a wide range of areas such as L e
energy, the economy, trade relations and inflation, among others.

Commodity prices, mainly energy and food, rebound amid high

volatility.

spani

CEOE 2022 18p
The conflict's impact in Spain can be felt mainly through the

increase in the price of energy products and production costs, which
are pushing inflation to record highs.

Overview.

The international scenario.
The Spanish economy.
Demand and activity.

GDP growth forecasts are revised downwards by around half a The labour market.

©®NO oA ®N

percentage point to 4.7% for 2022. Job creation slows down in the first Inflation.
months of 2022. The public sector.
Forecasts.
The Russia-Ukraine conflict:
CEOFE'’s estimations indicate that seasonally adjusted effective channels of transmission to
registrations with the Social Security will increase by around 1.1% the Spanish economy.

quarter-on-quarter in Q1 2022, almost half in comparison to the 2.1%
recorded in Q4 2021.

In the first months of 2022, inflation has reached rates that had not
been seen in decades, and its evolution over the coming months will
be strongly conditioned by the duration of the conflict between
Russia and Ukraine and by the economic policy measures
implemented as a result.

El impacto geopolitico de las tierras raras en el orden

internacional
M.D. Algora Weber

La disponibilidad de tierras raras y otros minerales estratégicos es
crucial para el desarrollo y la produccion de tecnologias en sectores
vitales para la industria, como los relacionados con las tecnologias
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digitales o la transicién energética y ecolégica. Su elevada -
. e =

demanda genera una fuerte competencia geopolitica entre las =
grandes potencias por controlar su extraccion y comercio. S ECAS et g
B A -

Tradicionalmente, se han considerado estratégicos minerales como  Economia industrial
el cobre, plomo, zinc, estano, platino, plata, uranio o las tierras raras, ~ Mdm.420 2021 Pdg. 47-58
a los que se han sumado recientemente por el desarrollo de nuevas
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tecnologias otros minerales como el coltdn, el niobio, el berilio o
el molibdeno.

Las tierras raras no se caracterizan por su escasez, sino por su dificil
proceso de extraccioén y purificacion. Estdn compuestas por 17
elementos denominados lantdnidos (Icmtcllo, cerio, praseodimio,
neodimio, prometio, samario, europio, gadolio, terbio, disprosio,
holmio, erbio, tulio, iterbio y lutecio), ademds del

escandio y el itrio.

El actual suministro global de tierras raras es insuficiente para
alcanzar las metas de la transicion energética, que exigen
multiplicar por doce la produccién de hoy dia. Ademds, la escasez
de yacimientos y su concentracién en China y otros pocos paises
produce una elevada dependencia del resto respecto a

estos mercados.

La colaboracion publico-privada, palanca del Plan de

Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
B. Alvarez Rubio

El Real Decreto-ley por el que se aprueban medidas urgentes para la
modernizacion de la Administracion Publica y para la ejecucion del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), ha vuelto
a llamar la atencién sobre la colaboracion publico-privada.

Este articulo aborda el concepto de colaboracién publico-privada y
los distintos instrumentos presentes en el ordenamiento juridico
espanol, con especial referencia a las novedades incluidas en el RDL  Economia industrial

36/20 y a su utilidad para la ejecucion del PRTR. Nam. 420 2021 Pdg.153-158

Reform barometer 2022 : taking stock of the EU's

competitiveness after 2 years of the pandemic
BusinessEurope

E N EUROPE
o —

Este informe ofrece una perspectiva de la competitividad global de :
Europa sobre la base de una serie de indicadores claves referidos a sy S
. . . . . WTAKING STOCK OF THE EU'S | Y
aspectos como la fiscalidad y las finanzas publicas, el entorno gg';:g‘;;',}'gg,ﬁfggf“?“ég%
empresarial, la innovacion y las competencias, el acceso a la :

financiacion y la estabilidad financiera y el mercado laboral.

El informe es un complemento al informe de la Comisién Europea
sobre el Semestre Europeo, en el que se sugieren politicas BusinessEurope 2022 41p
econdémicas para impulsar el crecimiento de los Estados
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miembros. 1. Executive summary.
2. How will the COVID-19

. P . . . pandemic impact the EU's
El primer capitulo del informe analiza el impacto estructural a largo relative economic

plazo de la crisis de la COVID-19 en la economia de la UE en performance?
comparacion con otras economias desarrolladas importantes. 8. Member federations’
Aungue el informe se preparé antes de la invasién rusa de Ucrania, assessment of

. j / implementation of the
se analiza con mads detalle como puede afectar la guerra a la national recovery and
economia de la UE. resilience plans and
country-specific
En el segundo capitulo, se presentan los puntos de vista de recommendations.
BusinessEurope sobre la respuesta politica a la pandemia y la
implementacion por parte de los Estados miembros de los planes
nacionales de recuperacion en el marco del Mecanismo de

Recuperacion y Resiliencia de la UE.

También se analiza la implementacién de reformas estructurales
por pais en el marco del Semestre Europeo, cuya implementacion
estd condicionada a la recepcién del Fondo de Recuperacion y
Resiliencia.

[ I:3WP The fall in private EU investment was spread across a variety of categories

Absolute change in private EU investment by category, compared to Q4 2019, € million

B Construction M Machinery and equipment
Transport equipment B Intellectual property products
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Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia:

principales agregados, cuarto trimestre de 2021
Instituto Nacional de Estadistica

H 0

25 00 s 202

El PIB generado por la economia espafola registré en el cuarto
trimestre de 2021 una variacion del 2,2% respecto al trimestre
anterior, tasa cuatro décimas inferior a la registrada en el tercer
trimestre y dos décimas superior a la avanzada en enero.

La variacién interanual del PIB se situé en el 5,5%, frente al 3,5% del
trimestre precedente. Esta tasa es tres décimas superior a la
avanzada. En 2021, el PIB a precios corrientes se situd en 1.205.063 Notas de Prensa del INE
millones de euros, un 7,4% superior al de 2020. En términos de 25mar2022 Pdg.1-16
volumen, el PIB registré una variacion del 5,1%.

Producto interior bruto
Volumen encadenado. Tasas de variacion interanual (%)

4.2 13
25

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Industria

El papel de la inteligencia econémicaen la
competitividad y la deslocalizacion industrial

V. Gonzalvo Navarro

La inteligencia econémica facilita a las empresas la toma de
decisiones sobre la localizacién mds eficiente de sus centros de

produccion.

Permite evaluary conocer de forma precisa los factores
estratégicos que condicionan la eleccion del lugar mds adecuado
en el que establecer un centro operativo o productivo, como los
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costes, la logistica, la disponibilidad de recursos, las caracteristicas  Economia industrial
de los mercados. la disponibilidad de talento y cudlificacién o la Nuam. 420 2021 Pdg. 81-88

ciberseguridad.

Servitizacion de la manufactura : andlisis de situaciony
prospectiva en la industria espaiola

N. Gonzalo Hevia

1

=

- N . . 7]

El sector servicios en Espana supuso en el primer trimestre de 2020 el ‘8

74% del PIB. Ademds, otros sectores, como el industrial estdn c

incorporando cada vez mds servicios a su actividad. Q

. oy .z ” o

Este fendmeno, conocido como “servitizaciéon’, responde a <

; i ; ; iIA SERVITZACION
motivaciones empresariales diversas, como la ampliacion de la INOUSTEAAL §
ofertq, la obtencion de una corriente de ingresos mds estable,

trasladar costes en la cadena de valor o lograr la fidelizacion del Economia Industrial

cliente Ndm. 422 2021 Pdg.11-24

En el caso de Espanfa, la servitizacién de la manufacturera se da
principalmente en las empresas pequenas (11 a 50 empleados)
y los servicios avanzados son los que presentan una mayor cifra de

adopcion.
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TABLA 2
SERVITIZACION Y TAMANO DE LA EMPRESA

TIPO DE EMPRESA POR E % de empresas respecto al fotal de la | % de empresas respecto al total de
TAMANO MPIesas | categori
egoria empresas
Senvitizada 7.707 42%
MICROEMPRESA No Senvifzada [ 15.509 58%
1 a 10 empleados
Total 18.216 67%
~ Senvitizada 2.096 30%
EMPRESA PEQUENA No Servifizada 4.879 70%
11 a 50 empleados
Total 6.975 26%
Servitizada a7 24%
MEDIANA EMPRESA ) N
51 a 260 empleados No senvitizada 1.335 76%
Total 1.752 6%
Servitizada 86 26%
GRAN EMPRESA ) N
Mas de 250 empleados No senvitizada 247 74%
Total 333 1%
TOTAL 27.277

Servitizacion y digitalizacion de las manufacturas

espanolas
D. Cércoles, C. Diaz Mora, R. Gandoy

s
—
—_—
. . e 7]
Este articulo examina el concepto de servitizacion y compara el =
e - . ©
grado de servitizacion de las manufacturas en Espafia a partir de los o
distintos indicadores de servitizacion utilizados por diversos trabajos, @©
describiendo el grado de servitizacion de las empresas g
manufactureras espanolas segln tamano empresarial. G
SERVIMZACION §
o o L INDUSTRIAL
Asimismo, se propone un indicador global de digitalizacion que

aglutina indicadores referidos a cuatro dimensiones de Economia Industrial

digitalizacién y, a partir de ellos, se analizan la entidad y evolucion Ndm. 422 2021 Pdg.25-35

de la digitalizacion de las empresas manufactureras espafolas por
tamano empresarial. También se investiga la relacién entre ambos
fendmenos, servitizacion y digitalizacion. Por Ultimo, se resumen
algunas conclusiones.
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Medio ambiente - Sostenibilidad

Empresas
CIOE==

Macroeconomia, energia y emisiones de CO2
A.Diaz, G.A.Marrero, L. A. Puch

Se revisan resultados recientes acerca del vinculo entre
macroeconomia, mix de tecnologias energéticas y evolucion de las
emisiones de CO2.

Se muestra que las emisiones de CO2 dependen sobre todo del
crecimiento econémico sostenido por altos niveles de intensidad
energética fosil.

También se reflexiona sobre la posibilidad de avanzar al mismo
tiempo en la transicién verde y la recuperacion econdémica tras el
impacto de la pandemia de COVID-19.

Novedades en el ambito de la regulacion de los

informes de sostenibilidad
B. Giner Inchausti

Este trabajo analiza los principales aspectos que caracterizan al
enfoque de la Comisién Europea y el European Financial Advisory
Group, asi como el de la IFRS Foundation respecto a los informes de
sostenibilidad.

Se tiene en cuenta tanto su orientacion, su alcance y las
caracteristicas muy diferentes de las instituciones que lideran las
propuestas. Para ello se expone una breve perspectiva de los pasos
recientes para posicionarse en este dmbito, relativamente nuevo
para el EFRAG y la Fundacién.

No se valoran las ventajas o desventajas de las propuestas, sino que
se presentan algunas reflexiones para contribuir a la coordinacion
entre ambas iniciativas.

La crisls de la COVID-19:
el camino de la recuperacion

Revista de Economia ICE
NUm. 924 ene-feb 2022
Pdg. 179-196

Economistas
NUm. 175 2021 Pdg. 8-13
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La sostenibilidad : aspectos conceptuales
S.Iranzo Gutiérrez

La sostenibilidad, segun Naciones Unidas (ONU), se refiere ala
satisfaccidn de las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias
necesidades. La sostenibilidad requiere conciliar las necesidades del
presente con las del futuro.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la ONU
en 2015 (Agendq 2030) conforman el marco para garantizar la
sostenibilidad del desarrollo econémico.

Economistas
NImM. 176 2022 Pég. 10-16

En la empresa, se ha producido en los Ultimos aflos un cambio de
objetivos, conciliando rentabilidad para el accionista con
generacion de valor a largo plazo para los “stakeholders” o grupos
de interés. La sostenibilidad en la empresa también se ha expresado
como ESG (Environment, Social and Governance).
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Sector exterior

Empresas
CIOE ==

Recuperacion econémica y sector exterior espafiol,

algunas consideraciones
P. A. Merino Garcia, R. Albacete, J. M. Martinez Pérez ... [et al]

Se examinan los cambios del comercio internacional en los Ultimos
20 anos para y el comportamiento del sector exterior espanol antes,
durante y después de la gran crisis financiera mundial de 2008.

También se analiza si durante el periodo poscrisis, a partir de 2014, se
ha producido un cambio en el sector exterior espafiol y europeo, y si
los cambios regulatorios y los comportamientos de los agentes
econdémicos se han traducido en un comportamiento diferencial
espanol frente a nuestros socios europeos.

RELACION PIB E IMPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

eateee’
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y=151x-50,85
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FUENTE: INE. ® 172001-4T2007 @ 1T2014-4T2019 1T2021-372021

Actudlidad internacional : marzo 2022
Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales, CEOE Internacional

Resumen de la actividad reciente llevada a cabo por CEOE
Internacional en el dmbito de sus funciones técnicas e
institucionales. Se destacan los mensajes de BusinessEurope
respecto al conflicto bélico de Ucrania y las medidas sancionadoras
adoptadas por la UE contra Rusia y Bielorrusia por la invasion.

Asimismo, se hace hincapié en la necesidad de que la UE ratifique
cuanto antes los acuerdos comerciales con Chile, México y Mercosur
y de estrechar las relaciones con Estados Unidos y Reino Unido.

La crisls de la COVID-19:
el camino de la recuperacion

Revista de Economia ICE
NUm. 924 ene-feb 2022
Pdg. 125-143

ACTUALIDAD

Actualidad Internacional
mar2022 Pdg.1-37
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La actividad bilateral de CEOE ha estado marcada por el Encuentro
. ~ . . . 1. Actividades CEOE
Empresarial Espafia Mauritania y el Encuentro Empresarial sobre El nt ol
i . nternacional.
Salvador, para tratar sobre las oportunidades comerciales y de 2 Actividades CEIB.

cooperacioén para las empresas espanolas. 3. Organizaciones

internacionales.

4. Politica comercial.

5. Informesy documentos de
interés.

6. Cooperacion al desarrollo.

7. Comercioy mujer.

8. Internacionalizacién y otras
cuestiones.

9. Ndmeros anteriores.
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Sector primario

La transicion energética en el sector eléctrico
M. Serrano

La descarbonizacién de la economia que marca la Ley de Cambio
Climdtico y Transicién Energética depende en gran medida de la
transicion energéticas del sector eléctrico. Por un lado, los objetivos
de integracion de renovables deben venir acompafados por
medidas para cubrir la intermitencia propia de estas fuentes de
energia primaria.

Por otro lado, las redes eléctricas, ademds de contribuir a la
integracion de la produccién renovable, tienen un papel .

, ) . Economistas
fundamental dando cobertura a nuevos usos eléctricos finales, NUM.176 2022 Pdg. 57-67
como vehiculos eléctricos o bombas de calor, sin los cuales no serd
posible la descarbonizacion, y ofreciendo a los consumidores la
posibilidad de gestionar activamente su consumo.

Para que los consumidores asuman este papel activo y se
comprometan con la descarbonizacién, es necesario que reciban
las sefales de precio adecuadas, incentivadoras de los
comportamientos mds eficientes y de las decisiones de inversion
favorables a la electrificacion.

Todo ello exigird desarrollos normativos acordes con estas
transformaciones para posibilitar la descarbonizacién de forma

efectiva y eficiente.

Inversiones en redes eléctricas

Miles de millones de euros
Electrificacién Modernizacién Digitalizacién
y renovables y resiliencia y otras

UE 27 + RU . 375-425 . 50% . 33% 17%

Alemania 104 67% 21% 12%

Francia 49 . 50% 31% 19%

Polonia 25 37% 45% 18%

Espafa 22 39% 41% 20%

Suecia 16 37% 54% 9%

Fuente: Monitor Deloire.
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El futuro del hidrogeno como vector energéticoy la
sostenibilidad ECON““ISTAS
I. Martén Uliarte, J. Ferndndez Géomez

oMisTAS Db MAbRID
i Foonosstas

El hidrégeno va a tener un papel relevante en el proceso de
descarbonizacion de la economia, sobre todo en el sector industrial,
por ejemplo, sustituyendo al gas natural y otros combustibles fosiles
en la generacion de calor de alta temperatura y en procesos como
la reduccién directa de minerales de hierro o la generacion de
acero verde.

Este articulo revisa la situacion actual del sector del hidrégeno, Economistas
identificdndose los principales retos (técnicos, econémicos, NIm. 176 2022 Pdg.77-83
regulatorios y de mercado) para desarrollar la industria y la cadena

de valor de este vector energético y aprovechar las oportunidades

tecnoldgicas, industriales y de generacion de valor anadido que

supondrd la transicién hacia una economia con cero emisiones

netas.

Principales tipos de hidrégeno

Colour GREY BLUE TURQUOISE
HYDROGEN HYDROGEN HYDROGEN® HYDROGEN

Process | SMRor gasification | | - W Pyrolysis

Source Methane or coal

o

Note: SMR = steam methane reforming.

* Turquoise hydrogen is an emerging decarbonisation option.

La transicion energética de las empresas de petréleo y

g as
F. Maravall

Las empresas de hidrocarburos afrontan una importante
reconversion para reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero.

Este proceso se desarrolla mediante tres grandes estrategias: la
descarbonizacién en todas las operaciones de la cadena de valor,
desde la actividad de exploraciéon hasta la comercializacion final de

los combustibles; la diversificacion hacia energias mds limpias, y Economistas

una reestructuracion de la cartera de activos de hidrocarburos, NOm. 176 2022 Pdg. 84-98
buscando un mayor valor y una asignacién mds eficiente del capital

empleado.
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Se espera que las companias de petrdleo y gas puedan afrontar
con estas estrategias la previsible futura caida de la demanda de
hidrocarburos y la transicidon hacia un sistema energético bajo en
carbono.

Emisiones de CO, debido a los combustibles fasiles
Miles de millones de toneladas CO,

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Mundo OCDE

Fuente: BP Statistical Review of World Encrgy, 2021. www.bp.com.

La importancia de la regulacion para la transicion
energética : Ley de Cambio Climético y otras normas

relevantes
A. Herndndez Garcia

La energia concentra una parte muy significativa del Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, con ambiciosos
proyectos en energias renovables, eficiencia energética y reduccién
de emisiones.

La inversién necesaria para llevar a cabo con éxito esta transicion
podria superar los 240.000 millones de euros. Para realizar toda esta  Economistas

inversion, es preciso contar con una regulacién y una planificacién ~ Mim.176 2022 Pdg. 100-114
energética claras y predecibles, que den la necesaria certidumbre a

los inversores.

Este articulo sintetiza las principales hormas dirigidas al
cumplimiento de dicho objetivo, partiendo de la Ley de Cambio
Climdtico y Transicién Energética.
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Presente y futuro de las energias renovables EC“N““IS’I‘AS

G.J. Botas Ramiro, D. Vézquez Teijeira

oMisTAS Db MAbRID
i Foonosistas

El cambio climdtico exige un esfuerzo global para reducir
rdpidamente las emisiones de gases de efecto invernadero y lograr
la neutralidad climdtica hacia 2050. Las renovables tienen un papel
central en este reto por motivos medioambientales, econdmicos y
sociales.

La edlica y la solar se han convertido en las techologias mds
competitivas en costes. Pero para gestionar su intermitencia es
necesario dotar a los sistemas energéticos de flexibilidad a través .

. . . Economistas
de nuevas soluciones, como el almacenamiento de baterias o el NGm.176 2022 Pdg. 115-126
hidrégeno, que ademds permitirdn descarbonizar usos industriales y
el acoplamiento de los sectores energéticos.

El articulo repasa el panorama mundial de las renovables y examina
la transicién energética en Espafia de cara a 2030 y 2050.

Calendario indicativo para la asignacion del régimen econémico
de energias renovables, en el periodo 2020-2025. Potencia acumulada

Eélica 1.000 2.500 4.000 5.500 7.000 8.500
Fotovoltaica 1.000 2.500 4.600 6.400 8.200 10.000
Solar termoelécrrica 200 200 400 400 600
Biomasa 140 140 260 260 380
Otras (maremotriz, biogds, 20 20 40 40 60

hidraulica, etc.)

Fuente: Ministerio para la Transicién Ecolégica y o Reto Demogréfico.
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Empresas
CCZOE==

Sector servicios

El despegue del sector aéreo: ;Coémo acelerar la S
transformacion de las aerolineas en el mundo post-
coviD?

Deloitte

Este documento profundiza en cémo acelerar la recuperacion de la
crisis causada por la COVID-19 en el sector europeo de la aviacion.
Analiza la situacion de la industria y propone una hoja de ruta para
reinventar el sector y que las aerolineas construyan las ventajas
competitivas del futuro.

Se destacan tres elementos de transformacién: impulsar el modelo
de aviacion sostenible y eficiente, adaptar los modelos de negocio a
. - Introduccién y objetivos.
las necesidades de los viajeros post-COVID y establecer una Ny onl
. ) . ) o 2. Resumen ejecutivo.
estrategia de gestion financiera con una vision transformadora a 3. Eldespegue progresivo del
largo plazo.

Deloitte 2022 34p

tréfico aéreo situa las
perspectivas de
recuperacién de sector
entre 2030y 2024.

Cuadro 5: Proyeccion del trafico aéreo mundial de pasajeros a 2030
(Billones de RPKs) 4

94

10,8

23
22

Los retos para el despegue
de las aerolineas estdn en
la creciente ambicién de

Variacién 2030 vs 2019 &7 82 & > o 22 las politicas de

América del Norte  9,5% 21 72 |30 20 |20 . sostenibilidad, la exigencia
7 25 % de una nueva experiencia

Furops 12.5% o a5 ,, 23 23 “ por el viajero post-COVID y

APAC (Asia-Pacifico)

M Oriente Medio
W Africa
B Latinoamérica

41,4%

333%
333%
16,7%

2019

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: analisis Deloitte (estudio “The future of ailines - Winning the recovery”, junio 2021)

41

3,7 39

2028 2029 2030

su extrema situacion
financiera.

Las aerolineas deberdn
liderar en eficiencia de flota
y en ofrecer una
experiencia diferencial, con
una estrategia financiera
transformacional con visién
de largo plazo.
Conclusiones: la hoja de
ruta de transformacion
debe aprovechar el impulso
de la recuperacién para
reinventar el negocio aéreo.
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Sistema empresarial

Las empresas espaiolas en la pandemia : situacion

financiera y perspectivas de recuperacion
V. Salas Fumaés

La pandemia significé una perturbacion sin precedentes en las
empresas espafnolas, dando como resultado una profunda
contraccién de la actividad productiva. A partir de datos de las
sociedades no financieras en Espana, este articulo analiza la
pérdida de actividad empresarial durante la pandemia, y sus
efectos sobre la liquidez, endeudamiento, beneficios e incentivos a oo
la inversion.

Revista de Economia ICE
Con las medidas de apoyo establecidas por el Gobierno, las rentas, ~ Ndm. 924 ene-feb 2022
particularmente las laborales, descendieron relativamente poco, y pag. 125-143
las empresas, en conjunto, aumentaron su endeudamiento solo en
la medida en que han aumentado la liquidez. Pero, al mismo tiempo,
la pandemia incidié negativamente en la rentabilidad empresarial.

El descenso en la rentabilidad podria explicar todo o parte del
descenso observado en la formacion bruta y neta de capital
durante la pandemia y, de continuar en los afos préximos, podria
afectar negativamente también a la inversion privada futura.

FIGURA2

TASAS DE VARIACION INTERANUAL PARA LAS VARIABLES DE ACTIVIDAD
VALORES TRIMESTRALES
(En euros corrientes)

03

024

04 e U T S IO 7 AN\
X

024 \
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e @ © e P P ® S
o 3 & o K K N o K K &
N A N N A A N N A A N
——\AB Gastos personal FBCF
FUENTE: Elaboracion propia a partir de Contabilidad Nacional: cuentas tri de los institucionales,

no financieras, (SNF).
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Cifras Pyme : datos febrero 2022

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Direccién General de Industria y de la
Pequeria y Mediana Empresa

= = 'f‘f (’4‘{44\1 PyHE

S e e

e

El nimero total de empresas contabilizadas en Esparia en febrero de

2022 fue de 2.930.241, dato que supone una tasa de variacion e
mensual del 0,05% y anual del 1,67%. = o
Tl -

El nimero total de pymes (de 0 a 249 empleados) fue de 2.925.224, Ta—

de las cuales 1.616.095 fueron auténomos (0 asalariados) y 1.309.129 =

pymes que contaban entre 1y 249 asalariados. 7T y
y i ; Cifras Pyme

El nimero de microempresas (-9 asalariados) fue de 1126681 L0S  rop 2027 pag. 1-5

pequenas (10-49) sumaron un total de 157.020 y las medianas (50-
249) 25.428, mientras que el nimero de grandes empresas (250 o
mds) alcanzé la cifra de 5.017 establecimientos productivos.

Tabla 2. Empleo generado por tamafio de empresa

Tasa de variacién

~ Empleo medio

Empresas por tamafio Empleo

hace un
mensual  anual mes actual afio

PYME (0-249 asalariados) 10.598.286 0,53 5,02 3,6 35
PYME sin asalariados (0 asalariados) * 412021 1.616.095 0,00 0,64 1,0 1,0
PYME con asalariados (1-249 asalariados) 8.982.191 0,63 585 6,9 6,7

Microempresas (1-9 asalariados)* 3.393.930 -0,29 3,43 3,0 3,0
Pequefias (10-49 asalariados) 3.075.246 093 830 19,6 19,5
Medianas (50-249 asalariados) 2.513.015 1,52 6,28 98,8 98,4

Grandes (250 o més asalariados) 5.895.242 0,38 426 11751 11824

Total Empleo 16.493.528 0,48 4,75 5,6 5,5

Resultados de las empresas no financieras hasta el
cuarto trimestre de 2021, un avance de cierre del

ejercicio
A.Menéndez, M. Mulino

ARTICULOS ANALITICOS

La informacién procedente de la Central de Balances Trimestral
(CBT) del Banco de Espaia correspondiente al cuarto trimestre de
2021, evidencia que a lo largo de dicho ano se produjo un aumento
significativo de la actividad y de los beneficios corporativos, aunque
la recuperacion se vio frenada en el tramo final del ejercicio en

las empresas mds expuestas al aumento del coste de la energia.

Los niveles de rentabilidad medios se elevaron de forma notable Articulos Analiticos Banco de
. . Espana
resp.ecto a 2020, per(? se mantuvieron por debajo de los valores 25mar2022 Pég. 1-18
previos a la pandemia.
1. Introduccién.

Pagina 20

La deuda de las empresas de la muestra crecié en 2021, lo que llevé 2 Actividad empleoyy gastos

. . . . p de personal,
a un ligero ascenso de la ratio media de endeudamiento en relacion o -
3. Rentabilidad, liquidez y
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con el activo.

Cuadro 2
AUMENTO DEL VAB Y DEL EMPLEO, AUNQUE CON HETEROGENEIDAD POR SECTORES DE ACTIVIDAD
VAB
Trabajadores
&l coste Gastos de personal Remuneraciones medias
(media del perioda)
de los factores
cBl CBT (@) cBl CBT (a) cBl CBT (a) cBl CBT (a)
Tasas de variacicn sobre lalv  lalv lalv lalv falv lalN lalv  lalWv
las mismas empresas del 2019 2020 TR TR 2019 2020 TR TR 2019 2020 TR TR 2019 2020 TR TR
ano anterior (%) 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
TOTAL 46 -130 -211 10,9 42 -55 -62 33 59 -49 -42 24 16 0,6 21 -0,8
Tamafos
Pequenas 65 -109 — — 5,9 99 - - 8,0 -83 - — 20 26 — —
Medianas 55 61 -101 118 42 42 88 81 66 -43 73 58 23 01 08 -21
Grandes 36 -146 -21.2 10,9 31 55 B2 3.2 4,7 -3.4 -4.2 24 16 2,3 21 -0,8
Detalle por actividades
Energia 32 59 75 08 05 17 22 -1 24 00 -22 15 19 18 01 28
Industria 1.2 -1 27 38,9 2,8 -38 -52 4.1 4,2 34 34 24 13 0.4 19 -1,8
Comercio y hosteleria 51 173 -157 13,4 41 -101 72 45 59 -10.2 -38 34 16 -01 36 -1,1
Informagion
¥ comunicaciones 39 -7.3  -161 -2.8 58 03 29 21 6,7 -01 -24 3.0 08 -04 05 08
Resto de las actividades 68 -14,0 -335 96 50 -4.1 -7 3.0 71 -38 -0 18 2,0 0,3 1,2 -1,2
FUENTE: Banco de Espana.
° . ° s "
Observatorio de empresas gacela : actualizacion 2022 L
w
Fundacion COTEC, Universidad de Sevilla &
o
w
z
I3
o
[
€

Informe actualizado sobre las empresas gacela en Espana,
companias de alto crecimiento que duplican su tamafio en un
breve periodo de tiempo y parten de una dimensidn inicial minima
de diez empleados. Se destaca que la pandemia ha reducido un 30%
el nimero de empresas gacela, aunque siguen siendo generadoras
netas de empleo.

En el periodo 2017-2020 crearon mds de 300.000 puestos de trabajo,
mientras que el resto de las empresas destruyeron en torno a 75.000
empleos. A nivel regional, se observa un fendmeno de
concentracién, con cuatro comunidades auténomas que aglutinan
el 70% de las empresas de alto crecimiento (Madrid, Catalufia,
Andalucia y Murcia).

En cuanto a sus caracteristicas, las gacelas son significativamente
mds jévenes que las no gacelas, presentan un mayor grado de
apertura externa y son mds intensivas en el uso de fuentes de
financiacién no convencionales como el capital riesgo. Por otro lado,
aungue son mads rentables que las no gacelas, presentan mds
tensiones de solvencia y liquidez.

Empresas
CIOE ==

endeudamiento.

Recuadro 1. "Evolucion
reciente de la
vulnerabilidad financiera de
las empresas no
financieras".

OBSERVA
TORIO DE

sMPEmEns [ 1D

[0 1

Fundacion COTEC 2022 43p
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NUMERO DE EMPRESAS GACELA

POR PERIODO
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Evolucion reciente del crédito a las sociedades no

financieras : factores de demanda y de oferta
R.Barreira, S. Mayordomo, I. Roibds ... [et al

La financiacion de las empresas no financieras mediante crédito
proporcionado por entidades bancarias residentes ha mostrado un

escaso dinamismo desde el verano de 2020.

Esta evolucién tras el impacto de la crisis sanitaria se ha producido
en un contexto de debilidad de la demanda, de relativa estabilidad
de la oferta de fondos bancarios y de repunte del recurso a la

financiacién con valores de renta fija.

Esta pérdida de dinamismo de la financiacién bancaria se explicaria

fundamentalmente por factores de demanda.

Empresas
CIOE==

ARTICULOS ANALITICOS

Boletin Economice

Articulos Analiticos Banco de
Espana
15mar2022 Pdg.1-11

1. Introduccion.

2. Factores de demanda.
3. Factores de oferta.

4. Bibliografia.
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SAFE: PYMES CON DIFICULTADES PARA OBTENER PRESTAMOS
BANCARIOS Y PYMES QUE HAN SOLICITADO PRESTAMOS

BANCARIOS
% %

B 50
11 45
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8 30
7 25
6 ' ' 20

oct-19- abr-20- oct-20- abr-21-

mar-20 sep-20 mar-21 sep-21

TIENEN DIFICULTADES PARA OBTENER PRESTAMOS
HAN SOLICITADO PRESTAMOS (Fscala dcha.)

Xinforme de mujeres en el IBEX

Atrevia

Este informe, elaborado por la consultora Atrevia y la escuela de
negocios IESE, analiza la presencia de mujeres en los érganos de
gobierno de las empresas cotizadas espafiolas en el indice Generall
de la Bolsa de Madrid.

En concreto, realiza un diagnoéstico sobre la consecucion de los
objetivos de paridad de género en las companias del IBEX-35. Los
resultados del informe muestran que el sector tecnologia y
telecomunicaciones es el mds paritario, con el 37,18% de paridad
recomendado para 2020.

Las empresas del IBEX-35 cumplen las recomendaciones de la
CNMYV en cuanto al tamafo de los consejos, y disponen de 5 a 15
miembros en sus consejos. El nUmero de mujeres que forman parte
de dichos consejos asciende a 149, diez mds que en el informe del
pasado ano.

La presencia de mujeres en los comités de empresas del IBEX-35,
érganos de poder efectivo, se situd en un 18,32%, muy por debajo del
33,94% de representacion femenina en los consejos de
administracion.
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Presencia de las mujeres en la empresa espaiola
Informa B&D

Este informe analiza la situacion reciente de la su presencia de
mujeres en las sociedades mercantiles espafolas como consejeras
o directivas. La proporcién de mujeres en los Consejos de
Administracion de las empresas sujetas a la Ley de Igualdad no
alcanza el 40%.

Actualmente, cuentan con apenas un 14%. Sin embargo, cerca del
25% de las empresas sin obligacion legal de cumplir con la Ley de
Igualdad tiene un 40% de mujeres en sus consejos y d su vez cuenta
con una mujer en puestos directivos en un 67,19%.

Las empresas del IBEX y las empresas estatales son las que registran
las tasas de mujeres en Consejos de Administracion mds altas, con
mdas de un 30%.

La presencia en comités de direccion ha mejorado a lo largo de los

anos (10 puntos porcentuales desde 2010), pero el 63% de las
empresas No cuenta adn con ninguna directiva.
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Regulacion inteligente y empresas: el caso de la

informacion no financiera
R.Minguez Fuentes

El entorno en el que desarrollan su actividad las empresas exige
disponer de una regulacion econémico-empresarial que no
perjudiquen la competitividad.

En esta linea se dirige la propuesta de Directiva de la Comision
Europea relativa a los informes de sostenibilidad corporativa, que
modificard la vigente Directiva de informacion no financiera.

Al mismo tiempo, hay que considerar las potenciales consecuencias
adversas de los cambios hormativos sobre las empresas,
principalmente derivadas del aumento de los costes
administrativos, incorporando en la actual fase de disefio normativo
las aportaciones desde el mundo empresarial para disponer de una
regulacion de calidad que contribuya al interés general y all
progreso econémico y social.

La sostenibilidad y el consejo de administracion

S.Iranzo Gutiérrez, M. Ausaverri

La sostenibilidad en la empresa, entendida como la creacién de
valor a largo plazo para todos los grupos de interés o "stakeholders’,
se ha convertido en un elemento clave en el propdsito, direccion,
estrategia, operaciones e innovacion de muchas companias.

La atencidn del consejo de administracion de las empresas a la
sostenibilidad ha registrado un auge importante por la presién de
los grupos de interés, la accidn de los reguladores, la necesidad de
mitigar los riesgos relacionados con las cuestiones ESG, y la
penalizacién en términos de costes financieros y de reputacion a las
empresas que no practican una politica de sostenibilidad eficaz y
creible.

El papel del consejo es fundamental para que las companias
puedan realizar las transformaciones necesarias para dar
respuesta a un escenario cada vez mds exigente.
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La importancia de los datos : de la informacion no '
|
financiera a la informacion corporativa sobre E“)N““ES’E‘

sostenibilidad en el sector financiero
P.Rodriguez Ferndndez de Castro

La transicion de la economia actual a un modelo sostenible exige un
importante desarrollo de la informacién no financiera. Como
consecuencia de ello han surgido normas que tratan de
estandarizar y facilitar el acceso a ella por los miembros del
mercado.

En Europa, ha dado como resultado la nueva propuesta de Directiva  Economistas

de Informacién Corporativa sobre Sostenibilidad. Las entidades Nam.175 2021 Pdg. 97-103
financieras, dado el importante papel que tendrdn en dicha

transicion y la informacién sobre sus clientes que van a necesitar,

estdn muy atentas a esta iniciativa y la han recibido de forma muy

favorable.

El sector financiero valora la ampliacién del dmbito de aplicaciény
hace propuestas muy relevantes sobre aspectos como el
calendario y la secuencia de implementacion, la necesidad de
coordinacion a nivel internacional o una definicién mejorada del
dmbito de aplicacién para incluir aspectos sobre la incidencia en la
sostenibilidad mds alld del tamarfo de las entidades.
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Tecnologia

La especializacion tecnolégica de la industria espaiola

: fortalezas y debilidades
J.Molero, M. S. Lépez

El andlisis de la especializacién tecnolégica de la industria espafola
revela que, desde una perspectiva sectorial, el mejor desempefio se
observa en los sectores de media-baja y baja intensidad
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tecnolégica, mientras que el mds desfavorable se concentra en los =N g
sectores intensivos en tecnologia, con las excepciones de la EON &
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industria farmacéutica, otro material de transporte y algun tipo de =
maquinaria.

Economia Industrial
Este patrén confirma una debilidad para nuestra economia para Nuam. 421 2021 Pdg.16-23

avanzar en posiciones de desarrollo mds préximas a los paises
lideres y conformar una organizacion productiva mds resistente a
las crisis econdmicas.

La politica de innovacion en Espaia : evolucion reciente
y nuevos horizontes

J.Guimon

Se analiza cémo ha evolucionado la politica espanola de ciencia e
innovacion en los Ultimos afos y como se pueden aprovechar las
oportunidades actuales para impulsar el sistema nacional de
innovacion.
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Las politicas espafolas de ciencia e innovacion se han orientado
mds hacia la mejora de interaccidn entre las empresas

y las universidades y organismos publicos de investigacion. Economia Industrial
Ndm. 421 2021 Pdg.79-88

Sin embargo, recientemente se ha producido un giro hacia una
intervencion politica mds focalizada en determinadas prioridades
estratégicas y en objetivos centrados en grandes desafios sociales.

Esta tendencia estd muy influida por las politicas comunitarias de
innovacion y el creciente peso de los fondos europeos en la
financiacion publica de la 1+D.
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FIGURA 1
EL DESPLOME RECIENTE DEL PRESUPUESTO PUBLICO PARA I+D EN ESPANA
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Competencia e innovacion
M. Silos Ribas

Se analiza el papel de la politica de competencia en la innovacion
mediante el estudio de las principales aportaciones tedricas sobre

la relacién entre competencia e innovacion.

Los mercados competitivos se perciben como un elemento muy

positivo para la innovacién y son un factor esencial para fomentar el

crecimiento econémico sostenido.

Una gran parte de la literatura tedrica argumenta que la
competencia incentiva la innovacion. El monopolio tiene menos
incentivos a innovar porque, al contrario que una empresa
competitiva, disfruta de unos beneficios exclusivos que
desincentivan de forma significativa la innovacion.

Tech trends 2022

Deloitte

Principales macrotendencias que impulsardn la transformacion de
las empresas en los préximos afos. La comparticién de datos, el
mercado Cloud, y la ciberseguridad, serdn las prioridades en
Espana.

El informe pone el foco en las siete tendencias que previsiblemente
tendrdin un mayor impacto potencial en los préximos afnos: el
incremento de la comparticion de datos y la simplificacién de
tareas, el mercado Cloud doblard en tamanfo al nho-Cloud, la
utilizacién de Inteligencia Artificial para potenciar los sistemas de
prevencion y respuesta ante ciberataques, la tecnologia
"blockchain® tendrd un impacto real en las organizaciones, la
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Executive summary.
Data-sharing made easy.
Cloud goes vertical.
Blockchain: ready for
business.

5.1T, disrupt thyself:
automating at scale.
Cyber Al: real defense.
The tech stack goes
physical. 8. Field notes from
the future.
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automatizacién a escala aplicada a procesos repetitivos y
manuales que puedan ser realizados por una combinacion de
tecnologias, la gestion de las exigencias fisicas de los nuevos
dispositivos tecnolégicos (drones, monitores de salud, sensores,
vehiculos auténomos), y el surgimiento de tres tecnologias que
tendrdn gran relevancia en el mundo digital de los préximos afnos,
como son la computacién cudntica, la inteligencia exponencial y la
experiencia ambiental.

Six privacy-preserving techniques for sharing data

Fully homomorphic encryption: Data is encrypted
before it is shared. It can be analyzed, but not
decoded into the original information.

Differential privacy: Noise is added to the dataset
so thatitis impossible to reverse-engineer the
original inputs.

Functional encryption: Select users have a key that
allows them to view some parts of encrypted text.

Federated analysis: Parties share insights from
their analysis without sharing the data itself.

Zero-knowledge proofs: Users can prove their
knowledge of a value without revealing the value itself.

Secure multiparty computation: Data analysis is
spread across multiple parties such that no single
party can see the complete set of inputs.

Source: Deloitte research and analysis.

Marketing digital y big data

N.Lado, D. Pefia, R. Urias ... [et al ]

Mediante el andlisis de ingentes volimenes de datos disponibles en
Internet y otras fuentes de informacién, el “big data” aplicado al
marketing ofrece una estrategia que permite a las empresas
potenciar una mayor orientacion al mercado.

De este modo, se amplian enormemente las capacidades para
comprender mejor el mercado, sus actores, competidores y clientes,
y para identificar oportunidades.

Sus aplicaciones y objetivos son multiples: comprender mejor las
preferencias de los clientes actuales o potenciales, optimizar una
estrategia de segmentacion de la demanda, ofrecer sistemas de
recomendacion que impulsen el desarrollo de negocio, potenciar la
venta cruzada de productos y servicios, creadr inteligencia de
mercado sobre sus diferentes actores y mejorar la orientacion a la
audiencia, al personalizar las acciones de comunicacion y
promocién de ventas, asegurando una mayor efectividad para las
campanas comerciales.
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1. Importancia del big data en marketing digital.

2. Latercera revolucién de la comunicacion: el dia que dejaremos de decidir.

3. Recomendaciones a grupos basada en un modelo de consenso de minimo
costo.

4. Retos de la adopcién de los nuevos sistemas de recomendacién basados en

inteligencia artificial.
5. Coémo conseguir tu objetivo offline utilizando la navegacién del usuario.
6. ¢Utiliza Facebook datos sensibles con fines publicitarios? Andlisis mundial e
impacto del Reglamento General de Proteccién de Datos (RGPD).
7.  RSC 2.0:la comunicacién entre empresas y stakeholders en redes sociales.
8. Nuevas trazas de valor de marca de entidades.

El estado de la ciberseguridad en Espaia 2022 : post

pandemia, un camino inexplorado
Deloitte

Este estudio mide cédmo se encuentran actualmente las empresas
espafolas en materia de ciberseguridad y su evolucion reciente a
partir de la informacién facilitada por mds de cien empresas
colaboradoras.

El estudio se basa en mds de 40 indicadores agrupados en diez
dreas principales. Los resultados obtenidos muestran que el 15% de
las companias consultadas no revisan ni la cuarta parte de sus
aplicaciones. Ademds, el 94% de las empresas ha sufrido al menos
un incidente grave de ciberseguridad en 2021.

El 65% de los comités de direccién considera la ciberseguridad un
asunto importante que es abordado periddicamente. Solo el 39% de
las empresas no readliza ningun tipo de simulacién de crisis o
incidentes de ciberseguridad.

Grafico 5.1 ;Que porcentaje de
las aplicaciones consideradas
imprescindibles/criticas son revisadas?
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Trabajo

Informe trimestral absentismo laboral : febrero 2022

Randstad Research Informe trimestral
absentismo
Informe sobre el absentismo laboral en Espafia con datos del tercer laboral.

trimestre de 2021. Los resultados muestran que el absentismo en
este periodo provocé la pérdida de un 5,5% de las horas de trabajo
pactadas. Este porcentaje equivale en promedio a que cada dia
1.097.840 personas no acudieron a su puesto de trabajo, 834.516 de
las cuales se encontraban de baja médica durante.

Por su parte, el absentismo por incapacidad temporal (IT) provocé la

pérdida de un 4,2% de las horas pactadas. Por comunidades RandstadResearch 2022 17p
auténomas, el absentismo fue mds notorio en Pais Vasco (7,0%) y
Galicia (8,3%), mientras que en Madrid y Baleares se situd por debajo 1 Introduccion.

2. Andlisis por comunidades
auténomas.
3. Andilisis por sectores.

de la media estatal (4,6% y 4.9% respectivamente).

El absentismo en la industria fue algo superior a la media nacional,
con un 5,9%. El absentismo por IT en esta misma rama de actividad
se situé en un 4,4%. La construccion fue el sector con menor nivel de
absentismo, un 4,4% y un 3,4% por IT. En el sector servicios, el
absentismo general fue del 5,5% y el absentismo por IT del 4,2%.

Analisis por Comunidad Auténoma
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indice de Coste Laboral Armonizado (ICLA). Base 2016 :

cuarto trimestre de 2021 (datos provisionales)
Instituto Nacional de Estadistica

La variacién trimestral del indice de Coste Laboral Armonizado, que
mide el coste laboral por hora trabajada manteniendo constante la
estructura por ramas de actividad, en el cuarto trimestre de 2021 fue
del 0,8% (sin los efectos de calendario y estacionalidqd).

El coste por hora trabajada aumentd un 1,2% en dicho periodo
respecto al mismo trimestre del aflo anterior. Si se eliminan los
efectos estacionales y de calendario, la variacion anual del coste
por hora fue del 0,6%.

indice de Coste Laboral Armonizado en el cuarto trimestre de 2021
indices y tasas de variacion trimestrales por componentes del coste

indice general Desestacionalizado y
corregido de calendario
indice Tasa Indice Tasa
Coste laboral total 1149 3,3 110,1 08
Coste salarial 1158 57 109,5 08
Otros costes 1119 -3,5 112,0 09
Coste laboral excluyendo pagos extracrdinarios yatrasos 111,5 -3,2 110,7 038

Overtime in Europe : regulation and practice
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions

En la Unién Europea, muchos trabajadores prolongan su tiempo de
trabajo mds alld de su horario normal con horas extraordinarias.

Este informe ofrece una descripcién comparativa de cémo se
regulan las horas extraordinarias en los Estados miembros de la UE,
Noruega y el Reino Unido, incluida su definicion, los limites de su uso
y la compensacién que reciben por ellas los trabajadores.

El informe evalla el alcance del fenémeno utilizando datos a nivel
nacional, profundiza en los factores que lo explican y examina las
posibles consecuencias para los trabajadores y las empresas. Por
dltimo, resume algunos aspectos en torno al debate actual sobre las
horas de trabajo no compensadas.
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La variacién trimestral del coste por hora trabajada, una vez
‘stiminados Ios efectos de calendario y estacionalidad, o5 del 0,8%
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Notas de Prensa del INE
10mar2022 Pdg.1-6

Eurofound

ndustrial relations and social dialogue
Overtime in Europe:
Regulation and practice

Publications Office of the
European Union
2022 56p

1. Regulation of overtime.

2. Prevalence of overtime in
the EU.

3. Debate around overtime in
the States.

4. Conclusions.

5. References.
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Figure 2: Prevalence of overtime in Spain in the last quarter of 2020, by age group (%)
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Source: Spanish National Statistics institute, Active Population Survey, 2021

Women in work 2022 : building an inclusive workplace

in a net zero world
PwC

Después de una década de lenta pero firme mejora de los datos
laborales de las mujeres, la pandemia de COVID-19 ha hecho
retroceder los progresos en igualdad de género en el trabajo al
menos a los indicadores de dos anos atrds en los paises de la OCDE.

Esto se ha debido en buena medida a la mayor tasa de desempleo
entre el colectivo femenino y a que las mujeres han perdido su
empleo en mayor proporcion que los hombres como consecuencia
de la crisis causada por la pandemia.

Para revertir esta situacion, es necesaria una recuperacion de los
mercados laborales mds sdlida y rdpida. Acelerar el progreso hacia
la igualdad de género en el trabajo es prioritario.

Este informe sefala que incrementar las tasas de empleo femenino
puede aumentar el PIB de los paises de la OCDE cerca de 6 trillones
de ddlares al afo. Sin embargo, reducir la brecha salarial de género
podria incrementar las ganancias de las mujeres cerca de 2 trillones
de ddlares al aio.

Key 2020 OECD Index results Top ranked countries 2020:
(compared to 2019):

Female labour force participation 1. New Zealand &l
rate down one percentage point to 2. Luxembourg ——
=]

69% 3. Slovenia

Female unemployment rate up one
percentage point to

%

Gender pay gap down one
percentage point to

149+
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1. Executive summary.

2. OECD performance during
the COVID-19 pandemic.

3. UK performance.

4. Gender and ethnicity in the

workplace.

5. Impact of the transition to
net zero.

6. Inclusive policies for a fairer
future.

Pagina 33


https://www.pwc.es/es/publicaciones/diversidad/pwc-women-in-work-index-2022.pdf
https://www.pwc.es/es/publicaciones/diversidad/pwc-women-in-work-index-2022.pdf

Boletin de informacion bibliografica c E o E Emprenss
Abril 2022

Mercado laboral y negociacion colectiva : marzo 2022

Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales, Departamento de Empleo,
Diversidad y Proteccion Social

CIOE~=

El nimero de contratos registrados en febrero de 2022 fue de
1444.057, de los cuales 316.841 fueron indefinidos. El nimero de
desempleados registrados disminuyo en febrero en 11.394 personas.
El desempleo se situé en 3.11.684 personas (3.620.469 contando con
las personas excluidas de las listas oficiales).

La afiliacién a la Seguridad Social aumentd respecto al mes anterior
en B67.111 personas, situdndose la cifra total en 19.694.272 dfiliados. A 28
de febrero, hubo 1.694 convenios con efectos econémicos

CEOE 2022 28p

registrados para 2022, con una variacion salarial pactada del 2,26%. Resumen ejecutivo.
Contratacion.
A finales de febrero de 2022, hubo en situacién de ERTE 115.311 - Empleo.
. . . N iacion colectiva.
personas. Desde el 30 de abril de 2020, dejaron de estar en ERTE un edosideion colective.
. Expedientes de regulacion de
total de 3.285.049 ocupados por COVID (el 97% de las personas empleo.
afectadas salieron de esa situacion). En enero y febrero de 2022, . Prestaciones extraordinarias

comenzaron 86 huelgas, que supusieron un total de 1177.018 horas no ~ Para autonomos.
. Conflictividad laborall.
trabajadas.

4,200,000
4.000.000 — .
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Informe de tendencias salariales 2022

Randstad Research Informe de
Tendencias
Este informe ofrece informacién actualizada sobre las tendencias Salariales.

salariales en siete importantes localizaciones geogrdficas,
identificando bandas salariales para 247 posiciones relevantes en
trece sectores y dreas profesionales: distribucion comercidal,
logistica y transporte, banca, seguros y consultoria; fiscal y legal,
digital y comercio electrénico, educacion, salud, farmacéutico y
biotecnoldgico, ingenieria, telecomunicaciones, ventas y marketing,
finanzas y recursos humanos.

Randstad Research

Introduccion.
2022 40p

Retail.

Logistica y transporte.
Banca, seguros y consultorial.
Tax and legall.

Digital and eCommerce.
Educacion.

Salud.

Life sciences.

10. Ingenieria.

. IT and telecom.

12. Sales and marketing, finance y HR.

©®NO oA ®N

Encuesta Trimestral de Coste Laboral (ETCL): cuarto

trimestre de 2021
Instituto Nacional de Estadistica

El coste laboral de las empresas se situé en 2.874,61 euros por
trabajador y mes en el cuarto trimestre de 2022, con una variacion
de 4,4% respecto al mismo periodo de 2020.

El coste salarial por trabajador y mes aumentd un 51% y alcanzé los
2165,79 euros de media. Por su parte, los otros costes crecieron un
2,6%, situdndose en 708,82 euros por trabajador y mes.

Notas de Prensa del INE
Durante el cuarto trimestre de 2021, la jornada semanal media 7mar2022 Pag.1-17
pactada, considerando conjuntamente tiempo completo y tiempo

parcial, fue de 34,7 horas.
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Coste laboral total. Tasa de variacion anual. Porcentaje
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Union Europea

Panorama general CEOE Europq : marzo 2022 czoE=
Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales, Delegacién ante la Unién
Europea

La invasién de Ucrania por Rusia ha condicionado la agenda
europea en el Ultimo mes. La respuesta de la UE ha sido rdpida,
contundente y de unidad, con duras sanciones, un salto significativo
en la politica exterior y de seguridad europea y una oleada de
solidaridad con el pueblo ucraniano.

BusinessEurope se sumoé undnimemente a la enérgica condena
contra la agresion rusa y recordd que la fortaleza global de la Unidn
Europea sigue residiendo en un poder econdmico anclado en los
valores europeos.

Panorama General CEOF
Europa 19mar2022 Pdg.1-2

CEOE Europa : marzo 2022 -
Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales, Delegacion ante la Union B CIOEuropa
Europea e

Noticias destacadas de interés empresarial relacionadas con la
actividad reciente desarrollada por las instituciones de la Unidn
Europea.

Se incluye una relacién de las consultas publicas y proyectos de
financiacién europeos y un cuadro con las préximas fechas clave en
la UE.

CEOE Europa
mar2022 Pdg.1-11

Panorama general.

Noticia destacada: "Mensajes de BusinessEurope al Consejo Europeo
informal”.

3. Invasién de Ucrania: respuesta europea.

4. Banco Central Europeo.

5. Fondos Europeos: MFP 2021-2027 y Plan Europeo de Recuperacion.

6. Consejo Europeo. Consejo de la UE.
7

8

9

N

Comisién Europea.
Parlamento Europeo.
CESE.
10. Consultas publicas.
1. Fechas clave en la UE (del 21 de marzo al 30 de albril de 2022).
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Ley de Mercados Digitales o Digital Market Act (DMA) :
29 de marzo 2022

Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales, Delegacion ante la Union
Europea

Actuadlizacién a 29 de marzo de 2022 del procedimiento de tramitacién de la
propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo sobre la Ley de
Mercados Digitales (Digital Markets Act - DMA).

La UE en 2021: informe general sobre la actividad de la
Unién Europea

Comisién Europea

Este informe resume la actividad mds destacada de la Unién
Europea a lo largo de 2021, afio marcado por la pandemia de COVID-
19 y sus consecuencias sanitarias, sociales y econémicas.

La UE respondié con una estrategia de vacunacioén a nivel
comunitario, un enfoque coordinado e iniciativas como el
certificado digital COVID para el movimiento transfronterizo de
viajeros y los fondos europeos para la recuperacion.

La UE se movilizd para ejecutar el Plan de Recuperacion para Europa,
un plan sin precedentes. El presupuesto a largo plazo de la UE (de12m
billones de euros), junto con “NextGenerationEU”, que es un
instrumento temporal concebido para impulsar la recuperacion
(800.000 millones de euros), es el mayor paquete de estimulo jamds
financiado por la UE, con un valor total de mds de 2 billones de euros.

NEXTGENERATIONEU: CARACTERISTICAS PRINCIPALES

MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA Contribiicion de
723 800 millones EUR NextGenerationEU
% 338 000 millones EUR en subvenciones a otros programas:
@ 385 800 millones EUR en préstamos 83 100 millones EUR

2 ACTIVACION 2_| MODERNIZACION REACT-UE
Tecnologias limpias " Digitalizacion 50 600 millones EUR
y energias de la Administracién NextGenerationEU FONDO DE
e - Bl % 806900 TRANSICION JUSTA
“i}> RENOVACION s, EXPANSION millones EUR 10 900 millones EUR
Eficiencia energética Nube de datos DESARROLLO RURAL
de los edificios y procesadores
8 100 millones EUR
= sostenibles
f5) RECARGA = INVESTEU
= Y REPOSTAJE ‘=“ RECICLAJE 6 100 millones EUR
Transporte sostenible 4 Y PERFECCIONAMIENTO
y estaciones de recarga PROFESIONAL HORIZONTE EUROPA
e Educacion y formacion 5 400 millones EUR
&1 CONEXION
= Despliegue de servicios ;‘ ;;)e\;c de s capacidades RESCEU
de banda ancha rapida g 2 000 millones EUR

Empresas
CIOE ==

Observatorio legislativo UE
29mar2022 Pdg.1-3

Oficina de Publicaciones de la
Unién Europea
2022 156p

1. RespuestadelaUEala
COVID-19.

2. Crearuna Europa mds
reciente y climdticamente
neutra.

3. Una Europa adaptada ala
era digital.

4. Proteccién de las personas
y las libertades.

5. Conferencia sobre el futuro

de Europa.

6. Fortalecimiento de la
economia.

7.  Construir una Europa justay
social.

8. Promover los intereses y
valores europeos en el
mundo.

9. Evolucién institucional.
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Nota sobre las iniciativas europeas en el @Gmbito digital

Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales, Delegacion ante la Unién
Europea

Con el objetivo de avanzar en la agenda digital, la Comisién se
comprometio a llevar a cabo una serie de acciones en distintos
dmbitos como la inteligencia artificial, la gobernanza de datos, la
regulacion de los mercados y servicios digitales, la informatica de
alto rendimiento, la ciberseguridad, las capacidades digitales de los
ciudadanos, la conectividad o la identidad digital.

La Comunicacién “Configurar el Futuro Digital de Europa’,
presentada por la Comision en febrero de 2020, constituye una hoja
de ruta que marca la visién para integrar las nuevas tecnologias de
manera fiable en el dia a dia de los ciudadanos y las empresas
europeas, impulsando una economia y una sociedad abiertas,
dindmicas y sostenibles.

En marzo de 2021, la Comisién presentd sus objetivos y vias para
lograr la transformacion digital de Europa de aqui a 2030 a través de
la Brajula Digital. Sobre esta base, en septiembre del mismo afo,
publicé el Itinerario hacia la Década Digital, por el cual propone
crear un marco de gobernanza para monitorizar el grado de avance
en los objetivos digitales de la década. Esta nota informativa
sintetiza el contenido de las tres Comunicaciones mencionadas.

El programa "Next Generation EU" : caracteristicas y

claves para su éxito
D. Alonso, I. Kataryniuk, C- Moreno ... [et al |

La creacién de los fondos 'Next Generation EU' (NGEU) tienen como
objetivo financiar con recursos de la Unién Europea inversiones en
los Estados miembros y promover la puesta en marcha de reformas
econdmicas en dreas cruciales.

Pretende aumentar el potencial de crecimiento de la economia
europea a medio y largo plazo a través de un impulso reformador y
de una reasignacién de los recursos productivos hacia dreas como
la digitalizacién o la lucha contra el cambio climdtico.

Este instrumento se financia con una emisién muy significativa de
deuda publica europea, y contribuye a mitigar, al menos de forma
temporal, la falta de elementos fiscales estabilizadores

supranacionales y la escasez relativa de activos seguros en euros.

Empresas
CIOE ==

CZOE™

informe_
Dalogacion ante la U

Nota sobre las iniciativas
europeas en el ambito
digital

Bruselos, 7 de marzo de 2022

CEOE 2022 17p

1. Introduccion.

2. Configuracion del futuro
digital de Europa.

3. Década Digital 2030.

4. ltinerario hacia la Década
Digital.

5. Estadoy perspectiva de las
principales propuestas
legislativas en curso.

6. Valoracién empresarial de
BusinessEurope.

La crisis de la COVID-19:
el camino de la recuperacion

Revista de Economia ICE
NUGm. 924 ene-feb 2022
Pdg. 77-97
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El articulo destaca que los efectos finales de los fondos NGEU es
incierto, y dependerd de la capacidad de asignar e implementar de
manera transparente y eficiente los proyectos.

FIGURA 1
RESUMEN DE LOS INSTRUMENTOS VINCULADOS AL NGEU Y AL PRESUPUESTO EUROPEO

NEXT GENERATION EU (Temporal) \
Compromisos hasta 2023
Desembolsos hasta 2026 ]
750 mm € (1,8 % PIB/afio durante 3 arios) MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA
(Ligado al Semestre Europeo)
— Transferencias y avales: 390 mm €
— Préstamos: 360 mm &€ — Transferencias: 312,5 mm € (0,75 % PIB/afio)
70 % comprometido en 2021-2022
Financiado con deuda emitida por la CE (vencimiento hasta 2058) 30 % comprometido en 2023
— Préstamos: 360 mm € (0,85 % PIB/ario)
Marco Financiero Plurianual FONDOS PARA PROGRAMAS PANEUROPEOS
2021-2027 Total: 77,5 mm € (0,2 % PlBlafio)
1.074 mm€ — REACT-EU: Desembolso acelerado fondos de cohesion
(1,1 % PIB/afio durante 7 afios) Recursos: 47,5 mm €
Financiado con contribuciones de los EE MM — InvestEU: Refuerzo del antiguo Plan Juncker

Recursos: 5,6 mm €

— Otros fondos: Ayuda a la innovacion e investigacion,
transicion ecologica, desarrollo rural, catastrofes
Recursos: 24 4 mm €

NOTA: mm = mil millones
FUENTE: Elaboracion propia a partir de informacion de la Comision Europea.

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia :

inversiones y reformas
E. Aparici Vézquez de Parga

El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia es parte de la
respuesta sin precedentes de la Unién Europea ante una crisis. Es
una oportunidad histérica para llevar a cabo las inversiones y
reformas necesarias para impulsar una recuperacion
transformadora del modelo productivo espafol.

Permitird corregir los desequilibrios econédmicos y sociales que
llevamos afos arrastrando y acometer las trasformaciones verde y
digital, aumentard la productividad y la competitividad situando a
Espafa como lider en sectores de futuro.

Su ejecucion elevard el crecimiento potencial y reforzard nuestro
estado de bienestar. El Plan se establece sobre la base del consenso
y coordinacion con todas las Administraciones, expertos y agentes
sociales y se ejecuta con una gobernanza especifica y control
basado en el cumplimiento de los reglamentos europeos y los
objetivos acordados con todos los Estados miembros que garantiza
su éxito.

Empresas
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La crisis de la COVID-19:
&l camino de la recuperacion

Revista de Economia ICE
Num. 924 ene-feb 2022
Pdag. 99-111
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ARQUITECTURA DEL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA
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