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Servir a los intereses de las empresas espanolas, desde los autdonomos
hasta las grandes compafhias, es algo que, como presidente

de CEOE, me llena de orgullo. Ademds, siento esa gratificacion
multiplicada al hacerlo dentro de una Confederacion en la que

todos sus equipos y su estructura se vuelcan cada dia en esa labor,

en un esfuerzo que redunda en el bien general de Espana.

Por eso, quiero que mis primeras lineas en esta Memoria 2019

sean de agradecimiento para todos aquellos que hacéis

posible CEOE y el desempeno de sus obligaciones.

Un afio mads, recopilamos en este documento una gran cantidad de
actividades en todos los dmbitos, que dan la idea del trabajo realizado, pero
también de la ingente labor que tenemos por delante. Reuniones, vigjes,
conferencias, comparecencias... ese es el dia a dia de una Confederacion
que en este 2019 se ha visto ademds en la necesidad de mantener su rumbo
en un contexto de incertidumbre econdémica y politica como el que vivimos.
El Brexit, la guerra comercial entre EE.UU y China o las

elecciones generales del 10-N han marcado el paso en este

2019, en el que a final del afo se empezd a vislumbrar ya lo

que seria la crisis del COVID-19 que sobrevino después.

Quiero resaltar también que CEOE ha mantenido en todo momento,

ante estos acontecimientos, una actitud de firme defensa de aquellos
valores y principios en los que creemos, pero siempre con el objetivo de
hacerlo sumdndonos al cambio y adecudndonos a las circunstancias.
Por eso, al mismo tiempo que navegdbamos esas aguas algo turbulentas
de la coyuntura, hemos emprendido un camino de renovaciéon en

clave interna para tratar de acercarnos ain mds a los territorios y
organizaciones sectoriales, y estar mds presentes ante la sociedad.

CEOE también defendid en 2019, como no podia ser de otra manera,

el valor del didlogo social, la infraestructura mds importante de

Espana, que se reactivo una vez se conformo el nuevo Gobierno.

Por todo ello quiero reiterar mi felicitacion a todos los que formdis parte
de CEOE y animar a seguir trabajando en esta labor tan fundamental
como es dar apoyo y voz a las empresas y a los auténomos espanoles.

Antonio Garamendi Lecanda
Presidente de la CEOE
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El presidente de CEOE, Antonio Garamendl,
ha participado en varios actos y

vidjes a lo largo del ano 2019. Entre sus
principales actividades, se ha reunido

coNn empresarios y organizaciones
empresariales, recorriendo la casi
totalidad de las Comunidades Autdbnomas
de Espana. El presidente ha acompanado
a SSMM el Rey de Espana en numerosos
actos, viajes y encuentros empresariales

y ha participado en eventos con los
miembros del Gobierno y de diversas
Administraciones Publicas. Durante este
ano, el presidente ha estado en humerosos
actos en los que ha destacado el
compromiso de CEOE con la sostenibilidad,
la igualdad, la innovacion, el fomento

del espiritu empresarial y la formacion.
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Enero

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendli, intervino

en la jornada “Nuevos Liderazgos’ que organizé la

Asociacion de Empresarias y Directivas de Bizkaia.

« Asisti6 a la entrega de los Premios Cubi 2018 que entrega la
Federacién de Cocineros y Reposteros de Espafia (FACYRE).

« El presidente de CEOE clausuré el encuentro con mentores y
participantes “Compartiendo experiencias, generando valor”

de la VI edicién del Proyecto Promociona de CEOE, al que asisti6

la secretaria de Estado de Igualdad, Soledad Murillo.

« El presidente intervino en la reunidén Aula de Dirigentes

que organiza el Instituto de Empresa.

« El presidente de CEOE intervino en la cena anual de la Fundacién Conexus.
« Intervino en el acto del 40 aniversario de la Confederacion
Empresarial de la Comunitat Valenciana (CEV) que

contdé con la asistencia de SSMM los Reyes.

« Participd en la Asamblea General de FASYDE, Federacion

de Asociaciones de Ocio Nocturno de Espana.

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunion con la presidenta
de la Comisién de Igualdad de CEOE, Val Diez; asi como los secretarios
generales de CCOO y UGT, Unai Sordo y Pepe Alvarez; la secretaria de
Mujer e Igualdad de CCOQ, Elena Blasco; y la vicesecretaria general
de UGT, Cristina Antonanzas, y la vicepresidenta del Gobierno, Carmen
Calvo, para dar inicio a los trabajos de la Mesa de Igualdad.

« El presidente de CEOE presentd a José Luis Bonet, presidente de la
Cdmara de Espaia y de Freixenet, ponente del evento organizado por
Foro Nueva Economia, al que asistié también el secretario general.

« El presidente de CEOE y el director general de CEOE Internacional,
Narciso Casado, viajaron los dias 30 y 31 a México, con motivo de la
visita oficial del presidente de Gobierno de Espana a ese pais.
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Febrero

« Antonio Garamendi asistié en Vigo al encuentro con los integrantes del
Consejo Asesor de la Confederacion de Empresarios de Pontevedra.

- El presidente asistié a la cena homenaje a Ilgnacio Sdnchez

Galdn, presidente de Iberdrola, como ‘Espafiol Universal

2018, organizada por la Fundacién Independiente.

« El presidente de CEOE inauguro el Encuentro Empresarial CEOE y
CEPYME en el que se presenté el libro “Legitimidad mondrquica y
control econdmica de la Corond’, escrito por Luis Cazorla Prieto.

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, la secretaria general
Iberoamericana, Rebeca Grynspan, y el presidente del Centro
Iberoamericano de Arbitraje (CIAR), Luis Marti Mingarro, inauguraron

la Jornada sobre Arbitraje Internacional en Iberoamérica, que tuvo
lugar en la sede de CEOE, y que fue clausurada por el secretario

de Estado de Cooperacion Internacional y para lberoamérica

y el Caribe, Juan Pablo de Laiglesia y Gonzdlez de Peredo.

- El presidente de CEOE clausuré la presentacion del primer informe
sobre gestion estratégica de los asuntos publicos en el Ibex-35y
multinacionales que operan en Espana, organizado por Vinces y CEOE.
« Antonio Garamendi y el secretario general, José Alberto Gonzdlez-
Ruiz, asistieron al XXVIIl Congreso & Expo de Faconauto.

« Antonio Garamendi intervino en la Sesion plenaria dentro de la
World Maritime Week, el Congreso de construccién naval.

« El presidente de CEOE intervino en la Asamblea General de ASPEL.

- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi; el secretario general, José
Alberto Gonzdlez-Ruiz; y el director de Asuntos Regulatorios y Europeos
participaron en la cena que se celebré con motivo de la visita del
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Comisario europeo de Accion por el Clima y Energia, Miguel Arias Canete

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y el presidente

del Gobierno de La Rioja intervinieron en el almuerzo-coloquio

“La Rioja como destino de inversion empresarial’.

» Antonio Garamendi presentd a Lorenzo Amor, presidente de ATA
(Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos), en

el desayuno informativo de Europa Press que se celebrd en Sevilla.

« Asistio a la entrega del Premio Reino de Espana a la Trayectoria
Empresarial que otorga el Circulo de Empresarios y Circle

d’Economia, y que fue presidido por su Majestad el Rey.

» El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistié al desayuno informativo
Forum Europa con Alberto NUiez Feijoo, presidente de la Xunta de

Galicia, con Javier Ferndndez, presidente del Principado de Asturias y

con Juan Vicente Herrera, presidente de la Junta de Castilla y Ledn.

« El presidente de CEOE intervino en la conferencia-desayuno de Nueva
Economia Férum. Le presentd Pablo Isla, presidente del Grupo Inditex.

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistioé a la recepcidén que
ofrecieron los Reyes de Espafia y al almuerzo en Moncloa, que se celebraron
con motivo de la visita de Estado del presidente de la Republica de Perd.




Gabinete de Presidencia

Marzo

« El presidente de CEOE intervino en la ceremonia de entrega del Premio
Nueva Economia Férum 2019, otorgado a la Organizacion Internacional
del Trabajo, en la persona de su director General, Guy Ryder.

« Intervino en la Il Conferencia Nacional Tripartita

“El futuro del trabajo que queremos’.

« Con ocasidn de la visita a Espafa de la vicepresidenta de la
Republica de Argentina, Gabriela Michetti, a Espafa, la CEOE, la
Secretaria de Estado de Comercio y la Cdmara de Espana en
colaboraciéon con la Embajada de Argentina en Espafia, organizaron
un almuerzo de trabajo en la sede de CEOE al que asistieron el
presidente de CEOE y la presidenta de CEOE Internacional.

- El presidente de CEOE inaugurd y el secretario general clausuré el
evento organizado por World Employment Confederation (WEC) y
Asempleo, sobre “Innovacion social: Factores clave del futuro laboral’”.
« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistié al
almuerzo-coloquio que organiza la asociacidn DigitalEs.

« El presidente asistio al Encuentro Empresarial de Miranda de Ebro.

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendli, y la presidenta de la
Comision de Igualdad y Diversidad de CEOE, Val Diez, presentaron

el Informe “Andlisis de la brecha salarial de género en Espana’.

« Antonio Garamendi presidié la reunién conjunta del Comité
Ejecutivo y de la Junta Directiva. Posteriormente S.M. el Rey

recibié en Audiencia al Comité Ejecutivo de CEOE.

- El presidente de CEOE asistié a la Asamblea General

Extraordinaria de CEOE Aragdn que contard con la presencia

de Javier Lambdn, presidente del Gobierno de Aragdn.
+ Antonio Garamendi asistié a un almuerzo comunitario en la residencia

de la Embajadora de Hungria, al que asistieron los 27 embajadores de la
Unién Europeaq, y en el que Antonio Garamendi fue el invitado de honor.

» El presidente de CEOE intervino en el 40 aniversario de la Confederacion
de Empresarios de Andalucia (CEA), que tuvo lugar en Mdlaga.

« Participd en la sesién del Consejo Asesor del Instituto Cuatrecasas.

« Acompand a SS.MM. los Reyes de Espana en

su visita de Estado a Argentina.

Abril

« El presidente de la CEOE inauguré la Conferencia

Internacional sobre la empresa y los derechos humanos,
organizada conjuntamente por CEOE, la OIE e ICEX.

+ Intervino en la presentacion de la VI edicidn de USA Investment
Summit, ala que asistié el embajador de EEUU en Espanfa.
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« El presidente y el secretario general asistieron al Comité

Ejecutivo de CECAM (CEOE-CEPYME Castilla La Mancha).

« El presidente clausurd la segunda jornada del Il Congreso CEOE de
Prevencion de Riesgos Laborales: Riesgos emergentes “Explorando el futuro”.
« El presidente de CEOE, Antonio Garamendli, intervino en el Encuentro
Empresarial organizado por la Federacion Asturiona de Empresarios, FADE.
« Antonio Garamendi ofrecié una conferencia sobre “La

situacién econémica actual en Espaia’, organizada por

el Colegio Mayor Universitario Jaime del AImo.

« Inauguré la jornada organizada por CEAJE:

“Transformacién digital en la empresa’.

Mayo

« El presidente de CEOE asistio a la Asamblea General

Ordinaria de la Confederacién Empresarial de Ourense.

« Intervino en los actos de celebracion del Dia de Europa
conmemorando el 69 aniversario de la Declaracion de Schuman.

* Asistié a la Asamblea General Cebek para tratar cudl ha sido el
papel de las instituciones en la actividad econdmica y empresarial.
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* Intervino en el “Acto 1000” de la Alianza para la Formacion
Profesional Dual, en el Espacio Bertelsmann.
« Asistié al acto ‘Una visién global de la economia’ en
Castilla y Ledn, organizado por FELE, Diario de Ledn y Unicaija.

« Participd en el Foro Alicante de informacion junto con
el presidente de la CEV Alicante, Perfecto Palacio.
+ Acudi6 al programa de television de Ana Rosa donde resaltd
la importancia de las proximas elecciones europeas.
« Participo en el VIIl Foro Empresarial Innovacion & Sostenibilidad en
apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, organizado por CEIB
junto a la Secretaria de Comercio, la SEGIB y UNITAR, en CEOE.
« Participé en la firma del Acuerdo Cardcter-Empresa entre
CEOE y CaixaBank, en apoyo de las empresas espanolas.
« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, participd en una
conversacion con el presidente de la Cdmara de Comercio
de EEUU en Espaia (AmChamSpain) Jaime Malet.
 Se reunid con Gonzalo Sdnchez, presidente de PwWC Espaia;
Robert Moritz, presidente de PwC Internacional; Manuel Martin,
CEO de PWC, e Inigo Ferndndez de Mesa, presidente de la
Comision de Economia y Politica Financiera de CEOE.
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Junio

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendli, ofrecié la Conferencia
“Leccidén Rafael Termes” en la Universidad de Navarra.

 Presentd el encuentro empresarial CEOE-CEPYME con

el presidente de MAPFRE, Antonio Huertas, que clausuré

el presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva.

« Antonio Garamendi participd en el Foro Anual

del Club Excelencia en la Gestion.

+ Se reunid con el Comité Permanente Ejecutivo de FEIQUE.

« Antonio Garamendi clausuré la Asamblea General de la Asociacion
Espafola de Empresarios de Salones de Juego y Recreativos (ANESAR).
« Antonio Garamendi participé como ponente invitado en el Encuentro
de Directivos de la Compania Logistica de Hidrocarburos-CLH.

« El presidente de CEOE clausuro la Asamblea de SEA Empresas Alavesas.

« El presidente de CEOE inaugur? la jornada "Recomendaciones

para el buen gobierno corporativo. Una nueva etapa’,

organizadas por CEOE, Amrop y Seeliger y Conde.

« El presidente de CEOE clausuré la Conferencia CAF 2019 del Banco
de Desarrollo de América Latina: “Relaciones Europa — América Lating”,
Contd con la presencia de la secretaria general iberoamericana,
Rebeca Grynspan, y el presidente ejecutivo del CAF, Luis Carranza.

« Antonio Garamendi participd también en calidad de Keynote Speaker
en un acto organizado por “Spanish M&A and Private Equity Forum”.

« El presidente de CEOE, Antonio Garamendi; el presidente de la

OIE, Erol Kiresepi; y el ex presidente de CACIF y CEIB, Antonio Malouf;
inauguraron la XXX Reunion de Presidentes de Organizaciones

CZOE
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Empresariales Iberoamericanas CEIB-OIE, que se celebrd en
Ginebra, coincidiendo con la reunién mundial de la OIE y el primer
centenario de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

« El presidente de CEOE y el secretario general participaron en el
acto de clausura de la Asamblea General Electoral de CEIM.

+ Antonio Garamendi intervino en el seminario “Las finanzas
sostenibles y suimportancia en el futuro de la economia’,
organizado por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

« El evento “Formacion de calidad para un empleo de calidad’,
organizado por el Instituto de la empresa familiar, conté con la
presencia del presidente de CEOE, Antonio Garamendi.

« El presidente de CEOE estuvo presente en el acto de

entrega de los premios CECALE DE ORO 2018.

« Antonio Garamendi recibié la imposicion de la medalla que

le acredita como Cénsul Honorario de Bilbao, otorgada por la
Cdmara de Comercio Industria y Navegacion de Bilbao.

« El presidente de CEOE clausuro la sexta edicion del Proyecto Promociona.
+ Antonio Garamendi hizo la presentacion de Josep Sdnchez Llibre,
vicepresidente de CEOCE, en la tribuna del Férum Europa.

« El presidente de CEOE participd con una ponencia en la

reunion anual de la Asociacién Espaiola del Gas SEDIGAS.

« El presidente de CEOE participé como ponente

en el Encuentro de Socios del IC-A.

« Asistié a la toma de posesidn del presidente de la Junta

de Extremadura, Don Guillermo Ferndndez Vara.

« El presidente de CEOE participd en los “Desayunos

por Talento”, organizados por SERVIMEDIA.

« El presidente de CEOE acudié al Férum Europa, donde

participd José Vicente de los Mozos, presidente de ANFAC y
presidente consejo de Administracién de RENAULT Espafa.

+ Antonio Garamendi clausuré la jornada Informativa “Empresa
Solidaria, Empresa Extraordinaria’, organizada por Plataforma de ONG
de Accién Social y Plataforma del Tercer Sector (PTS) junto con CEOE.
* El presidente de CEOE asistid a la “Noche de la Empresa

2019°, que se celebré en la Base Naval de Rota, organizada

por la Confederacion de Empresarios de Cadiz.
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« El presidente de CEOE mantuvo un encuentro con el Consejo Directivo
y Socios Corporativos de la Asociacidon Espafola de Directivos.

- Antonio Garamendi intervino en la Asamblea General de CEOE, en la Septlem bre

que la Confederacién amplié hasta diez el nUmero de vicepresidencias

y se subrayd el interés empresarial en la diversidad, responsabilidad « Antonio Garamendi inaugurd la | Jornada Mujeres y

social y consecucion de los ODS y la Agenda 2030. Previamente se celebrd Liderazgo que se celebro en la sede de CEOE.

la reunién conjunta del Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CEOE. « El presidente de CEOE estuvo presente en la ‘Jornada

« Antonio Garamendi participd en el Congreso Espanol de Sociologia de la Restauracion Madrilefd’, organizada por AMER

organizado por la Federacién Espaiola de Sociologia. (Asociaciéon Madrilena de Empresas de Restauracion).

« El presidente de CEOE clausurd el Curso de Verano organizado por « Antonio Garamendi participd como personalidad invitada en

la Fundacion FAES y la Universidad Complutense de Madrid 2019. el préximo “Didlogo con..”, en el Club Financiero Génova.

« El presidente de CEOE acudid a la audiencia que SM. el Rey « El presidente de CEOE pronuncid la conferencia titulada “La economia
Felipe VI concedié a la Comisién Ejecutiva de la Alianza para la espafola frente a un nuevo ciclo politico’, en el encuentro empresarial
FP Dual, con motivo de haber alcanzado los 1.000 miembros. organizado por Asociacion para el Progreso de la Direccion- APD.

« El presidente de CEOE inauguré la Asamblea General de CEPYME. « Dentro de los actos del 180 Aniversario de la Sociedad

« Antonio Garamendi participd en la presentacion de Bilbaina, el presidente de CEOE fue el protagonista del

los resultados del dltimo sondeo Educa 2020. coloquio que se celebré en la sede de esta sociedad.

« El presidente de CEOE dio una ponencia titulada: “La Cultura del Mérito. « Antonio Garamendi intervino como ponente en un huevo encuentro
Empresarios y Mundo Rural’, dentro de la VIl Edicidon Prensa y Poder, en los del Circulo Financiero de la “Sociedad Econémica Barcelonesa de
Cursos de Verano 2019 que organiza la Ciudad de la Educacion San Gabriel. Amigos del Pais”, al que también asistid el secretario general de CEOE.
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Octubre

« El presidente de CEOE y el secretario general participaron en la Asamblea
General de la Confederacion Espafiola de Jovenes Empresarios- CEAJE.
+ Antonio Garamendi participd en una charla sobre

temas de actualidad empresarial, econémica y retos

empresariales en la sede del elconfidencial.com.

« El presidente de CEOE conversé con Cristina Gallach, Alta Comisionada
para la Agenda 2030, sobre “Las oportunidades econdmicas

en la Agencia 20307, durante la presentacion “ODS, Afio 4.

« El presidente y el secretario general de CEOE estuvieron

presentes en la inauguracién del “Foro la Toja’”.

« El presidente de CEOE mantuvo un encuentro con

Roberto Ampuero, Embajador de Chile en Espaia.

« Antonio Garamendi fue el protagonista del

desayuno informativo de Europa Press.

« El presidente de CEOE presentd a Gerardo Cueva, presidente de
CEPYME, en la conferencia desayuno organizada por Férum Europa.

« Antonio Garamendi participé en el almuerzo coloquio

organizado por International Women'’s Forum Spain.

« Antonio Garamendi intervino en la reunion anual

de Consejeros Asesores Regionales de BBVA.

« El presidente de CEOE clausuré la jornada “Tecnologia

Exponencial para el crecimiento empresarial’, del SingularityU

Summit, que se celebrd en la sede de CEOE.

« El presidente de CEOE impartié una clase magistral

en Deusto Business School, dentro de la jornada de
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inauguracién de sus programas Executive Education.

« Antonio Garamendi participé en el Comité

Ejecutivo y la Junta Directiva de CEOE.

« Intervino en la Gala XX Aniversario Fundaciéon ADECCO,

donde se presenté la Alianza #CEOPorLaDiversidad,

junto al presidente de la Fundacion Adecco.

« El presidente de CEOE presentd el PROGRAMA

JOVENES Y LIDERAZGO #Chicasimparables.

« El presidente de CEOE participd en un coloquio sobre la importancia
de la digitalizacion en las empresas espanolas, junto al presidente de
AMETIC, en el marco del SAMSUNG Mobile Business Summit Madrid 2019.
« El presidente de CEOE estuvo presente en la ceremonia

de entrega de los Premios Princesa de Asturias.

« Antonio Garamendi estuvo también presente en la Junta

Directiva de la Asociacién Valenciana de Empresarios.

« El presidente de CEOE formo parte de la delegaciéon espanola que
acompaid a SSMM los Reyes en su visita de Estado a la Republica de Corea.
« El presidente de CEOE asistid al XXIl Congreso Nacional de la Empresa
Familiar, que se celebrd en Murcia y en la que se abordé la implicacion
de la empresa familiar en la construccion del nuevo modelo econdmico
que necesita Espana para afrontar los cambios derivados de la revolucion
tecnolégica, planteando propuestas constructivas y de largo alcance.
» Antonio Garamendi recogié el premio que concedié Woman Forward
a CEOE, en la categoria de asociaciones, fundaciones e instituciones.

« El presidente y el secretario general de CEOE acudieron

a los distintos actos organizados con motivo de la visita

de Mouvement des Entreprises de France — MEDEF.

« El presidente de CEOE participd en el Foro Alianza del Pacifico e
intervino en su sesion inaugural junto a la ministra de Industria,
Comercio y Turismo, Reyes Maroto, y el secretario general adjunto

de SEGIB, Marco Pinta Gama. Clausuré la jornada el vicepresidente

de CEOE y presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva.

« El presidente y el secretario general de CEOE asistieron al acto

de presentacién de CEPYME 500, una iniciativa Cepyme que

identifica, selecciona y promociona al conjunto de las 500 empresas
espanolas que son lideres en crecimiento empresarial.

+ Antonio Garamendi intervino en la inauguraciéon de

los “Premios Anuales de Gestion. Transformando la

excelencia 20197, del Club de Excelencia en Gestion.
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« El presidente, Antonio Garamendi, y el secretario general, José
AlbertoGonzdlez Ruiz, asistieron a la ceremonia de entrega de los Premios
FPAGi con motivo del 10¢ Aniversario de la Fundacion Princesa de Girona.

« El presidente y el secretario general asistieron al acto

de entrega de los VI Premios CEPYME 2019.

« El presidente de CEOE intervino en Mdlaga, en el XVIIl Congreso de
Directivos CEDE (Confederacion Espafiola de Directivos y Ejecutivos), en una
ponencia bajo el titulo “Anticipando tendencias, construyendo futuro”.

« El presidente de CEOE participd en los actos previstos en el marco del
viaje de Estado de SS.MM. los Reyes a Cuba, con motivo de la celebracion
de los 500 anos de la Fundacion de la ciudad de La Habana.

« El presidente de CEOE intervino en el acto de entrega de la
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« El presidente y secretario general asistieron a la entrega del XVl
Premio Nacional Joven Empresario, organizado por CEAJE.

« Antonio Garamendi intervino en la clausura del Proyecto Territorio,
cuyo objetivo es conectar las direcciones de comunicacion de las
asociaciones regionales de Espafia, que en conjunto representan

a mas de tres millones de empresarios y autébnomos.

« El presidente de CEOE inaugurd el | Foro Iberoamericano de Innovacion
Abierta, que se celebré en la sede de CEOE. Inauguraron el acto junto

a Antonio Garamendi, el presidente del Consejo de Empresarios
lberoamericanos (CEIB) y de la Confederacion Empresarial Andorrana (CEA),
Gerard Cadena; la ministra de Comercio Industria y Turismo del gobierno
de Espafa, Reyes Maroto; y el secretario de Estado de Diversificacion
Econdmica del gobierno de Andorra, Marc Galabert. Clausurd la
jornada la secretaria general iberoamericana, Rebeca Grynspan.

« El presidente de CEOE intervino en el Acto Empresarial

por el Corredor Mediterrdneo y Segundo Chequeo

Semestral, que tuvo lugar en la ciudad de Elche.

« El presidente y el secretario general de CEOE acudieron a los actos

de celebracién del 40 Aniversario de la Confederacion Espanola

de Organizaciones Empresariales del Metal (CONFEMETAL).

« Antonio Garamendi abrié el | Forum sobre Liderazgo Empresarial

y Directivo CEO CONGRESS, que se celebré en Murcia.
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Medalla de Oro de la Confederacién de Empresarios de Navarra
(CEN) a Manuel Torres, que presidié S.M. el Rey Felipe V.

« Antonio Garamendi participé en el Comité Ejecutivo y la Junta
Directiva de CEOE, en la cual la ministra para la Transicion Ecoldgica,
Teresa Ribera, informd a la Junta sobre la Cumbre del Clima

(CoP 25), que tuvo lugar en Madrid del 2 al 13 de diciembre.

« El presidente de CEOE intervino también en el acto de entrega

de los Premios Anuales “Cldster Maritimo Espafol 2019".

+ Antonio Garamendi participé como ponente en el Foro
Econémico de Alava que organiza la revista DATO ECONOMICO.

* El presidente de CEOE asistid al “Leading in Complexity’,
organizado por ICLED-Fundacién CEDE.

+ El presidente y el secretario general de CEOE estuvieron presentes
en el acto de entrega de la XXIIl Edicion de los Premios Tiepolo.

CZOE
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Diciembre

« Antonio Garamendi intervino en la Quinta Edicion de la entrega

de los Premios de la Cdmara de Comercio Hispano-Turca.

« El presidente de CEOE acudié a los Premios Mariano de

Caviag, Luca de Tena y Mingote, que bajo la presidencia

de SSMM los Reyes se celebrd en la Casa de ABC.

« El presidente de CEOE se reunio con el presidente

de la Bolsa Francesa, Euronext.

+ Antonio Garamendi dio la bienvenida y realizé la introduccién

en la Reunidon de la Comision de Competitividad, Comercio y

Consumo CEOE con las Asociaciones de Consumidores.

« El presidente y el secretario general de CEOE asistieron

al encuentro empresarial CEOE-CEPYME, que conté con la

participacion del presidente de IBERIA, Luis Gallego.

« El presidente de CEOE clausurd la 19 Edicion del Foro

Intersectorial de Gestidon de Crisis CEOE Banco Santander.

« Antonio Garamendi clausuré la Asamblea General

de la Asociacion Espanola del Café AECafé.

« Antonio Garamendi participé en los actos que organizé CEOE los dias 2,
11y 12 en IFEMA Feria de Madrid, en el marco de la Cumbre del Clima 2019.
« El presidente de CEOE asistio a la reunion del Patronato FAD, Fundacién
de Ayuda contra la Drogadiccidn, que presididé SM la Reina.

« El Presidente de CEOE intervino en el acto de inauguracién de

la jornada del compromiso empresarial para una transicion

justa y empleos verdes dignos, en el marco de la COP25.

Memoria de actividades 2019
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La Secretaria General coordina las reuniones de los érganos de gobierno de
la Confederacion. En esta linea en 2019 se convocd, mensualmente, tanto all
Comité Ejecutivo como a la Junta Directiva, érganos que, en los meses de
abril, mayo y julio, se reunieron en sesidon conjunta.

Conviene destacar que,enlareunion delmes de noviembre,la Junta Directiva
conté con la intervencion de la Ministra para la Transicién Ecoldgica, Teresa
Ribera Rodriguez, quien compartié con los vocales la preparacién de la
Cumbre del Clima de Madrid (COP-25) que tuvo lugar en diciembre.

Ademds de levantar acta de los acuerdos adoptados, desde la Secretaria
General, en 2019 se coordind la remisidn a organizaciones y empresas de
todos aquellos asuntos de interés empresarial, prestdndose una particular
atencién a la distribucién de informes y/o tomas de posicién que, trabajados
a nivel técnico en los distintos drganos consultivos (Comisiones y Consejos),
fueron elevados para su aprobacion a los érganos de gobierno.

El 4 de julio se celebrd la Asamblea General, que, reunida en pleno, es el
organo supremo de gobierno y decision de la Confederacién. En un acto que
tuvo lugar en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y bajo el lema
Nuestro Futuro Comun, se adoptaron, por unanimidad, los acuerdos incluidos
en los distintos puntos del Orden del Dia: Aprobacion de la Memoria Anual de
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Actividades correspondiente al ano 2018, aprobacion de los presupuestos
de CEOE para 2019 y liquidacion de los correspondientes a 2018, ratificacion
de las admisiones de nuevos miembros y acuerdo sobre las bajas, y la
propuesta del Plan de Accidon de Comisiones y Consejos.

Ademds, con la presentacion de Pilar Gonzdlez de Frutos, vicepresidenta de
CEOE y presidenta de la Comisién de Régimen Interno — érgano delegado
de la Junta Directiva coordinado también desde la Secretaria General—,
la Asamblea General ratifico los criterios para la composicién de la Junta
Directiva y aprobd una propuesta sobre la modificacién de determinados
articulos de los estatutos de CEOE.

Dicha propuesta de modificacién estatutaria - uno de los compromisos del
presidente tras su eleccion en noviembre de 2018 -, contemplabaincrementar
el nimero mdximo de miembros del Comité Ejecutivo; elevar el nimero
madximo de vicepresidentes y unificar la forma de su eleccidn; incrementar el
numero maximo de vocales representantes de las organizaciones enla Junta
Directiva; aumentar el plazo de antelacion con el que se deben presentar las
candidaturas a presidente en un proceso electoral; e incluir la posibilidad de
la proclamacion del presidente sin necesidad de abrir la votacién cuando
en una convocatoria electoral se presente un Unico candidato.
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Gracias a estos cambios en el articulado, en septiembre de 2019, la Junta
Directiva dio su apoyo undnime al presidente para el nombramiento como
vicepresidentes de Lorenzo Amor, presidente de la Federacién Nacional de
Organizaciones de Trabajadores Auténomos (ATA); iigo Ferndndez de Mesa,
presidente del Instituto de Estudios Econémicos (IEE); Javier Gonzdlez de Lara,
presidente de la Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA); Inés
Juste, presidenta del Grupo Juste; Julidn NUfez, presidente de la Asociacion
de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras (SEOPAN);
y Marina Serrano, presidenta de la Asociacién de Empresas de Energia
Eléctrica (AELEC).

Todos ellos se unian a Miguel Garrido, presidente de la Confederacion
Empresarial de Madrid-CEOE (CEIM), también nombrado vicepresidente
de CEOE, en sustitucion de su antecesor en el cargo en la confederacion
madrilefa, y a los ya vicepresidentes desde diciembre de 2018, Pilar Gonzdlez
de Frutos, presidenta de la Unién Espaiola de Entidades Aseguradoras
y Reaseguradoras (UNESPA); Salvador Navarro Pradas, presidente de Ila
Confederaciéon Empresarial de la Comunitat Valenciana (CEV); y Josep
Sdnchez Llibre, presidente de Fomento del Trabajo Nacional, ademds de la

vicepresidencia trasversal que ocupa Gerardo Cuerva, en su calidad de
presidente de la Confederacién Espanola de la Pequena y Mediana Empresa
(CEPYME).

La Junta Directiva también acogié con entusiasmo el reconocimiento que
el presidente quiso tener con Arturo Gil, fundador del Grupo Clesa, quien fue
nombrado, en septiembre, vicepresidente de Honor de CEOE, agradeciéndole
asi su trabajo y dedicacion al mundo empresarial.

En diciembre, se decide la creaciéon de una nueva drea dentro del
organigrama de la Confederacién: el Area de Personas y Organizacion que,
dependiendo de la Secretaria General, centra su trabajo en las personas y
en su motivacién como parte de un equipo de profesionales reconocido y
exigente. Se busca asi una gestién profesionalizada del staff, para desarrollar
una cultura de organizacién, definiendo y poniendo en marcha acciones
encaminadas al cambio.

Actos d los que ha asistido o intervenido el secretario general de CEOE, José
Alberto Gonzdlez-Ruiz, durante el aio 2019.
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Febrero

« Acto de firma ‘Acuerdo de colaboracién CEOE-REDI
(Red Empresarial por la Diversidad e Inclusion).

Marzo

+ Clausura del Primer Didlogo Estratégico lberoamericano en
materia de Empleo Innovacion Social organizado por ASEMPLEO.

+ Inauguracién de la Jornada organizada por el Colegio de Registradores.

* Inauguracién la “Fundacién Certiuni Annual Summit 2019.
+ Audiencia de S.M el Rey.

« Inauguracién del Il Foro de Branding, organizado por la
Asociacion de Empresas de Branding (AEBRAND).

« Junta Directiva de CEOE Tenerife.

» Entrega de Premios AJE CANARIAS.

« Inauguracién de la Asamblea de APROSER.

* Inauguracién de la Jornada organizada por el

despacho de abogados Bird &Bird.

+ Junta de Gobierno de PANASEF.
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Abril

« Corte de cinta para la inauguracion de la Feria Internacional
del Juego — convocado por el Club de Convergentes.

Mayo

« Jornada sobre Liderazgo para una nueva era — organizado por Bpw Spain.
* Inauguracién de la 4 @ Edicidon del Encuentro DCH — Organizacion
Internacional de Directivos de Capital Humano.

« Visita la sede de ATA CORDOBA.

« Jornada 50 Aniversario SERESCO.
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Junio

« Se reuine con el Embajador Der Li Liu y representante
de la oficina Econémica y Cultural de Taipei.
« Con motivo de su viaje a Bruselas:
o Encuentro con la Delegacién Permanente de CEOE ante UE.
0 Reunién con el Embajador Permanente
adjunto de Espafna, Juan de Aristegui.
o Reunidn con el director general de Businesseurope, Markus Beyrer.
0 Reunidén con el secretario general de
Comision Europea, Martin Selmayr.
« Interviene en la presentacion del informe “El trabajo auténomo ante
la prevision social’, organizado por ATA y la Fundacién Mapfre.
« Asiste a la Asamblea Electoral de CEIM.
« Participa en la presentacion de la V Edicion
Internacionalizacion Empresas Espafiolas en Marruecos.
« Asiste y participa en la Junta Directiva de CECALEy en la
reunion de secretarios generales de Castilla y Ledn.
« Asiste al acto de clausura de la VI Edicién del Proyecto Promociona.
« Interviene en la apertura de la Junta General de MAFEX.
« Se reline con la directora general del CBI, Carolyn Fairbairn;
con el presidente de la Comision de Unién Europea de CEOE,
Jesus Ortiz; con el director general de Politica Comercial y
Competitividad, el responsable del BREXIT, José Luis Kaisser, y con
el Jefe de la Comisién Europea en Madrid, Francisco Fonseca.
« Intervencién de bienvenida en la Junta General de MAFEX.

Julio

- Asiste al acto de entrega de las Menciones Honorificas
2019 de COIIM (Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de Madrid), haciendo entrega de la placa honorifica del Sr.
Sdnchez Galdn, que recogié M® Angeles Santa Maria.

« Asiste a la Asamblea General de CEOE.

« Asiste a la Asamblea General de CEPYME.

« Asiste a la recepcién de la Fiesta Nacional de

Francia, invitado por su Embajador.

« Asiste a la recepcion en la Embajada del Reino

de Marruecos, invitado por su Embajadora.

Septiembre

« Reunidn con el Embajador de Taiwan, José Maria Liu.
« Interviene en el Consejo General de GEBTA — Guild

of European Business Travel Agents.

« Interviene en la inauguracién del Encuentro
Empresarial Espana — Vietham.

« Asiste al Circulo Financiero de La Caixa,
acompafnando al presidente de CEOE.
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Octubre

« Asiste a la Asamblea Electoral de CEAJE.
« Asiste, junto con el presidente de CEOE, al Foro La Toja.
« Participa en el acto de inauguracién de la presentacion del VI

Informe FOESSA sobre exclusion y desarrollo social en Espafa 2019.

« Asiste la XX Aniversario de la Fundacién ADECCO.

« Clausura la | Edicion Programa de Formacion para la
Internacionalizaciéon de Empresas de Espafiia en Turquia.
* Interviene en la Convencién de AIR EUROPA.

« Audiencia con S.M El Rey.

« Asiste al Foro de Alianza del Pacifico.

« Reunién con el Presidente de MEDEF.

« Asiste al acto de CEPYMESO00.
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Noviembre

* La ceremonia de entrega de los Premios FPdGi con motivo
del10¢ Aniversario de la Fundacién Princesa de Girona.

« Entrega de los Premios CEPYME.

« Acto conmemorativo del V Aniversario de la

Asociacion Multinacionales por Marca Espafa.

« Acto Premio Auténomo del Ao, organizado por ATA,
entregando el Premio Fomento del Asociacionismo.

« XVII Premio Nacional Joven Empresario, organizado por CEAJE.
« Asamblea y al acto del 40 Aniversario de CONFEMETAL.

- Asiste al acto de CEPYMESO0O0.

Diciembre

« Asiste en la Confederaciéon Canaria de
Empresarios al almuerzo de Navidad.




CEOE .
Internaciondl




CZOE

CEOE Internacional

CEOE Internacional ha seguido reforzando el apoyo ala actividad empresarial
espanola en el exterior.En esta linea, CEOE Internacional ha realizado, durante
este afo, mds de un centenar de actividades (foros, reuniones de trabaijo,
encuentros empresariales, viajes oficiales y delegaciones empresariales)
de cardcter nacional e internacional con el objetivo apoyar los intereses
empresariales en el exterior, reforzar las relaciones con otras instituciones
con las que estamos colaborando y fomentar la promocién del comercio
internacional y las inversiones bilaterales.

La fluida relacion que CEOE mantine con la Administraciéon del Estado,
organismos publicos, universidades, instituciones privadas y embajadas
ha permitido también consolidar el mensaje de la Confederacion, sus
organizaciones empresariales y empresas asociadas.
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Consejos de
relaciones
internacionales

Presidida por Marta Blanco, presidenta de CEOE Internacional, y Alvaro
Schweinfurth como secretario, cuenta con 295 miembros. En 2019, se han
creado dos grupos de trabajo, sobre financiacién internacional y sobre
acuerdos comerciales. En el marco del grupo de trabajo sobre financiacion
internacional, fruto de un intenso proceso de trabajo y de debate con
representantes de instituciones publicas y privadas, se ha elaborado un
documento de recomendaciones sobre la actividad internacional de las
empresas que fue sometido a la aprobacion de los érganos de gobierno de
CEOE el 18 de diciembre.

Durante este ano han intervenido en el seno de la Comision, la secretaria
de Estado de Comercio, Xiona Méndez Bértolo, quien expuso el Plan de
accién para la internacionalizacion de la economia espaiola 2019-2020 vy
los PASE — Planes de Actuacion Sectorial Estratégica - y Federico Steinberg,
investigador principal del Real Instituto Elcano, quien expuso la creciente
rivalidad geoecondmica entre las grandes potencias en el contexto de este
afo, entre otros.

A lo largo de 2019 se han celebrado un total de 20 reuniones: 7 plenarias
(2 de ellas extraordinarias) y 13 grupos de trabajo (10 sobre financiacion, 1
sobre instrumento de contratacién publica internacional y 2 sobre acuerdos
comerciales).

Consejos
de Empresarios
Iberoamericanos (CEIB)

El Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) surge como una
iniciativa en el seno de la Organizacién Internacional de Empleadores (OIE),
institucion a la que pertenecen las 23 organizaciones empresariales mds
representativas de los paises iberoamericanos (18 paises de América Latina,
mas Espana, Portugal y Andorra). La secretaria permanente de CEIB recae
en la Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales-CEOE. El
principal objetivo es poner en valor los factores de competitividad comunes
de los empresarios iberoamericanos, asegurar una voz empresarial inica en
los distintos foros internacionales y contribuir mejor al desarrollo econémico
y social de los paises de la Regidn.

CEIB representa a sus miembros ante las Cumbres Iberoamericanas de
Jefes de Estado y de Gobierno y de forma permanente con la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB). Ambas organizaciones tienen un marco
de referencia comun por pertenecer a la mayor plataforma empresarial
del mundo, la OIE, que aglutina a mds de 150 organizaciones de 140 paises.
En este sentido, cabe destacar también la colaboracién con CIAR (Centro
Iberoamericano de Arbitraje), que reconoce los beneficios del arbitraje
internacional como instrumento para solucionar diferencias, disputas o
contiendas internacionales (especialmente para las pymes) y la necesidad
de crear conciencia y promover el arbitraje internacional en la Region.

Alo largo de 2019, se ha potenciado la colaboracion de CEIB con instituciones
de la Region, tales como BID (chco Interamericano de Desorrollo), CAF
(Banco de Desarrollo de América Latina), la OEA (Organizacién de Estados
Americanos), y UNITAR (Instituto de las Naciones Unidas para Formacion
Profesional e Investigaciones); y la puesta en marcha de una hoja de ruta
conjunta con FIJE (Federacién Iberoamericana de Jévenes Empresarios),
cuya Secretaria Permanente ostenta CEAJE (Confederacién Espafola de
Asociaciones de Jévenes Empresarios).

En el dmbito iberoamericano, conviene senalar la importante actividad
desarrollada por CEIB, destacando como principales actividades: Foro
Argentina Exporta; Ill Foro MYPIMES Iberoamericanas; Foro del Espacio
iberoamericano como plataforma de innovaciéon abierta; Reunién de
Presidentes de Organizaciones Empresariales lberoamericanas (en Ginebra);
Xl Foro del Sector Privado de las Américas en Medellin (Colombia), en el marco
del Cuadragésimo Noveno Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea
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General de la OEA; Encuentro Empresarial celebrado en el marco del X
Congreso Iberoamericano de Jévenes Empresarios en Santa Cruz (Bolivia); y
la asistencia a la jornada sobre arbitraje internacional en Iberoamérical.

Organismos
Internacionales

Respecto a la participacion de CEOE en Organismos Internacionales, hay
que destacar, en el marco de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), la asistencia a las sesiones de su Consejo de Administracion, que se
celebraron en Ginebra en los meses de marzo, junio y octubre de 2019, asi
como la participacion en la Delegaciéon Empresarial de la 108® Conferencia
Internacional del Trabajo en el mes de junio. Por otra parte, se ha participado
en la quinta reunién del Grupo de Trabajo tripartito del mecanismo de
examen de las normas (MEN), celebrada en la sede de la OIT en Ginebra en
el mes de septiembre.

Asimismo,conviene destacarlaparticipaciénenelConsejode Administracion
de la Organizaciéon Internacional de Empleadores (OIE), en el que se
aprobaron: la auditoria de cuentas de 2018, las cuentas correspondientes a
2019y se abordaron las lineas de actuacion principales de esta organizacion.
Asimismo, se ha participado en los diferentes grupos de trabajo “ad hoc’, a
través de las organizaciones empresariales sectoriales miembros de CEOE.

Como es habitual, se ha desarrollado una participacion muy activa en el
marco de BUSINESSEUROPE, principalmente porlo que se refiere a su Comision
de Relaciones Internacionales, donde se ha realizado un importante
seguimiento de las relaciones Unién Europea-China, Unidn Europea-Estados
Unidos, sanciones econdmicas, el seguimiento de las negociaciones
comerciales y la reforma de la Organizacion Mundial del Comercio, que
influyen en la actividad de las empresas espafolas en el exterior.

En esta linea de participacion en organismos empresariales internacionales,
también se quiere subrayar una creciente colaboracion e implicacion de la
CEOE en los comités, comisiones y grupos de trabajo del Comité Consultivo
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Econdmico e Industrial ante la OCDE (Business at OECD), citando como
ejemplos, el Comité de Comercio, Comité de Inversiones y Buena Conducta
y el Comité de Cooperacion al Desarrollo. Asimismo, tuvo lugar una reunién
con el Secretario General de Business at OCDE, Russel Mills, en la sede de
CEOE en el mes de diciembre.

La CEOE es miembro de la Global Business Coadlition - Coalicién B20, que
representa a las organizaciones de los paises del G20. Su objetivo principal
consiste en defender los intereses empresariales en el marco del G/B20, cuya
presidencia ha recaido este afno en Japon. Este afo 2019 hemos participado
en la reunidén anual en la que se analizaron diversas cuestiones relativas
al comercio, la inversién, la innovacién, la digitalizacion y la formacion y
se fijaron las prioridades de GBC, que tuvo lugar en Delhi y en el B20 Tokio
Summit.

Colaboracion
con lcex

CEOE ha seguido apostando por una mayor coordinacion de esfuerzos en el
marcodesuparticipacionenelConsejolnterterritorialde Internacionalizacion
(cI), tanto en la promocion de las exportaciones como en la atraccién de
inversiones extranjerasy la promocion deinversiones espafnolas en el exterior,
a través de diferentes grupos de trabajo: Multilaterales, Transformacion
Digital y Emprendimiento. Asimismo, ha seguido participando enla Comision
Consultiva de Acuerdos Comerciales.

Por otra parte, se ha venido participando en el Consejo de Orientacion
Estratégica del ente publico empresarial — ICEX Espafia Exportacion
e Inversiones -, junto con otros agentes implicados en el proceso de
internacionalizaciéon de las empresas espanolas, asi como en las
reuniones del Consejo de Administracion de dicha entidad. Es importante,
igualmente, resefar la implicacion de CEOE en el Plan de Accion 2019-20 de
internacionalizacion de la economia espafola. Asimismo, ha continuado
desarrollando un numero importante de actividades en el marco del
Convenio ICEX-CEOE tanto en Espana como en el exterior.
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Acuerdo
Tripartito

Es importante subrayar la colaboracion con la Secretaria de Estado de
Comercio y la Cdmara de Espaia, en el dmbito del acuerdo tripartito, en
relacién con la organizacion de actividades internacionales.

Colaboracion

con el ministerio de
asuntos exteriores, union
Europeda y cooperacion

La colaboracion mantenida con determinadas Casas, adscritas al Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y de Cooperacion, como son Casa
Africa, Casa Arabe y Casa Asia, es un dmbito relevante en este proceso de
apoyo a las empresas en el exterior.

Cooperacion
al desarrollo

Un drea en el que CEOE participa activamente es el Consejo de Cooperacion
al Desarrollo, adscrito al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidon Europea y de
Cooperacion,tanto enlasreuniones plenarias,en la Comisién de Seguimiento
del Consejo como en la Comisidon de Coherencia de Politicas de Desarrollo
y grupos de trabajo “ad hoc’. En este dmbito, se ha participado activamente
en el grupo de trabajo de capacidades en términos humanos, técnicos y
financieros del sistema de cooperacion espafnol y en el grupo de trabajo de
Agenda 2030.

En las reuniones del Consejo de Cooperacion se han presentado diversos
informes, como son el Dictamen del Consejo sobre el Informe de Seguimiento
AOD 2016-2017 y el Dictamen del Consejo sobre la Comunicacion 2019.
Asimismo, se ha realizado un seguimiento del proceso de redefinicion del
concepto de AOD y de implementacién de la Agenda 2030, asi como el
seguimiento al proceso de elaboracién de los Marcos de Asociacion Pais —
MAP.En elmarco de la Comision de seguimiento,los actores de la cooperacion
espanola se reunieron con Susanna Moorehead, presidenta del CAD de la
OCDE
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Directrices
OCDE

La CEOE es miembro, asimismo, del Consejo Asesor del Punto Nacional de
Contacto de la OCDE en Espana, presidido por la Secretaria de Estado de
Comercio, foro en el que se hace un especial seguimiento de las Lineas
Directrices para las Multinacionales de la OCDE.

Consejo Asesor
empresarial MENA-OCDE

En junio tuvo lugar la celebracion de la Il Reunidon del Consejo Asesor
Empresarial MENA-OCDE, organizada por la OCDE en colaboracién con CEOE
y UTICA en Tunez. CEOE copreside este Consejo Asesor por parte de OCDE.

Principales
actividades
en 2019:

En el exterior

CEOCE Internacional ha estado presente acompanando a autoridades
espanolas, tales como los viajes de SS.MM. los Reyes (Argentina, Corea, Cuba
y Morruecos), el presidente del Gobierno (México), el ministro de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion (Etiopia e India), la ministra de
Industria, Comercio y Turismo (China, Cuba y México), la secretaria de Estado
de Comercio (Brasil) y en importantes foros internacionales, tales como:

« SELECT USA SUMMIT: La presidenta de CEOE Internacional viaja a Estados
Unidos para participar en los actos que se celebran en Washington, en el
entorno de la Cumbre Select USA 2019 y reuniones con representantes de la
Céamara de Comercio de EEUU, el Departamento de Comercio y el BID. (junio
2019)

« FORO DE INVERSIONES Y COOPERACION EMPRESARIAL ESPANA-MARRUECOS:
Participacion en el Foro de Inversiones y Cooperacién Empresarial Espafa-
Marruecos, celebrado en Casablanca, organizado por la Secretaria de
Estado de Comercio a través de ICEX Espana Exportacidn e Inversiones, la
Céamara de Comercio y la CEOE. (julio 2019)

« [l FORO IBEROAMERICANO DE LA MIPYME: El vicepresidente de CEOE, Gerardo
Cuervaq, y el secretario permanente de CEIB, Narciso Casado, participan
en el Foro de la Mipyme, celebrado en Buenos Aires. Organizado por CEOE-
CEIB y SEGIB, en colaboracién con autoridades argentinas, bajo el lema “Las
Pymes iberoamericanas ante el desafio de la innovacion y la sostenibilidad’,
asistieron al mismo representantes de los gobiernos de la Region, de las
organizaciones empresariales miembros de CEIB y empresarios pymes de la
Region. (julio 2019)

OMC, GINEBRA: Intervencion en el Foro Publico de la OMC. (octubre 2019).

* PARTICIPACION EN LA ASAMBLEA DE LA ONU: La presidenta de CEOE
Internacional viajo a Nueva York durante el pasado mes de septiembre de
2019 para participar en la Cumbre del Clima de Naciones Unidas. Durante
su visita, Marta Blanco mantuvo varios reuniones de alto nivel y asistié a
diferentes seminarios en materia climdtica.
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« CUMBRE DEL B20- VIAJE A OSAKA: CEOE Internacional participé activamente
de forma directa e indirecta - a través las organizaciones internacionales de
las que forma parte - en los trabajos de la pasada presidencia del B20 de
Japdn y asistié a la cumbre celebrada en Osaka en marzo de 2019. Durante
el vigje, la delegacién de CEOE mantuvo reuniones con su homaologo nipdn
- Keidanren Kaikan - asi como con la agencia de promocion de comercio e
inversiones japonesa - JETRO.

- B20 ARABIA SAUDI- EMPOWER- T&I: CEOE Internacional participa activamente
en los trabajos que estdn siendo desarrollados en el marco del B20 de Arabia
Saudi. En concreto, la presidenta de CEOE Internacional forma parte tanto
del Grupo de Trabajo sobre Comercio e Inversiones como de la primera
edicion del Consejo de Accién de la Mujer en la Empresa, este dltimo de
cardcter horizontal y conformado por altos representantes empresariales
que trabajan para desarrollar recomendaciones y politicas para fomentar
el desarrollo econémico de la mujer. Ademds, durante la pasada presidencia
del G20 de Japdn, se cred la alianza del sector privado “Empoderamiento y
Progreso de la Representaciéon Econdmica de la Mujer- EMPOWER -por sus
siglas en inglés - cuyo principal objetivo es incrementar la presencia de
las mujeres en puestos de liderazgo. Marta Blanco fue designada como la
representante del sector privado para Espana en este grupo.
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En Espana

A lo largo de 2019 el departamento ha preparado diversas reuniones de
trabajo y encuentros empresariales para abordar las posibilidades de
cooperacion econdémica, empresarial, tecnoldégica, industrial y de inversion,
con las organizaciones empresariales y empresas asociadas que forman
parte de la CEOE. Dentro de este bloque de actividades conviene destacar
las siguientes:

Enero

* MIAMI: Encuentro empresarial: “Oportunidades de inversién en Miami.
Puerta de entrada a Estados Unidos y a Latinoamérica’.

« CASA ARABE: Encuentro Empresarial “Tinez: una economia abierta y
valedora de los partenariados’, con ocasién de la visita del Ministro de
Asuntos Exteriores de Tunez, Khemaies Jhinaoui.

« CHINA: Encuentro Empresarial Espaia-China, con ocasién de la visita a
Espafa del viceministro de Comercio de la Republica Popular China, Wang
Bingnam.

Febrero

« JAPON: Participaciéon en la Jornada “Japdn: Retos y Oportunidades de
negocio’, en ICEX Espana Exportacion e Inversiones.

» GEORGIA: Encuentro Empresarial Espana-Georgia, con ocasion de la visita
del director de Entreprise Georgia, Mikheil Khidureli, y del CEOE Partnership
Fund, David Saganelidze.

« ARABIA SAUDI: Participacion en reunidon con empresas espanolas con
intereses en Arabia Saudi, organizada por el embajador de Arabia Saudi,
Maansour Bin Khalid A.F. Al Saud.

* IMEX- IMPULSO EXTERIOR: Intervencion en la mesa redonda de IMEX-Impulso
Exterior, “Turismo y Nuevas Tecnologias, aliados para la internacionalizacion
del sector”.

« IRAK: Encuentro empresarial con una delegacion del Ministerio de Industria
y Minerales de Irak, para conocer las oportunidades de negocio e inversion.
« MEXICO: Encuentro Empresarial Espafa-México, con ocasién de la visita a
Espana del Senador de la Republica de México, Napoledn Gémez.

« CHINA: Encuentro Empresarial Espafna- Shenyang, con ocasién de la visita
del secretario general adjunto de China-Germany Equipment Manufacturing
Industrial Park, Guo Zhongxiao.

« PERU: Encuentro Empresarial Espana-Perd, organizado por InPERU, CEOE,
CONFIEP y la Embajada de Perd en Espafia, en la Fundacion Telefonica, para
analizar las oportunidades y perspectivas entre Perd y Espaia. Encuentro
Empresarial Espana-Perd, con ocasidén de la visita del presidente de la
Republica del Perd, Martin Vizcarra, a la sede de CEOE.
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Marzo

« ITALIA: Desayuno de trabajo sobre oportunidades para las empresas
espanolas en Italia y las relaciones bilaterales entre ambos paises, con la
intervencién del embajador de Italia, Estefano Sanino, y del secretario de
Estado para la UE, Luis Marco Aguiriano.

« SINGAPUR: Encuentro Empresarial Espafa- Singapur con ocasion de la
visita del director para Europa de la Junta para el Desarrollo Econédmico de
Singapur, Zhilin Si.

« PARAGUAY: Encuentro Empresarial Espafia- Paraguay con ocasion de la
visita a Espana de la ministra de Industria y Comercio de la Republica del
Paraguay, Liz Cramer.

« RUMANIA: Foro Empresarial Espafia — Rumania organizado con motivo de la
visita del ministro del Entorno Empresarial, Comercio y Emprendimiento de
Rumania, Stefan-Radu.

« GHANA: Encuentro Empresarial Espafia-Ghana con ocasién de la visita del
ministro de Desarrollo Empresarial de Ghana, lbrahim Mohammed Awal.

« KAZAJSTAN: Encuentro Empresarial Espana — Kazajstdn con motivo de la
visita a Espafa del viceministro de Asuntos Exteriores de Kazajstdn.

« HUNGRIA - UNION EUROPEA: Almuerzo comunitario de trabajo con los
27 embajadores de los paises de la Unidon Europea en la residencia de la
embajadora de Hungria.

« CANADA: Reunidn en el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo: “Espafia-
Canadd en el contexto internacional” e intervencion en el Panel sobre las
Relaciones Comerciales Espana — Canadd, organizado conjuntamente con
la Cdmara de Comercio Canadd Espafa, la Embajada de Canadd, el Club
de Exportadores e Inversores e Invest in Spain.

Abril

« CEOE/CAMARA DE COMERCIO POLACO-ESPANOLA/AGENCIA POLACA DE
COMERCIO E INVERSIONES - PAIH — Y EMBAJADA DE POLONIA EN ESPANA:
Seminario sobre oportunidades de cooperacién empresarial con Polonia con
ocasion de la visita de la presidenta de la Asamblea regional del Voivodato
de Lubuskie, Elzbieta Polak.

» PRESIDENCIA DEL GOBIERNO: Reunidon de los representantes espanoles de
B20, L20, T20, U20, W20 y Y20 para tratar sobre el funcionamiento y objetivos
de la presidencia japonesa del G20 y mejorar la colaboracidon entre los
representantes espanoles para reforzar la presencia y la imagen de Espana
en todas actividades que se desarrollaron bajo el paraguas del G20.

« PAISES BAJOS:Reunién conlaministra de Asuntos Exteriores, Dorine Poelhekke.
« SENEGAL: Encuentro Empresarial Espana-Senegal con ocasion de la visita a
Espafia del ministro Encargado del Plan para la Emergencia de Senegal.

« PANAMA: Reunion de trabajo con una delegacion panamena y la SEGIB, en
el marco de la visita de la vicepresidenta panamena a Espafia.

« OIE[EMPRESA-DERECHOS HUMANOS: Seminario de trabajo sobre Derechos
Humanos y Empresa que contd con las intervenciones de Rebeca Grynspan,
secretaria general Iberoamericana — SEGIB, de la secretaria de Estado de
Comercio, Xiana Méndez, y del vicepresidente de la OIE, Mthunzi Mdwaboa.
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Mayo

« CASA AMERICA/ CAF: Intervencion en la jornada de presentacion del Reporte
de Economia y Desarrollo (RED) 2018: “Instituciones para la productividad:
hacia un mejor entorno empresarial’.

« EE.UU.: Reunidon empresarial Espafa-EE.UU. con ocasion de la visita a Espana
de miembros del Comité sobre inversiones extranjeras en EE.UU. (CFIUS),
donde se presentaron las medidas de control a las inversiones extranjeras
en Estados Unidos.

«RP CHINA - PROVINCIA DE SHANXI: Jornada Informativa sobre las
Oportunidades de Negocio e Inversion en la Provincia China de Shanxi con
ocasion de la visita de su vicegobernador.

« ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-SENEGAL: Encuentro Empresarial Espaia-
Senegal con ocasidn de la visita a Espana del ministro Encargado del Plan
Senegal Emergente, Excmo. Dr. Cheikh Kanté.

« ENTERPRISE GREECE: Reunidn con el presidente y CEO, Grigoris Stergiulis, el
subdirector de Investment Facilitation, Elias Eliades.

« PORTUGAL: Almuerzo de trabajo ofrecido por el presidente de la Cdmara
Hispano-Portuguesa, Antonio Calgada, al presidente de CEOE, con la
participacion del embajador de Portugal en Espafa y con la participacion
de numerosos empresarios espanoles y portugueses.

» VIIl FORO EMPRESARIAL: INNOVACION & SOSTENIBILIDAD: Participacion en el VI
Foro Empresarial: Innovacién & Sostenibilidad organizado de forma conjunta
por CEOE, el Consejo de Empresarios Iberoamericanos-CEIB, la secretaria
general Iberoamericana-SEGIB y el Centro Regional del Sector Privado en
apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y el ICEX
Espana, Exportacion e Inversiones.

« CAMARA DE COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS EN ESPANA-AMCHAM SPAIN:
Participacion en el desayuno de trabajo, organizado por AMCHAM SPAIN,
como plataforma de didlogo abierto sobre la internacionalizacion de la
economia espanola vy el futuro de Espana

« MAEUEC/CASA ARABE: Participacién en el Encuentro “Africa un presente con
futuro” organizado por el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidon Europeay de
Cooperacién, en colaboracién con la Universidad de Navarra.

« ESTADO DE MICHOACAN: Reunién con el secretario de Desarrollo Econémico

del Estado de Michoacdn, Jesus Melgoza, la secretaria de Turismo del Estado
de Michoacdn, Claudia Chdvez.

» B20: Encuentro con José Manuel Albares, secretario general de Asuntos
Internacionales, UE, G20 y Seguridad Global, de Presidencia del Gobierno
para tratar sobre las conclusiones empresariales sobre el B20 y los objetivos
de Espana en el G20 de Japon.
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Junio

« ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS INTERNACIONALES PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA AGENDA 2030, VISION IBEROAMERICANA™ Intervencién en el Encuentro
iberoamericano “Exposiciones: Alianzas publico-privadas internacionales
para el cumplimiento de la Agenda 2030, visién iberoamericana’, que conté
conla presencia de la secretaria general lberoamericana, Rebeca Grynspan,
la ministra de Relaciones Exteriores de Chile, Carolina Valdivia, y la Agencia
Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y la Confederacion
de la Produccidon y del Comercio de Chile.

- CAMARA DE ESPANA: Desayuno de presidentes en el marco de la Cumbre de
Internacionalizacion.

« REPUBLICA CHECA: Reunién con el secretario de Estado del Ministerio de
Industria y Comercio de la Republica Checa, Vladimir Bértl, con objeto de
revisar las relaciones econdédmicas y comerciales bilaterales, asi como
diversos asuntos relacionados con la politica comercial internacional.

« PROCHILE: Reunidn institucional con el director general de Prochile, Jorge
O'Ryan, acompanado del Embajador Jorge Tagle y del director de ProChile
Espafa, Sebastidn Pillado.

- HONG KONG (HKTDC): Actos empresariales (Encuentro empresarial,
reuniones individuales, almuerzo institucional y cena con la delegacion de
HongKong) conocasién delavisita aEspana del director general del Ministerio
de Comercio de China para Hong Kong, Taiwdn y Macao y la comisionada
adjunta de Comercio del Gobierno de Hong Kong, acompanados de una

importante delegacion empresarial de China Continental y Hong Kong.

« ALIANZA PACIFICO: Reunién con el MAEC, SEGIB y MINCOTUR para abordar
una hoja de ruta y la incorporacion de Espana en la préxima reunion de
Alianza del Pacifico como pais observador.

* AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
(USAID): Reunién con once integrantes inter-institucionales de organismos
estadounidenses y representantes de la Embajada de Estados Unidos para
conocer el Consejo de Empresarios lberoamericanos.

« TAILANDIA: Jornada informativa de la Embajada de Tailandia, para dar a
conocer las oportunidades de inversidon que ofrece el gobierno de Tailandia
para atender al principal proyecto de infraestructuras de carreteras, lineas
ferroviarias, puertos y aeropuertos que han denominado East Economic
Corridor, a cargo de Sihasak Phuangketkeow, mdximo responsable del East
Economic Corridor.

« GHANA: Reunion con Charles Owiredu, viceministro de Asuntos Exteriores
e Integracién Regional, para valorar posibles lineas de colaboracion para
fomentar las relaciones empresariales entre Espaia y Ghana.

« CASA AFRICA: Organizacién y asistencia al acto de presentacion del informe
de la OCDE: "Africa’s Development Dynamics: Growth, Jobs and inequalities”.
« VIETNAM: Seminario sobre la provincia de Tuyen Quang: “Oportunidades de
Negocio y de Inversién en la provincia’, que contd con la intervencion del
presidente del Comité Popular de la Provincia, Pham Minh Huan.
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Julio

« ARABIA SAUDI: Encuentro Empresarial Espafa-Arabia Saudi con motivo de la
visita a Espafia del viceministro de Economia (Desarrollo Sectorial y Regionall)
de Arabia Saudi, Ing. E Khalil lIoraheem AlWatban.

« EMIRATOS ARABES UNIDOS: Encuentro Empresarial Espafia — Emiratos Arabes
Unidos con ocasion de la visita oficial a Espafa del ministro de Desarrollo
de Infraestructuras de los Emiratos Arabes Unidos (EAU), Abdullah Belhaif
Alnuaimi.

« NUEVA ZELANDA: Participacion en el Encuentro Empresarial Espano-Nueva
Zelanda organizado con ocasién de la visita oficial a Espana del ministro de
Comercio de Nueva Zelanda, David Parker.

« VI ENCUENTRO EMPRESAS MULTILATINAS: LAS EMPRESAS MULTILATINAS Y SU
PAPEL EN EL DESARROLLO DE LOS PAISES DE IBEROAMERICA”: Intervencién en la
mesa redonda sobre “El Turismo como fuente de desarrollo e integracion en
la Comunidad Iberoamericana’.

Septiembre

* MINISTERIO DE DEFENSA DE LETONIA: Reunion con el vicepresidente del
Gobierno, Artis Pabriks, y ministro de Defensa de Letonia, Artis Pabriks, y
asistencia al “Centenario del Estado y del Ejército de Letonia’.

« CHINA: Encuentro Empresarial Espaina-China con ocasion de la visita de la
CCCME, China Chamber of Machinery and Electronic Products.

« ACUERDO DE LIBRE COMERCIO UE-JAPON: Encuentro Empresarial sobre
el Acuerdo de Asociacion Econdmica UE-Japdn. Un impulso al Comercio.
Asistieron la ministra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto, asi
como la comisaria europea de Comercio, Cecilia Malmstrém.

« JORNADA JOVENES DEL MUNDO UNIDOS: Participaciéon de la presidenta de
CEOE Internacional en la sesién inaugural de la Jornada Internacional que
organiza la Fundacién Jovenes del Mundo Unidos.

+ VIETNAM: Encuentro Empresarial Espana-Vietnam, con ocasion de la visita
del viceprimer ministro y presidente de la Comision Nacional Econdmica del
Partido Comunista de Vietham, Nguyen Van Binh.

« GLOBAL YOUTH LEADERSHIP FORUM (GYL): Intervencion en el debate sobre el
“Entorno Empresarial Iberoamericano” celebrado en el marco de la cuarta
edicién del Global Youth Leadership Forum, bajo la presidencia del Patronato
de Honor de Su Majestad el Rey e impulsado por Naciones Unidas, el Banco
Mundial, la Comisién Europea y por los gobiernos de Espana, Santander y
Cantabria.

» CHILE: Intervencidn en la inauguracion del Encuentro Empresarial Espaia-
Chile, celebrado con ocasion de la visita a Espana de Cristidn Rodriguez
Chiffelle, director de InvestChile.

+ COLOMBIA: Participacién en el aimuerzo de trabajo celebrado con ocasion
de la visita a Espana del ministro de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, José Manuel Restrepo.

« PLATO NEGOCIO EXTERIOR: Intervencién de la presidenta de CEOE
Internacional, “Tendencias del Negocio Exterior de Espana’.
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Octubre

» BRASIL: Intervencién en la clausura del Encuentro Empresarial Brasil-Espana
organizado con motivo de la visita a Espana del ministro de Infraestructura
de Brasil, Tarcisio Gomes de Freitas.

« BANKIA—MARRUECOS:Intervenciondelapresidentade CEOEInternacionalen
la Jornada sobre Relaciones Comerciales Hispano-marroquies organizada
por BANKIA.

« CEAPI - CONSEJO EMPRESARIAL ALIANZA POR IBEROAMERICA: Asistencia al lli
Congreso Iberoamericano de CEAPI.

« EMBAJADA DE CANADA: Aimuerzo de trabajo con el viceministro de Agricultura
y Alimentacion de Canadd.

« SUDAFRICA: Reunién con representantes del departamento de Comercio
e Inversiones del Gobierno de Suddfrica, para valorar oportunidades de
colaboracion a nivel institucional y conocer posibles empresas espanolas
con intereses en invertir en Suddafrica.

« ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-GOBIERNO DE LA REGION DE MOSCU:
Intervencién de la presidenta de CEOE Internacionall.

« CONGRESO INTERNACIONAL UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO. Europeos, Empresa,
Tecnologia y Sociedad en la Unién Europea del siglo XXI: Intervencion de la
presidenta de CEOE Internacional con el titulo: “El Mercado Unico Europeo y el
comercio en un mundo en transformacion’”.

« AUSTRALIA: Intervencion de la presidenta de CEOE Internacional en el
Encuentro Empresarial Espafa-Australia.

- CHINA (ACFIC): Reunién con representantes de la organizacién All China
Federation of Industry and Commerce para valorar posibilidades de
colaboracion.

L k] UL : « MEDEF: Almuerzo de trabajo CEOE — MEDEF, con ocasién de la visita a
e e S 87 .. Espaia del presidente de MEDEF, Geoffroy Roux de Bézieux, presidido por el
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P — T s presidente de CEOE y con la asistencia de empresas y autoridades espanolas
LRI U A . ‘ .y y francesas.

« FORO ALIANZA DEL PACIFICO: Organizacién del Foro Alianza del Pacifico que

conté con la presencia de la ministra de Industria, Comercio y Turismo y del

Secretario de Estado de Cooperacion Internacional y para lberoaméricay el

Caribe.
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Noviembre

« SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA Y APOYO A LA EMPRESA: Reunién con
Ana de la Cueva, secretaria de Estado de Economia, acompanando al
vicepresidente de CEOE y presidente del Instituto de Estudios Econédmicos
(IEE), IRigo Ferndndez de Mesa, con quien se abordaron temas vinculados a
BIAC y B20.

« MEDITERRANEAN WOMEN ENTREPRENEUR FORUM: La presidenta de CEOE
Internacional intervino en la mesa redonda: “the Mediterraneam Women:
The change is already here’, organizado por ASCAME y AFAEMME.

« PREMIOS TIEPOLO 2019: XXIll edicién del Premio Tiépolo, que organizan
conjuntamente la Cdmara de Comercio e Industria Italiana en Espafia vy
CEOE, bajo los auspicios de la Embajada de Italia.

« SINGAPUR: Encuentro Empresarial sobre el Acuerdo de Libre Comercio
UE-Singapur que contd con la intervencion de la secretaria de Estado de
Comercio.

« FORO OCDE-CASA AFRICA: Asistencia y participacion en los actos previstos
en elmarco del Foro OCDE-Casa Africa que contd con la ministra de Industria,
Comercio y Turismo, el secretario de Estado de Asuntos Exteriores y el director
del Centro de Desarrollo de la OCDE y Asesor Especial del SG de la OCDE para
el Desarrollo.

« CEMAES:Reunién con empresas del Consejo Econémico Marruecos-Espana.
« | FORO DE INNOVACION ABIERTA: Celebracion del | Foro de Innovacion
Abierta, en colaboracion con la SEGIB y el apoyo de ICEX Espafa Exportacion
e Inversiones.

Diciembre

« FUNDACION RAMON ARECES: Intervencién en la Jornada sobre Perspectivas
Econémicas en América Latina 2019-2020.

« GUATEMALA: Aimuerzo empresarial Espana-Guatemala, con ocasién de la
visita oficial del presidente electo de la Republica de Guatemala, Alejandro
Giammattei.

« EMIRATOS ARABES UNIDOS: Reunién de trabajo con el embajador de los
EAU, Majid Al-Suwaidi, en Espana, representantes del MINCOTUR y MAEUEC vy
empresas espanolas para conocer las prioridades del gobierno de este pais
y las posibilidades que ofrece a las empresas espafolas.

« CHILE: Reunién con el ministro de Asuntos Exteriores de Chile.

» COP 25: Asistencia a la ceremonia de apertura con los Jefes de Estado y
de Gobierno. Evento movilidad en el Pabellén Espafa. Apertura del acto de
BizMEF: Business Dialogue at COP25 organizado en la sede de CEOE.

« ICEX/COP25: Intervencién en el Seminario “Transformando el modelo
productivo con la financiacién sostenible”™ organizado en el marco de la
COP25.

D. GERARDO CLERVA
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Turismo, Cultura
y Deporte

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, preside el Consejo de
Turismo, Culturay Deporte de CEOE y Oscar Bocos es el secretario. Cuenta con
170 miembros. En el marco del Consejo, se han creado 4 grupos de trabajo:
sobre visados, instrumentos de apoyo, deporte y cultura. Como resultado, se
ha elaborado un documento de andlisis y recomendaciones sobre la gestion
de visados Schengen por parte de nuestros consulados, se han conocido
las actuaciones de la Subdireccion General de Desarrollo y Sostenibilidad
Turistica de la Secretaria de Estado de Turismo y se han identificado las dreas
de trabajo prioritarias en los dmbitos del deporte y la cultura.

A lo largo de 2019, se han celebrado 5 reuniones plenarias del Consejo y 5
de los grupos de trabajo del Consejo, en las que se han dado seguimiento a
diversos asuntos de interés, entre los que destaca el Brexit, trasladdndose las
principales inquietudes acerca del mismo a BusinessEurope y a la Secretaria
de Estado de Turismo. En la Ultima reunidon del Consejo en 2019 intervino la
secretaria de Estado de Turismo, Isabel Oliver quien presentd el plan de
medidas de apoyo y modernizacion al sector turistico tras la insolvencia del
grupo empresarial Thomas Cook. Sobre este asunto, se realizaron enmiendas
al texto del Proyecto de Ley por la que se adoptan medidas urgentes para
paliar los efectos de la apertura de procedimientos de insolvencia del grupo
empresarial Thomas Cook.

Igualmente, se han realizado alegaciones al proyecto de Real Decreto por
el que se modifica el reglamento 876/2014, de 10 de octubre, por el que se
aprueba el reglamento general de costas y se han realizado aportaciones

al borrador de conclusiones en materia de Turismo del Consejo de
Competitividad europeo..

Por otra parte, cabe senalar la participacion en diversas actividades
tales como reuniones, foros, conferencias y entrevistas para defender
los intereses turisticos y dotar de mayor visibilidad al sector tanto a nivel
nacional como internacional. También es necesario destacar la elaboracion
de documentacién sobre temas de interés como el Brexit o la aportacién a
la economia espanola del transporte aéreo y propuestas de mejora para su
competitividad vy la realizacidon de multiples propuestas y valoraciones en
diversos informes y documentos de posicionamiento de CEOE.

La CEOE forma parte del Consejo Espanol de Turismo (CONESTUR), presidido por
la ministra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto, drgano consultivo
que realiza seguimiento de las politicas turisticas en Espana y que sirve de
foro de dialogo para el impulso de iniciativas del sector turistico espafol y
la cooperacion publico privada en materia de turismo. CEOE participo en la
reunion del CONESTUR de fecha 7 de octubre de 2019.

Asimismo, CEOE también es miembro del Consejo Asesor de Turespana,
érgano creado parafacilitarlacolaboracion del sector privado dentro de este
organismo estatal y mejorar sus canales de participacion en la promocion
internacional de Espana. Este Consejo se reunio el 13 de febrero de 2019.
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El departamento de Empresas y Organizaciones se encarga de la captacion
y fidelizacién de organizaciones empresdriales y empresas, dsi como de
realizar el seguimiento de los proyectos e iniciativas que estos quieren
impulsar. Para ello, se han llevado a cabo en el dmbito de la captacion 308
reuniones con empresas y organizaciones empresariales.

En cuanto a la fidelizacién, el Departamento ha mantenido 715 reuniones
con diferentes empresas y organizaciones asociadas, lo que ha permitido
obtener un ratio de fidelizacion de un 94,5%.

Este ano se han desarrollado numerosas actividades con el objetivo de
potenciar la fidelizacion y captacion. Igualmente, se confecciond un nuevo
Plan Estratégico para el periodo 2019-2020 que ha permitido poneren marcha
nuevos proyectos.

Se han organizado cuatro “Encuentros Empresariales CEOE CEPYME", que
han servido para seguir impulsando un espacio de encuentro entre las
empresas e importantes lideres del mundo empresarial. Este afno han
participado Luis Cazorla, autor del libro Legitimidad Mondrquica y control
econémico de la Corona; Antonio Huertas, presidente de MAPFRE, quien
explicd la transformacion de esta multinacional espaiola para crecer con
rentabilidad; Miguel Angel Lopez, presidente y CEO de SIEMENS GAMESA, quien
hablé de la digitalizacién de la industria; y, por ultimo, Luis Gallego, presidente
de IBERIA, quien explicé como la compra de Air Europa por parte de lberia
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permitird a Madrid colocarse entre los ‘hubs’ mds competitivos de Europa.

Asimismo, el departamento ha coorganizado y participado en la realizacion
de 70 eventos y jornadas de organizaciones y empresas miembros de CEOE,
destacando, entre otros:

- “Las claves del marketing de clientes que necesitas saber para 2019°, con
ALARES.

- “Los registradores y la prevencién del blanqueo de capitales’”.

- “Conquistando la Igualdad’, con WOMENALIA & KPMG.

- “Mujeres visibles y empoderadas en la empresa’, con REDI.

‘Liderazgo y Gestion de equipos en las Empresas de Recobro’, con ANGECO.
“Innovation in Company’, presentacién del proyecto de PGS.

“Estdndares, la llave de los ODS”, con AENOR.

“Abordando la ciberseguridad desde la colaboracién publico-privada’, con
Mastercard.

- “‘Jornada CSIC-EMPRESAS: tecnologia al servicio de la agricultura’, de
BIOVEGEN.

- “Foro Intersectorial Gestién de Crisis”, de Banco Santander.

- “Cibereconomia: desarrollo de un modelo econémico sostenible’, de
AECHAIN.

- | Jornada de Inteligencia y Seguridad Global, en coordinacion con Riba
Vidal Abogados.
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Para potenciar la visibilidad de CEOE y sus miembros asociados se han
realizado foros especificos sobre aspectos relevantes para el funcionamiento
de las empresas:

- Il Foro de Branding baijo el titulo “El papel de la marca en la transformacion
digital’, en colaboracién con la Asociacion Espafola de Empresas de
Branding.

- IV Foro de los RRHH, en colaboracién con DCH (Organizacion Internacional
de Directivos de Capital Humano), durante el cual se analizaron las nuevas
tendencias en los recursos humanos.

- Il Foro del Marketing y las Ventas, bajo el titulo “Experiencia de cliente en un
mundo digitalizado’, en coordinacion con ESIC.

Con objeto de reflexionar sobre el futuro de las organizaciones empresariales
en el dmbito de la captacion vy fidelizacidon de socios, se mantuvieron dos
reuniones con miembros de organizaciones sectoriales y territoriales de
CEOE que debatieron, tras un andlisis DAFO, distintos asuntos de su interés
como la captacién y fidelizacién de asociados, el desarrollo de nuevos
servicios, la mejora de la imagen, la disponibilidad de nuevas herramientas
tecnolégicas y canales digitales.

Para potenciarla fidelizacion con las empresas asociadas, se han organizado
dos reuniones grupales con los Directores de Relaciones Institucionales
de varias empresas para tratar aquellos asuntos que, de forma comun,
les preocupa y de esta forma, desde CEOE, poder llevar a cabo acciones
encaminadas a ofrecerles un mayor servicio.

Para seguir mejorando en la transparencia e informacién sobre CEOE vy

contribuir a un mayor conocimiento, se elabord la IV edicién del Directorio
de la Confederacién con el objeto de facilitar a todos nuestros socios la
informacion sobre la estructura funcional de cada departamento, qué
organizaciones empresarialesy empresasforman parte dela Confederacion,
cudl es la presencia de CEOE en organismos nacionales e internacionales,
asi como la red de organizaciones empresariales internacionales.

Por cuarto afo consecutivo, se firmdé con CaixaBank la renovacion del
Convenio “Cardcter Empresa” entre los presidentes de ambas instituciones.
En esta ocasion, el acuerdo estd enfocado a poner a disposicidn de las
empresas una linea de financiaciéon de 20.000 millones de euros. El objetivo
del acuerdo es proporcionar una respuesta eficaz a las empresas, que
les ayude en su internacionalizacion, emprendimiento y el desarrollo de
proyectos de innovacion.

Ademds, desde el departamento de Empresas y Organizaciones se lleva
la secretaria de la Comision de Fomento del Espiritu Empresarial, que tiene
como objetivo el fomento entre los jévenes y la sociedad en general de una
actitud mds positiva hacia la funcién que desempefan los empresarios,
asi como favorecer un mayor conocimiento de la realidad empresarial.
Por otro lado, los trabajos de esta comisién van encaminados a conseguir
la proyeccion del papel de la empresa como generadora de crecimiento
econdmico y empleo.
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El departamento de Empresas y Organizaciones ha potenciado la captacion
y fidelizacién de empresas disefiando un Plan de Accién anual individualizado

con cada una de ellas, para personalizar los servicios que se ofrecen a las En el dmbito de las organizaciones empresariales, se han mantenido diversas
necesidades de cada socio. En cuanto a la captacién de nuevas empresas, reuniones para adherir a 10 nuevas organizaciones empresariales:
el resultado ha sido de 33 nuevos socios. Las nuevas empresas asociadas
son: - ADEPI-Asociacién para el Desarrollo de la Propiedad Intelectual.
- AECHAIN-Asociacidn Espaiola de Empresas de Blockchain.
- ACCIONA - ALA-Asociacion de Lineas Aéreas.
- ALBIA SERV. FUNERARIOS - ANARPLA- Asociacion Nacional de Recicladores de Pldstico.
- BRISTOL-MYERS SQUIBB - ANEBP-Asociacion Nacional de Empresas de Buceo Profesional.
- CADS&LAN - ASEPAL-Asociacion de Empresas de Equipos de Proteccion Individual.
- CARIOTIPO MH5 - ATA-Asociacion de Trabajadores Autdnomos.
- CATHAY PACIFIC AIRWAYS - CEES- Confederacion Esparnola de Empresarios de Estaciones de Servicio.
- CSCAE (Colegios arquitectos) - CEJUEGO-Consejo Empresarial del Juego.
- DRAGER IBERIA - Asociacién GEBTA ESPANA de Viajes de Negocio.
- ETL GLOBAL
- EY
- FACEBOOK
- GIN GROUP (AURENTIA)
- GLOVO
- GRUPO ADDVALORA
- GRUPO CMC
- GRUPO ITRA
- GRUPO PGS

- HABITAT INMOBILIARIA
- INCATEMA CONSULTING&ENGINEERING
- INDITEX

- INFORMA D&B

- JUUL LABS

- KREAB IBERIA

- MASTERCARD (LASKER)

- RIBERA SALUD

- ROADIS

- UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD
- UNION PROFESIONAL

- VALORA CONSULTORES

- VILLAFANES& ASOCIADOS

- VILMA OIL

- VITALDENT

- WOONIVERS
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Alolargo delafo 2019, se ha constituido el nuevo departamento de Educacion
y Formacioén de CEOE tras la fusidon del anterior departamento de Formacion
y el Area de Educacién comprendido en el departamento de Relaciones
Laborales, dando asi mayor coherencia y uniformidad a todo el proceso de
aprendizaje del individuo a lo largo de toda la vida.

Asimismo, en el ano 2019 se han fusionado la antigua Comisidon de Educacién
y la Comisién de Formacién de CEOE en una unica Comisién de Educacion
y Formacion, cuyo trabajo es impulsado desde el departamento, y en la
que se debaten, analizan y realizan propuestas a los Organos de Gobierno
de cuantas cuestiones y planteamientos resultan de interés para las
organizaciones empresariales y empresas asociadas en materia de
educacion y de formacién, fundamentalmente con el fin de configurar la
posicion empresarial a defender ante las administraciones competentes
y en el didlogo social bipartito y tripartito, la participacion institucional y
cualesquiera otros dmbitos.

Esta nueva comisidon tiene un total de 316 miembros y abarca diversas dreas
temdaticas, motivo por el que se han constituido tres subcomisiones distintas
dentro de la mismai:

« Subcomisién de Educacién, que comprende los dmbitos de educacion
infantil, primaria, secundaria (excepto FP) y ensefianzas universitarias.

« Subcomisién de Formacién Profesional en el dmbito educativo, que
comprende la FP bdsica, FP grado medio y FP grado superior, con especial
desarrollo en la modalidad dual.

« Subcomisiéon de Formacién Profesional en el dmbito laboral, que incluye
la actual Formacidn Profesional para el Empleo y que cuenta a su vez con
diferentes grupos de trabajo (empresas, organizaciones empresariales
territoriales, sectoriales y centros de formacion).

Alolargo del 2019, se han celebrado un total de siete reuniones de la comisidn
y subcomisiones para tratar temas vinculados a la educacién, formacién
profesional y formacién para el empleo.

Dentro de la actividad del Departamento, tiene mucha importancia el
didlogo social dado que es la base del sistema de Formacién Profesional
para el Empleo, desarrolldndose de forma bipartita con los sindicatos, en
la negociacion de un posible Acuerdo Nacional de Formacion en el que se
establezcan las bases del préoximo sistema de formacion.
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Igualmente, en el marco de didlogo social tripartito se ha negociado y
aprobadoIc:Convocatoriaordinaria2019(350miIIonesdeeuros),Convocatoria
de Ceuta y Melilla 2019 (1,02 millones de euros), asi como la Orden Ministerial
y la Convocatoria Estatal para la capacitacion para el desarrollo de las
funciones relacionadas con el didlogo social y la negociacién colectiva (7,5
millones de euros).

Otro dmbito importante de actuacién del departamento lo constituye
la participacion institucional, con su presencia activa en 17 organismos
nacionales e internacionales, destacdndose el Consejo Escolar del Estado,
el Consejo General de Formacién Profesional, la Fundacion Estatal para la
Formacién en el Empleo, el Consejo General del Sistema Nacional de Empleo
y su Comision Estatal de Formacidn en el Empleo, la Comisién Mixta Estatal
de Formacion, el Consejo Social de la UNED, CEDEFOP o el Consejo Econdmico
y Social, entre otros.

Especial atencién merece la participacion del departamento en los cinco
grupos de trabajo creados en el seno del Consejo General de Formacién
Profesional, a peticion de los Ministerios de Educacion y FP y el de Empleo,
Migraciones y Seguridad Social, para avanzar en una reforma de la FP
(Desarrollo, calidad y evaluacion del Sistema de FP; Informacion y orientacion
profesional; CRN y Centros Integrados de FP; Formacion Profesional Dual y
Acreditacién de Competencias obtenidas por Experiencia Laboral).

Asimismo, a lo largo del 2019 ha destacado la importante labor que ha
desarrollado la Asistencia Técnica Empresarial en FUNDAE, encargada de
la gestiébn y asesoramiento sobre todas aquellas materias en las que la
Fundacidn Estatal para la Formacion en el Empleo es competente.

En esta linea, el departamento de Educacion y Formacion de CEOE ha
continuado desarrollando una intensa labor de impulso del modelo de
Formacién Profesional Dual en Espafa, desde la Alianza para la Formacion
Profesional Dual, de la que CEOE es socio fundador y de cuya Comision
Ejecutiva forma parte.

Dentro de la Alianza, el departamento de Educacién y Formacion participa en
la mayoria de los actos organizados, ya sean de difusion, debate, adhesiones
de empresas, jurado de los premios, etc., colaborando en la captacién de
nuevos socios del dmbito empresarial.

Asimismo, se ha trabajado intensamente en la elaboracidén de discursos,
notas, informes y resolucién de consultas, que precisaban un andlisis en
profundidad, bien sea a iniciativa propia o a peticion de los érganos de
gobierno de CEOE,asicomo enlaelaboracién de enmiendas u observaciones
a proyectos normativos, si bien a lo largo del 2019 no ha habido un excesivo
desarrollo normativo debido a la repeticidon de eleccionesy a que el Gobierno
estuvo en funciones durante varios meses.

Ademds, se ha continuado colaborando con los medios de comunicacién
para dar a conocer el posicionamiento empresarial en el dmbito de la
educacién y en el de la formacién profesional.

También se han mantenido reuniones y contactos con representantes de
diferentes instituciones nacionales e internacionales, organizaciones y
empresas asociadas, etc. para abordar, especialmente los temas vinculados
a la educacién, cambios en el sistema de Formacién Profesional para el
Empleo o la implementacion de la FP Dual en Espaia.
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El Instituto Superior de Estudios Empresariales, SAU, (ISEE) cuyo nombre
comercial durante el 2019 ha sido el de “CEOE Formacién’, es una entidad
perteneciente ala Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales
(CEOE), que estd especializada en el desarrollo de soluciones formativas en
el dmbito empresarial.

Debido a la reforma del modelo de Formacién Profesional para el Empleo
producida en el afo 2015, la actividad formativa de “CEOE Formacién” se vio
modificada sustancialmente, buscando la consolidacion en el dmbito de la
formacion privada, con el objetivo de “*hacer crecer a las empresas a través
del desarrollo de las personas’. Por ello, en el afio 2017 se tomaé la importante
decision de no continuar con la linea de gestion de la denominada
“formacion subvencionada’, lo que ha afectado de una forma muy relevante
a la actividad formativa de CEOE Formacion y a su modelo de negocio.

No obstante, sibien alo largo de este 2019 CEOE Formacion no ha desarrollado
nuevos proyectos formativos financiados, ha dedicado un importante
esfuerzo en tiempo y recursos en relacion con distintos expedientes del
2010 al 2015, que todavia se encuentran en diferentes fases administrativas
(alegaciones, recursos, contenciosos, etc,).

Es importante destacar que el 10 de julio de 2019, se constituyd por primera
vez el Consejo de Administracion del ISEE y se nombrd un presidente, un
secretario y tres consejeros. Posteriormente, el 7 de octubre de 2019 se
produce un cambio en la Direccién General del ISEE, atendiendo a la decision

del accionista Unico, recibiendo el encargo de la elaboracién de un nuevo
Plan Estratégico para el periodo 2020-2023, que fue sometido y aprobado
por el citado Consejo de Administracion en reunion del 15 de diciembre de
2019.

Las lineas fundamentales del citado Plan Estratégico 2020-202,3 que
empezard a desarrollarse en el ejercicio 2020, se pueden resumir en las
siguientes:

« Creacion de nueva marca e identidad corporativa, pasando de la actual
denominacién a la de “CEOE CAMPUS’, un hombre vinculado a una nueva
imagen, oferta de servicios y web, que serd fiel reflejo de lo que somos y lo
que hacemos.

* Nuevo Posicionamiento que nos sitie en formaciones basadas en la
transformacion del negocio de las empresas mediante proyectos de
elevado impacto, facilitdndoles herramientas, metodologias y técnicas que
les permitan superar con éxito los desafios que deben afrontar.

* Nuevas lineas de productos para lo que se cuenta con los mejores
partners académicos y expertos en cada drea de actuacién en las lineas de
“Digitalizacion’, “Liderazgo y diversidad’, “Empresa saludable’, “Sostenibilidad y
Gobernanza’, “Ecosistemas empresariales”y otros programas especializados
que CEOE CAMPUS impulsard a partir de 2020.
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» Mejora de los procesos internos, apostando por la digitalizacion de los
mismos mediante la incorporacién de un nuevo CRM, plataforma de
aprendizaje, etc.

Durante 2019 se ha desarrollo una importante actividad comercial, con un
total de 1.166 visitas a empresas en las que se han presentado 926 propuestas
de servicios profesionales de diferente indole (incluyendo el Proyecto
Promociona).

Los principales Programas de formacién desarrollados a lo largo del 2019
han sido:

* Proyecto Promociona: Desde junio de 2019 se desarrollé la VIl Edicion del
Proyecto Promociona de CEOE junto al Instituto de la Mujer y para la Igualdad
de Oportunidades (IMIO), y con la colaboracién de ESADE como partner
académico. Promociona tiene por objetivo impulsar a mujeres a puestos de
alta direccion en las empresas, asi como sensibilizar a éstas acerca de la
necesidaddeidentificar,retenery promocionar el talento femenino.Elndmero
de participantes de esta edicién ha ascendido a 220, habiendo participado
durante las siete ediciones un total de 834 directivas pertenecientes a 600
empresas, con un 51% de las directivas participantes promocionadas. A
finales de 2019, se produce un cambio en la direccién del Programa y pasa a
ser liderado por Susana Sanchiz.

En 2019, CEOE Formacidon continlia con el proceso de internacionalizacién del
Proyecto, desarrolldindose en Chile la lll Edicidon del Proyecto, en colaboracion
con la Confederacién de la Produccién y del Comercio (CPC) y el Ministerio
de Economia de ese pais. Asimismo, se ha lanzado la | Edicién en Portugal
bajo el nombre de “Projeto Promovad’, en colaboracién con la Confederacion
de Empresarios de Portugal (CIP), en el marco de los EEA Grants 2014-2021
europeos.

« Proyecto Progresa: Desde noviembre de 2019, se desarrollé la | Edicion del
Proyecto Progresa de CEOE con el Instituto de la Mujer y con la colaboracion
de ESADE y con el patrocinio de DELOITTE, cuyo objetivo es el dotar de
las herramientas necesarias a las mujeres con posiciones de mandos
intermedios, para que adquieren nuevos roles y nuevas responsabilidades
en las empresas. El nimero de participantes de esta Edicidon ha ascendido a
63 de un total de 37 empresas diferentes.

« HR4HR Ecosystem: Desde el mes de abril a noviembre de 2019 se desarrollé
lalll Edicion del Programa “HR4HR Ecosystem”, en el que ya han participado un
total de 220 profesionales de 38 empresas, creado mediante la colaboracion
de CEOE Formaciony DEUSTO BUSINESS SCHOOL, dirigido a profesionales de los
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departamentos de Recursos Humanos de empresas de mdéximo nivel sobre
un formato de Ecosistema colaborativo interempresas en cuestiones clave
de la gestion del capital humano. En esta edicion los contenidos y empresas
que lo han impartido han sido: Ecosistemas dgiles (ING), Lideres internos
(MAHOU-SANMIGUEL), HR Analytics (PEPSICO), Tendencias de aprendizaje
(VODAFONE), Talento sin edad (BANC SABADELL) y Empresas socialmente
responsables (P&G).

« MKAMARKETERS Ecosystem: Desde el mes de junio a diciembre de 2019, se
ha desarrollado la Il Edicidon del Programa “MK4MARKETERS Ecosystem”, en
colaboracioncon ESIC BUSINESS & MARKETING SCHOOL, dirigido a profesionales
de los Departamentos de Marketing de empresas y que tiene por objetivo
darles a conocer nuevas estrategias y herramientas para entender mads
al cliente de hoy en dia, por el que ya han pasado 106 participantes de 18
empresas. En esta edicion los contenidos y empresas que lo han impartido
han sido: Tendencia del consumo digital (Sanitas), Agile Marketing (ADEVINTA),
Nuevosinsights del cliente:los nuevos roles de marketing y ventas (BANKINTER),
Inbound Marketing (CAMPOFRIO), Voice Commerce (TELEFONICA), Marketing
analytics (FNAC), Blockchain en los negocios digitales (METROVACESA) y
Workshop de cierre (CEOE).

« “Escuela de Habilidades™ entre los meses de enero d junio del 2019 se ha
realizado formacion dirigida a 275 profesionales de ENDESA en Barcelona,
Madrid, Sevilla y Las Palmas.

* “Escuela de Habilidades Comerciales™ Entre los meses de septiembre y
octubre se ha impartido formacién comercial para ENDESA dentro de su
Escuela de Habilidades Comerciales, desarrolldndose un total de 8 acciones
formativas para 66 participantes.
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« Formacion in-company: A lo largo del afo 2019 se han realizado 44
formaciones in-company en empresas como: FCC, LLOYD'S, TOYOTA, SAFRAN,
AIR-FRANCE y CERALTO-GRUPO SIRO. En todas ellas han participado mads de
550 trabajadores de las distintas compahias, principalmente en acciones
formativas del drea de Habilidades Directivas y Gestion.

« Global Employers’ Young Professionals Academy: Desde el 8 al 12 de abril de
2019, CEOE Formacion desarrolld la Il Edicidon de la “Academia Internacional
de Jévenes Profesionales de Organizaciones Empresariales’, en colaboracion
con la Organizacién Internacional de Empleadores (OIE) y el Centro de
Formacién de la Organizacién Internacional del Trabajo — ONU - (ITCILO), que
tiene por objeto preparar alos negociadores del futuro de las organizaciones
empresadriales a nivel internacional.

Aproximadamente 75 jévenes de un total de 40 nacionalidades ya han
participado en las tres ediciones, habiendo sido seleccionados entre
organizaciones empresariales de todo el mundo para formarse durante una
semana completa en la Academia, en CEOE Formacion, y asi desarrollar sus
habilidades con el objetivo de mejorar los servicios de sus organizaciones,
formdndoles en materias tales como negociacidon, comunicacién ante los
medios, gestion empresarial, desarrollo de negocio, gestién de proyectos,
politicas de mercado de trabajo etc.

« Programa de Formacion para la internacionalizacion de las empresas
espanolas en Marruecos (V Edicién realizada desde octubre a diciembre
de 2019): cuyo objetivo es facilitar la internacionalizacién de empresas
espanolas en el mercado marroqui, como puerta de entrada al mercado
africano e internacional y contribuir a la creacion de proyectos especificos
de internacionalizacion de las empresas participantes.

El programa se desarrolla a través de exposiciones de directivos de
empresas espanolas que ya estdn presentes en Marruecos, y se compone
de 4 mddulos formativos y una jornada de networking en Rabat, en la sede
de la CGEM y de la Embajada de Espana, con la recepcidn por parte del
embajador de Espafia de los asistentes del programa. En las cinco ediciones
realizadas hasta la fecha ya han participado un total de 71 profesionales de
63 empresas diferentes.

A destacar que la nota de satisfaccion global de los alumnos de CEOE
Formacién se mantiene superior a 9 puntos, sobre un maximo de 10.
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A lo largo del afo 2019, el departamento de Comunicacion, Relaciones
Institucionales y Sostenibilidad ha seguido ampliando el perimetro de sus
actividades en diversas direcciones. Tratando de estrechar la coordinacion
con territorios y sectores, de abrir su labor a nuevos canales y nuevos
lenguajes y de ensanchar el abanico de actividades propias de la CEOE que
consideramos necesario comunicar.

Todo ello ha redundado en una mayor presencia de la CEOE en medios y en
nuevos debates, en un renovado impulso a la comunicacion interna y en el
despegue de la participacion en redes y otros canales multimedia.

Durante todo el ejercicio, la tensidon informativa ha sido muy alta y el
departamento ha respondido a ese reto. En un ano marcado por la
inestabilidad politica y la incertidumbre sobre el cambio de ciclo econédmico,
la presencia de los portavoces de CEOE en los medios de comunicacion ha
sido un aspecto clave, asi como las numerosas entrevistas y articulos del
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, que han sido publicados. Todo ello
en respuesta a unas 2.400 consultas de periodistas a lo largo del ano.
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Ademds, durante el afo 2019, el departamento de Comunicacién ha
publicado mds de 155 notas de prensa que han sido distribuidas alos medios
de comunicacion, publicadas enla pdgina web de CEOE y difundidas a través
de las redes sociales. Asimismo, la pdgina web ha sido alimentada como
un total de 116 informes y documentos realizados por los departamentos de
CEOCE.

Las redes sociales han sido una palanca a para transmitir los mensajes de
CEOE y para comunicar de manera complementaria las notas, los eventos,
los informes y las novedades de CEOE. El equipo de comunicacion ha trabajo
en la transmisién de mensajes a través de videos y el disefio de infografias,
en busca de una forma de comunicacién mds sencilla y accesible para mads
potenciales seguidores.

Asi, se han realizado por parte del equipo de comunicacién un total de 110
videos articulados en varias campafias de comunicacién,como es elcasode
#SoyPromociona, #SoyDual, #8MujeresCEOE, #SoyEuropa, #SoySostenible,
#28medidasparacrecer y #COP25. Una serie de campanas que tratan los
temas que estdn en el ADN de CEOE, como son la formacién, la igualdad, la
internacionalizacion, la sostenibilidad, la competitividad y la innovacidn.
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El volumen de conversacién en redes sociales sobre CEOE aumentd
considerablemente de la mano de estas campanas. Asi, durante el ano
2019, el volumen de conversacion entorno a la Confederacion se incrementoé
hasta las 272.911 menciones y alcanzd mds de un billén de impactos.

Se trata, en definitiva, de unos resultados que vienen de la mano de un
esfuerzo del departamento de Comunicacién por cuidar las redes sociales
y convertirlas en canales oficiales para la transmision de informacion. Asi,
el plan de redes sociales se ha realizado a través de los siguientes canales:
Twitter, Facebook, LinkedIn, YouTube e Instagram.

Entre los eventos informativos mds relevantes que acontecieron durante
el ano 2019, cabe destacar especialmente la realizacién de la Asamblea
General de CEOE, el pasado 4 de julio, que tuvo lugar en el Museo Reina Sofia
y atrajo una especial atencidn a los medios de comunicacion que cubrieron
este acto. En concreto, ese dia se contabilizé la mayor aparicion de CEOE
y su presidente en medios de comunicacion y redes sociales de todo el
ano. Por otro lado, también fue relevante la Junta Directiva del pasado 18 de
septiembre, en la que el presidente de CEOE recibid el apoyo undnime de sus
organos de gobierno para la ampliacion de sus vicepresidencias a seis mas.

Asimismo, cabe destacar la organizacion dela | Jornada ‘Mujeres y Liderazgo,
el 24 de septiembre, con una puesta en escena novedosa en CEOE y la
presenciadel presidente deInditex, PabloIsla, el de Mapfre, Antonio Huertas, la
vicepresidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, los periodistas,
Carlos Herrera y Ana Rosa Quintana, entre otros. En la jornada participaron
mds de 30 lideres de reconocido prestigio del mundo empresarial y de la
comunicacién comprometidos con el objetivo de impulsar la igualdad de
oportunidades y el liderazgo femenino en todos los dmbitos.

Ademds, durante este ano 2019, el departomento de Comunicacién,
Relaciones Institucionales y Sostenibilidad ha querido destacar los siguientes
eventos a nivel comunicativo:

« Enelmesdeenero,laFederacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores
Auténomos (ATA) se integra en CEOE.

« El 23 de enero, la ministra de Hacienda, Maria Jesis Montero, acude a CEOE
para presentar a los empresarios los Presupuestos Generales del Estado
2019.

* El 28 de enero, el presidente de CEOE y el de Cepyme se reunieron con
la vicepresidenta del Gobierno, Carmen Calvo, la ministra de Trabajo,
Magdalena Valerio, y los sindicatos para poner en marcha la mesa de
didlogo sobre igualdad laboral.

« En los dltimos dias de enero, el presidente de CEOE viajd a México
acompaiado por una delegacién empresarial en marco de la visita de
Estado que realizé el presidente del Gobierno, Pedro Sdnchez.

« ElI27 deenero, el presidente de CEOEfue elencargado de daruna conferencia
en los desayunos de Nuevo Economia Férum, donde fue presentado por el
presidente de Inditex, Pablo Isla.

« Durante los primeros diez dias del mes de marzo, el departomento de
Comunicacion realizé una campafia con motivo del dia de la mujer, donde
resalté el trabajo de las trabajadoras de CEOE.
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« El 14 de marzo, SM el Rey Felipe VI recibié en audiencia al Comité Ejecutivo
de CECE.

« A finales de marzo, el presidente de CEOE y una delegacion empresarial
acompanaron a SM el Rey Felipe VI en su viaje oficial a Argentina.

« El 17 de junio, el presidente de CEOE participa en la 108¢ reunion de la
Conferencia Internacional del Trabajo en la sede de la OIT en Ginebra.

« El 14 de octubre, la CEOE firma un acuerdo con la Red Espafiola del Pacto
Mundial para impulsar los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

« EI 17 de octubre, comprometida con el ODS5, CEOE presenta junto a 50850
Gender Leadership, presentan el primer programa enfocado a la formacién
en liderazgo para chicas de 16 y 17 anos.

« Enlos dltimos dias del mes de octubre, el departamento cubre con amplitud,
tras la visita del presidente de CEOE a Coreaq, junto a SSMM los Reyes, la
celebracion del | Foro de la Alianza del Pacifico.

« Al mismo tiempo, publica y traslada a los medios de comunicacién un
decdlogo de Prioridades Empresariales de cara a las elecciones del 10 de
noviembre.

 Durante la primera quincena del mes de noviembre, el presidente de CEOE
forma parte de la delegaciéon empresarial que acompafa a S.M. el Rey a
Cuba, y en el que también intervienen el ministro en funciones Josep Borrell;
la secretaria de Estado de Comercio, Xiana Méndez, y el presidente de la
Cdmara de Comercio de Espana, José Luis Bonet.

« EI 25 de noviembre se lleva a cabo una accidn de difusidon de laimportancia
del sector del comercio, a través de la presentacién del informe “El sector
del comercio en la economia espanola’, elaborado por el Departamento de
Economia de CEOE, a iniciativa de su Comision de Competitividad, Comercio
y Consumo, conocida como C4.

« EI 10 de diciembre se comunico la celebracion de la reunién del Patronato
de la Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccién (FAD), presidida por Su
Majestad la Reina, presidenta de Honor de la entidad. DoAa Letizia estuvo
acompafnada por el presidente de CEOE. Durante la reunion, se sometié a
aprobacion el plan de actuacién de la fundacion para el préximo ano 2020.
« Espana acogia el pasado mes de diciembre la 25 edicién de la Cumbre
del Clima (COP25), que en tiempo récord puso en marcha Espafia. La CEOE
estuvo presente en diversos foros y la actividad en el departamento, como
reflejo de su apuesta por la sostenibilidad, le siguié con la misma celeridad
para atender a medios especializados y amplificar las actividades de la
Confederacion en este marco.

« Mencion especial merecio la celebracion en la propia sede de CEOE de una
jornada organizada por el BizMEF (The Major Economies Business Forum on
energy security and climate chonge), en el que participan las principales
organizaciones empresariales a nivel global para afrontar los retos del
cambio climdtico. A raiz de este encuentro, CEOE ha entrado a formar parte
de esta organizacion.
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« Ademds, la participacion, el 12 de diciembre, del presidente de CEOE en
la jornada titulada ‘Compromiso empresarial para una transicién justa y
empleos verdes dignos, junto a la ministra de Trabajo, Magdalena Valerio,
supuso otro de los hitos en el marco de la COP-25.

Durante todo el afo se ha dado difusidon a otros momentos tan relevantes
comola presencia de miembros del Gobiernoy expertos en diversas materias
en las diferentes Comisiones sectoriales; el impulso de los programas de
liderazgo femenino ‘Progresa’y ‘Promociona’; la lucha contra la despoblacion
en Espana; la celebracion de los encuentros empresariales CEOE-Cepyme y
comunicados relativos a la actualidad politica.

Ademads, el departamento ha seguido trasladando a la opinién publica de
forma puntuallos andlisis y valoraciones realizadas porlos departamentos de
Economia y Empleo, Diversidad y Proteccion Social sobre indicadores como
del IPC, el PIB o el paro registrado y la dfiliacién a la Seguridad Social; y ha
dado cuenta de las adhesiones y acuerdos con empresas y organizaciones
y de los innumerables encuentros con organizaciones empresariales y
representantes empresariales de todos los continentes.

También de acuerdo con lo antes expuesto, hemos servido de cauce de
comunicacion para difundir las apuestas de la CEOE en materias como la
Formacién o la I1+D+i y la digitalizacion.

Por otro lado, cabe destacar que la atencion de los medios extranjeros
ha aumentado, siendo ya casi habitual la necesidad de dar respuesta a
cabeceras como el Wall Street Journal, Finantial Times, Les Echos, Handelsblatt
o a televisiones como la BBC o medios latinoamericanos.

A nivel interno hemos seguido ofreciendo seguimiento de cuantos actos
y jornadas se han desarrollado en CEOE, en colaboracién con todos los
departamentos, especialmente de Internacional y Organizaciones y
Empresas.

Otra de las novedades de este ano 2019 ha sido la creacién del Proyecto
Territorio, como vehiculo de coordinacion de las labores de comunicacion
de las organizaciones territoriales con CEOE. Un reto que se tuvo su mdaxima
expresion en la reunién de 56 directores de comunicacion de los diferentes
territorios en un encuentro a principios de febrero de 2019. A lo largo del ano
realizamos un total de 13 reuniones en 9 territorios distintos y, en el mes de
noviembre, organizamos una nueva jornada en Madrid con la participacion
de todas las Comunidades Auténomas y la gran mayoria de las provincias
de Espanfa. Se trata de un proyecto en el que se ha trabajo la comunicacion,
la transmisién del mensaje, la imagen del empresario, las buenas prdcticas
y las nuevas tecnologias, para poder dar como resultado una comunicacion
mds cohesionada y un trabajo en equipo desde cualquier punto de Espaia.
En esta linea, se ha pasado a una segunda fase durante el ano 2020 en el
que se implementa este mismo esquema en las organizaciones sectoriales,
al que llamaremos Proyecto Sectores.
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Otro de los desafios a los que nos enfrentamos en el departamento de
Comunicacion y a los que ya estamos dando respuesta es el que tiene que
ver con los medios técnicos, las herramientas tecnoldgicas al servicio de la
comunicaciény la agilidad ala hora de comunicar. Dentro de la complejidad
que nos rodea, de un lado hemos llevado a cabo una renovacién importante
a nivel técnico. Hemos cambiado de proveedor de clipping para poder
acceder a informacidon mds rdpida y precisa de las informaciones en las
que estamos presentes.

Al mismo tiempo, durante todo el aio se ha mantenido el flujo regular de
informacion sobre la actividad de la Confederacion a través del boletin de
titulares, se ha realizado un seguimiento diario de la informacién publicada
en prensa escrita referida a la CEOE y se han publicado otros trabajos,
como informes sobre novedades documentales acerca de la economiay la
empresa en diversas fuentes.

Eneldmbito delasRelaciones|nstitucionales,eldepartamento haparticipado
y representado a CEOE en un amplio abanico de actos de muy distinto tipo,
a lo largo del ano 2019, que van desde las relaciones y presencia en foros
de opinion, participaciones como jurado, moderacidon de actos, presencia
y colaboracién en la organizacién de jornadas, encuentros empresariales,
etc. Cabe destacar dentro de la actividades la presencia activa en la COP25
que se celebrd en Madrid, los foros de Nueva Economia Férum, desayunos
de Europa Press, moderacion encuentros CEOE-CEPYME, presencia premios
Princesa de Asturias , premios SERES, V Edicidon de los Premios Tu Economia,
jurado Il Premios de Diversidad e Inclusion de Fundacion ADECCO y Club
de Excelencia en la Sostenibilidad, premios de la Fundacién SERES, premios
Impulso Ciudadano del Fundacion Diario Madrid y la Asociacion de Periodistas
Europeos, 170 aniversario de Naturgy, | jornada Mujeres y Liderazgo, Jornada
“‘No More Time to waste” con la Embajada de Paises Bajos, jornada “La
diversidad LGBT en el contexto laboral en Espafia’, entre otros. Ademds de
acompanar al presidente de CEOE en multitud de sus actos publicos.

Memoria de actividades 2019




Departamento de Comunicacion, Relaciones Instituciones y Sostenibilidad

CZOE

Durante el afo 2019, se reactivé el drea de Sostenibilidad de CEOE asi como
la Comision de Responsabilidad Social Empresarial.

En el marco del drea de Sostenibilidad de CEOE, durante el 2019 se han
realizado las siguientes acciones:

- Alianza con la Red Espanola de Pacto Mundial. Se firmd un acuerdo de
colaboracion para trabajar en la difusion e impulso de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en las organizaciones empresariales espafolas
y en el sector privado y para fortalecer el impulso de la implementacion de
la Agenda 2030 en nuestro tejido empresarial.

- Impulso de la Campana de la Plataforma del Tercer Sector “X Solidaria’,
donde se anima a las empresas que en el Impuesto de Sociedades marquen
la casilla de “Empresas Solidarias”.

- Se mantuvieron varios encuentro entre el director general del Alto
Comisionado para la Agenda 2030 y la directora de Sostenibilidad de CEOE,
para establecer lineas de trabajo en la implementacién de los ODS en los
distintos niveles de la sociedad.

- Participacion del drea de sostenibilidad en el Foro Multiactor organizado
por la Red Espanola de Pacto Mundial.

- Ladirectora de Sostenibilidad, junto conla Jefa de drea de Industria, Energia
y Medio Ambiente de CEOE, participaron en el Congreso de RSE como factor
de competitividad organizado por CAEB.

- Publicacion de las Buenas Prdcticas de CEOE en la revista especializada de
RSE, Corresponsables, junto con una entrevista del presidente.

- Agenda 2030: Como cada afo los gobiernos tienen que reportar a las
NNUU los avances en materia de ODS, durante el afio 2019, CEOE trabajé en

el Informe de Progreso de Agenda 2030 junto al Alto Comisionado para la
Agenda 2030, aportando laimplementacién que la empresa espaniola habia
tenido en el dltimo ano.

Se estuvo trabajando junto con el Alto Comisionado y las Comisiones de RSEy
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, una posible formacion en ODS, tanto
para el sector privado como publico para lograr una mayor implementacion
y conocimiento de la materia a todos los niveles.

En el Marco de la Comision de RSE:

- EI 6 de junio se presentd la nueva comisiéon de RSE que actualmente cuanta
con 255 miembros activos. Se han creado hasta la fecha dos grupos de
trabajo:

oGrupo de trabajo Agenda 2030

oGrupo de trabajo Ley de Estado de informacion no financiera.

- Colaboracién en la Jornada “No more (time to) Waste”. La colaboracion
publico-privada como garante de una produccion y consumo sostenibles.
Celebrada en CEOE por la Embajada de los Paises Bajos para el fomento de
la implementacién de los ODS.

- Observaciones al proyecto del Real Decreto por el que se modifica el Real
Decreto 221/2018, 15 febrero, por el que se crea y regula el Consejo Estatal de
Responsabilidad Social Empresarial (CERSE): Desde el drea de Sostenibilidad
de CEOE, y su Comision de RSE, se trabajé la consulta del proyecto de RD
para la reacitivacion del CERSE, desde donde CEOE trasladd al ministerio
correspondiente las observaciones realizadas por los diferentes miembros
de la Comisién de RSE.

- Ley 11/2018 de Estado de Informacién no financiera e igualdad. Dicha ley
es aprobada en Espana a finales del 2018, las empresas cotizadas durante
2019 tendrian que presentar su primer informe de estado de informacion
no financiera. La ley proviene de la Directiva 2014/95/UE, se cred el grupo de
trabajo de Ley de estado de informacidn no financiera dentro de la Comisién
RSE, y se elaboré un Informe de posicionamiento, sobre los principales
obstdculos encontrados en la puesta en prdctica de la ley de informacion
no financiera y diversidad por parte de las empresas espanolas que ya han
tenido que presentar el EINF.

- Participacion de la presidenta de la Comision en el Sustainability Summit
de la empresa HPE.

- Publicacion de articulos de prensa de la presidenta de la Comisién, acerca
de la importancia de la RSE, y la implementaciéon de la Agenda 2030 en el
sector empresarial.

- Intercambio de buenas prdcticas entre los miembros de la Comisién.

- Elaboracion de un boletin informativo semanal acerca de las novedades
de la RSE.
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Informes

Durante el a0 2019, se han publicado untotal de116 informes y documentos
en la pagina web de CEOE, de las siguientes categorias:

(2)

Asuntos Socidles:

« Andlisis de la brecha salarial de género en Espana
« Informe dependencia

(2)

Asuntos Legistativos:

« Documento de posicién sobre el hurto multirreincidente en el comercio en
Espana
- La propiedad privada en Espana: indice de Derecho de Propiedad 2019

-0107

(20)

Union Europea

« CEOE Europa - Diciembre 2019

« Nueva Comisién Europea 2019-2024 : intervencidn de Ursula von der Leyen
y votacion global del Colegio de Comisarios en el Parlamento Europeo - 27
noviembre 2019

« CEOE Europa - Noviembre 2019

« Brexit : nueva propuesta de acuerdo de retirada de Reino Unido de la UE

« CEOE Europa - Octubre 2019

« CEOE Europa - Agosto [ Septiembre 2019

« Claves del inicio del ciclo institucional europeo 2019-2024

« CEOE Europa - Julio 2019

« Economic outlook - July 2019

« CEOE Europa - Junio 2019

« Panorama General - Junio 2019

» CEOE Europa - Mayo 2019

« More and better Europe : our common Endeavor

« Mds y mejor Europa : nuestra empresa comun - Prioridades y propuestas
empresadriales para la IX Legislatura Europea 2019-2024

« CEOE Europa - Abril 2019

« Economic outlook - February 2019

» CEOE Europa - Febrero 2019

» CEOE Europa - Enero 2019

« CEOE Europa - Marzo 2019

(1)

1+D+l

 Plan Digital 2025: la digitalizacion de la sociedad espafnola - Edicion
actualizada a 20 noviembre 2019.
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+ Informe trimestral de la economia espanola - Marzo 2019

« Boletin de informacion bibliogrdfica - Enero 2019

+ Boletin de informacion bibliogrdfica - Octubre 2019

« Economic outlook - September 2019

* Informe trimestral de la economia espanola - Septiembre 2019
« Boletin de informacién bibliogrdfica - Julio [ Agosto 2019

« Panorama econdémico - Julio 2019

« Boletin de informacion bibliogrdfica - Junio 2019

+ La economia en grdficos 2018

« Economic outlook - June 2019

« Informe trimestral de la economia espafola - Junio 2019

» Boletin de informacién bibliogrdfica - Mayo 2019

« Economic outlook - May 2019

* Resultados del “World Competitiveness Ranking 2019”

* Informe trimestral de la economia esparola - Diciembre 2019

* Boletin de informacion bibliogrdfica - Diciembre 2019

« La deuda publica en Espaia: implicaciones sobre la politica econdmica

* El sector comercio en la economia espaiola - Noviembre 2019
(2) » Economic outlook - November 2019
COrporCItiVO » Panorama econémico - Noviembre 2019
* Las buenas prdcticas regulatorias
« Memoria de actividades 2018 « Boletin de informacion bibliogrdfica - Noviembre 2019
« Propuestas empresariales ante las elecciones generales del 28 de abril de * Prioridadesempresariales antelasElecciones Generalesdel10 de noviembre
2019. de 2019

« Economic outlook - October 2019

» Panorama econdmico - Octubre 2019

- Indice de Competitividad Fiscal 2019: presentacién de la presién fiscal
normativa en Espana

(37)

Economia y Fiscalidad

» Panorama econdmico - Enero 2019

» Panorama econdédmico - Mayo 2019

« Boletin de informacion bibliogrdfica - Abril 2019

« Economic outlook - April 2019

« Panorama econdmico - Abril 2019

« Boletin de informacion bibliogrdfica - Marzo 2019
« Economic outlook - March 2019

« Perspectivas Espana 2019

* La produccién normativa en 2018

* Boletin de informacidén bibliogrdfica - Febrero 2019
« Panorama econdmico - Febrero 2019
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(2)

Industria y Servicios

« La vivienda en Espana: propuesta de mejora
« El transporte aéreo: aportacion a la economia espanola y propuestas para
la mejora de su competitividad

(7)

Internacional

« Actualidad empresarial internacional - Noviembre 2019
« Actualidad empresarial internacional - Septiembre 2019
+ Actualidad empresarial internacional - Julio 2019

« Actualidad empresarial internacional - Junio 2019

« Actualidad empresarial internacional - Abril 2019

« Actualidad empresarial internacional - Marzo 2019

« Actualidad empresarial internacional - Febrero 2019

(41)

Relaciones Laborales

« Mercado laboral y negociacion colectiva - Diciembre 2019
« Conflictividad laboral - Octubre 2019

+ Observatorio del mercado laboral - Diciembre 2019

« Mercado laboral y negociacion colectiva - Noviembre 2019
« Memoria de actividades SIMA 2018

 Observatorio del mercado laboral - Noviembre 2019

« Conflictividad laboral - Septiembre 2019

« Mercado laboral y negociacion colectiva - Octubre 2019

* Observatorio del mercado laboral - Octubre 2019

« Conflictividad laboral - Agosto 2019

« Mercado laboral y negociacién colectiva - Septiembre 2019
« Conflictividad laboral - Julio 2019

« Mercado laboral y negociacion colectiva - Agosto 2019

« Observatorio del mercado laboral - Septiembre 2019

« Observatorio del mercado laboral - Agosto 2019

« Conflictividad Laboral - Junio 2019

« Mercado Laboral y Negociacién Colectiva - Julio 2019

« Conflictividad laboral - Mayo 2019

« Observatorio del mercado laboral - Julio 2019

« Mercado Laboral y Negociacion Colectiva - Junio 2019
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« Observatorio mercado laboral de Junio 2019

« Mercado laboral y negociacion colectiva - Mayo 2019

« Conflictividad laboral - Abril 2019

« Observatorio del mercado laboral - Mayo 2019

« Conflictividad laboral - Marzo 2019

« Medidas preventivas para empresas con trabajadoras en estado de
gestacién y lactantes

« Medidas preventivas para empresas con trabajadores menores de edad

« Mercado laboral y negociacion colectiva - Abril 2019

« “Smartworking’y prevencion de riesgos laborales: retos legales y de gestion
en la empresa

« Manual prdctico para pymes saludables : promocion de actividades
saludables en el entorno laboral li

+ Observatorio del mercado laboral - Abril 2019

« 40 actividades para hacer tu empresa segura y saludable

« Guia de promocion de hdbitos de vida saludables I

« Guia de benchmarking de vigilancia de la salud

« Conflictividad laboral - Febrero 2019

« Mercado laboral y negociacién colectiva - Febrero 2019

« Observatorio del mercado laboral - Marzo 2019

« Observatorio del mercado laboral - Febrero 2019

« Conflictividad laboral - Ao 2018

« Conflictividad laboral - Diciembre 2018

« Mercado laboral y negociacion colectiva - Enero 2019

-0n3

(2)

Energia y Medio Ambiente

« Informe de situacion sobre la Cumbre del Clima de Madrid
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En 2019, el objetivo fundamental del departamento de Asuntos Regulatorios
y Europeos ha sido, por un lado, reforzar la tarea de andlisis y valoracién del
entorno reglamentario en sus diferentes niveles, desde el regional, hasta
el nacional y el europeo, a partir de una perspectiva integral y un enfoque
coordinado. Por otro, promover una mayor difusién, defensa y promocion de
los intereses empresariales de CEOE ante el Gobierno de Espafa, las Cortes
Generales y la Unién Europea en un momento en que las agendas espanola
y europea estdn mads alineadas que nunca.

Una labor que se ha traducido en un seguimiento proactivo de las politicas
publicas de cardcter sectorial, en dmbitos clave para la competitividad
empresarial, como la industria, la energia o el medio ambiente, junto con
el comercio y el consumo, el transporte y la logistica, la digitalizaciéon y la
innovacion, elmercadointeriory lamejora de lalegislacién; teniendo siempre
en cuenta la dimensidon europea de las mismas porque es la Unién Europea
la que, en gran medida, marca la direccidon a seguir.

En la prdctica, esta tarea de seguimiento, que se ha materializado en la
organizacion de mads 620 actividades y la elaboracién de 309 documentos,
de los cuales 59 sobre propuestas normativas, ha sido posible gracias

PRODUCCION
1 Y CONSUMO
RESPONSABLES

a la coordinacion efectiva de, en primer lugar, 11 de las 23 comisiones y
consejos operativos en CEOE, incluidos 16 grupos de trabajo y 30 instancias
de representacion externas, que, en conjunto, cuentan con mds 2.000
representantes de los miembros de CEOE. En segundo lugar, la Delegacion
Permanente ante la Unidon Europeay las relaciones tanto con BusinessEurope,
la Confederacion Europea de Empresas, como con las Instituciones y
Organos de la Unidn Europea, especialmente, el Comité Econémico y Social
Europeo.

En concreto, y en funcidn de las dreas operativas en las que se divide el
departamento, el drea de Industria, Energiay Medio Ambiente,ha continuado
ejerciendo las secretarias de la Comisién de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente, y de la Comision de Industria y Energia. En el marco de la primera,
se hallevado a cabounareorganizacién dela actividad estableciendo nueve
grupos de trabajo que rednen las principales temdaticas ambientales. Buena
parte deltrabajo ha consistido enelandlisisy valoracion delMarco de Energia
y Clima propuesto por el Gobierno para cumplir con el Reglamento europeo
de Gobernanza de la Unidn de la Energia y los compromisos adquiridos en
materia de cambio climdtico, energias renovables y eficiencia energética.
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Se ha continuado con la revisidon de la normativa europea que marca la
politica climdtica hasta 2030 y en el horizonte 2050, y entre las actuaciones
desarrolladas destacan los posicionamientos de CEOE ante la Ley de Cambio
Climdtico y Transicién Energética, el Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima (PNIEC), la Estrategia de Transicion Justa, el Plan Nacional de Control
de la Contaminacion Atmosférica, la trasposicion del marco legislativo
europeo de residuos y sobre pldsticos de un solo uso y la legislacion relativa
al comercio de derechos de emisién. Ademds, se realizaron sesiones
técnicas sobre el fondo de innovacién para proyectos de descarbonizacion
con la participacion de la Oficina Esparnola de Cambio Climdtico y sobre la
Directiva de pldsticos de un solo uso. Se han incorporado la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al trabajo de las comisiones. Se
ha participado en los trabajos de definicién del Plan nacional de adaptacion
al cambio climatico desde la perspectiva de la industria y en las reuniones
de BusinessEurope sobre medio ambiente, cambio climdtico y asuntos
industriales.

Con el objetivo de trasladar los planteamientos del sector empresarial y
aumentar la participacion y visibilidad de las empresas esparnolas como
agentes fundamentales en la consecucion del Acuerdo de Paris, CEOE
participé muy activamente en la organizacién y seguimiento de la Cumbre
del Clima (COP25) celebrada en Madrid del 2 al 15 de diciembre. Se realizd
el seguimiento de las negociaciones y de los distintos eventos celebrados
en la Cumbre informando a los miembros de CEOE con un boletin diario,
se moderdé un evento organizado por BusinessEurope y se organizaron dos
eventos oficiales relacionados con la iniciativa empresarial emprendida por
CEOE con el MITECO sobre transicidn justa y la presentacion de soluciones
innovadoras para la descarbonizacién del sector industrial en distintos
sectores. CEOE se incorpord a la organizacion Major Economies Business
Forum acogiendo en su sede la reunion anual.

En el contexto de la Comision de Industria y Energia, la atencién ha
recaido en el seguimiento de la profunda modificacién de la legislacion
energética europea y nacional destacando el andlisis del Marco de Energia
y Clima. Ademds, siguiendo con las medidas relacionadas con la transicién
energética iniciadas a finales de 2018, se realizaron enmiendas al Proyecto
de Ley de medidas urgentes para la transicion energética y la proteccion
de los consumidores y se presté especial atencidén al desarrollo del Estatuto
de los Consumidores Electrointensivos haciendo hincapié en la necesidad
de una nueva politica industrial. También se ha seguido el trabajo relativo a
transicion justa con la estrategia espanola y experiencias concretas.

En la Cumbre del Secretario General de Naciones Unidas celebrada en
Nueva York en septiembre de 2019, el Ministerio para la Transicién Ecolégica
y la CEOE presentaron la iniciativa conjunta “‘Avanzando en una transicion
justa y en la creacién de empleos verdes para todos”. Como primer paso,
se han adherido mds de 100 empresas y asociaciones de la CEOE a este
compromiso empresarial. Las empresas firmantes se comprometen a
respetar estos derechos para sus trabajadores y a iniciar un proceso para
extender estar garantias a los contratistas.

Por su parte, el drea de Sociedad Digital e innovacion ha sido la responsable
de coordinar las Comisiones de Sociedad Digital, de |+D+i, de Concesiones
y Servicios, y de Servicios Especializados Intensivos en Personas; esta dltima
de manera compartida con el Departamento de Empleo, Diversidad y
Proteccion Social.
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En lo que respecta a la Comisidon de Sociedad Digital, se ha procedido
a actualizar el Plan Digital 2025, llevdndose a cabo una revision de las
fuentes de datos y referencias normativas, incorporando un nuevo indice
internacional (I-DESI), afadiendo un nuevo sector (Agua) y englobando un
nuevo Macroproyecto tractor (Identidad Digital Seguro). Ademds, se ha
continuado con su difusidon, con una decena de intervenciones en dmbitos
tanto territoriales como sectoriales.

Asimismo, se ha participado en el desarrollo de distintos proyectos
normativos, como son los relacionados con la seguridad de las redes
y sistemas de informacidn, los derechos de autor y derechos afines en el
Mercado Unico Digital europeo o la futura norma sobre seguridad de las
redes y servicios 5C. A nivel europeo, se ha participado en la definicion de
las prioridades de BusinessEurope en el dmbito digital de cara al nuevo ciclo
de la Comision Europea, asi como en distintas consultas en dmbitos como
la ciberseguridad en las redes 5G, la revisidon del estado de implementacion
del Reglamento General de Proteccion de Datos, la Inteligencia Artificial o la
regulacion de las plataformas digitales (B2B).

Enlo que respecta ala Comisidon de I+D+i, destaca el cambio enla presidencia
de la comisién, llevado a efecto en el mes de abril. En cuanto al trabajo
desarrollado por la comisién en este periodo, destaca la elaboracion de tres
documentos: “Programa de trabajo’, “Acciones prioritarias” e “ldeas Fuerza’;
los cuales se han ido mejorando a lo largo del aio 2019.

En el dmbito nacional, se ha participado en los trabajos de desarrollo de
la propuesta de Estrategia Espafnola de Ciencia, Techologia e Innovacion
2021-2027; y en el plano europeo, se ha participado en la definicidon de las
prioridades de BusinessEurope en el dmbito de la I+D+i.

Respecto a la Comision de Concesiones y Servicios, cabe resefar la
elaboracion de los siguientes documentos: “Propuestas para el impulso del
sistema concesional en Espana’, ‘Propuesta de modificacion normativa
en materia de desindexacion con la finalidad de fomentar los contratos
publicos de concesion de obras y servicios” y “Problemdtica en las entregas
telemdticas de ofertas’”.

Destaca la creacion, en el mes de octubre, de la Comisién de Servicios
Especializados Intensivos en Personas, cuya secretaria es compartida con
el departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social. Entre los temas
debatidos en el marco de las reuniones que, con cardcter mensual, ha
celebrado esta Comisidn, destaca la problemdtica relativa a la sucesiéon de
empresas y los certificados de cumplimiento de las obligaciones de pago
por las empresas salientes en los supuestos de subrogacién/sucesion de
empresas, la Ley de Desindexacién, la Ley de Contratos del Sector Publico,
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los encargos a medios propios o el impacto de la modificacién del Salario
Minimo Interprofesional (SMI) en las empresas del sector.

Por ultimo, entre las actividades de esta drea es preciso mencionar que, a lo
largo del aro 2019, se ha colaborado enla elaboracion de numerosos articulos
de opinién/entrevistas relacionadas con los dmbitos de la digitalizacién y la
I+D+i y se ha participado en multiples encuentros institucionales.

Por lo que se refiere al drea de Transporte, Infraestructuras y Logistica ha
ejercido la secretaria de la Comisién de Infraestructuras y Urbanismo y la del
Consejo del Transporte y la Logistica.

En relacidon con la primera cabe destacar, por un lado, el documento
referido a la Estrategia Estatal de Infraestructura Verde y de la conectividad
y la restauracion ecolégicas, los comentarios CEOE a la Propuesta de Real
Decreto sobre la modificacion del procedimiento de certificacion de la
eficiencia energética de los edificio y el documento de posicionamiento “La
Vivienda en Espafa: Propuestas de mejora’”. Por otro lado, son resefables
los encuentros el 30 de enero con la secretaria general de Vivienda y el 12
de junio con la presidenta de la Oficina Independiente de la Regulacién y
Supervision de la Contratacién, asi como la participacion en documentos de
trabajo de BusinessEurope.

Por su parte, el Consejo del Transporte y la Logistica ha continuado
defendiendo sus intereses con relacidn a la tramitacién de los Paquetes de
Movilidad adoptados por la Comision Europea, participando en el grupo
de trabajo de transportes de BusinessEurope. También se mantuvieron
reuniones con representantes del Gobierno britdnico para analizar las
consecuencias del Brexit. En el plano nacional, destacan los documentos

“El Transporte Aéreo: Aportacion a la Economia Espafola y Propuestas de
CEOE para la mejora de su competitividad’, las propuestas de CEOE para
impulsar el transporte ferroviario de mercancias en Espana, el argumentario
sobre la Movilidad Urbana y los Comentarios CEOE al Proyecto de Orden de
Modificacion que regula el establecimiento de puntos de recarga eléctrica.
Asimismo, se dirigieron escritos a las Administraciones Publicas para
defender la ampliacion del Puerto de Valencia ante su importancia para la
economia espanola. Finalmente, se ha creado un grupo de trabajo mixto
entre el Consejo del Transporte y la Comisién de Desarrollo Sostenible y
Medio Ambiente de la CEOE.

Siguiendo la decision de la Junta Directiva de CEOE celebrada en diciembre
de 2018, a principios de 2019, inicia su andadura la nueva Comision de
Competitividad, Comercio y Consumo, denominada la C4, como érgano de
andlisis, estudio y seguimiento de los asuntos principales de la distribucion,
el gran consumo y la omnicanalidad comercial, asi como de su regulacion.
Su objetivo es ser la voz de CEOE del sector comercio ante los interlocutores
publicos y la sociedad, para la puesta en valor, como sector estratégico para
nuestra economia y nuestra sociedad. La C4, celebrd su reunidon constitutiva
el10 de abril y el 24 de julio tuvo lugar la presentacién publica a la ministra de
Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto. A pesar de su todavia corta vida,
la C4 ha mantenido una gran actividad promoviendo documentos de gran
relevancia como el referente al “Sector Comercio en la Economia Espafold’,
adoptando posicionamientos de gran interés para el sector como el relativo
al “hurto multirreincidente en Espana” o lanzando iniciativas de gran utilidad
como la creacion del “Observatorio de Regulacion Comercial’. Asimismo, y
bajo la coordinacidon de la C4, el 4 de diciembre, se celebré un encuentro
pionero en CEOE como fue el mantenido con las principales Asociaciones de
Consumidores en Espafa y con las Autoridades de Consumo.

En lo que se refiere a la defensa de la unidad de mercado, se continuaron
las labores de seguimiento y aplicacion de la Ley de garantia de Unidad de
Mercado y, en este contexto, el 15 de marzo se celebrd una reuniéon con la
Comisién Nacional de Mercados y la Competencia (CNMC) con el objetivo
de exponer la situacién y balance de la aplicacién de dicha Ley. Asimismo,
en 2019 se ha desarrollado un nuevo convenio entre la Administracion
General del Estado (Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica) y CEOE
para la identificacién de cargas administrativas y su reduccién. En esta
ocasion, el convenio se ha centrado en aquellos requisitos innecesarios
o0 que obstaculicen el desarrollo de la actividad econémica que puedan
derivar de las medidas adoptadas por las distintas administraciones en su
transformacion digital,y en concreto, el andlisis de las cargas administrativas
relacionadas con la administracion electrénica.
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En el dmbito europeo, y con el fin dltimo de fortalecer la interlocucién con
las instituciones europeas y ante BusinessEurope, en 2019 la actividad de la
Delegacion Permanente de CEOE ante la UE ha continuado prestando un
apoyo constante al refuerzo de la presencia en BusinessEurope, a través de
la promocién y defensa activas de los mencionados posicionamientos de
CECE en las diferentes Comisiones y grupos de trabajo, entre ellos el relativo
al Brexit con vistas a lograr, como ha sido el caso, un acuerdo de retirada
que limite al mdximo el impacto de la salida de Reino Unido de la UE en la
actividad empresarial. Ademds, se atendieron todas las reuniones de los
oérganos de gobierno de BusinesskEurope en 2019, concretamente, el Burd
Ejecutivo, Comité Ejecutivo y Consejo de Presidentes.

Del mismo modo, la delegacion ha potenciado la visibilidad de CEOE y sus
miembros ante las instituciones y érganos europeos en Bruselas mediante,
principalmente, la organizacidon de reuniones mensuales con altos
funcionarios europeos, embajadores de Espana ante la UE y eurodiputados.
En este sentido, cabe destacar la visita del secretario general y de los
presidentes de las Comisiones de UE, Fiscal, Sociedad Digital y Economia a
Bruselas, el 11 de junio, en el que se mantuvieron encuentros con el director
general de Businesskurope, el embajador representante permanente
adjunto de Espaia ante la UE y el secretario general de la Comisién Europea.

Por ultimo, la delegaciéon ha procurado atender en tiempo y en forma las
consultas de los miembros de CEOE sobre una gran variedad de asuntos
europeos e impulsado los trabajos de la Comisidn de Unidn Europea que en
2019 ha coordinado la elaboracion del informe “Mds y Mejor Europa: nuestra
empresa comun’, en el que se identifican las prioridades para la legislatura
2019-2024 de la Unién Europea. Del mismo modo, ha llevado a cabo una
estrecho seguimiento de las negociaciones del Brexit, dedicando la segunda

de las reuniones anuales de dicha comision a esta cuestion.

En definitiva, el departamento de Asuntos Regulatorios y Europeos ha
mostrado una significativa capacidad de adaptacion en un afo, 2019, que
ha sido especialmente desafiante, por el largo periodo de interinidad del
Gobierno de Espana, asi como por lo complejo y variado de los asuntos
a abordar. En cualquier caso, los principios de compromiso y vocacion
permanente de servicio han vuelto a guiar nuestra actuacién, tanto en
el plano externo, atendiendo lo mejor posible las demandas de nuestros
asociados, como interno, colaborando con el resto de departamentos. Un
compromiso que igualmente se extiende a la participacion en el didlogo
con la sociedad civil organizada, representando activamente a CEOE en el
Consejo Econdmico y Social de Espana y en el Comité Econdmico y Social
Europeo.
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Relaciones
con las cortes

El afo 2019 ha sido un periodo de fuerte inestabilidad politica. Tras el rechazo
del proyecto de Ley de Presupuestos Generales del Estado y la celebracion
de dos elecciones generales, a finales de ano se ha alcanzado un acuerdo
para conformar un Gobierno de codlicién en la XIV Legislatura. En esta
coyuntura, Relaciones con las Cortes ha desarrollado su interlocucion con los
representantes politicos,asicomolaasistencia,informaciony asesoramiento
a las organizaciones y empresas miembros de CEOE.

« Enmaterialegislativa,laproduccién hasidomuy escasa,dadalainactividad
de las cdmaras parlamentarias desde la convocatoria de elecciones
en el mes de marzo. Con cardcter previo, se anadlizaron y confeccionaron
enmiendas a diversas iniciativas legislativas y, con posterioridad, se realizé
un seguimiento de los llamados “viernes sociales’, especialmente con la
aprobacién de reales decretos-ley en materia laboral y la posibilidad de su
tramitacion parlamentaria como proyectos de ley.

« A solicitud de diferentes asociaciones empresariales miembros de CEOE,
asi como de responsables de direcciones y comisiones de CEOE, se han
procedido a realizar contactos con diversos grupos parlamentarios o
responsables gubernamentales, trasladando las propuestas oportunas.

« En las dos contiendas electorales, la de abril y la de noviembre, se ha
trasladado y mantenido reuniones con los partidos politicos que concurrian
a las elecciones el documento de “Propuestas Empresariales ante las
Elecciones Generales’ elaborado por CEOE.

* En este periodo se ha mantenido una intensa agenda de reuniones
con las asociaciones y organizaciones miembros de CEOE con objeto de
preparar futuras actuaciones en sede parlamentaria, tan pronto se pusiera
en marcha la actividad ordinaria de las cdmaras legislativas.

« Se ha colaborado estrechamente en la participacion de CEOE en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (COP25),
celebrada en el mes de diciembre. De este modo, se propicio laintervencion
del director general del Alto Comisionado para la Agenda 2030 en el acto
preparatorio con asociaciones, organizaciones y empresas miembro.

« Se participd en la jornada organizada por la Direccion de Empresas y
Asociaciones con asociaciones miembros de CEOE sobre grupos de interés,
con una ponencia relativa a “El poder legislativo en Espafia’”. Asimismo, a lo
largo del ano se han programado presentaciones y jornadas de trabajo
internas con los equipos de diversos departamentos de CEOE, con objeto
de dar a conocer el funcionamiento interno de las Cortes Generales, asi
como sobre cédmo se desarrolla la actividad legislativa y de control en el
Congreso de los Diputados y el Senado.
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El departamento de Economia ha trabajado durante el affo 2019 a partir
de dos vias, por un lado el Servicio de Estudios ha trabajo en la situacion
de la economia actual, mientras que el drea fiscal se ha centrado en el
seguimiento constante de las iniciativas normativas.

Servicios de
Estudios

El Servicio de Estudios ha realizado una intensa labor en defensa de los
posicionamientos empresariales ante organismos nacionales, europeos e
internacionales.Se ha colaborado como socio en Espafa parala elaboracion
del World Competitiveness Yearbook y también ha participado activamente
en las previsiones periddicas de Funcas, Consensus Forecast, PWC vy el
Eurobarémetro de Reformas de BusinessEurope, entre otras.

Asimismo, ha ejercido la secretaria de la Comision de Economia y Politica
Financiera, llevando a cabo un seguimiento exhaustivo de la economia
nacional, con el apoyo del Grupo de Actividad del Sector Privado, donde los
diferentes sectores aportan sus perspectivas y los retos para el desarrollo de
su negocio y mejora de su competitividad.

Otro de los principales ejes de andlisis econdmico han sido la economia
europed Yy las actuaciones del Banco Central Europeo, al igual que las
principales lineas de politica econdmica del Gobierno de Trump en EE.UU. y
de subanco central (Fed). En el dmbito del mercado de trabajo, ha elaborado
diversos documentos para defender los intereses empresariales en materia
del SMly pensiones.
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Esta labor se ha concretado en numerosos informes recurrentes, como el
informe trimestral (publicado en marzo, junio, septiembre y diciembre), el
panorama econdmico mensual y las notas de andlisis sobre los principales
indicadores econdmicos. También se han llevado a cabo estudios de
cardcter estructural a lo largo del afio, entre los que cabe destacar:

« La coordinacion y realizacion del informe “Prioridades Empresariales ante
las elecciones del 28A” (abril 2019)

* La realizacion del informe “Prioridades Empresariales ante las elecciones
del 10N” (octubre 2019).

« La valoracion del “La agenda del cambio” del PSOE (febrero 2019).

+ La cuarta edicién del documento “La economia en grdficos 2018” (abril 2019)
en su version en espanol e inglés.

- Elestudio sectorial sobre “El comercio en la economia espanola” (hoviembre
2019), a peticién de la Comisién de Consumo, Comercio y Competitividad,

También se ha colaborado con el IEE en diversos estudios, entre los que se
sehalan:

- “Las buenas prdcticas regulatorias” (nhoviembre 2019).
- “La propiedad privada en Espaia’ (hoviembre 2019).
- “La deuda publica en Espana” (diciembre 2019).

Por dltimo, se organizé la jornada “La reforma de los tipos de interés
de referencia: Ultimos desarrollos y siguientes pasos’, que conté con la
colaboracion de la CNMV y de la Asociacién Espafola de Banca (AEB), en
mayo.

Area Fiscal

El Area Fiscal ha ejercido la secretaria de la Comisidn Fiscal y de sus grupos
de trabajo realizando un seguimiento constante de las iniciativas normativas
del ejercicio, entre la que destacan las medidas fiscales contenidas en el
proyecto de Presupuestos Generales del Estado para 2019, finalmente no
aprobados, y los anteproyectos de ley sobre el Impuesto sobre Determinados
Servicios Digitalesy el Impuesto sobre Transacciones Financieras. Sobre estos
asuntos ha tenido como interlocutor al Ministerio de Hacienda (Secretaria de
Estado de Hacienda y Direccién General de Tributos).

Se ha participado en la elaboracién de un cdédigo de buenas prdcticas
para pequenas y medianas empresas, d iniciativa de la Agencia Tributaria,
manteniendo reuniones con la Administracién y elaborando un documento
de observaciones al proyecto.

Asimismo, se ha prestado especial atencidn a las actividades de los grupos
de trabajo de dmbito fiscal de Business Europe para coordinar una reaccion
conjunta con el resto de las organizaciones empresariales europeas, en
concreto en lo relacionado con las propuestas de directiva sobre la creacion
de un Impuesto sobre Servicios Digitales y la propuesta de directiva sobre el
futuro sistema del IVA.

También se han seguido, a través del comité fiscal de Business at OECD, las
iniciativas de dicho organismo en relacion a la elaboracion de un nuevo
marco impositivo para la economia digital y las multinacionales.

Entre los documentos mds relevantes de 2019 se encuentran:

» Documento de andlisis y observaciones de los Presupuestos Generales del
Estado para 2019.

» Propuestas de cardcter fiscal para las elecciones generales contenidas
en los documentos “Prioridades Empresariales ante las elecciones del 28A" y
“Prioridades Empresariales ante las elecciones del 10N”.

« Comentarios de cardcter fiscal al informe sobre Espana elaborado por la
Comisién Europea.

« Comentarios al Plan de Estabilidad, Estrategia Fiscal 2019-2022.

* Presentacién del informe realizado por la Tax Foundation del indice de
competitividad fiscal, e informe sobre presion fiscal normativa, publicado
por el |EE.

Por dltimo, se han elaborado diversos documentos y notas de prensa en las
que se recogen la realidad de la presidn fiscal empresarial en Espafa y su
comparativa con el resto de paises de la Unidn Europea.
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Departamento
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y Proteccion
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El Departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion social de CEOE ha
desplegado en el afo 2019 una amplia actividad en las siguientes dreas
temdticas: didlogo social, negociacién colectiva, relaciones laborales,
empleo, seguridad social, prevencién de riesgos laborales, educacion,
sanidad, asuntos sociales, inmigracion, emigracion, digitalizacién e igualdad,
en el dmbito nacional e internacional.

La actividad se ha desarrollado a través de una intensa interlocucion
con el Gobierno y los sindicatos y mediante la asistencia, informacion vy
asesoramiento a organizaciones y empresas asociadas, asi como a otros
departamentos, impulsando una mayor visibilidad de CEOE en los medios
de comunicacion en asuntos sociolaborales.

Dentro de la actividad del departamento tiene gran peso y relevancia el
didlogo social, cuya importancia en la configuraciéon del actual sistema
de relaciones laborales y proteccién social es clave, participando en una
treintena de reuniones de las respectivas mesas. El ritmo e intensidad del
didlogo social en 2019 ha venido marcado por la continuacion durante el
primer trimestre del ano del proceso que abrié el gobierno socialista en julio
de 2018 y por las sucesivas convocatorias de elecciones generales que han
determinado que el gobierno estuviera en funciones buena parte del afo,
no reuniéndose formalmente las mesas desde marzo.

Concretamente en el didlogo social tripartito se ha participado en las mesas
de: Empleo y Relaciones Laborales, el 21 de marzo; Seguridad Social ,el 14 de
enero, 22 de febrero y 11 de abril; e Igualdad de trato y de oportunidades en el
empleo y ocupacion, los dias 13 y 25 de febrero.

Asimismo, se han celebrado reuniones tripartitas, entre otros, sobre los
siguientes temas: la reforma del sistema de pensiones, asistiendo a varias
reuniones durante los meses de noviembre y diciembre, y la Red Europea de
Servicios de Empleo (EURES), los dias 25 de febrero y 10 de mayo. En este marco
se ha abordado el texto de la Estrategia Nacional de Prevencion y Lucha
contra la Pobreza y Exclusion Social 2019-2023; la Guia de funcionamiento del
sistema de admisién de nuevos miembros y socios de la Red Eures; el Il Plan
Nacional de Derechos Humanos; el Plan Reinserta, para reducir el desempleo
de larga duracion; y el Plan Nacional de Alzheimer, entre otros.

Eneldesarrollo deldidlogo social bipartito conlos sindicatos, eldepartamento
se reuni6 el 10 de abril para la constitucion de la Comisién de Seguimiento
del IV Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva 2018, 2019 y 2020 y
se han celebrado numerosas reuniones para la negociacién de un nuevo
Acuerdo sobre la Solucién Auténoma de Conflictos (ASAC).

-0137

Memoria de actividades 2019



Departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion Social

CZOE

Por lo que se refiere al didlogo con distintos estamentos de la Administracion,
durante 2019 se han abordado diferentes cuestiones como el impulso de la
formacién en TIC y competencias digitales, el 28 de enero; las necesidades
formativasyde cualificacionesenelsectordelapesca,elllde marzo;el control
de la incapacidad temporal, el 6 de marzo; la extincidn de la colaboracion
voluntaria en la gestion de la prestacién econdmica de incapacidad
temporal por enfermedad comun o accidente no laboral, el 15 de marzo; la
obligacion empresarial de llevanza de un registro de jornada —el 10 de abril
se mantuvo una reunién con la Inspeccion de Trabajo y el 24 de abril con la
Agencia Espanola de Proteccion de Datos—; las herramientas para realizar la
evaluacién de los puestos de trabajo, autodiagndstico de brecha salarial y
asesoramiento para la elaboracién de planes de igualdad, el 13 de mayo; el
Convenio n°190 de la OIT sobre la eliminacion de la violencia y el acoso en el
mundo del trabajo y el posicionamiento empresarial, el 28 de mayo y 30 de
octubre; y la extincidon del sistema de autoseguro de accidentes de trabajo y
enfermedad profesional, el 12 de noviembre, entre otras materias.

Otro escenario importante de actuacién del departamento lo constituye
la participacion institucional, con la presencia activa en representacion de
CEOE en mds de 100 organismos, participando en 285 reuniones durante
este ano.

En el dmbito de empleo se ha participado en las reuniones de la Comision
Ejecutiva del Servicio Publico de Empleo Estatal cada mes; el Observatorio
de ocupaciones del Servicio Publico de Empleo Estatal, el 1 de febrero; el
Consejo General del Sistema Nacional de Empleo, el 28 de febrero y 18 de
julio; la Comisién de Seguimiento del Plan de Choque por el Empleo Joven

y la Comisiéon de Seguimiento del Plan Reincorpora-T 2019-2021, el 28 de
noviembre; la Comision Estatal de Formacion para el Empleo, el 17 de junio;
la Comision Delegada de Seguimiento y Evaluacion del Sistema Nacional de
Garantia Juvenil, el 27 de febrero; la Comision tripartita de la Garantia Juvenil,
el19 de junioy el 9 de octubre; la Comisién Consultiva Nacional de Convenios
Colectivos, los dias 11 de febrero, 24 de abril, 29 de mayo y 13 de junio, entre
otros; el Grupo de trabajo sobre hojas estadisticas de convenios colectivos,
el 14 de febrero, 25 de marzo, 20 de mayo y 17 de junio, entre otras reuniones;
la Fundacion SIMA, los dias 21 de marzo, 19 de septiembre, entre otros; y la
Comisién Tripartita del Futuro del Trabajo, asi como su Comité técnico, el 13
de febrero, 21 de septiembre y 9y 29 de octubre.

Enmateriade protecciénsocialy sanidad destacanlasreuniones mantenidas
con Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social,
celebrdndose mensualmente; el Consejo General del Organismo Auténomo
Estatal Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social reuniéndose, los dias 15 de
enero, 31de julio, entre otros; el Fondo de Garantia Salarial, el 17 de diciembre;
el Observatorio del Fraude a la Seguridad Social, el 4 de septiembre y 5 de
diciembre; el Consejo de participacion del Instituto Nacional de Gestidn
Sanitaria, los dias 24 de abril y 9 de octubre; el 2 de octubre se reunio el Comité
Consultivo del Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia; y el
Comité Consultivo del Sistema Nacional de Salud, el 21y 27 de febrero, 28 de
marzo y 3y 29 de abril, entre otros.
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En el drea de seguridad y salud en el trabajo, la Fundacién Estatal para la
Prevencion de Riesgos Laborales se reunio los dias 8 de enero, 5 de febrero,
22 de marzoy 24 de julio,ademds de las 10 reuniones del Grupo de trabajo del
nuevo modelo de la Fundacion; la Comisién Nacional de Seguridad y Salud
en el Trabajo ha celebrado reuniones los dias 20 de marzo y 8 de octubre, asi
como mas de 40 reuniones de 12 grupos de trabajo y numerosos subgrupos;
el Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo los dias 20 de junio y
19 de diciembre; el Plan Nacional sobre Drogas el 29 de enero, 21 de marzo y
25 de abril; la Red Espafnola de Seguridad y Salud en el Trabajo el 22 de mayo;
y el Comité de enlace, el 21 de noviembre.

En el dmbito de inmigracion, igualdad e inclusién social destacan las
reuniones de la Comision Laboral Tripartita de Inmigracion, los dias 11y 27
de marzo, 30 de abril y 28 de junio, entre otros; el Foro para la integracion
social de los inmigrantes el 24 de enero, 14 de febrero, 9 de septiembre y 13 de
diciembre, entre otros; el Consejo para la eliminacién de la discriminacion
racial o étnica, el 26 de febrero y 18 y 25 de octubre, entre otras reuniones;
el Consejo de Participacion de la Mujer, el 19 y 26 de febrero; el Observatorio
Estatal de Violencia sobre la Mujer, el 14 de febrero y 21 de marzo, entre otros
dias; la Red de Inclusién Social, el 11 de abril, 13 de mayo, 18 de diciembre, entre
otros; la Comisién de Seguimiento del Fondo Social Europeo, los dias 3, 4 y
5 de diciembre; también durante el mes de junio se celebraron los cuatros
Comités de seguimiento de los Programas del Fondo Social Europeo.

Asimismo, en materia de educacion, hasta el 30 de septiembre de 2019, el
departamento también participd en el Consejo Escolar del Estado, el 29 de
enero,5defebrero,12de marzoy 9y 30 de abril,entre otros; el 23 de enero,21de
febreroy 26 de junio se reunié el Consejo General de la Formacién Profesional;
el Consejo Social de la UNED el 29 de enero y 26 de abril; el Observatorio
Universitario de becas, ayudas al estudio y rendimiento educativo, el 11 de
junio; y el Instituto Nacional de las Cualificaciones el 4 de febrero, entre otros.

Especialmente significativa es la participacion en la actividad del Consejo
Econdmico y Social, donde CEOE y CEPYME integran el Grupo Segundo.
Durante este ano se han celebrado numerosas reuniones, con una activa
participacion de los miembros de este Departamento, principalmente en la
elaboracion de la Memoria Socioecondmica y Laboral de Espana de 2018.
Asimismo, se ha trabajado en el Dictamen sobre el Anteproyecto de Ley
Orgdnica de proteccion integral a la infancia y la adolescencia frente a la
violencia y en la elaboracion de los Informes sobre los flujos migratorios en
Espana y el Sistema de Dependencia.
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Por otro lado, desde el departamento se han venido ejerciendo labores de
secretaria y coordinacién de la actividad de las siguientes Comisiones de
CEOE: Didlogo Social y Empleo, celebrando reuniones los dias 21 de junio, 4
de septiembre y 6 de noviembre; Seguridad Social, los dias 10 de julio y 21
de octubre; Sanidad y Asuntos Sociales, el 15 de febrero, 9 de abril, 11 de junio
y 14 de noviembre; Igualdad y Diversidad, el 21 de febrero, 12 de julio y 22 de
noviembre; y Servicios especializados intensivos en personas -la secretaria
estd compartida con el departamento de Asuntos Regulatorios y Europeos-,
el 31 de octubre y 25 de noviembre. Asimismo, hasta el 30 de septiembre, se
ha gestionado de forma conjunta la Comisién de Educacion y Formacion
con el departamento de Formacién.

Se ha desarrollado también una amplia representacién institucional
en numerosas conferencias, seminarios, jornadas o mesas redondas y
actos, reforzando, asimismo, la presencia en los medios de comunicacién
y el contacto con los responsables de asuntos laborales de las diferentes
organizaciones asociadas y empresas, asi como la colaboracién con otras
instituciones, mediante la organizacion de Jornadas monogrdficas, entre
otras, con el Consejo General del Poder Judicial, los dias 4y 5 de abril, en el
marco del convenio de colaboracién con ellos suscrito que nos permiten un
mayor acercamiento al mundo judicial.

Asimismo, se ha trabajado intensamente en la elaboracion de circulares,
discursos, notas informativas, articulos e informes, bien sea ainiciativa propia
o a peticion de los érganos de gobierno de CEOE, asi como en la confeccidn
de observaciones a proyectos normativos. Se han formulado durante este
ano 45 documentos de posicidn, para su traslado a la Administracion en el
trdmite de consultas a los interlocutores sociales, sobre diversos proyectos
normativos en materia de igualdad, proteccion social, contratacion de

inmigrantes en origen, vigilancia de la salud y prevencion de riesgos
laborales, observatorio del fraude, entre otros.

Entre los documentos elaborados a iniciativa propia cerrados en el afo se
encuentran los informes periddicos de Observatorio del mercado laboral y
la negociacién colectiva y de Conflictividad laboral, en total 40 informes; 23
circulares explicativas de cambios normativos y notas informativas sobre
materias de actualidad; asi como, las propuestas empresariales ante las
elecciones generales del 28 de abril de 2019 y las posibles modificaciones
regulatorias a debatir en el marco del didlogo socidal.

En el departamento también se llevé a cabo la gestion de los proyectos
financiados por la Fundacién Estatal para la Prevencion de Riesgos Laborales,
hasta el 30 de septiembre de 2019, entre los que destacan las aplicaciones
informdticas de apoyo empresarial en PRL, fundamentalmente PCAE+
-Programa de Coordinacion de Actividades Empresariales-, pero también
la Agencia Virtual de Comunicacién y el Aula PRL de contenidos formativos
complementarios en su campus virtual. Asimismo, se han desarrollado
diversasactividades de sensibilizacion,informacién, divulgaciény promocién
de la Estrategia Espanola de Seguridad y Salud en el Trabajo 2015-2020 en la
comunidad empresarial mediante la edicién de guias de hdbitos de vida
saludables para empresarios y trabajadores, folletos sobre trabajadores
mayores y temporales y la celebracion de 45 eventos en seguridad y salud
laboral, como webinars y talleres.
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Por dltimo, se hareforzado la presencia del departamento en las instituciones
internacionales y la participacion en las organizaciones empresariales de
la Unidn Europea y de dmbito internacional como BUSINESSEUROPE, OIT, OIE
y Business at OECD, asi como otros organismos de los referidos dmbitos.
Cabe resaltar la participacion del departamento en la Comisién de Asuntos
Sociales de BUSINESSEURORPE, los dias 4 de abril, 5 de junio 24 de septiembre y
14 de noviembre y en el Comité de Didlogo Social de la Comisién Europea, el
25 de septiembre; asi como la asistencia a diferentes eventos, conferencias
y seminarios internacionales en materia de didlogo social, trabajo decente,
igualdad, inmigracién, seguridad social, digitalizacién y proteccidén social,
destacando la 108¢ Conferencia Internacional Anual del Trabajo de la OIT,
celebrada del 10 a 21 de junio, y la Semana de la proteccién social, del 25 all
28 de noviembre de 2019, en Ginebra.

Asimismo, se ha organizado la participacion de CEOE en la Conferencia
Nacional Tripartita sobre el Futuro del Trabajo, el 5 de marzo, y se han
mantenido encuentros con la delegacion de Francia, el 8 de febrero; con el
CES de Honduras, el 7 de noviembre; Business at OCDE, el 16 de diciembre;
la Comisién Europea y el Fondo Monetario Internacional. Destaca la
participacion en el Country Team Spain, los dias 22 y 24 de octubre, para
abordar el semestre europeo y en concreto las cuestiones de mercado
laboral, digitalizacion y negociacion colectiva abordadas en su informe
sobre Espanfa.
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El departamento Legal de CEOE ha desarrollado en este aino una amplia
labor de asesoramiento integral interno, asi como un asesoramiento externo
y de apoyo juridico a organizaciones y empresas.

Siguiendo la ténica de estos Ultimos afos resulta destacable el crecimiento
de la Comisidn Legal, que ha experimentado un aumento de un 20% de sus
miembros respecto alano anterior.Empresasy organizaciones empresariales
han aportado, através la Comision Legal, diversidad de percepciones acerca
del proceso legislativo en materias juridicas que les afectan directamente en
materia de derecho civil, mercantil, procesal o derecho de la competencia,
tanto en el dmbito nacional como de la Unidn Europea.

En colaboracion continua con sus miembros, el departamento Legal ha
realizado el seguimiento y ha contribuido en distintos proyectos normativos,
entre los que caben destacar la Consulta Publica sobre el Anteproyecto
de Ley de Mediacién, la Consulta Publica del Ministerio de Economia sobre
la transposicién de la Directiva 2019/1 relativa a dotar a las autoridades
de Competencia de los Estado miembros de medios para aplicar mads
eficazmente las normas sobre competencia y garantizar el correcto
funcionamiento del mercado interior, la consulta realizada por el Ministerio
de Justicia sobre la transposicion de la Directiva destinada a aumentar

ES

Gobernanza y sociedad colaborativa:
El binomio necesario

11 de junio'de 2018

Fi: Salén_Actos_Bargui
ond: wifi2 018K

la eficiencia de los procedimientos de reestructuracién, insolvencia y
exoneracion de deudas o los comentarios al Proyecto de Real Decreto
Legislativo por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Concursal, para
cuya redaccion se cred especificamente el Grupo de Trabajo de Derecho
Concursal en el seno de la Comision Legal.

También, y a tenor de la aprobacion de la Directiva sobre Consumidores,
se ha creado el Grupo de Trabajo sobre Derecho de Consumidores que
analizard la transposicion de directivas y la modernizacion de las normas de
proteccién de los consumidores de la UE. En este dmbito, el departamento
Legal representa a CEOE en distintos érganos, como el Consejo General del
Sistema Arbitral de Consumo y en las Comisiones de Mediacion del Consejo
General del Poder Judicial.

En el campo internacional, y desde la Vicepresidencia del Comité de Asuntos
Legislativos de BusinessEurope, la Comision Legal ha seguido el cambio de
legislatura en la UE y ha participado en los documentos de elaboracion de
prioridades en dreas legales de las instituciones europeas para el nuevo
ciclo politico en materias como derecho de la Competencia, Derecho de
los Consumidores, la creacion de un nuevo sistema de acciones colectivas
europeo o la normativa de insolvencia.
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En cuanto a las actividades formativas y de difusién, el departamento Legal
ha impartido ponencias en diversos foros juridicos en defensa de la posicion
empresarial y ha organizado encuentros empresariales sobre temas
juridicos de actualidad, para los que hemos contado con la colaboracion
de organismos como la CNMC, el Poder Judicial y expertos juridicos de
acreditados despachos de abogados. Asi pues, caben destacar jornadas
y encuentros especificos sobre Compliance, Derecho de la Competencia
y contratacion publica, sobre la nueva directiva sobre Whistlebowing y su
incidencia en las investigaciones empresariales o sobre la cuantificacion los
dafos derivados de la infraccion de las normas de las normas de defensa
de la competencia. En concreto las jornadas han sido:

« 8 de febrero. Jornada: “La responsabilidad penal de la empresa y como
evitarla: el Compliance”. CEOE-Hispajuris (con la intervencién de Vicente
Magro Servet. Magistrado de la Sala de lo Penal del Tribunal Supremo).

* 26 de abril. Encuentro: “Derecho de la Competencia y Contratacion Publica’”.
CEOE-CNMC-Cuatrecasas.

+ 13 de junio. Conferencia: “La cuantificacion de los dafos derivados de la
infraccién de las normas de defensa de la competencia’. CEOE-Hispajuris
(con la intervencion de Enrique Sanjudn. Magistrado especialista en Derecho
mercantil de la Audiencia Provincial de Mdlaga).

* 22 de noviembre. Jornada: “La nueva directiva sobre Whistleblowing y su
incidencia en las investigaciones empresariales’”. CEOE-Pérez Llorca.

El departamento Legal ha colaborado con aportaciones concretas en otras
jornadas y mesas redondas cuyos temas de exposicion se relacionaban con
materias de estudio de este departamento. Destacamos:

« llde marzo de 2019.Jornada: “Los Registradores y la prevencién del blanqueo
de capitales. ElRegistro de las Titularidades Reales™ Colegio de Registradores
de Espaia.

« 6 dejuniode 2019. Mesa Redonda: “Recomendaciones para el buen gobierno
corporativo. Una nueva etapa™ Consultoria Michael Page.

« 11de junio de 2019. Mesa redonda: “VIl Foro de Transparencia y Buen Gobierno
Chile-Espana. Defensa de la economia de mercado, la competitividad y la
libre competencia™Fundacién Chile Esparia 'y CNMC.

17 de junio de 2019. Inauguracidon Mesa Redonda: “Fraude Corporativo y
Compliance” -K2 Intelligence.

« 29 de octubre 2019. ‘Jornada sobre procesos de compra y venta de
Empresas: Financiando el crecimiento y preparando la transicion™RSM.

« 30de octubre 2019. Jornada Empresarial EIEconomista: Nuevas Obligaciones
y Oportunidades Laborales y Mercantiles “Tendencias del Gobierno
corporativo’.

Porultimo,eldepartamentolegalhaactualizadolasPoliticasde Cumplimiento
Normativo de CEOE y ha continuado con las reuniones informativas internas
sobre las medidas introducidas en la organizacion.
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El ejercicio 2019 ha sido un affio donde CEOE ha conseguido obtener un buen
resultado financiero en sus cuentas. Ademds de mantener la politica de
reduccidon de costes, el buen comportamiento de los ingresos ha supuesto
un mayor saneamiento de la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como la
mejora de la estructura patrimonial de la organizacion.

Esto se ha conseguido gracias al rigor en el mantenimiento de las politicas
presupuestarias, financieras y de transparencia de la organizacién, asi como
gracias a la colaboracién de todos los departamentos para conseguir los
objetivos marcados con cada uno de ellos.

Las principales acciones realizadas durante este ano han sido:

Consolidacion de la politica de reduccién de costes. Ademds de ampliar
la politica existente, se ha contado con la colaboracién de una empresa
externa especializada en la negociacion de precios y mejora de procesos, lo
cual ha supuesto un ahorro mayor en el ejercicio que se espera incrementar
en el siguiente, dada la consecucién de precios mds ventajosos, entre otros
aspectos.

Base de datos de clientes. Se ha creado una base de datos de

almacenamiento de los contratos con empresas asociadas, de cara a evitar
incidencias en cuanto a renovaciones, vencimientos, fechas de facturacion,
etc (se encuentra en la actualidad pendiente de Icmzomiento). Por otro lado,
se ha afianzado la base de datos de proveedores incorporada en el ejercicio
anterior.

Mejora de las herramientas de control financiero y presupuestario. Se ha
incorporado un cuadro de mando para analizar las principales ratios de la
organizacion. Por otro lado, se ha creado una herramienta que analiza los
flujos de caja con cardcter mensual y anual, el cual ha permitido mantener
la buena liquidez durante todo el ejercicio.

Modernizacion en la gestién de la sede de CEOE. Durante el afio 2019 se ha
introducido un nuevo sistema de reserva de salas tanto para las realizadas
con cardcter interno como para las organizaciones y empresas asociadas a
CEOE. Esta herramienta nos ha permitido gestionar de forma mds eficiente
las reservas de salas y la organizacion de las mismas, siguiendo la politica
de digitalizacion y modernizacién de las infraestructuras y procesos de CEOE.
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Adicionalmente, se ha acometido una modernizacion de los medios
audiovisuales de la sala PBA, asi como de diferentes salas de uso interno
de CEOE, de forma que se mejora la conectividad de las mismas y ofrece
nuevas posibilidades de uso.

Nuevo sistema de gestion de ndminas. Este ano se ha procedido a la
contratacion del nuevo sistema de gestion de RRHH para CEOE. Este sistema
permitird darunainformacion mucho mds rdpida parala mejoraen el control
de gestion del gasto de personal de la organizacién. Asimismo, incorporard
un nuevo portal del empleado para mejorar el acceso de todas las personas
de la organizacién a lo referente a los temas laborales que les afecten.
Ademds, el sistema permitird una amplia posibilidad de aplicaciones que
ayuden al desarrollo del nuevo drea de Personas y Organizaciéon de reciente
creacién en CEOE.

Adaptacion a la Normativa sobre el control horario. En este ejercicio
CEOE se ha adaptado a la normativa sobre control horario de obligado
cumplimiento para todas las empresas y organizaciones. El protocolo vy el
sistema implantado cumple con la normativa vigente y permite avanzar en
la conciliacion, ya que tiene como pilares bdsicos, la flexibilidad horaria y un
horario limite de salida de todo el personal.

Adicionalmente, desde el departamento Financiero y de Recursos hemos
realizado nuevas acciones principalmente orientadas al drea social y a
la implantacion de politicas de salud y bienestar del empleado. Dentro
de nuestro compromiso social, hemos acercado y facilitado alianzas
de diferentes ONGs con proyectos de sostenibilidad, insercién laboral y
discapacidad con distintas empresas u organizaciones sectoriales que han

podido apoyar estos proyectos, con la participacion de parte del personal
de CEOE. Ademds, se ha conseguido la sensibilizacion de la plantilla y el
desarrollo de acciones para fomentar el trabajo en equipo y el compromiso
social. Por otro lado, se ha promovido la generacidén e introduccién de nuevos
hdbitos saludables, que velan por el bienestar fisico de los empleados de
CECE.

Finalmente, queremos destacar que durante este aio, se ha mejorado en
la accesibilidad del edificio de CEOE mediante la instalacion de nuevas
infraestructuras que hacen de nuestra sede un espacio en el que estdn
eliminando las barreras arquitectonicas mads importantes que tiene.
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El afo 2019 ha sido para la Fundacion un ano de transicién y reactivacion
después de varios anos sin ningun tipo de actividad. La primera parte de 2019
se utilizé para explorarlos posibles dmbitos de actividad, realizar documentos
sobre las posibles acciones y proyectos, y conocer las diversas necesidades
de la fundacién. Durante este afio se han establecido vinculos y relaciones
con todos los principales actores del tercer sector en Espana, manteniendo
numMerosas reuniones, asi como asistiendo a un gran ndmero de jornadas,
presentaciones, y actividades. Se han definido las lineas principales de la
Fundacién CEOE siendo estas: la empresa y el bienestar social, la empresa
y la cultura, y la empresa y la formacion para la empleabilidad. Algunos
proyectos se activaron a lo largo de 2019 y otros tantos se pergeiaron en
2019 con vistas a ser implementados y lanzados ya en 2020. Igualmente,
se ha reforzado el papel de la Fundacién CEOE en la Asociaciéon esparola
de Fundaciones. Entre las principales actividades y acciones definidas, y
llevadas a cabo de 2019 cabe destacar:

cEDe DIVERSIDAD

Proyecto
CEO porla
diversidad:

La Alianza CEO por la Diversidad tiene como mision unir a las empresas en
torno a una vision comun e innovadora de diversidad, equidad e inclusién
(Desl) y acelerar el desarrollo de estrategias que contribuyan a: la excelencia
empresarial, la competitividad del talento en Espana y la reduccién de la
desigualdad y exclusién en la sociedad espanola. El proyecto estd impulsado
por Fundaciéon Adecco y la Fundacién CEOE.

Esta alianza se formalizé e impulsd a través de la firma y compromiso de
un grupo de 60 CEOs de grandes empresas como principales embajadores
de la cultura empresarial del pais y se materializa mediante la implicacion
de sus equipos en las diferentes actividades que propone la propia alianza.
La finalidad es construir de manera colaborativa misiones comunes que se
alineen con los intereses de nuestra sociedad.

Se realizardn alo largo de 2020 cuatro sesiones con representantes de todas
las empresas donde se presentardn novedades y tendencias en este dmbito.
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Proyecto chicas
imparables/jovenes
y liderazgo:

.EllPrograma de Jovenesy Liderazgo es un programa paraimpulsar a jévenes
a sonar a lo grande y perseguir sus metas a través de modelos de liderazgo
responsables. El programa lo conforman cinco sesiones, cada una de ellas
enfocada a diferentes habilidades que conlleva el liderazgo, en las que se
potenciard la autoconfianza y seguridad de cada una de las 50 chicas que
acoge para que el dia de mafiana sean lideres integrales. Las sesiones se
impartieron durante cinco sdbados y tuvieron lugar en la sede de ESADE en
Madrid, a excepcion de una de ellas, que se celebré en la sede de Merck.

De manera transversal, a lo largo de las diferentes mesas de trabajo, se
implementardn los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones
Unidas para que sean lideres 2030. En cada sesidén, las chicas tuvieron la
oportunidad de escuchar a lideres referentes con metodologias creativas y
motivadoras.

Acuerdo de
colaboracion con
Caritas Espaia:

Entre los compromisos alcanzados entre ambas entidades figura la
organizacion de un evento anual dirigido a empresas del dmbito social
en materias de interés comun como son el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, la
responsabilidad social empresarial, el papel de la mujer en la empresa o la
importancia de la economia social, entre otros.

Asimismo, la Fundacion CEOE difundird aquellos eventos relevantes
realizados por Cdritas que sean de interés para las empresas asociadas a
la Confederacion Empresarial. El pasado mes de octubre, la Fundacion ya
organizd una jornada en su sede para la presentacion al mundo empresarial
del Informe FOESSA sobre exclusién y desarrollo social en Espana 2019. Del
mismo modo, la Fundacidn CEOE se hard eco de las campanas de ayuda de
Cdritas a través de la web y medios sociales, con el objetivo de contribuir a
movilizar la solidaridad empresarial y canalizar posibles donaciones.

Otra linea de colaboracion incluida en el acuerdo entre ambas entidades se
refiere al Gmbito del voluntariado y preveé la participacion de los empleados
de CEOE como voluntarios en las diversas actividades puestas en marcha
desde Cdritas Espanola, asi como la cooperacion en eventos confederales
en escuelas o cursos de directivos organizados por la entidad, entre otras
actividades, todas ellas dirigidas a potenciar las colaboraciones entre las
empresas y las entidades sociales.
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Proyecto de fomento del espiritu
empresarial y de mejora de la
imagen del empresario en los
colegios Espaioles:

En colaboracion con CEAJE y con el Departamento de Empresas vy
Organizaciones de CEOE, la Fundacion estd sondeando y trabajando con
las organizaciones empresdriales del dmbito educativo miembro de CEOE,
para disefar un programa de fomento del espiritu empresarial y mejora
de la imagen del empresario en los colegios espanoles. A falta de definir
la metodologia, el alcance y las acciones que se llevarian a cabo, se estdn
delimitando los elementos que conformarian un primer piloto.

Participacion en el consejo
Federal Espanol del
movimiento Europeo:

La Fundacién CEOE participa en el Comité Ejecutivo del Consejo Federal
Espafol del Movimiento Europeo. El CFEME es una asociacion que reagrupa
los Consejos autondmicos del Movimiento Europeo Internacional en Espafa,
movimiento fundado en el Congreso de La Haya en mayo de 1948. Trabaja por
una Europa unida y federal basada en el respeto a los derechos humanos,
la paz, la democracia, la libertad y la participacion ciudadana. Entre sus
fines se encuentran la difusidon del europeismo y sus valores, en los dmbitos
culturales, empresariales, politicos y sociolégicos, a través de conferencias,
publicaciones, cursos y eventos.
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