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Compromiso y dialogo

Durante sus casi cuarenta anos de existencia, una de las sefias de identidad de
nuestra confederacién ha sido el compromiso con el didlogo y la bisqueda de la
negociacion. CEOE lo ha ejercido en todo momento, tanto con los gobiernos como
con el resto de autoridades autondmicas y locales, con agentes e interlocutores
sociales, con organizaciones e instituciones de la sociedad civil y con todas las
empresas espanolas y extranjeras.

Fruto de ese compromiso fue la firma, junto a CEPYME, del Ill Acuerdo para

el Empleo y la Negociacién Colectiva (AENC) para los afios 2015 y 2016. Un
pacto realista —como sefialé el dia de la firma con los sindicatos—y que ya esta
contribuyendo a la recuperacién de la economiay a la creacion de empleo. De
hecho, 2015 termind con el mayor descenso del paro en 16 afios y 533.186
ocupados mas, lo que confirma una tendencia favorable para la recuperacion del
empleo. El acuerdo, ademas, refuerza la importancia de la negociacion colectiva
como un elemento estratégico para el futuro de la economia espafiola.

En 2015 se dejo atras la recesion econdmica mas dura de nuestra historia
reciente. El proceso de reformas estructurales, la correccion de los desequilibrios
macroeconémicos y el esfuerzo de familias y empresas y, en general, de toda la
sociedad, permitieron la mejora de la confianza y laimagen de nuestra economia.

Pero todavia queda mucho camino por recorrer. En el mes de octubre enviamos

a todos los partidos politicos nuestro documento 15 Reformas para Consolidar la
Recuperacion, con nuestras propuestas de cara a las elecciones del 20-D. En esas
paginas insistimos en que sin reformas no habra una recuperacién sostenida, y que
hemos de evitar los errores del pasado, porque aun hay cuestiones importantes
gue deben evaluarse y mejorar. En suma, el nuevo Gobierno se enfrenta al reto de
apuntalar la mejoria de la economia espafiola para que la recuperacion se consolide
y sea tangible en todos los ambitos de nuestra sociedad.

Como veréis en las paginas de esta memoria, 2015 también fue un afio importante
de cambios y de pasos importantes en la CEOE, con el objetivo de hacer una
organizacion mas moderna, agil y eficaz. En esa direccion va la incorporacion de Ana
Plaza a la Secretaria General en sustitucion de José Maria Lacasa, al que, una vez
mas, agradezco su esfuerzo y dedicacion en su amplia trayectoria en la CEOE.

El repaso de todas las actividades y documentos que han dejado tras de si el afio
pasado los distintos departamentos son el reflejo de una organizacion fuerte,
independiente, conectada en el ambito internacional y abierta a los cambios de una
sociedad en constante evolucién, como muy bien sabemos todos los empresarios.

En ese sentido, esta memoria es un fiel reflejo de que los empresarios debemos
estar orgullosos de lo que hemos hecho, especialmente, de nuestra contribucion a
la recuperacién de la economia espaiiola y a la creacion de empleo. Una aportacion
hecha desde las dos premisas que seguiran marcando nuestro camino en 2016:
compromiso y didlogo.

Juan Rosell
Presidente de la CEOE
Diciembre de 2015
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LINEAS DE
ACTUACION
EN 2015

Coordinar la participacion
del presidente,
vicepresidentes y
directivos de nuestra
organizacion, potenciar
la presencia de CEOE en
todos los ambitos de
actuacion, abrir nuevas
vias de colaboracion y
apoyar las iniciativas de
nuestras organizaciones
empresariales

Gabinete de Presidencia y Relaciones
Institucionales e Internacionales

La visibilidad de CEOE

Y Sus organizaciones

El Gabinete de Presidencia se consolida y realiza
mas de 150 actividades para tender puentes
hacia otras instituciones durante el afio 2015

Plenamente consolidado tras la incorporacion del area de
Politica Exterior y Relaciones Multilaterales a mediados
del afio 2015, el nuevo departamento —que engloba el
Gabinete de Presidencia, Relaciones Institucionales e
Insternacionales— ha realizado durante este afio mds de
150 actividades —foros, reuniones de trabajo, encuentros
empresariales, viajes oficiales y delegaciones empresaria-
les— de caracter nacional e internacional, con el objetivo
de dar mayor visibilidad a CEQE, tender puentes hacia
otras instituciones, promover el comercio internacional,
fomentar las inversiones bilaterales y defender los inte-
reses de las empresas espafolas en el exterior.

La relacién fluida que mantenemos con las instituciones
mas representativas del Estado, los organismos publicos,
las universidades, las instituciones privadas y las embaja-
das, nos ha permitido afianzar el mensaje de CEOE, sus
organizaciones empresariales y empresas asociadas.

También contamos con una destacada presencia en or-
ganismos e instituciones como el Consejo del Instituto
Espafiol de Comercio Exterior (ICEX), el Consejo de Orien-
tacion Estratégica de ICEX, el Consejo Interterritorial de la
Internacionalizacidn de ICEX —el organismo encargado de

El Comité Ejecutivo de
CEOE recibido por S. M.
el Rey, Felipe VI, en el
Palacio de la Zarzuela
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70

personalidades
extranjeras han
visitado a las
organizaciones

y empresas
asociadas a CEOE

Gabinete de Presidencia y Relaciones
Institucionales e Internacionales

coordinar los viajes y visitas oficiales y de Estado—, la Ca-
mara de Espania, el Consejo de Cooperacién al Desarrollo
del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperaciéony

el Punto Nacional de Contacto de la OCDE, entre otros.

En el ambito internacional conviene destacar la creacion,
este afio, del Consejo de Empresarios lberoamericanos
(CEIB), del que CEOE ostenta la Secretaria Técnica y el Centro
Iberoamericano de Arbitraje (CIAR). Por otro lado, partici-
pamos en la Coalicion B20, la Organizacion Internacional de
Empleadores (OIE), la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), el Comité Asesor de la OCDE para Empresa e Industria
(BIAC) y otras organizaciones especializadas de las Naciones
Unidas en temas relacionados con nuestra actividad.

VIAJES Y VISITAS
Internacionales

La CEOE ha participado, de la mano de su presidente, sus
vicepresidentes y del director del Gabinete de Presiden-
cia, Relaciones Institucionales e Internacionales, en todas
las grandes citas del panorama empresarial internacio-
nal en las que Espaia ha estado presente.

Asimismo, la Organizacion ha acompaiiado a SS. MM. los Re-
yes en sus viajes oficiales a Francia, México y Estados Unidos.

Junto al presidente del Gobierno, Mariano Rajoy, y su equi-
po, la confederacidn ha participado en las cumbres bila-
terales con Alemania y Portugal. En todas ellas, CEOE ha
celebrado encuentros empresariales con sus homologas y
trasladado a los gobiernos sus prioridades. En este sentido,
cabe destacar el encuentro empresarial coorganizado por
CEOE y BDI en Berlin, en el que participaron mas de 150
representantes de empresas de ambos paises. Ademas, la

Los presidentes
de CEOE y de
COMCE inauguran
el encuentro
empresarial
Espafa-México
presidido por S. M.,
el Rey Felipe VI, y
el presidente de
Meéxico, Enrique
Pefia Nieto
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empresarial
Alemania-Espafia
en Berlin

Gabinete de Presidencia y Relaciones 9
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Cumbre empresagsal|emania - Espafa

organizacion quiso acompafiar a Rajoy en su visita de Es-
tado a Guatemala y participar en el encuentro “Misién de
Inversiones Espafia-Guatemala”.

CEOE también estuvo presente en viajes oficiales realiza-
dos a lo largo del afio por otros miembros del equipo de
gobierno de Espafia. Asi, la confederacion visitd, junto a
los ministros de Asuntos Exteriores, Industria, Economiay
Fomento, India en abril, Cuba en julio, Irdn en septiembre
y Paraguay y Argentina en noviembre. Ademas, junto al
Secretario de Estado de Comercio, hemos liderado durante
todo 2015 misiones empresariales en Cuba, donde se ha
viajado tres veces; en India, Colombia, los Emiratos Arabes
Unidos, Qatar, Malasia e Indonesia.

En materia de colaboracién con otras organizaciones
empresariales europeas, nos desplazamos a Atenas el
pasado mes de mayo para intervenir en un encuentro or-
ganizado por nuestra homologa griega, en el que también
participaron los dirigentes de las patronales de Italia,
Alemania y BUSINESSEUROPE.

Como miembro de BUSINESSEUROPE, de la OIE y del
Comité Consultivo Empresarial e Industrial de la OCDE
(BIAC), CEOE ha seguido participando, a lo largo de 2015,
en las reuniones que se celebran periédicamente en cada
una de estas organizaciones.

Por ultimo, cabe destacar en cuanto a los viajes liderados
por organizaciones internacionales, los realizados en
octubre a Baréin para asistir a la | Cumbre Global de Em-
pleadores, organizada por la OIE y a Antalya en noviem-
bre, con motivo de la Cumbre del B20.

Espafa

El afio 2015 también ha sido intenso en cuanto a visitas a
nuestro pais de autoridades extranjeras. El Gabinete de
Presidencia y Relaciones Institucionales e Internacionales
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200

empresas
espafolas
acudieron al
encuentro
empresarial con
el ministro de
Comercio Exterior
e Inversion
Extranjera de
Cuba, Rodrigo
Malmierca
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ha organizado la visita de mas de 70 personalidades ex-
tranjeras, preparando reuniones de trabajo y encuentros
empresariales con las organizaciones empresariales y
empresas asociadas que componen la CEOE, para dar a
conocer las posibilidades de cooperacion econdmica,
tecnoldgica, industrial y de inversion.

De especial relevancia han sido los encuentros organi-
zados con autoridades del continente americano. Cabe
destacar, en este sentido, que la confederacion mantuvo
una reunion con la consejera jefe de la Oficina Econdmica y
Comercial de Espafia en Estados Unidos, Elisa Garcia Gran-
de; el director de Politica Internacional de NAM (National
American Manufacturers), Chris Moore; la vicepresidenta
para Europa de la Camara de Comercio de Estados Unidos,
Marjorie Chorlins; y la directora de Inversiones, Comercio
y Servicios Financieros de United States Council for Inter-
national Business (USCIB), Eva Hampl, para abordar las
relaciones econémicas bilaterales entre Estados Unidos

y Espafia y conocer mejor la perspectiva estadounidense
sobre las negociaciones del Acuerdo Transatlantico de Co-
mercio e Inversion. Igualmente, hay que sefialar la visita
del vicepresidente de Inversidn y Servicios Financieros del
Comité del Consejo Empresarial de Estados Unidos para
el Comercio Internacional, Shaun Donnelly, que analizé

El presidente de
CEOE, Juan Rosell, y
el presidente de Peru,
Ollanta Humala

Encuentro empresarial
en Washington

Spain-USA: building on
a strategic partnership

Washington
16" September 2015
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Los ministros de
Industria y Minas de
Argelia, Abdelssalem
Bouchouareb, y de
Industria, Energia y
Turismo de Espafia, José
Manuel Soria, junto al
presidente de CEOE,
Juan Rosell, y el de la
patronal argelina —Forum
de Chefs d’Entreprises
(FCE)—, Ali Haddad

el estado actual de las negociaciones del acuerdo desde
una perspectiva estadounidense. De Estados Unidos
también hay que resaltar la visita del alcalde de Miami,
Tomas Pedro Regalado, que presentd las oportunidades
de inversion de dicha ciudad, asi como la gestion de los
visados de trabajo y residencia en el estado de Florida.

Ademads, CEOE organizd un seminario monografico con el jefe
negociador canadiense para el Acuerdo Econdmico y Comer-
cial Global Canada - Unidn Europea (CETA), Steve Verheul.

La presencia en Espafia de miembros del gobierno de
Cuba también merece una mencion especial. En 2015
nos visitaron el ministro de Comercio Exterior e Inversidn
Extranjera de Cuba, Rodrigo Malmierca —que mantuvo un
encuentro empresarial al que asistieron mas de 200 em-
presas espafolas—y la directora general de la Zona Espe-
cial de Desarrollo Mariel, de Cuba, Teresa Igarza —que se
reunio con empresas espafiolas con el objetivo de buscar
vias de cooperacion en la construccion del principal pro-
yecto logistico y de infraestructuras de la isla—.

Asimismo y con motivo de la visita a Espaia del presidente

de la Republica de Peru, Ollanta Humala, CEOE organizé una
reunion con los presidentes de las principales organizaciones
sectoriales con intereses en dicho pais. Ademas, el presidente
peruano inauguré un encuentro empresarial sobre oportu-
nidades de negocio e inversion para pequefias y medianas
empresas espafiolas en Per, en el que participé el presidente
de la Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (CONFIEP), Martin Pérez Monteverde, y la ministra
de Comercio Exterior y Turismo de Peru, Magali Silva.

Por otro lado, hay que destacar las visitas de la primera
dama de la Republica de Costa Rica, Mercedes Pefias —que
presentd el proyecto del gobierno de su pais: Tejiendo
desarrollo—vy la del vicepresidente de la Republica Fede-
rativa de Brasil, Michel Temer, con el que se organizé un
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encuentro empresarial en colaboracion con la Secretaria
de Estado de Comercio del Gobierno Espafia y la CdAmara
de Comercio de Espafia bajo el titulo “Brasil-Espafia: Hacia
una nueva alianza empresarial”. También se celebraron
reuniones con el gobernador del estado brasilefio de
Goias, Marconi Ferreira Perillo Junior, y con el presidente
de la Republica de Colombia, José Manuel Santos, con el
que se realizé un desayuno de trabajo con empresarios
espafoles en el Palacio del Pardo.

Del continente africano, Espafia recibid la visita de auto-
ridades de Argelia, Tinez, Mauritania y Egipto. Asi, con
motivo del viaje a nuestro pais del presidente de la Repu-
blica de Tunez, Béji Caid Essebsi, se celebrd un desayuno de
trabajo con presidentes de organizaciones sectoriales; y la
visita del ministro de Asuntos Exteriores de Tunez, Taieb
Baccouche —acompaiiado del embajador de Espafia en
Tuanez, Juan Lépez-Dériga, y del embajador de Tunez en
Espafia, Mohamed Mezghani— supuso la oportunidad de
organizar un encuentro empresarial para tratar las rela-
ciones empresariales entre ambos paises.

Por parte de Argelia, el presidente del Consejo de la Nacién de
Argelia, Abdelkader Bensalah, participd en un encuentro em-
presarial en colaboracion con el Senado de Espafia. Asimismo,
con el ministro de Industria y Minas de Argelia, Abdessalem
Bouchouareb, y el presidente de la patronal argelina—Forum
des Chefs d’Entreprises (FCE)—, Ali Haddad, se realizé un Foro
Empresarial Hispano-Argelino, organizado por la Secretaria

de Estado de Comercio de Espafia, la Cdmara de Comercio

de Espafia y CEOE, con ocasion de la VI Reunion de Alto Nivel
Espafia-Argelia.

Por otro lado, se celebré un encuentro empresarial con el
ministro de Asuntos Exteriores y Cooperacion de Mauritania,
Ahned Ould Meimu, en el que se expusieron las oportunida-

Visita de Estado del
presidente de la
Republica de Colombia,
José Manuel Santos
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des que el pais ofrece a las empresas espafiolas, y se organizo El presidente de la

. . . . . CEOE, Juan Rosell, y la
otra cita empresarial con el ministro de Industria, Comercio y presidenta de CGEM

Pymes de Egipto, Mounir Fakhry Abdel Nour, para dar a cono- s\jfrtl;‘;:a;;;’;gﬁ“')
cer la situacion politica y econdmica actual en este pais. Chagroun, recibidos
porS. M. el Rey

Con personalidades de los Emiratos Arabes, la CEOE or-
ganizo varios eventos. Con el subsecretario del Ministerio
de Economia de los Emiratos Arabes Unidos, su excelencia
Mohammed Ahmad Bin Abdulaziz Al Shihhi, se realizé un
encuentro empresarial para conocer de primera mano las
prioridades del Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos

y las posibilidades que ofrece este pais para las empresas
espafiolas, con motivo de la proxima Expo 2020, que se ce-
lebrard en Dubai. Y con el presidente del Consejo Nacional
Federal del Estado de Emiratos Arabes Unidos, Mohamed
Al Mour —que estuvo acompafiado por una significativa
delegacion de dicha institucion— se organizo un encuentro
con representantes de varias organizaciones empresariales.

Por lo que respecta a visitas de autoridades europeas,
cabe sefialar la que realizo el director general de la Agen-
cia de Promocion de Inversiones Holanda, Jeroen Nijland,
con el que se mantuvo una reunion para tratar sobre las
oportunidades de atraccidn de inversiones espafiolas. En-
tre las visitas organizadas, hay que destacar finalmente,
la del ministro de Asuntos para la Unién Europea y jefe
negociador de la Republica de Turquia, Volkan Bozkir,
con el que se celebré un encuentro hispano-turco; y la
del director general de la Agencia de Atraccién de Inver-
siones del Gobierno de Hong Kong, Simon Galpin, con

el que se llevd a cabo un encuentro con organizaciones
empresariales sectoriales.

OTRAS ACTIVIDADES

El Gabinete de Presidencia, Relaciones Institucionales e Inter-
nacionales ha coordinado y organizado, durante 2015, mas de
un centenar de actividades con otras instituciones espaiolas
y extranjeras que estan presentes en nuestro pais.
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CEOE y sus
organizaciones
miembro guardan
un minuto de
silencio en sefial
de repulsa por los
atentados de Paris

CEOE, CEPYME,
CC.00.y UGT
firman el lll Acuerdo
para el Empleo

y la Negociacion
Colectiva (AENC)
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Ambito nacional

Casa Real y presidencia del Gobierno

Su Majestad el Rey recibio en audiencia al nuevo Comité
Ejecutivo de la Confederacion Espafiola de Organizacio-
nes Empresariales (CEOE) el pasado 13 de marzo. Los
miembros del comité acudieron al Palacio de la Zarzuela
encabezados por el presidente de la CEOE, Juan Rosell.

Los presidentes de la CEOE y CEPYME fueron recibidos
en varias ocasiones por el presidente del Gobierno en el
Palacio de la Moncloa.

Presentaciones

Por otra parte, la CEOE, Comercio y COFIDES presentaron
la nueva Linea de Financiacion para proyectos de empre-
sas espafiolas en Cuba; donde intervinieron el vicepresi-
dente de CEOE, Joaquim Gay de Montell3; y el secretario
de Estado, Jaime Garcia-Legaz.
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El presidente hizo publico el estudio Exportaciones Espa-
Aolas de Servicios: Evolucion, Retos y Perspectivas, edita-
do por el Instituto de Estudios Econémicos (IEE) y patro-
cinado por el ICEX y CEOE. A la presentacion asistieron el
secretario de Estado de Comercio, Jaime Garcia-Legaz, y
el presidente del IEE, José Luis Feito.

Juan Rosell también presentd el libro 50 casos de éxito de
empresarios, escrito por el periodista Pepe Varela, edita-
do por la Escuela de Empresarios y el IEE.

Instituciones, fundaciones y organizaciones empresariales
Juan Rosell y el vicepresidente ejecutivo de la Fundacion
ONCE, Alberto Duran, firmaron la adhesion de la organiza-
cién empresarial al Foro Inserta Responsable de la Funda-
cién ONCE, una plataforma de trabajo en red y de innova-
cién social que posibilita compartir practicas, herramientas
y experiencias que favorezcan el desarrollo eficaz de las
politicas de RSE-Discapacidad.

Por otro lado, el presidente de CEOE y el presidente de

la Fundacién ESYS, Javier Gémez-Navarro, presentaron el
Informe Anual de la Seguridad en Espafia 2014 y el estudio
Necesidades y dificultades de comunicacion de incidentes
de Ciberseqguridad entre las empresas.

Ademas, Rosell intervino en la Asamblea General de la
Federacion Espariola de Bebidas Espirituosas, FEBE, or-
ganizacion miembro de la Federacion de Industrias de
Alimentacién y Bebidas, FIAB; e inaugurd la XllI Edicion
del Congreso Horeca de AECOC, que reune anualmente a
empresarios y directivos de las principales empresas de
restauracién comercial, social, vending, conveniencia y
hoteles, asi como a los principales distribuidores, opera-
dores logisticos y fabricantes del sector de la hosteleria.

El presidente de la CEOE también realizé multiples viajes
para participar en actividades de otras instituciones. Asi,
Rosell se desplazd a Teruel para mantener reuniones con

los 6rganos de gobierno de la organizacién empresarial

Reunion del
presidente del
Gobierno, Mariano
Rajoy, con los
agentes sociales

15
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turolense e intervenir —junto al presidente de CEPYME, An-
tonio Garamendi— en el encuentro “Empresa y sociedad”.
En Murcia, Rosell participd en la XXXVII Asamblea General
de CROEM, y en Galicia se reunio con las empresas y orga-
nizaciones empresariales de la region.

Ademas, inaugurd la jornada “Canarias, una oportunidad
de inversion”, organizada por la CEOE, la Confederacién
Regional de Empresarios de las Islas Canarias (COREICA), el
Ministerio de Industria, Energia y Turismo, el Gobierno de
Canarias, la Zona Especial Canaria y Casa Africa. Igualmen-
te, asisti6 a la apertura institucional de la jornada “Gestién
responsable de la cadena de suministro”, organizada por la
Asociacion Espaiiola de la Industria Eléctrica, UNESA. Y jun-
to a Pedro Palomo, presidente de la Federacion Empresa-
rial Segoviana (FES), participd en la jornada “Segovia, desti-
no de inversion”, que se celebré en la sede de la CEOE.

También en la sede de la confederacion, Rosell mantuvo
un almuerzo con los presidentes de las organizaciones terri-
toriales de ambito autondmico y presidio, junto a los presi-
dentes de CEPYME y de SGR-CESGAR, |a jornada “Socieda-
des de garantia, la alternativa de financiacion mas segura'y
barata para las pymes, auténomos y emprendedores”.

Ambito internacional

A nivel internacional, la CEOE ha desarrollado una intensa
agenda de acciones, tanto en nuestro territorio como en
el exterior.

e Reunidn con el representante de la Embajada del Reino
Unido en Espaia, Matthew Desoutter, para analizar la
politica de apoyo a la internacionalizacion de las empre-
sas en el Reino Unido y las negociaciones del Acuerdo
Transatlantico de Comercio e Inversiones.

e Inauguracion de la jornada “Retos e intereses estraté-

’

gicos de los Bancos de Desarrollo en América Latina”,

Creacion del Consejo
de Empresarios
|Iberoamericanos, CEIB,
en el seno de la CEOE,
auspiciado por la OIE
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Encuentro
empresarial en
Dubai

i1

organizada en la sede de la CEOE en colaboracion con el
BID, el CAF y la Secretaria de Estado de Comercio.

e Encuentro con el Comisario de Accion Climatica y Ener-

gia, Miguel Arias Cafiete, en el que se informd sobre el

programa de trabajo de la Comision Europea para el
afo 2015 en materia de cambio climatico y energia.

Participacion en el “XIV Foro de Dialogo Espana-Italia”,

celebrado en la sede de Fomento del Trabajo en Barcelo-

na, en el que se llevd a cabo un encuentro empresarial.

Rosell asistié junto a Emma Marcegaglia, presidenta de

BUSINESSEUROPE.

e Actos empresariales con motivo de la Reunién de Alto

Nivel Espafia-Marruecos, que se celebré en Madrid.

Cumbre Hispano-polaca, que CEOE coorganizo en co-

laboracién con la Secretaria de Estado de Comercio y la

Camara de Comercio de Espafia, la jornada “Oportunida-

des de inversion en Polonia”.

Participacion en la Asamblea General de BIAC, el comité

Consultivo Empresarial e Industrial de la OCD, donde se

aprobaron las cuentas de 2014 y el presupuesto de 2015

y se establecieron las lineas basicas de trabajo para los

préximos doce meses.

Desayuno de trabajo organizado por la Embajada de Méxi-

co, Proméxico y CEOE, presidido por Antonio Garamendi, en

el que se trataron las oportunidades de inversion en Espa-
fia para las empresas mexicanas.

Reunién monografica sobre Japdn, que contd con la

participacion del embajador de Espafia en Japon.

Jornada empresarial sobre las oportunidades de inver-

sion que ofrece Indonesia en el marco de la Asociacion

de Naciones del Sudeste Asiatico, organizada por la Em-
bajada de Indonesia en Espafia, en colaboracion con la

Secretaria de Estado de Comercio y CEOE.

e Inauguracion, por parte de Juan Rosell, de la Asamblea
del Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR).

e Encuentro empresarial Espafia-Vietnam, para analizar la
repercusion que supondra la firma y entrada en vigor del
Acuerdo de Libre Comercio entre Vietnam y la UE.

e Encuentro sobre Iran, como seguimiento al viaje oficial.

e Encuentro empresarial “Puerto Rico: vehiculo para
potenciar sus negocios con USA y Latinoamérica”.
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e | Cumbre Global de Empleadores en Baréin, organizada
por la OIE, donde participd el presidente de la Funda-
cion CEOE, José Maria Lacasa.

e | Cumbre Europea dedicada exclusivamente al fendome-
no del turismo de compras (Summit Shopping Tourism
& Economy Madrid 2015). El vicepresidente de CEOE y
presidente de CEIM, Juan Pablo Lazaro, clausuraron el
evento junto a la ministra de Fomento, Ana Pastor.

e Presentacion del resumen ejecutivo del estudio E/ im-
pacto de la Asociacion Transatldntica de Comercio e
Inversiones en la economia espafiola.

e Presentacion del Consejo Econdmico Marruecos-Espa-
fia, en la sede de CEOE, inaugurado por Juan Rosell y la
presidenta de CGEM, Miriem Bensalah-Chaqgroun.

e Jornada relativa a oportunidades de inversion en el
sector energético en Sudafrica, organizada por CEOE,
con el apoyo de la Secretaria de Estado de Comer-
cio-ICEX Espafia Exportacidn e Inversiones, la Embajada
de la Republica de Sudafrica en Espaiia.

e Presentacion del informe The Africa Investment Report
2015 por CEOE y Casa Africa, que conté con la parti-
cipacioén del presidente del Comité para los Paises de
Africa Subsahariana de CEOE, David Alva.

e Jornada Polonia, mayor pais receptor de fondos de la
Unidn Europea. Ventajas para la empresa espariola,
organizada por CEOE, la Camara de Comercio Polaco-Es-
pafiola y el Departamento de Comercio e Inversiones
de la Embajada de Polonia en Espania, que presidio
Julidn Nuiez.

e Encuentro empresarial para conocer mejor el alcance
y consecuencias del Acuerdo Transpacifico de Coope-
racion Econdmica, presidido por el vicepresidente de
CEOE, José Vicente Gonzalez.
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El ministro de Industria,
Comercio y Pymes de
Egipto, Mounir Fakhry
Abdel Nour, firmé

un memorando de
entendimiento con el
vicepresidente de CEOE,
Juan Pablo Lazaro, y

el presidente de la
Camara de Espafia, José
Luis Bonet, en la sede
de la Confederacién
Empresarial
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El presidente de
Paraguay, Horacio Cartes,
y Antonio Garamendi,
vicepresidente de CEOE

Participantes en el 1
encuentro empresarial E"cuentro Empresarlal
hispano-cubano en CEOE ESPARA - CUBA

ESPANA - CUBA

CONSEJO DE EMPRESARIOS

IBEROAMERICANOS (CEIB)

El Gabinete de Presidencia, Relaciones Institucionales e
Internacionales organizé en Madrid la XXVI Reunidn de
Presidentes de Organizaciones Empresariales Iberoameri-
canas, junto a la Organizacion Internacional de Empleadores
(OIE). La cita se enmarca en el compromiso alcanzado en la
Cumbre de Veracruz, a propuesta de CEOE, de celebrar este
tipo de reuniones de forma anual.

En esta ocasidn, se acordd la creacion del Consejo de
Empresarios Iberoamericanos (CEIB) en el seno de CEOE
y respaldado por la OIE, con el objetivo de poner en
valor los factores de competitividad comunes de los em-
presarios iberoamericanos, asi como asegurar una voz
empresarial Unica en los distintos foros internacionales y
contribuir mejor al desarrollo econdmico y social de los
paises de la region.
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Asamblea
General de CEOE
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El cargo de presidente sera rotativo entre los presidentes
de las 20 organizaciones empresariales de los paises ibe-
roamericanos que se reunieron y que también son miem-
bros de la OIE, mientras que la Secretaria Técnica tiene su
sede en Madrid y corre a cargo de CEOE.

Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR)

Otro de los grandes logros de 2015 en los que CEOE ha
intervenido ha sido la creacién del Centro Iberoamerica-
no de Arbitraje, que se aprobd en Argentina en marzo y
se constituyo, finalmente, en noviembre en Madrid. Su
principal objetivo es proporcionar un sistema de reso-
lucion de conflictos internacionales privado, mas agil y
econdmico que la tradicional via procesal para las empre-
sas que operan en Iberoamérica.

Asociacion Transatlantica de Comercio e Inversiones
(ATCI)

A lo largo de todo el afio desde el Departamento se ha
prestado especial atencidn a las negociaciones relacio-
nadas con la ATCI, se han realizado una media de dos
actividades mensuales, vinculadas directa o indirecta-
mente con esta cuestion. Cabe destacar las reuniones de
la Comisién de Relaciones Internacionales de BUSINES-
SEUROPE y los encuentros organizados con las principales
personalidades europeas implicadas, con nuestras organi-
zaciones territoriales y con grupos de expertos. Ademas,
en noviembre, CEOE presentd las conclusiones del infor-
me Impacto de la Asociacion Transatlantica de Comercio
e Inversion en la economia espafiola.
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Joaquim Gay

de Montella,
presidente de

la Comision

de Relaciones
Internacionales
firmé en Delhi con
la ClI (patronal
india) un acuerdo
para impulsar
relaciones
bilaterales

Narciso Casado,
Director de
Gabinete de
Presidencia

y Relaciones
Institucionales y
del Departamento
de Relaciones
Internacionales,
con su equipo
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Confed dian Ir

Session on

a-Spain: Df_,“.'eloping Ne

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES
CEOE cred la Comision de Relaciones Internacionales, pre-
sidida por D. Joaquin Gay de Montella, vicepresidente de
CEOE, y coordinada por el Departamento del Gabinete de
Presidencia, Relaciones Institucionales e Internacionales.
D. Julian Nufiez, presidente de SEOPAN y D. Pedro Luis
Fernandez, presidente de FADE, son sus vicepresidentes.

Su objetivo es adoptar posiciones y realizar propuestas
en materia internacional. Las reuniones se celebran cada
dos meses en la sede de CEOE. Cuenta, ademas, con mas
de 140 miembros y una estructura compuesta por un con-
sejo y varios comités distribuidos por areas geograficas.
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General
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UNA MUJER VOLCADA
CON LA EMPRESA

Licenciada en Ciencias
Econdémicas y Empresariales
y en Geografia e Historia,
Ana Plaza tiene una amplia
experiencia en el mundo
empresarial, en el que ha
desarrollado labores de alta
responsabilidad en empresas
como Microsoft, Telvent y
Pricewaterhouse Coopers,
entre otras
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Ana Plaza asumela
Secretaria General de CEOE

Se incorporo a la organizacion como directora
gerente hace tres afios. Su antecesor en el cargo,
José Maria Lacasa, pasa a presidir la fundacién CEOE

El pasado 15 de abril, la Junta Directiva de CEQE, a pro-
puesta del Comité Ejecutivo y con el apoyo del presidente
Juan Rosell, aprobd el nombramiento de Ana Plaza como
nueva secretaria general. Asimismo, el hasta entonces
secretario general, José Maria Lacasa, fue designado
presidente de la Fundacién CEOE. Para garantizar una
transicion ordenada de ambos cargos, el nombramiento
se hizo efectivo quince dias después.

Con todo, desde la toma de posesion de su nuevo cargo,
Ana Plaza ha desarrollado una intensa agenda de actos.
Entre sus intervenciones cabe destacar la que llevo a
cabo ante la Asamblea General de CEOE, en la que pre-
sento el plan de actuacion de la Secretaria General para
2015, sus ejes y objetivos principales y el nuevo organi-
grama de los departamentos de la confederacién, sus

. i Ana Plaza, secretaria
nuevos directores Y equipos.

general de CEOE
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500

millones de
consumidores
ofrece la Unidn
Europea, y CEOE
busca fomentar
que las compaiiias
espaiiolas accedan
aellos

130

organizaciones
empresariales
forman la REDCA,
una red clave para
reducir las cargas
administrativas a
las empresas
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Asimismo, cabe resaltar la participacion de la secretaria
general de CEQE, junto a Antonio Beteta, Secretario de
Estado de Administraciones Publicas, y José Alberto Gon-
zalez-Ruiz, Secretario General de CEPYME, en la firma de
un nuevo acuerdo sobre la reduccion de cargas adminis-
trativas a las empresas. Este convenio de colaboracion
plantea la identificacion y simplificacion de las cargas
administrativas soportadas por los sectores empresa-
riales sometidos, simultdneamente, a normas estatales,
autondmicas y locales, a través de los mecanismos de
cooperacion interadministrativa y plataformas informati-
cas. Ana Plaza quiso poner de relieve entonces que, para
realizar esta labor, CEOE y CEPYME cuentan con el apoyo
de la Red Empresarial de Cargas Administrativas (REDCA),
integrada por unas 130 organizaciones empresariales,

y con un buzdn para recoger sugerencias a través de la
pagina web de CEOE. Hay que sefialar que el ahorro con-
seguido hasta 2014 por medidas de reduccién de cargas
a empresas se eleva a 18.824 millones de euros.

Por otro lado, también merece especial mencion la pre-
sentacion que Ana Plaza realizé en Bruselas del proyecto
Promociona a representantes de la Comisidn Europea,
de la Eurocamara y a presidentes y secretarios generales
de las principales patronales que integran BUSINES-
SEUROPE. El objetivo de este proyecto, que ya va por su
tercera edicidn, es fomentar el acceso de las mujeres a
puestos de alta direccion en las empresas. En la capital
belga, Plaza explicd que los empresarios pretenden que

dicho programa tenga continuidad y que ha suscitado Ban Ki-moon, secretario

general de las Naciones

gran interés fuera de nuestras fronteras. De hecho, tam- Unidas, saluda a Ana
Plaza, secretaria general

bién ha sido presentado en Iberoamérica. de CEOE
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| LAS EMPRESAS,
AGENTES DEL DESARROLLO

Ana Plaza, durante el
encuentro que la Red
Espafiola del Pacto
Mundial de Naciones
Unidas organizé con
motivo de la visita a
Espafia de Ban Ki-moon,
secretario general de las
Naciones Unidas

Entre los actos en los que la secretaria general participo
alo largo de 2015, destaca también la jornada “70 afos
de la ONU: encuentro con la sociedad civil y la ciuda-
dania”, celebrada en Madrid. Ana Plaza estuvo presente
como representante de los empresarios espafioles ante
el secretario general de Naciones Unidas, Ban Ki-moon, y
el resto de participantes, e intervino en el acto de conme-
moracién en el Centro Cultural Conde Duque de Madrid.

En su discurso, subrayé la importancia de la aprobacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Cumbre
de Nueva York, celebrada el pasado mes de septiembre,
ya que se centran en los procesos medios e instrumentos
necesarios para avanzar en lucha contra la pobreza. En
este sentido, sefialé que el nuevo decalogo recoge
—ademas de los objetivos tradicionales relacionados con
la reduccion de la pobreza, la gobernanza, la paz y la es-
tabilidad— otros esenciales como el crecimiento econémi-
co, el empleo, la industrializacion o la innovacion.

Segun Ana Plaza, el reconocimiento del crecimiento eco-
nomico y la necesidad de que exista un clima de negocios
favorable al desarrollo de las empresas supone un avance
en la lucha integral y efectiva contra la pobreza, en la que
la empresa juega un papel trascendental e irremplaza-
ble en la generacion de empleo, la oferta de bienes y la
prestacion de servicios esenciales.

Durante su intervencion, la secretaria general también
quiso recordar que la existencia de empresas sostenibles
y competitivas es prioritaria para impulsar el desarrollo y
la prosperidad de las naciones, y que otro logro decisivo
ha sido la incorporacién de aspectos fundamentales de la
agenda de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
en la definicion de los objetivos de desarrollo sostenible.
En este sentido, Plaza subrayd que la consecucién de los
diecisiete objetivos debera acometerse mediante un plan
de ejecucion realista, donde todas las agencias de las Na-
ciones Unidas sean conscientes del enorme potencial que
pueden ofrecer las alianzas publico-privadas para alcan-
zar unos objetivos tan ambiciosos como los planteados.
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El secretario de Estado
de Administraciones
Publicas, Antonio
Beteta, y los secretarios
generales de CEOE y
CEPYME, Ana Plazay
José Alberto Gonzélez-
Ruiz, respectivamente,
en la firma del convenio
de colaboracion para

la identificacion y
propuesta de solucién a
las cargas administrativas
que soportan las
empresas

Por lo que respecta al proyecto Linea Abierta, Ana Pla-
za presentd ante los medios de comunicacidn, junto al
Secretario de Estado de Comercio, Jaime Garcia-Legaz,
la XIll Fase. Se trata de una iniciativa que sirve para ana-
lizar e intentar resolver los obstaculos que las empresas
espafiolas encuentran para vender sus mercancias y ser-
vicios en la Unién Europea (UE). La meta, como indicd la
secretaria general, es que las empresas de nuestro pais
aprovechen el acceso a 500 millones de consumidores y
a mas de 20 millones de empresas en la UE.

Ademas, a lo largo de 2015, Ana plaza participé en otros
actos importantes como representante de CEOE. Asi, fue
la encargada de recoger el premio ASINTRA 2015, otor-
gado a Juan Rosell por su defensa y representacién de
los empresarios espafioles; presidio la Jornada sobre “La
ley de transparencia y la Comision para la Reforma de
la Administracion”; intervino en el desayuno de trabajo
CEOE-PwC Mapa de Riesgos para Asociaciones Empresa-
riales; y participo en la jornada sobre el “Lanzamiento de
la Red Mundial de Aprendizaje (GAN)”.

En cuanto a los viajes de la secretaria general, cabe desta-
car los que realizo a Vitoria para participar en la jornada
sobre el “lll Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Co-
lectiva” —organizada por SEA Empresarios Alaveses—y a
Sevilla, para visitar la sede de la Confederacion de Empre-
sarios de Sevilla (CES) y participar en su Junta Directiva.

Deben destacarse también otras de sus intervenciones,
como las que realizé en actos relacionados con la lll Edi-
cion del proyecto Promociona, tanto en la inauguracion
como en la Cena de Mentores. En éstos, Plaza puso en va-
lor el papel de los padrinos y madrinas en todas las edicio-
nes y resaltd el compromiso de cada uno de ellos al poner
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175

mujeres se han
inscrito hasta

el momento

en el programa
Promociona, en el
que también han
participado mas de
cien compaiiias

Ana Plaza (en el
centro) junto a
su equipo de la

Secretaria General
de CEOE
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su experiencia al servicio de la promocion de la mujer. En
su tercera edicidn, el programa cuenta con Belén Frau, CEO
de IKEA Italia; y con José Creuheras, presidente del Grupo
Planeta y Atresmedia, como padrinos. Ademas, también
quiso subrayar la importancia del mentor, una de las fi-
guras mas apreciadas del programa, y agradecer el apoyo
de las empresas y del embajador de Noruega. Asimismo,

la secretaria general quiso reconocer de manera especial
al Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad por
tomar la iniciativa del proyecto y contar desde el principio
con CEOE; a la embajada de Noruega, pais que ha ayudado
en la financiacién de Promociona a través de los fondos

de Espacio Econdmico Europeo; a la escuela de negocios
ESADE, por su implicacion académica; y, sobre todo, a las
empresas y mujeres participantes.

Ademas, la secretaria general de CEOE intervino en la
clausura de la jornada “Los distintos sistemas de solucidn
auténoma de conflictos laborales”; en el debate organi-
zado por el diario Expansion acerca de la “Financiacion
empresarial y la innovacion para atender la demanda de
financiacion” —en el que indicd que existen mecanismos
alternativos de financiacion que pueden enriquecer el
tejido empresarial—, en la presentacion de la Confedera-
ciéon Empresarial Veterinaria Espafiola y en la clausura del
| Congreso Nacional de Compliance.

Finalmente, Ana Plaza fue la encargada de entregar el ga-

larddn a la Empresa con mayor Contribucién a la Sociedad
de los premios de la revista Capital, que fue a parar a Cris-
tina Moral, gerente de Responsabilidad Social de Ferrovial.
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Interno y Legal
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ACCIONES Y
PROGRAMAS

A través del
departamento,

CEOE ha difundido
entre sus asociados

la importancia

de implementar

los programas de
prevencion del delito,
ha participado en
congresos nacionales
sobre la materia

y ha prestado
asesoramiento sobre
el alcance y contenido
que deben incluir

los modelos de
prevencion del delito,
como sucedio en la
Reunion de secretarios
generales celebrada el
26 de noviembre
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Asesoramiento legal de
CEOE y sus organizaciones

El equipo ha realizado labores de asesoria interna
y externa, al tiempo que ha aclarado la nueva ley
de transparencia y la reforma del Codigo Penal

El Departamento de Régimen Interno y Legal ha prestado
asesoramiento legal a organizaciones y empresas asocia-
das en defensa de sus intereses asociativos puntuales y

ha llevado a cabo el asesoramiento legal interno de CEOE.
Ademas, ha colaborado con otras areas en la preparacién
de posiciones de CEOE en iniciativas que requerian un ase-
soramiento juridico, ha coordinado la representacién de la
organizacioén en instituciones como la Cdmara de Espafia y
ha incrementado su presencia en BUSSINESSEUROPE, par-
ticipando activamente en su Comision Legal.

En 2015 se ha prestado ademas especial atencion a dos
novedades legislativas que afectan a la vida diaria:

La Ley de Transparencia, Acceso a la Informaciéon Publica
y Buen Gobierno, que obliga a las organizaciones empresa-
riales y a determinadas empresas a publicar determinadas
informaciones en sus webs. Asi, el pasado 26 de mayo cele-
bramos en Madrid una jornada que contd con la presencia
de la directora de la Oficina para la Ejecucion de la Reforma
de la Administracidn, acompafiada de la Abogacia del Esta-
do. Igualmente, desde CEOE hemos intervenido en diferen-
tes foros explicando el contenido de la ley y el criterio inter-
pretativo del Consejo de Transparencia y Buen Gobierno.

Reforma del Cédigo Penal de 2015, que definio el conte-
nido de los Programas de prevencion del delito o Corpo-
rate Compliance, gracias a los cuales aquellas personas
juridicas que cuenten con estas medidas podran benefi-
ciarse de una exencion de responsabilidad penal, siempre
y cuando rednan una serie de requisitos.

José Maria Campos

es el director del
Departamento de
Régimen Interno y

Legal, que tiene como
finalidad la asesoria legal
de sus organizaciones y
empresas
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NUEVA
ESTRUCTURA

Este afo, y como parte

de la reestructuracion
interna de CEOE, se

ha configurado el
Departamento de Asuntos
Econdémicos y Europeos,
integrando las materias de
caracter macroeconémico,
fiscal, industrial,
medioambiental, de

1+D+i y sectorial; como

el transporte, el turismo

o las infraestructuras;
junto con las de ambito
europeo, incluyendo

las actividades que se
llevan a cabo desde la
Delegacion de CEOE ante
la Unidn Europea, en
Bruselas
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Propuestas y analisis
economicos y
presencia en Europa

Proponer medidas, analizar y seguir
la economia espafiola y defender los
intereses de las empresas en la UE

A lo largo de 2015, el departamento ha coordinado la
actividad de trece de las diecinueve Comisiones y Con-
sejos Consultivos de CEOE. Ademas, se han atendido los
multiples dictdmenes e informes emitidos por el Consejo
Econdmico y Social y, especialmente, desde la delegacion
en Bruselas, se ha coordinado la presencia empresarial
espafola en el Comité Econdmico y Social Europeo. Asi-
mismo, se ha coordinado a diferentes areas de CEQOE para
la elaboracion de documentos transversales de especial
relevancia. En este sentido, destacan las lineas priorita-
rias de CEOE y CEPYME para el Programa Nacional de
Reformas (PNR) 2015, el analisis y valoracion del PNR
2015, la preparacion de las reuniones de los Organos de
Gobierno de BUSINESSEUROPE o el informe 15 reformas
para consolidar la recuperacion ante las elecciones gene-
rales del pasado 20 de diciembre.

Reunidn con Miguel
Arias Cariete,
comisario de Accién
Climatica y Energia

Las lineas de actuacién de la Delegacion permanente
de CEOE ante la Unién Europea han sido dos: continuar
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[ e e

insistiendo en las reformas estructurales, como la mejor Eduardo Montes,

. | lidacién de | . s I presidente de Unesa; el
via para la consolidacion de la recuperacion, y lanzar ministro de Industria,
un mensaje inequivoco a favor de una Europa mas in- José Manuel Soria; Juan

o L. . Rosell, presidente de
tegrada, mas agil y menos burocratica al servicio de sus CEOE y Marién Ladron
. de Guevara, de Unesa,
empresas. Mensajes trasladados a altos responsables en la jornada sobre RSE

politicos de la Comision Europea.

En el marco de BUSINESSEUROPE, los mensajes se han
traducido en una contribucion proactiva a los posicio-
namientos sobre asuntos fundamentales como la Unidn
Econdmica y Monetaria o el Mercado Unico Digital, sin
olvidar el Didlogo Social Europeo.

Ademas, a través de la Comision de Unidn Europea se
ha continuado la labor de comunicacidn, informacion y
defensa de los intereses empresariales espafioles ante las
instituciones europeas. En definitiva, la delegacion ha es-
tado en todo momento al servicio de los miembros para
solucionar cuestiones de interés particular, como contac-
tos en nuestras homadlogas europeas, o jornadas temati-
cas sobre presentacion practica de proyectos europeos.
Toda una serie de actividades en el marco europeo a las
que, en 2015, se han sumado las derivadas del traslado a
la nueva sede de la delegacion, muy préxima a BUSINES-
SEUROPE, en el barrio europeo de la capital belga.

El Servicio de Estudios ha realizado una intensa labor en
defensa de los posicionamientos empresariales en diver-
sas instituciones como el Consejo Econémico y Social

o el INE, y ha colaborado con el ICEX, la Secretaria de
Estado de Comercio, el Ministerio de Economia y Com-
petitividad y también con el International Institute for
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Management Development (IMD), como socio en Espafia
para la elaboracion del World Competitiveness Yearbook.
También ha participado activamente en las previsiones
periddicas de Funcas, Consensus Forecast, PwC y BUSI-
NESSEUROPE.

Asimismo, ha ejercido la Secretaria de la Comision de
Economia y Politica Financiera, en la que se ha llevado

a cabo un seguimiento exhaustivo tanto de la economia
nacional, con el apoyo del Grupo de Actividad del Sector
Privado —en el que los diferentes sectores aportan su vi-
sidn sobre la evolucidn de su actividad, sus perspectivas,
los retos y los obstaculos para el desarrollo de su negocio
y la mejora de su competitividad; como de la economia
europea, de las actuaciones del Banco Central Europeo y
su repercusion en los mercados financieros, de la econo-
mia de EE. UU. y de los paises emergentes—.

Esta labor se ha concretado en diversos documentos —in-
forme trimestral, informe de previsiones de la economia
espafola, panorama socioeconémico y notas de andlisis
sobre los principales indicadores econdmicos— y numero-
sos estudios.

Desde el Servicio de Estudios también se ha coordinado
Juan Rosell, en la cena

el proyecto Linea Abierta para la identificacion de obsta-  solidaria de EsI
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La secretaria
general de CEOE,
Ana Plaza, explica

el proyecto
Promociona en
Bruselas

culos en el mercado interior europeo. En septiembre se
presento el informe correspondiente a la Fase XIlII, junto
con el ICEX y la Secretaria de Estado de Comercio.

La Comision de Mercado Interior ha centrado su ac-
tividad en el seguimiento y la aplicacién de la Ley de
Foto de familia del : : .
Consejo de Presidentes Garantia de la Unidad de Mercado, manteniendo, para

de BUSINESSEUROPE, ello, una estrecha relacion con la Comisién Nacional de
celebrado en noviembre . ,
en Luxemburgo los Mercados y la Competencia, la Secretaria de Estado
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de Administraciones Publicas y la Secretaria del Consejo Reunién con el
para la Unidad de Mercado. Se ha ejecutado un nuevo Vicepresidente Europes,

proyecto, en el marco del Convenio de Colaboracién con Frans Timmermans
el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas

sobre identificacion y propuesta de eliminaciéon de car-

gas administrativas.

La Comision de Responsabilidad Social Empresarial ha
colaborado en la organizacién de dos importantes jorna-
das centradas, por un lado, en el papel de las empresas
minoristas e importadoras europeas comprometidas
con el respeto de los derechos humanos y la mejora de
las condiciones de trabajo en sus cadenas de suministro
globales y, por otro, sobre la gestion responsable de la
cadena de suministro.

La Comision de Promocion Empresarial ha analizado la
Ley de Mecanismo de Segunda Oportunidad, que conté
con la participacion del Ministerio de Economia y Com-
petitividad. Destaca, en este sentido, la elaboracion de
un documento de propuestas de enmiendas que fueron
enviadas tanto al Gobierno, como a los miembros del
Congreso. Por otra parte, se ha participado en la pre-
sentacion del Informe Doing business en Espafia 2015,
encargado por el Gobierno de Espafia al Banco Mundial,
cuyo objetivo es valorar y comparar la eficiencia del clima
de negocios en las distintas comunidades autdonomas de
Espafia a partir de diversos indicadores.

El Area de Asuntos Industriales e Innovacién ha trasla-
dado a la Administracién los posicionamientos de nuestra
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Jaime Garcia-Legaz y Ana
Plaza en la presentacion
de la XIll fase del
proyecto Linea Abierta
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organizacion sobre diferentes materias, tanto a nivel na-
cional como europeo, que han sido elaborados en el seno
de la Comision de I+D+i y de los Comités que de ésta
dependen, de la Comision de Concesiones y Servicios y
del Consejo del Mar.

En lo que respecta a los informes desarrollados, cabe
resefiar el elaborado por el Comité de Smart Cities, el de
Propuestas de CEOE respecto a la |+D+i y la Economia
Digital, y los relacionados con los ambitos de las Conce-
siones y Servicios y el Sector Maritimo.

En el marco de colaboracidn con las administraciones
publicas destacan la revision de la convocatoria del Pro-
grama de Doctorados Industriales, el seguimiento del
desarrollo de la facturacion electrénica para los provee-
dores de las administraciones publicas o la evaluacion del
conocimiento de la Ley Organica de Proteccidn de Datos
(LOPD) y su aplicacion por parte de las empresas.

El Area de Asuntos Sectoriales ha ejercido la Secretaria
de la Comision de Infraestructuras y Urbanismo, del
Consejo de Turismo y del Consejo del Transporte y la
Logistica, asi como la de sus Comités y Comisiones Per-
manentes.

En lo que respecta al Consejo del Transporte y la Lo-
gistica, destacan, fundamentalmente, los trabajos ela-
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borados a nivel europeo: problematica respecto a la
normativa francesa y belga sobre el tiempo de descanso
de conductores, impacto del salario minimo aleman en

el transporte, cuarto paquete ferroviario, revision de la
estrategia maritima y revision intermedia del Libro Blanco
de Transportes. A nivel nacional, destacan las enmiendas
al proyecto de ley del sector ferroviario y la elaboracion
de propuestas con ocasion de las elecciones autondmicas
y municipales.

Por su parte, en el ambito de la Comision de Infraestruc-
turas y Urbanismo cabe mencionar los documentos de
alegaciones al Proyecto de Ley del Procedimiento Ad-
ministrativo Comun de las Administraciones Publicas, al
Texto Refundido de la Ley del Suelo y Rehabilitacion y al
Anteproyecto de Ley de Contratos del Sector Publico.

A nivel europeo, resefiar la participacion en la Consulta
publica sobre eficiencia energética de los edificios y en la
posicién de BUSINESSEUROPE sobre contratacion publica.

En el marco del Consejo de Turismo hay que sefalar el in-
forme Prioridades del Consejo de Turismo, con prioridades
a nivel general y sectorial, presentado ante el ministro, la
. . ~ Presentacion del estudio
Secretaria de Estado y la directora general de TURESPANA, ‘Exportaciones espafiolas

cuyas propuestas han sido objeto de seguimiento a lo largo f;;‘:?"rfé‘?ng‘c’g'\faﬂ"”

del afio. Asimismo, los trabajos relativos a la normativa de editado por el IEE y
patrocinado por el ICEX

desarrollo de la Ley de Propiedad Intelectual, la participa- y CEOE
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ciéon mensual en el Consejo Asesor de TURESPANA y los Rafael Barbadillo,
deb . . presidente del Consejo
ebates en torno a la economia colaborativa. del Transporte y la
Logistica de CEOE;
. Violeta Bulc, comisaria
El Area Fiscal ha realizado un seguimiento constante de de Transportes de la UE,

.. e . . y José Maria Lacasa
las distintas iniciativas y ha mantenido conversaciones

y reuniones constantes con el Ministerio de Hacienda
(Secretaria de Estado de Hacienda y Direccion General de
Tributos), y con diputados y senadores de distintos gru-
pos parlamentarios, con el fin de defender las propuestas
de enmiendas realizadas por la Comision Fiscal a los
diversos proyectos normativos de contenido tributario
tramitados durante el ejercicio. Ademas, estas reuniones
se han aprovechado para defender e intentar impulsar
iniciativas de reforma normativa que resuelvan situacio-
nes problematicas sufridas por las organizaciones y em-
presas asociadas.

Entre los documentos mas relevantes elaborados en 2015
se encuentran las propuestas de modificaciones en la
normativa fiscal, las enmiendas al Proyecto de Ley de Au-
ditoria de Cuentas, las enmiendas propuestas al Proyecto
de Ley de Modificacién de la Ley General Tributaria y las
observaciones al Proyecto de Real Decreto que modifica
el reglamento de IVA (sistema Sll de informacién en tiem-
po real de los datos de facturacion).

El Area de Asuntos de Empresa, responsable de los te-
mas de medio ambiente, energia, cambio climatico e
industria, ha mantenido diversos encuentros con altos
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responsables de los Ministerios de Agricultura, Alimenta-
ciéon y Medio Ambiente (MAGRAMA) (ministra y secreta-
rio de Estado), y de Industria, Energia y Turismo (MINE-
TUR); y con representantes de las autoridades del ambito
de la Unidn Europea. De igual forma, se ha participado
activamente en la Comisidn de Asuntos Industriales de
BUSINESSEUROPE, asi como en los distintos grupos y
subgrupos de trabajo dependientes del mismo.

En cuanto a la Comisidn de Desarrollo Sostenible y Me-
dio Ambiente, se ha asistido y participado activamente
en la Conferencia de las Partes de las Naciones Unidas
sobre el cambio climatico (COP21, Paris). Sefialar, ade-
mas, otras actuaciones relacionadas con el Acuerdo Inter-
nacional en Materia de Cambio Climatico, la revision del
Esquema de Comercio de Derechos de Emision para mas
alla de 2020, la reserva de estabilidad de mercado, las
ayudas para compensar costes indirectos o la implemen-
tacion del Reglamento Europeo de Gases Fluorados de
Efecto Invernadero, entre otras.

Destaca también la revisidn de seis directivas del ambito
de residuos en el Paquete sobre Economia Circular, Plan
Estatal Marco de Gestion de Residuos (PEMAR) y diversas
iniciativas de la Comision de Coordinacion en materia de
residuos.

Por su parte, en el marco de la Comisién de Industria 'y
Energia, hay que resefiar los trabajos relacionados con la
Agenda para el Fortalecimiento del Sector Industrial en
Espafia del MINETUR, el proyecto Industria 4.0 y la parti-

Bernardo Aguilera,
Director y los miembros

cipacién en las mesas de dialogo presididas por la Secre- del Departamento de
Asuntos Econémicos y

taria General de Industria y PYME del MINETUR. Europeos
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_ ACTIVIDAD EN
AREAS TEMATICAS

Negociacion Colectiva
Relaciones Laborales
Didlogo Social

Empleo

Seguridad Social
Prevencion de Riesgos
Laborales

Formacion y Educacion
Sanidad

Asuntos Sociales Nacionales
e Internacionales
Inmigracién y Emigracion
Igualdad
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El didlogo como via para
mejorar el escenario laboral

Relaciones Laborales se ha coordinado junto a las
principales instituciones para configurar medidas
ante las necesidades del presente

Intenso. Es la definicion de 2015 para el Departamento de
Relaciones Laborales de CEOE, que ha desarrollado una ac-
tividad transversal en dreas que entroncan aspectos centra-
dos en la mejora social del panorama laboral. Esta actividad
se ha llevado a cabo no sélo hacia el exterior sino también
por medio de labores de asistencia, informacion y asesora-
miento a organizaciones y empresas asociadas, asi como a
otros departamentos de CEOE.

El didlogo social, por lo tanto, tiene una importancia
nuclear en la actividad de este departamento, por su
relevancia en la configuracion de nuestro sistema de rela-
ciones laborales y de proteccion social.

La vicepresidenta

del Gobierno, Soraya
Sdenz de Santamaria;
la ministra de Empleo,
Fatima Bariez; el

Por lo que se refiere al didlogo social bipartito, tras largas
e intensas negociaciones, el 8 de junio de 2015 se suscribio

por CEOE, CEPYME, CCOO y UGT el lll Acuerdo para el Em- frESi%ent(lel de C|EOE'
pleo y la Negociacién Colectiva 2015, 2016 y 2017, un refe- pﬁ;dgsse’d\éecgpy;ws,

Antonio Garamendi,
durante la reunion para
tratar la insercion laboral
de personas vulnerables
en Espaia

rente excepcional en el conjunto de la Unién Europea anhe-
lado por los paises de nuestro entorno, debido a su caracter
de recomendacion a los negociadores de convenios.
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En el desarrollo de este didlogo social, los miembros del
departamento han mantenido una relaciéon constante con
] los sindicatos para abordar, entre otras cuestiones, las

reuniones celebradas lati la Estrategia E folade S idad v Salud
hasta finales de relativas a la Estrategia Espafiola de Seguridad y Salud en
noviembre a través el Trabajo en el periodo 2015-2020 y la reforma del mode-
de las distintas lo de Formacidn Profesional para el Empleo. Para ambos
comisiones de

casos se han elaborado documentos consensuados para

trabajo
su presentacién y defensa ante la Administracion Publica.

Igualmente se han mantenido relaciones con los distintos
estamentos de la Administracion Publica, en especial en
materia de seguridad social, igualdad, prevencion de ries-
gos laborales, empleo, sanidad, necesidades formativas de
algunos sectores de actividad y depdsito de estatutos de las
organizaciones sindicales y empresariales por via telematica.

Por lo que se refiere al didlogo social tripartito entre el
Gobierno y los interlocutores sociales, se ha participado
en diversas reuniones sobre las siguientes materias:

e Empleo y Formacion: se ha desarrollado un programa
de accion conjunto para la mejora de la atencion a
parados de larga duracion y reforma del modelo de
Formacion Profesional para el Empleo.

* Mapa de la Negociacidon Colectiva: protocolo para mejo-
rar la informacion de convenios colectivos que la Admi-
nistracion facilita a los interlocutores sociales y modifica-
ciones en el tramite de registro de las denuncias de los
convenios en REGCON (Registro de Acuerdos Colectivos).

e Seguridad Social: propuesta relativa al complemento Presentacion de la

de maternidad en las pensiones contributivas, remitida Estrategia Espafiola
de Seguridad y Salud

a la Comisién no permanente del Pacto de Toledo. en el Trabajo
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Comision de Didlogo
Social, Empleoy
Formacion

Jornada sobre la
“Inspeccion de Trabajo
y Seguridad Social en el
Ministerio de Empleo”
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® Prevencion de Riesgos Laborales: Nueva Estrategia
Espafiola de Seguridad y Salud en el Trabajo 2014-2020
y su Primer Plan de Accién 2015-2016, adaptacion de
los Estatutos de la Fundacion para la Prevencion de
Riesgos Laborales (FPRL) a la Ley de Fundaciones y Con-
vocatorias de Acciones de la FPRL correspondientes al
ejercicio 2015.

¢ Sanidad y Dependencia: Estrategia de Integracion
Sociosanitaria y revision del Sistema de Dependencia.

e Igualdad: Plan Especial de Igualdad en el Ambito
Laboral y contra la Discriminacion Salarial 2015-2016.

Otro escenario importante de actuacion del departa-
mento lo constituye la participacidn institucional, con la
presencia activa en representacion de CEOE en mas de
100 organismos.

Es significativa la participacion en la actividad del Consejo
Econdmico y Social, donde CEOE y CEPYME integran el Gru-
po Segundo. Hasta finales de noviembre de 2015 se han
celebrado 146 reuniones a través de sus distintas comisio-
nes de trabajo, la Comision Permanente y el Pleno, con una
activa participacion de los miembros de este departamento,
sobre todo en la elaboracién de la Memoria Socioeconémi-
ca y Laboral de Espaia de 2014, en los dictamenes relativos
a numerosos anteproyectos de ley.
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Por otro lado el Departamento de Relaciones Laborales ha Reunion de la
estado ejerciendo labores de secretaria y coordinacién de fg”u‘;ﬁggﬂﬂ‘;“g;a
la actividad de las Comisiones de Didlogo Social, Empleo

y Formacion; Seguridad Social, Prevencion de Riesgos

Laborales, Mutuas y Envejecimiento Activo; Educacion y

Gestion del Conocimiento; y Sanidad y Asuntos Sociales, y

de sus respectivas subcomisiones, todas ellas de CEOE.

Se ha desarrollado también una amplia representacion
institucional en numerosas conferencias, seminarios,
jornadas o mesas redondas y actos relacionados con te-
mas sociolaborales —sistemas autdonomos de solucién de
conflictos laborales, negociacién colectiva, empleo, edu-
cacion, formacion, prevencion de riesgos laborales, segu-
ridad social, sanidad, turismo de salud, igualdad, etc—.

Asimismo, se ha trabajado intensamente en la elaboracion
de circulares informativas, discursos, articulos e informes,
tanto por iniciativa propia o a peticion de los 6rganos de
gobierno de CEOE, asi como en la confeccién de enmiendas
u observaciones a proyectos normativos, que permiten una
toma de posicidn en el ambito empresarial sobre temas
concretos. Destacan los siguientes documentos:

“XVI Jornadas SIMA” , 1 X . s
sobre solucion L + 1 DE EMPLEO

de conflictos ‘ U X s Sl & Y SEGURIDAD
y negociacion = 44 =
colectiva
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Igualdad

CEOE ha colaborado
con CEPYME en

la ejecucion del
proyecto Igual€s para
analizar las causas
de las diferencias
salariales entre
hombres y mujeres.
También cabe
destacar el apoyo
técnico constante del
Departamento de
Relaciones Laborales
en la primera mitad
del afio al proyecto
Promociona, que
desarrolla CEOE con
fondos noruegos,
centrado en la
discriminacion
positiva en el acceso
de la mujeres

a puestos de
responsabilidad

Jordi Garcia Vifia,
Director y el equipo
del Departamento de
Relaciones Laborales

Relaciones Laborales

e Informe Presupuestos Generales del Estado y de la Seqgu-
ridad Social para 2016 —apartados relativos a Seguridad
Social y cuestiones sociolaborales—.

e Quince reformas para consolidar la recuperacion
—propuestas en el ambito sociolaboral-.

e Circular de Negociacion Colectiva 2015.

e Singularidades socioecondmicas del mercado laboral
espafiol.

e Posicion empresarial sobre la problematica del alcohol y
las drogas en el mundo laboral.

e Seguridad vial en el ambito laboral.

e |gualdad en la empresa como factor de competitividad.

Ademas, se esta trabajando en un Libro Blanco de Sanidad
y de lo Sociosanitario, un Libro Blanco de Educacion y un
documento sobre la vinculacién universidad-empresa.

En este departamento también se estan ejecutando accio-
nes y proyectos de prevencion de riesgos laborales, reali-
zados en el marco de la financiacién de la Fundacion para la
Prevencién de Riesgos Laborales, en concreto: aplicaciones
informaticas de apoyo empresarial en PRL y organizacion
de actividades y divulgacién general de la PRL. Del mismo
modo, destaca el proyecto de Formacion Profesional Dual-
T, que lidera CEOE en colaboracién con las Cdmaras de
Comercio y el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes.

Por ultimo, se ha impulsado la presencia del departamen-
to en instituciones internacionales. También se debe
sefialar su participacion en el programa de formacién
profesional Employers Young Professional Academy, de
la Oficina de Actividades para Empleadores del Centro
Internacional de Formacion de la OIT, y en la Conferencia
Internacional Anual del Trabajo, en Ginebra.

45
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ELECCIONES
GENERALES

El Departamento de
Formacion ha participado
en la elaboracion

del documento con
propuestas empresariales
para los partidos politicos
ante las elecciones
generales del pasado

20 de diciembre de

2015, en el ambito de la
Formacion Profesional
para el Empleo
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Aprendizaje ante los
cambios y los avances

El Departamento de Formacién de CEOE ha
desarrollado un intenso trabajo en el ambito del
Sistema de Formacioén Profesional para el Empleo

A lo largo de 2015, el Departamento de Formacion ha
mantenido reuniones en el marco del Dialogo Social en-
tre el Gobierno, organizaciones sindicales y organizacio-
nes empresariales, de cara al desarrollo del Real Decre-
to-Ley 4/2015, de 22 de marzo, para la reforma urgente
del sistema de Formacion Profesional para el empleo en
el dmbito laboral; de la Ley 30/2015, de 9 de septiembre,
por la que se regula el sistema de Formacion Profesio-
nal para el empleo en el ambito laboral, y del borrador
de proyecto de Real Decreto por el que se desarrolla la
Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el
sistema de Formacion Profesional para el empleo en el
ambito laboral.

Igualmente, se han mantenido reuniones de caracter tri-
partito en el seno del patronato de la Fundacidn Tripartita
para la Formacion en el Empleo, actualmente fundacion
estatal, con el propdsito de negociar el desarrollo de la

ya publicada convocatoria para la concesion, con cargo al
ejercicio presupuestario de 2015, de subvenciones publi-

Ministerio de Empleo,
CEOE, Telefénicay OIT
presentaron en Espafia
de la Red Mundial de
Aprendizaje, GAN

PHo U 1O

SKECHERS

1 Grouln

| S_—

he Master(¢
Foundati
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cas para la ejecucion de un programa especifico de ambito  Jornada informativa de

. .ps s .z CEOE F i0 bre |
estatal de mejora de la empleabilidad, la cualificacién y la FP Dual y 12 Red GAN

insercion profesional de jévenes menores de treinta afios.

También para la convocatoria para la concesidn, con cargo
al ejercicio presupuestario de 2015, de subvenciones publi-
cas para la ejecucion de un programa especifico de ambito
estatal de mejora de la empleabilidad, la cualificacion y

la insercion profesional de jévenes inscritos en el Fichero
Nacional de Garantia Juvenil y la posible convocatoria de
planes de formacion transversales y sectoriales de 2015.

Asimismo, se ha negociado la modificacién de los estatu-
tos de la nueva Fundacidn Estatal para la Formacion en
el Empleo, asi como su Cdédigo de Buen Gobierno. Y se ha
realizado el seguimiento y las observaciones oportunas a
los Presupuestos Generales del Estado 2016 y al Progra-
ma Nacional de Reformas (PNR) 2015.

El Departamento de Formacién también particip6 en la
elaboracién del documento con propuestas empresariales
para los partidos politicos ante las elecciones generales
del 20 de diciembre de 2015, en el ambito de la Formacién
Profesional para el Empleo. Y ha desarrollado una intensa
labor de impulso del modelo de Formacidn Profesional
Dual en Espafia desde diferentes ambitos de actuacion.

Teniendo en cuenta la Alianza para la Formacion Profesio-
nal Dual, CEOE, como miembro fundador de esta alianza,
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lidera el Grupo de Trabajo de Propuestas de Regulacion
de la misma, en cuyo seno se han discutido y elaborado
propuestas para una regulacion de caracter estatal de la
Formacién Profesional Dual.

Por otro lado, el proyecto Dual T, liderado por CEQE,
tiene como objetivo la investigacidn y transferencia de las
buenas practicas desarrolladas en Formacion Profesional
Dual en los paises que la han implementado en Europa.
Cuenta con socios de Alemania, Rumania e Italia.

Asimismo se han llevado a cabo proyectos de formacion
dual con diferentes organismos: SEPE, Camara de Comercio
y Ministerio de Empleo para la obtencién de titulos y de
certificados de profesionalidad de FP en la modalidad dual.

Se ha hecho el seguimiento de las politicas europeas e
internacionales de formacién para el empleo, asi como
la elaboracion del posicionamiento empresarial sobre las
mismas en los diferentes organismos: BUSINESSEUROPE,
Cedefop, OIT y OIE. También se ha participado en las
reuniones de programacion del Fondo Social Europeo.

Por otra parte, se estan ejecutando proyectos como Pro-
mociona y se colabora con CEPYME en el arranque del
proyecto lgual€s, para analizar las causas de las diferen-
cias salariales entre hombres y mujeres; asi como en el

Proyecto de Formacion Profesional Dual, que lidera CEOE i ivantesenta

en colaboraciéon con las Cdmaras de Comercio y el Minis- primera reunion en CEOE
del proyecto europeo

terio de Educacion, Cultura y Deportes. Dual-Training (Dual-T)
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Pla nes f0rmatIVOS pa ra Juan Rosell, presidente
de CEOE; Ana Pl
un total de 14.868 alumnos de CEOE, Ana Plaza,
CEOE Formacién ha participado en la coordinacién y for- de CEOE; Susana
L, i . e Camarero, secretaria
macién de cursos presenciales y de ‘e-learning’ dirigidos a de Estado de Servicios
. . Sociales e Igualdad, y
diferentes colectivos Johan Chistopher Vibe,
embajador de Noruega
en Espaia

CEOE y su Plan Intersectorial:

e Se ha formado a 5.488 alumnos (presencial y e-learning).

e Se han desarrollado 284 cursos.

e Acciones formativas en areas de emprendimiento,
internacionalizacidn, orientacion laboral, habilidades
directivas, idiomas, innovacion, calidad, finanzas,
informatica y marketing, entre otras.

Plan destinado al colectivo de auténomos:

e Se ha formado a 692 alumnos (e-learning).

e Se han desarrollado 32 cursos.

e Acciones formativas relacionadas con las necesidades
del colectivo de auténomos.

Plan Sectorial de Oficinas y Despachos de CEOE:

e Se ha formado a 1.689 alumnos (presencial y e-learning).
¢ Se han desarrollado 73 cursos.

e Acciones formativas especificas del sector.

Plan Intersectorial de CEPYME:

e Se ha formado a 5.723 alumnos (presencial y e-learning).

e Se han desarrollado 274 cursos.

e Acciones formativas en areas de emprendimiento,
internacionalizacidn, orientacidn laboral, habilidades
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Privados y
subvencionados

La actividad formativa

de CEOE Formacion
durante el ejercicio 2015

se centro principalmente
en los ambitos
subvencionados y privados.
Entre los primeros, el
departamento participo

en la coordinacion y
formacion, junto a un gran
numero de organizaciones
empresariales, en los
planes de CEOE, CEPYME y
CEAT, en los que se formé a
un total de 14.868 alumnos
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directivas, idiomas, innovacion, calidad, finanzas,
informatica, marketing, etc.

Plan destinado al colectivo de auténomos:

e Se ha formado a 753 alumnos (e-learning).

e Se han desarrollado 37 cursos.

e Acciones formativas relacionadas propias del colectivo.

Plan de la Federacion Espaiiola de Autonomos (CEAT)

destinado al colectivo de auténomos:

e Se ha formado a 523 alumnos (e-learning).

e Se han desarrollado 26 cursos.

e Acciones relacionadas con las necesidades del
colectivo de auténomos. Algunos planes han incluido
certificaciones de la Universidad de Nebrija, SAGE,
Microsoft o Universidad de Cambridge.

En el ambito de la formacién subvencionada se ha dado
respuesta a los requerimientos y propuestas de liquidacion,
entre otras, de un total de 23 expedientes de ejercicios
anteriores (2011, 2012 y 2013) de CEOE, CEPYME y CEAT.

Formacion privada

Se ha potenciado el desarrollo de programas de for-
macion privada centrados en diferentes colectivos, con
diferenciacion de productos y servicios asociados a sus
necesidades: organizaciones empresariales sectoriales y
territoriales; empresarios y empresas.
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Programas para
empresarios

CEOE Formacion ha puesto en
marcha su Escuela de Empresa-
rios, desarrollando itinerarios for-
mativos dirigidos principalmente a
empresarios de PYMES, entre los
gue destacan: Programa de Desa-
rrollo Empresarial (PDE), Programa
Superior de Gestion Empresarial
para Titulares y Futuros titulares
de Farmacia (FEFE y ADEFARMA)
o el Programa de Internacionali-
zacion de Empresas Espafiolas en
Marruecos (CEOE, CGEM y Emba-
jada de Marruecos).

En 2015 se ha trabajado con
especial atencion en el disefio y
creacion del citado Programa de
Desarrollo Empresarial, que ayuda
al pequefio y mediano empresa-
rio a repensar su negocio, tomar
decisiones futuras y disefiar una
estrategia de 18 meses basada en
cinco ambitos: estrategia, finanzas,
producto, herramientas-procesos y
equipos-personas.

Formacion 52

Presentacion del
libro de Pepe Varela
‘50 casos de éxito de
empresarios’

Organizaciones sectoriales y territoriales

Han participado los presidentes y secretarios generales
de las mismas, en areas de conocimiento como “Cémo
vender el valor de la organizacién”, “Lobby empresarial”
o0 “Comunicacidn ante los medios en situaciones de cri-
sis”. De igual forma, se ha desarrollado formacion para
los equipos de profesionales de las organizaciones en so-
luciones de valor afiadido a sus asociados. En total se han
celebrado 16 actividades formativas para un computo de
110 participantes de organizaciones empresariales.

Formacion dirigida a empresas

Se ha ampliado el nimero de clientes pertenecientes a gran-
des corporaciones y a medianas empresas en las que se ha
realizado formacién in company. Asimismo, se ha comercia-
lizado el modelo de market place de compraventa y acceso
a formacidn online a una entidad privada en Chile, con el
objetivo de divulgar y vender los programas formativos pro-
piedad de CEQOE Formacion.

Otros proyectos

Hay que destacar el proyecto Promociona, un programa
de formacién en alta direccion para mujeres, que en junio
celebro su lll edicidon con un aumento de participantes

en formato privado. CEOE Formacion ha centrado sus
esfuerzos en la adecuacion del programa a los objetivos
estratégicos del proyecto, procesos y profesionales que
participan, midiendo la evolucion del impacto a través de
los indicadores claves identificados en el mismo.
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726

cursos formativos
subvencionados
han sido
desarrollados por el
Departamento de
CEOE Formacion

Formacion 53

También debe resaltarse el proyecto Igual€s, que ha ana-
lizado la causas de la brecha salarial entre hombres y mu-
jeres en las empresas espaniolas, identificando los factores
que inciden en la estructura de la retribucion salarial y
difundiendo las buenas practicas entre PYMES espafiolas y
noruegas. El programa se ha desarrollado para CEPYME, en
colaboracién con la NHO (Organizacién Empresarial Norue-
ga), y en su realizacidén han participado las organizaciones
empresariales CEIM, FOMENTO, CREA, CEA y FEPIME.

En el apartado de Agencia de Empleo, la UTE (Unién Tem-
poral de Empresas) de Agencias Privadas de Colocacion
de Organizaciones Empresariales, constituida en 2014

por CEOE Formacidén y 20 organizaciones empresariales,
ha realizado en 2015 el compromiso de contratacion en
las dos licitaciones en las que ha sido adjudicataria (Co-
munidad Foral de Navarra y Aragon), desempeiando los
trabajos de ambas comunidades la Confederacion de Em-
presarios de Navarra y la Confederacion Empresarial de la

Provincia de Huesca, respectivamente. Y en el de Gestidn Juan Carlos Tejeda,

de créditos de formacion bonificada, se han gestionado Director de Formacion
y los miembros del

los créditos formativos de un total de 35 empresas. Departamento
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Empresasy
Organizaciones
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650

reuniones y gestiones
con empresas y
organizaciones
empresariales han
sido organizadas por
este departamento a
lo largo de 2015

Empresasy 55
Organizaciones

Lugar de encuentro,
respuestas y fidelizacion

El departamento se encarga de la captacién
de organizaciones empresariales y empresas y
colabora en sus nuevos proyectos e iniciativas

El pasado mes de julio, el Departamento de Empresas y
Organizaciones elaboré un Plan Estratégico en el que se
desarrolla una reorganizacion de tareas dentro del propio
departamento —como consecuencia del nombramiento
del nuevo director—, la elaboracién de un argumentario y
un flujograma comercial, con el objetivo de potenciar la
fidelizacidn y captacidén de empresas y organizaciones.

El Grupo de Trabajo de Responsables de Captacion y Fi-
delizacion de Asociados de Organizaciones Empresaria-
les se ha constituido con el objetivo de crear un espacio

en el que todos los responsables de la gestion de asocia-
dos en las organizaciones empresariales podamos com-

partir buenas practicas y generar sinergias en algo tan

importante y estratégico para nuestras organizaciones. Imagen del primer

encuentro empresarial

Ademas, el pasado mes de noviembre se llevd a cabo la CEOE y CEPYME, bajo el
. ., lema “BBVA en la nueva
primera reunion del grupo. era digital”
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2016

este aiio se celebrara
la primera edicion

de los premios
CaracterEmpresa,
enmarcados en el
acuerdo entre CEOE y
CaixaBank

Empresas

Se ha potenciado la captacion y
fidelizacién de empresas dise-
flando un Plan de Accién Anual
individualizado con las mismas
para que, de esta manera, vean
un retorno en la inversién que
realizan al adherirse a CEOE. En
cuanto a la captacion de nuevas
empresas, el resultado ha sido

de 12 nuevos socios: AMBILAMP,
ASM, DJV Abogados, Epson, Fre-

ematica, Hewlett Packard En-
terprise, Idom, Millward Brown,
Mnemo, Pérez-Llorca, Thales y
Carlson Wagonlit.

Empresasy
Organizaciones

Ademas, se han puesto en marcha los Encuentros Em-
presariales CEOE CEPYME, que tendran lugar cada tres
meses, impulsando de este modo un nuevo espacio de
encuentro entre las empresas; con un formato innovador,
ponentes con un marcado caracter empresarial y gran po-
der comunicativo para dinamizar el intercambio de ideas
y mensajes entre los asistentes a nuestros encuentros. El
primero de ellos contd con la intervencidn de Francisco
Gonzalez, presidente del BBVA, bajo el lema “El BBVA en
la nueva era digital”.

Desde este departamento, se ha coordinado la segunda
edicion del programa Espafia Compite, constituido como
un espacio de encuentro y compromiso entre las empre-
sas y el deporte, que tiene como misién ayudar desde

el ambito empresarial al deporte y a los deportistas. Sus
objetivos prioritarios son el apoyo econdmico al deportis-
ta y su promocion.

Hasta el momento, han sido mas de doscientas empresas
las que se han adherido a Espafia Compite en el presente
afio y mas de doscientos los deportistas directamente
beneficiados del programa, con mas de un millén de eu-
ros de recaudacién.

Desde el departamento, se ha colaborado y apoyado a la
Mesa del Tabaco, organizacion que aglutina a todos los
sectores econdmicos que forman la cadena de valor del
tabaco, en todas las acciones relacionadas con la transpo-
sicién de la nueva Directiva de los Productos del Tabaco
al ordenamiento juridico interno.

El departamento ha organizado y participado en actos y
eventos de las empresas asociadas a CEOE, destacando
las jornada “Big data: retos y oportunidades de negocio”,
con Synergic Partners; “Globalizacion del talento”, con
Meta4; “Ciberseguridad”, con MNEMO; y los Foros Acti-

56

El presidente de
CEOE, Juan Rosell,

y el vicepresidente
ejecutivo de
Fundacion ONCE,
Alberto Duran,
firmaron la adhesion
de la patronal
empresarial al Foro
Inserta Responsable,
de Fundacién ONCE
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Organizaciones
empresariales

Desde este area se han
mantenido diversas reuniones
para adherir a ocho nuevas
organizaciones empresariales:
CEAPEN (Confederacion
Espafiola de Asociaciones

de Propietarios en Espacios
Naturales Protegidos),

FEDOP (Federacion Espariola
de Ortesistas Protesistas),
Federacion Internacional de
Empresarias-BPW SPAIN; FECIR
(Federacién Empresarial de
Ciudad Real), CEJ (Confederacién
Espafiola de Organizaciones
de Empresarios del Juego del
Bingo), FETAVE (Federacién
Empresarial de Asociaciones
Territoriales de Agencias

de Viajes Espafiolas), CEVE
(Confederacion Empresarial
Veterinaria Espaiola) e IFMA
Espafia (Sociedad Espafiola de
Facility Management).

Empresasy 57
Organizaciones

tud SAGE sobre “Financiacion, innovacion, transforma-
cion digital e internacionalizacién”, entre muchos otros
eventos.

En el marco del Acuerdo entre CEOE y CaixaBank, se han
realizado 19 jornadas en diversas Organizaciones Territo-
riales. En estas, CaixaBank presentd un conjunto de solu-
ciones financieras y comerciales dirigidas a las empresas
afiliadas a nuestras organizaciones. Entre estas soluciones,
cabe destacar la puesta a disposicion para las empresas
de una linea de financiacidn por un importe de hasta un
maximo de once mil millones de euros, tanto para necesi-
dades de circulante de las empresas como para inversiones
a medio y largo plazo y, también, de una serie de servicios
y productos que van a facilitar a las empresas superar las
barreras de la internacionalizacidn y de la innovacién.

Asimismo, el departamento ha trabajado en la puesta en
marcha de los premios CardcterEmpresa, enmarcados en
el acuerdo entre CEQOE y CaixaBank, que se celebraran en
2016, teniendo como objetivo premiar a aquellos proyec-
tos que han destacado por su espiritu innovador o por su
contribucidn a la internacionalizacion de la empresa.

Dentro del convenio que se firmo entre CEOE y la Fun-
dacion ONCE, se organizé un taller de sensibilizacion
denominado Clientes con Discapacidad, impartido a un
grupo de organizaciones de CEOE con el objetivo de que
conocieran las estrategias y habilidades, al tiempo que
adquirieran la confianza y la seguridad necesarias para
atender a las personas con discapacidad que acudan a
sus reuniones.

Javier Calderdn
y el equipo del
Departamento
de Empresas y
Organizaciones
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NUEVO DIRCOM EN
LA ETAPA DIGITAL

Desde abril de 2015,

el Departamento de
Comunicacion cuenta
con un nuevo director,
Javier Garcia de la Vega,
cuyos objetivos basicos
han sido impulsar la
comunicacion en las redes
sociales, perfeccionar

la web, incrementar el
contacto con los medios
y con las organizaciones
y desarrollar un nuevo
disefio corporativo para
las publicaciones de la
confederacion

—
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Comunicar y explicar
en un mundo globalizado

Mejora de la imagen de CEOE en la sociedad con
mensajes como la necesidad de transparencia
empresarial, de didlogo y de negociacion

CEOE ha logrado consolidar la mejora de su imagen en

la sociedad con su politica de comunicacion a lo largo de
2015. De los actos con mayor presencia de medios cabe
resaltar la Asamblea General, seguida por mas de 50
periodistas y con atencién del presidente a los mismos;

la firma del Il AENC y su posterior rueda de prensa; o la
firma en Moncloa entre el Gobierno y los interlocutores
sociales para ayudar a los parados con cargas familiares;
la XXVI Reunion de Presidentes de Organizaciones Em-
presariales Iberoamericanas, que tuvo lugar en CEOE y
que contd con la intervencion de la ministra de Empleo y
Seguridad Social. Ademas, la carta abierta de Juan Rosell y
José Luis Bonet en La Vanguardia exponiendo su opinion
sobre Catalufia y la posterior rueda de prensa, asi como el
comunicado de la Junta Directiva sobre la misma cuestion,
también gozaron de una elevada repercusion mediatica.

Especial interés revistio la participacion de CEOE en las
Cumbres Bilaterales de Alemania y Portugal, en las que
nuestra confederacion y sus homadlogas de ambos paises

El presidente Juan Rosell
respondiendo a las
preguntas de los medios
de comunicacion
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49

ediciones del

‘Boletin Informativo’,
dirigido a miembros
de CEOE con el
objetivo de informar
semanalmente sobre
diferentes actividades
de interés

1.753

menciones de CEOE
en prensa nacional
y 10.711 en presnsa
autondmica

Comunicacién

celebraron extensos encuentros de los que salieron pro-
puestas a los respectivos gobiernos.

Debe destacarse, igualmente, la nutrida asistencia de me-
dios a los primeros Encuentros Empresariales CEOE CEPY-
ME que, presididos por Juan Rosell y Antonio Garamendi,
contaron con la intervencion del presidente del BBVA. El
acto tuvo una amplia repercusion y el video del mismo,
ademas de en el portal de CEOE, pudo verse en las paginas
web de ABCy Europa Press, entre otras.

También tuvieron un eco remarcable las recepciones reales
al presidente de CEOE con motivo de la presentacion por
parte de los agentes sociales del contenido del lll AENC; del
Consejo Econdmico con Marruecos y del nuevo Comité Eje-
cutivo de CEOE, que contd con un extenso tratamiento en el
programa de TVE Audiencia abierta, entre otros.

CEOE emitié comunicados de pesar y consternacion ante
el brutal atentado en Paris, asi como sendos telegramas a
la patronal francesa Medef y al embajador del pais galo en
Espafia. Ademas, emitio la opinion empresarial ante datos
como el crecimiento del PIB, el paro, EPA, IPC, previsiones
econdmicas o conflictividad laboral.

Entrevistas y articulos

Tuvieron una repercusién especial las entrevistas concedi-
das por el presidente al programa Espejo Publico, de An-
tena 3, y a los programas radiofénicos Herrera en la Cope,

60

Jornada organizada

por CEOE sobre
“Comunicacion eficaz en
Prevencion de Riesgos
Laborales”
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Comparecencia de
José Luis Bonety
Juan Rosell para
exponer su opinion
sobre la situacion
actual de Catalufia

Juan Rosell
recibe el
premio
Tiepolo 2015
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Hoy por Hoy, de la SER, y Mds de Uno, de Onda Cero. Junto
a ellas, cabe destacar las concedidas a E/ Pais, El Mundo,
ABC, Cinco Dias, El Economista 'y La Razon. A lo largo de
2015, también se publicaron numerosos articulos del pre-
sidente en El Pais, ABC, El Mundo, La Razdn, Expansion,
Cinco Dias, El Economista y en revistas como Capital, Diri-
gentes, Ejecutivos o Computing, entre muchos otros.

Internacional

En el ambito internacional, y por su repercusion en los
medios, deben citarse los viajes del presidente a EE.
UU., a México y a Francia, acompafando a SS. MM. los
Reyes, y en la Cumbre Empresarial Alemania-Espania,
en la que intervinieron Mariano Rajoy y Angela Merkel.
La cumbre aparecio reflejada con informaciones en E/
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Fotografia del equipo de Pais, El Mundo, ABC, La Vanguardia, La Razon, Expan-
Comunicacion, liderado ién. Ci Di ElE . RNE. SER. COPE. Ond

por el nuevo dircom sién, Cinco Dias, conomista, , , , Onda
Javier Garcia de la Vega Cero, EFE, Europa Press, Servimedia, Colpisa y las prin-

(en el centro) . . .
cipales televisiones. Con motivo de este encuentro el

presidente publicé un articulo en Expansion con el titulo
“Una cumbre trascendental”.

También importantes delegaciones de CEOE viajaron a
India, Cuba, Irdn, Paraguay, Argentina, los Emiratos Arabes,
Qatar, Malasia, Indonesia, Grecia e Italia, ademas de nu-
merosos desplazamientos a Bruselas para mantener con-
tacto fluido y permanente con BUSINESSEUROPE.

Comunicacion interna, resumen

de prensa y comunicacion digital

Se editaron y publicaron 49 numeros del Boletin Infor-
mativo, dirigido a miembros de CEOE, con el objetivo de
informar semanalmente sobre las actividades de interés
previstas. Se modifico el disefio y el concepto del boletin
Actividades —que, también con caracter semanal, anuncia
las actividades de CEOE- cuidando mas el aspecto grafico
y de imagenes. Ademas, desde el mes de noviembre ha
empezado a editarse el boletin Titulares de la Semana, con
los actos mas destacados de la confederacion.

El departamento elabord el resumen de prensa diario
con las noticias emitidas desde CEOE y recogidas por los
medios y aquellas otras que hablaban de la organizacion,
asi como las mas importantes en materia de economia,
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ambito laboral y politica. El nimero total de noticias que
citaban a CEOE en periddicos nacionales fue de 1.753, y
en prensa de comunidades autonomas llegé a 10.711. En
cuanto a revistas y semanarios, las noticias fueron 204.
Se realizé también el seguimiento de los principales pro-
gramas de radio y television.

En el dmbito digital se ha continuado dando relevancia
a los contenidos hechos desde la propia CEOE. La actua-
lizacion de la pagina web y la interaccion con las redes
sociales es diaria.

Datos web CEOE.es

Sesiones 194.245 158.453
Usuarios 127.079 100.443
N2 paginas vistas 586.278 538.039
Paginas/sesion 3,02 3,40
Duraciéon media por sesion 00:03:20 00:03:48
% nuevas visitas 64,51 % 62,96 %
N2 nuevas visitas 125.300 99.755
% visitantes recurrentes 35,49 % 37,04 %
N¢ visitas recurrentes 68.945 58.698
% rebote general 56,32 % 53,55 %
% rebote nuevas visitas 59,72 % 56,37 %
% rebote visitas recurrentes 50,14 % 48,76 %

(Comparativa enero-diciembre 2014 / enero-noviembre 2015)

Datos de la cuenta @CEOEdocs de Twitter

Visitas Impresiones Menciones Nuevos

perfil tuits seguidores
Enero 63 965 44,3 K 25 67
Febrero 57 975 38K 13 70
Marzo 52 1.145 32,6 K 13 25
Abril 54 1.179 39K 34 29
Mayo 48 1.158 38,8 K 31 60
Junio 56 931 40,9 K 29 33
Julio 27 738 27,4 K 18 29
Agosto 10 276 9,5 K 9 31
Septiembre 45 1.170 31,9K 19 13
Octubre 40 1.098 31,3K 28 64
Noviembre 31 844 19,6 K 18 22

Esta cuenta se cred para la difusién de los documentos y publicaciones editados por CEOE (Enero-noviembre 2015)
y otros documentos relevantes de fuentes externas de interés econdmico, empresarial y laboral.



Memoria de actividades 2015

Financieroy
de Recursos
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PORTAL DE LA
TRANSPARENCIA

CEOE mantiene su
compromiso total con la
trasparencia en todos los
aspectos de su gestion,

y por ello, dentro del
portal de la transparencia,
publicamos las cuentas
anuales, ademas de toda
aquella informacion
relevante sobre las
subvenciones concedidas
a CEOE y los diferentes
proyectos en los que
participa

Financiero y de Recursos 65

Presupuestos que
garantizan el futuro

El departamento se ha encargado de integrar
el sistema financiero y laboral y de garantizar el
buen funcionamiento interno de la organizacion

Entre los aspectos mas significativos realizados por el
Departamento Financiero y de Recursos durante el afio
2015 esta la elaboracion del Presupuesto anual de la
organizacion, aprobado en la Asamblea General del mes
de junio, asi como el de los distintos departamentos que
la conforman. El presupuesto confeccionado tenia como
objetivo establecer las bases definitivas para garantizar el
equilibrio presupuestario en ejercicios futuros, mediante
el ahorro de costes y la adopcion de medidas de reorgani-
zacion interna. Igualmente, con el fin de anticipar posibles
desviaciones y tratar de instaurar medidas que las palien,
se ha ejercido un seguimiento continuo a la ejecucion del
presupuesto, elaborando y trasladando a la Comision de
Control Presupuestario y Financiero informes trimestrales
de ejecucién presupuestaria. De esta forma, el cierre del
afio cumple el objetivo perseguido y garantiza la viabilidad
futura de la organizacion.
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Al igual que en afios anteriores, las cuentas anuales de CEOE
son auditadas y, una vez son aprobadas por la Asamblea
General, se encuentran a disposicion de todos en el Portal
de la Transparencia en la web de la organizacion.

Siguiendo esta linea, CEOE quiere continuar mostrando su
compromiso total con la trasparencia en todos los aspectos
de su gestion, como viene haciendo en los ultimos afios con
la publicacién voluntaria de buena parte de la informacién
que la Ley19/2013 requiere. Por ello, dentro del Portal de

la Transparencia publicamos toda aquella informacion rele-
vante sobre las subvenciones concedidas a CEOE, asi como
sobre los diferentes proyectos en los que participa cofinan-
ciando una parte del mismo, ademas de las cuentas anuales
mencionadas anteriormente y el presupuesto del afio.

Otro aspecto que continua siendo de gran importancia es
el seguimiento de las deudas de organizaciones miembro
y empresas. La aprobacion de la Normativa de Morosidad
por la Junta Directiva ha sido de gran relieve para paliar las
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1.000

actos, entre eventos
y reuniones,
organizados tanto
por CEOE como

por empresas y
organizaciones
asociadas
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deudas que se mantienen con la organizacion. Con caracter
mensual, la Comision de Régimen Interno recibe un informe
elaborado desde el Departamento Financiero para estudiar
la evolucién que se mantiene y las posibles medidas a tomar.

En otro orden de cosas y en relacién con las mejoras en la
gestion del Grupo CEOE, durante el afio 2015 se ha comen-
zado la implantacion de un sistema CRM (Customer Rela-
tionship Management), con la finalidad de conocer mejor a
nuestras organizaciones y empresas asociadas, y poder asi
prestar un mejor servicio. Esperamos que este sistema esté
plenamente operativo en los primeros meses de 2016.

Asimismo, con la finalidad de seguir modernizando la ges-
tién interna de la organizacion, se ha hecho la integracion
del sistema financiero y laboral en una unica plataforma,
implantandolo en el Grupo CEOE, asi como la puesta en
marcha del Portal del Empleado.

Ademas hay que destacar que se han celebrado en nuestra
sede social cerca de mil actos, entre eventos y reuniones,
organizados tanto por CEOE como por empresas y organiza-
ciones asociadas, siendo esta area la que gestiona y presta la
atencion logistica y técnica necesaria para el buen desarrollo
de los mismos.

Finalmente, este departamento trabaja para garantizar el
buen funcionamiento interno de la organizacion y poder
suministrar aquella informacion necesaria para otros de-
partamentos, siempre con las premisas de agilidad, rigor y Fotografia del equipo

. del Departamento
transparencia. Financiero y de Recursos
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CcCedae

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES



Organos
de Gobierno

Comité Ejecutivo

Presidente:

D. Juan ROSELL LASTORTRAS

Vicepresidente nato:

D. Antonio GARAMENDI LECANDA

CEPYME | Confederacion Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa

Vicepresidentes:

D. Joaquin GAY de MONTELLA

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

D. José Vicente GONZALEZ PEREZ

CIERVAL | Confederacion de Organizaciones Empresariales de la Comunidad Valenciana

D. Juan Pablo LAZARO MONTERO
de ESPINOSA

CEIM | Confederaciéon Empresarial de Madrid-CEOE

Vicepresidente de Honor:

D. Carlos PEREZ de BRICIO

Vocales:

D. José Maria ALBARRACIN GIL

CROEM | Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia

D. Santiago APARICIO JIMIENEZ

CECALE | Confederacion de Empresarios de Castilla 'y Ledn

D. Mario ARMERO MONTES

ANFAC | Asociacién Espaiiola de Fabricantes de Automéviles y Camiones

D. Pedro BARATO TRIGUERO

ASAJA | Asociacidn Agraria Jovenes Empresarios

D. Rafael BARBADILLO LOPEZ

ASINTRA | Federacién Espafiola Empresarial de Transportes de Viajeros

D. Ricard CABEDO SERNA

FORO INTERALIMENTARIO | Asociacion para la mejora de la formacion y de la informacion
alimentaria de los consumidores y de la sociedad

D. Fernando CALLIZO OLIVAN

CREA | Confederacién de Empresarios de Aragén

D. Mané CALVO GARCIA-BENAVIDES

FIAB | Federacidn Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas

D. Juan CASTELLS TRIUS

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

Dia. Cristina CONTEL BONET

FNCP | Federacion Nacional de Clinicas Privadas

D. Andreu CRUANAS ACOSTA

ASEMPLEO

D. Mariano de DIEGO HERNANDEZ

AMAT | Asociacién de Mutuas de Accidentes de Trabajo

D. José Manuel de RIVA ZORILLA

AMETIC | Asociacién de Empresas de Electrénica, Tecnologias de la Informacién,
Telecomunicaciones y Contenidos Digitales

D. Juan DiEZ de LOS RiOS de SAN JUAN

ASPEL | Asociacién Profesional de Empresas de Limpieza

Diia. Maria del Val DIEZ RODRIGALVAREZ

STANPA | Asociacion Nacional de Perfumeria y Cosmética

D. Antonio ESTEVE CRUELLA

FARMAINDUSTRIA | Asociacion Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica

D. José Luis FEITO HIGUERUELA

CECA | Confederacidn Espaiola de Cajas de Ahorro

D. José Manuel FERNANDEZ ALVARINO

CEG | Confederacion de Empresarios de Galicia

D. Pedro Luis FERNANDEZ PEREZ

FADE | Federacion Asturiana de Empresarios

D. José Carlos FRANCISCO DiAZ

CEOE-Tenerife | Confederacion Provincial de Empresarios de Santa Cruz de Tenerife

D. Jaime GARCIA CALZADA

FER | Federacién de Empresarios de la Rioja
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D. Juan GASPART SOLVES

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

D. Juan Antonio GERMAN MONGE

ASEDAS | Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados

Diia. Elena GOMEZ DEL POZUELO

ADIGITAL | Asociacién Espafiola de la Economia Digital

Diia. Pilar GONZALEZ DE FRUTOS

UNESPA | Unidn Espafiola de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras

D. Javier GONZALEZ de LARA y SARRIA

CEA | Confederacién de Empresarios de Andalucia

D. Vicente LAFUENTE MARTINEZ

CONFEMETAL | Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal

D. Juan Ignacio LAMATA COTANDA

CEIM | Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE

D. Roberto LARRANAGA OYANGUREN

CONFEBASK | Confederacion Empresarial Vasca

D. Juan LAZCANO ACEDO

CNC | Confederacion Nacional de la Construccion

D. Julio LINARES LOPEZ

AEST | Asociacion de Empresas de Servicios de Telecomunicacion

Diia. Margarita LOPEZ ALMENDARIZ

CEME | Confederacidn de Empresarios de Melilla

D. Agustin MANRIQUE de LARA
y BENITEZ de LUGO

COREICA | Confederacidon Regional de Empresarios de las Islas Canarias

D. Antonio MASA GODOY

CREEX | Confederacién Regional Empresarial Extremefia

D. Alvaro MAZARRASA ALVEAR

AOP | Asociacion Espafiola de Operadores de Productos Petroliferos

D. José Maria MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

CECA | Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro

D. Juan MERINO SANCHEZ

CEAJE | Confederacion Espafiola de Asociaciones de Jovenes Empresarios

D. Alfonso MERRY DEL VAL

ANGED | Asociacion Nacional de Medianas y Grandes Empresas de Distribucion

D. Eduardo MONTES PEREZ del REAL

UNESA | Asociacién Espafiola de la Industria Eléctrica

D. Salvador NAVARRO PRADAS

CEPYME | Confederacién Espaiiola de la Pequefia y Mediana Empresa

D. Angel NICOLAS GARCIA

CECAM | Confederacidn Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha

D. Julian NUNEZ SANCHEZ

SEOPAN | Asociacidon de Empresas Constructorasy Concesionarias de Infraestructuras

D. Jestis NONEZ VELAZQUEZ

ACADE | Asociacion Espafiola de Centros Autonomos de Ensefianza Privada

Diia. Carmen PLANAS PALOU

CAEB | Confederacidn de Asociaciones Empresariales de Baleares

D. José Maria ROLDAN ALEGRE

AEB | Asociacion Espafiola de Banca

D. Jaime RUIZ de HARO

OFICEMEN | Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia

D. Miguel RUS PALACIOS

CES | Confederacion de Empresarios de Sevilla

D. José Antonio SARRIA TERRON

CEN | Confederacidn de Empresarios de Navarra

D. Ant6én VALERO SOLANELLAS

FEIQUE | Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola

D. Lorenzo VIDAL de
la PENA LOPEZ-TORMOS

CEOE-CEPYME Cantabria | Confederacion de Empresarios de Cantabria

Invitados:

D. Clemente GONZALEZ SOLER

CEIM | Confederacién Empresarial de Madrid — CEOE

Dfia. Marta MARTI CARRERA

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

D. Miguel MIRONES DiAZ

ANBAL | Asociacion Nacional de Balnearios

Diia. Ana PLAZA ARREGUI

Secretaria General
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José Luis ADANERO PALOMO

Cristina AFAN de RIBERA MARTIN
Manuel AGUADO MEDIAVILLA
Alfonso AGUILO PASTRANA
Margarita ALFONSEL JAEN

Mario ALONSO AYALA

José Rolando ALVAREZ VALBUENA
José M2 ALVAREZ-PALLETE LOPEZ
José M2 ALVIRA DUPLA

Francisco ARANDA MANZANO
Eduardo ARECHAGA CILLERUELO
Humberto ARNES CORELLANO
Angel ASENSIO LAGUNA

José Manuel BASANEZ VILLALUENGA

Fernando BECKER ZUAZUA
Javier BEITIA ALONSO

Francisco BELIL CREIXELL

José Antonio BELMONTE MARIN
Javier BENAVENTE BARRON

Miguel Angel BENAVENTE de CASTRO

Fernando BENAVENTE MOLINA
Carlos BISTUER PARDINA

Luis CALABOZO MORAN

José Antonio CALVO DELGADO
Juan CAMARA GIL

Pedro CAMPO IGLESIAS

Joan CANALS OLIVA

José CANO GARCIA

José CARBONELL TALAVERA
Inés CARDENAL GORTAZAR
José Ignacio CARRASCO ASENJO
Luis CARRETO CLAVO

Antonio CARRILLO ALCALA
Jordi CASAS BEDOS

José CASAS MARIN

Pedro CASTRO DOMiINGUEZ
Lourdes CAVERO MESTRE
Jorge CEBREIROS ARCE

Javier CEPEDANO VALDEON
Juan José CEREZUELA BONET
Fco. José CORELL GRAU
Enrique CORNEJO FERNANDEZ
Miguel CORSINI FREESE
Bernardo COSLADO GARCIA
Oscar CREMER ORTEGA
Gerardo CUERVA VALDIVIA
Juan DANCAUSA ROA

Helena de FELIPE LEHTONEN
Agustin de GRANDES PASCUAL
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AMETIC | Asoc. Multisect. Emp. Electrdnica, Tecnologia Informacion y la Comunicacion,
Telecomunicaciones y Contenidos Digitales

REPACAR | Asociacién Espafiola de Recuperadores de Papel y Cartén

ANDECE | Asociacion Nacional de la Industria del Prefabricado de Hormigoén

CECE | Confederacion Espafiola de Centros de Ensefianza

FENIN | Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria

ICJCE | Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia

CESGAR | Confederacion Espafiola de Sociedades de Garantia Reciproca

AEST | Asociacion de Empresas de Servicios de Telecomunicacion

EYG | Confederacién de Centros de Educacion y Gestidn

CEPYME | Confederacidn Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa

CONFEBASK | Confederacién Empresarial Vasca

FARMAINDUSTRIA | Asociacién Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica

FEDECON | Federacion Espafiola de Empresas de la Confeccion

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

UNESA | Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica

CEIM | Confederacidon Empresarial de Madrid-CEOE

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

AESP | Asociacion Espaiola de Servicios a la Persona

FAE | Confederacion de Asociaciones Empresariales de Burgos

AESTE | Asociaciéon de Empresas de Servicios Para la Dependencia

CEOS-CEPYME Huesca | Confederacién Empresarial de la Provincia de Huesca

FIAB | Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacidn y Bebidas

CEPYME | Confederacién Espaiiola de la Pequefia y Mediana Empresa

CEV | Confederaciéon Empresarial Valenciana

CEPYME | Confederacién Espaiiola de la Pequefia y Mediana Empresa

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

ASEMPAL | Confederacion Empresarial de la Provincia de Almeria

AGA | Asociacion Espafiola de Empresas Gestoras de los Servicios de Agua a Poblaciones

AOP | Asociacion Espafiola de Operadores de Productos Petroliferos

CPOE | Confederacion Palentina de Organizaciones Empresariales

CECO | Confederacion de Empresarios de Cérdoba

CEM | Confederacion de Empresarios de Malaga

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

UNESA | Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica

CREEX | Confederacién Regional Empresarial Extremefia

CEIM | Confederacidn Empresarial de Madrid-CEOE

CEP | Confederacion de Empresarios de Pontevedra

FELE | Federacion Leonesa de Empresarios

CONFEDEM | Confederacion Nacional de Empresarios de la Mineria y de la Metalurgia

CEV | Confederacién Empresarial Valenciana

CEIM | Confederacidn Empresarial de Madrid-CEOE

CEIM | Confederacidn Empresarial de Madrid-CEOE

ANEA | Federacion Nacional de Empresarios de Ambulancias

ASNEF | Asociacion Nacional de Establecimientos Financieros de Crédito

CGE | Confederacion Granadina de Empresarios

ANEPA | Asociacion Nacional de Entidades Preventivas Acreditadas

CEPYME | Confederacidn Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa

CEOE-CEPYME Guadalajara
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Angela de MIGUEL SANZ

Segundo de PABLO ALONSO
Maria del HOYO-SOLORZANO

DE RAMON-LACA

Aurelio del PINO GONZALEZ
Aranzazu del VALLE SCHAAN
Bhagwan DHANWANI DOULATRAM
Alvaro DIEZ GONZALEZ

Mariano DOMINGO BALTA

Emilio DONCEL RODRIGUEZ

José Alberto ECHEVARRIA GARCIA
José M2 ESBEC HERNANDEZ

M2 Dolores ESPINOSA SILVA
Arturo FERNANDEZ ALVAREZ

José Antonio FERNANDEZ RAMOS

Antonio FONTENLA RAMIL

Alvaro GARCIA BARBERO

Mauricio GARCIA de QUEVEDO RUIZ
José Cristébal GARCIA GARCIA
Agustin GARCIA GOMEZ

Julio Marcos GARCIA MACEIRAS

Manuel GARCIA-1ZQUIERDO PARRALO
José Luis GARCIA-PALACIOS ALVAREZ
Ifiaki GARCINUNO ZABALA

José M2 GARDENES SOLANS

Emilio GILOLMO LOPEZ

José Luis GIMENEZ SEVILLA

Pascal GOMEZ PEREZ de ZUAZAGOITIA
Juan Manuel GOMEZ SANCHEZ

Juan Antonio GOMEZ-PINTADO
RODRIGUEZ de SEGOVIA

José Manuel GONZALEZ CALZADA
Agustin GONZALEZ HERMOSILLA
José Alberto GONZALEZ-RUIZ MARTINEZ
José Miguel GUERRERO SEDANO

Pello GUIBELALDE INURRITEGUI

José Antonio GUILLEN MARCO

David HERRERO GARCIA

Pablo HIGUERAS DIEZ

Esmeralda HONRUBIA MORENO
Enrique ISIDRO RINCON

Francisco JARDON ARANGO

Moisés JIMENEZ MANAS

Javier JIMENEZ ORTIZ

Juan Antonio LABAT ARANGUENA
Manuel M2 LAGO ANDRES

Jaime LAMO de ESPINOSA

Alejandro LAQUIDAIN SORET

Junta Directiva
(incluido el Comité Ejecutivo)

CVE | Confederacion Vallisoletana de Empresarios
CEIM | Confederacién Empresarial de Madrid-CEOE
FIAB | Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas

ACES | Asociacion de Cadenas Espaiiolas de Supermercados
UNESPA | Unidn Espaiola de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras
CECE | Confederacion de Empresarios de Ceuta
CEPYME | Confederacién Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa
CONFEMETAL | Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal
COEBA | Confederacién de Organizaciones Empresariales de la Provincia de Badajoz
FED | Federacion Empresarial de Asistencia a la Dependencia
CEOE-CEPYME Zamora | Confederacion de Organizaciones Zamoranas de Empresarios
FEFE | Federacion Empresarial de Farmacéuticos Espaioles
CEIM | Confederacidon Empresarial de Madrid-CEOE
FENAC | Federacion Nacional de Asociaciones de Consultoria, Servicios,Oficinas
y Despachos
CEC | Confederacion de Empresarios de la Corufia
FEIGRAF | Federacidon Empresarial de Industrias Graficas de Espaia
FIAB | Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacidn y Bebidas
CCE | Confederacion Canaria de Empresarios
AER | Asociacion Espafiola de Renting de Vehiculos
Asoc. Espaiola Sociedades de Externalizacion de Procesos y Servicios para Entidades
Financieras y Corporaciones
CEC | Confederacion Espafiola de Comercio
FOE | Federacién Onubense de Empresarios
CONFEBASK | Confederacién Empresarial Vasca
FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional
AEST | Asociacién de Empresas de Servicios de Telecomunicacion
SEOPAN | Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras
CONFEBASK | Confederacién Empresarial Vasca
CONFAES | Confederacidn de Organizaciones de Empresarios Salmantinos
CNC | Confederacion Nacional de la Construccion

FEC | Federaciéon Empresarial Cacerefia

CNC | Confederacion Nacional de la Construccion

CEPYME | Confederacién Espaiola de la Pequefia y Mediana Empresa
CONFEMETAL | Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal
CONFEBASK | Confederacién Empresarial Vasca

UNESA | Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica

UNESID | Unién de Empresas Siderurgicas

ASEJA | Asociacion Espafiola de Empresas de Parques y Jardines
FEIQUE | Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola
ASPAPEL | Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartdn
ASELIP | Asociacion de Empresas de Limpieza Publica

COEPA | Confederacién Empresarial de la Provincia de Alicante

CECAP | Confederacion Espariola de Empresas de Formacion

FEIQUE | Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola
ASPEL | Asociacion Profesional de Empresas de Limpieza

CNC | Confederaciéon Nacional de la Construccién

CIE | Consejo Intertextil Espafiol
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Juan Ignacio LEMA DEVESA

Juan Manuel LIRIA FRANCH

José Luis LOPEZ de GARAYO y GALLARDO

Aurelio LOPEZ de HITA
German LOPEZ MADRID

Jaime Luis LOPEZ VAZQUEZ

Juan LOPEZ-BELMONTE ENCINA
Juan LOPEZ-BELMONTE LOPEZ
Ana LOPEZ-CANCIO ROMO
Santiago MACHO MARTIN
Marta MARGARIT BORRAS
Carlos Ramén MARIN de la RUBIA
Carlos MARTi GOMEZ-LECHON
Rafael MARTIN HUERTAS

Jestis MARTIN SANZ

José Antonio MARTINEZ ALAMO
Jestis MARTINEZ ONS

Luis MARTINEZ SORIA

Josep MARTINEZ VILA

Angel MARTINEZ-ALDAMA HERVAS
Félix MARTIN-MONZU MARTINEZ
Javier MILLAN-ASTRAY ROMERO
Juan MOLAS MARCELLES

Marcos MONTERO RUIZ

Javier MONTERO VICENTI

Juan Manuel MORALES ALONSO
Juan Antonio MUNOZ FERNANDEZ
Ricardo MUR MONSERRAT
Conrado NAVARRO NAVARRO
Jacobo OLALLA MARANON

Pedro PALOMO HERNANGOMEZ
Francisco PARDO PIQUERAS
Ramén PAREDES SANCHEZ-COLLADO
Félix PEINADO CASTILLO

Juan Luis PEREDA FERNANDEZ
Artemio PEREZ ALFARO

José Manuel PEREZ CANAL
Valentin PICH ROSELL

Antonio PIMENTEL GARCIA-VALDECASAS

Ernesto PLANA LARROUSSE
José PRAT JIMENEZ

Pedro Miguel RIVERO MOYA
José ROCA VALLES

Luis RODRIGO SALMERON
Jaime RODRIGUEZ BERTIZ
Francisco RODRIGUEZ LOPEZ
Rubén RODRIGUEZ MARTINEZ
Francisco RODRIGUEZ QUEROL
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TECNIBERIA | Asociacién Espafiola de Empresas de Ingenieria, Consultoria y Servicios
Tecnoldgicos

CEPESCA | Confederacidn Espafiola de Pesca

FEDANE | Federacién de Asociaciones de Notarios de Espafia

CEPYME | Confederacion Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa

ANIACAM | Asociacion Nacional de Importadores de Automaviles, Camiones, Autobuses

y Motocicletas

CEL | Confederacion de Empresarios de Lugo

FARMAINDUSTRIA | Asociacion Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica

CEIM | Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE

ANCCP | Asociacién Nacional de Centros Con Certificados de Profesionalidad

AEMES | Asociacion Empresarial de Mediadores de Seguros

SEDIGAS | Asociacion Espafiola del Gas

FECIR | Federacion Empresarial de Ciudad Real

CONFEVICEX | Confederacion Empresarial Espafiola del Vidrio y la Ceramica

CNC | Confederacién Nacional de la Construccién

CEIM | Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

AMETIC | Asoc. Multisect. Emp. Electrénica, Tecnologia Informacidn y la Comunicacién,
Telecomunicaciones y Contenidos Digitales

FOES | Federacion de Organizaciones Empresariales Sorianas

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

INVERCO | Asociacion de Instituciones de Inversion Colectiva y Fondos de Pensiones

ANFAC | Asociacién Espafiola de Fabricantes de Automdviles y Camiones

ANGED | Asociacion Nacional de Medianas y Grandes Empresas de Distribucion

CEHAT | Confederacidn Espafiola de Hoteles y Alojamientos Turisticos

CETM | Confederacidn Espafiola de Transporte de Mercancias

SEOPAN | Asociacién de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras

ASEDAS | Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados

CEPYME | Confederacion Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa

CEOE Zaragoza

CEIM | Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE

FIAB | Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas

FES | Federacidon Empresarial Segoviana

CONFEMETAL | Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal

ANFAC | Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automdviles y Camiones

CECAM | Confederacién Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha

SEOPAN | Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras

FEDA | Confederacién de Empresarios de Albacete

CEO | Confederacién Empresarial de Orense

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

ACETA | Asociacion de Compaiiias Espafiolas de Transporte Aéreo

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

FECE | Federacién Espafola de Comerciantes de Electrodomésticos

SEOPAN | Asociacién de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras

CEC | Confederacion de Empresarios de Castellén

ANAIP | Asociacidn Espaiola de Industriales de Plasticos

ASEDAS | Asociacion Espafiola de Distribuidores,Autoservicios y Supermercados

UNESA | Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica

ASPA | Federacion de Servicios de Prevencidn Ajenos

CEPYME | Confederacién Espafiola de la Pequeiia y Mediana Empresa



Fernando RODRIGUEZ SOUSA

AECAF | Asociacion Empresarial Espafiola de Carga Fraccionada

Luis RODULFO ZABALA

CEPCO | Confederacion Espafiola de Asociaciones de Fabricantes de Productos
de Construccion

Baldiri ROS PRAT

FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

Jaume ROURA CALLS FACONAUTO | Federacién de Asociaciones de Concesionarios de la Automocién
Francisco RUANO TELLAECHE CEIM | Confederacién Empresarial de Madrid-CEOE

Santiago RUBERT TRULLOLS CIERVAL | Confederacion de Organizaciones Empresariales de la Comunidad Valenciana
Ernesto RUBIO GARCIA ASPREN | Asociacién Nacional de Servicios de Prevencion Ajenos

José M2 RUBIO MARIN FEHR | Federacién Espafiola de Hosteleria

Juan SABORIDO LECAROZ CONFAE | Confederacién Abulense de Empresarios

Ignacio SAENZ de GORBEA CEPYME | Confederacién Espafiola de la Pequeiia y Mediana Empresa

Eduardo SALSAMENDI GURUCHARRI

ACN | Asociacién Espafiola de Centros de Negocios

Cristina SAN MARTIN SANCHEZ

SERNAUTO | Asociacion Espafiola de Fabricantes de Equipos y Componentes
para Automocién

Juan Antonio SANCHEZ CORCHERO

CEPYME | Confederacién Espafiola de la Pequeiia y Mediana Empresa

Andrés SANCHEZ de APELLANIZ

CONFEMETAL | Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal

Enrique SANCHEZ GONZALEZ

CEIM | Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE

Javier SANCHEZ ROJAS

CEC | Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz

Juan Antonio SANCHEZ TORRES

GANVAM | Asociacion Nacional de Vendedores y Reparadores de Vehiculos a Motor,
Recambios, Accesorios y Afines

Juan SANCHEZ-BRUNETE
SANCHEZ-BRUNETE

ASAJA | Asociacidn Agraria-Jovenes Agricultores

M2 José SANCHEZ-MIRANDA AYUSO

FEIQUE | Federacidén Empresarial de la Industria Quimica Espafiola

Carlos SANLORENZO FERRI ANEN | Asociacién Nacional de Empresas Nauticas

Pedro Pablo SANZ CASADO AMAT | Asociacién de Mutuas de Accidentes de Trabajo

Rafael SARASOLA SANCHEZ-CASTILLO CNC | Confederaciéon Nacional de la Construccion

Abraham SARRION MARTINEZ CEOE-CEPYME Cuenca | Confederacion de Empresarios de Cuenca

José Antonio SEGURADO GARCIA CEIM | Confederacién Empresarial de Madrid-CEOE

Martin SELLES FORT FARMAINDUSTRIA | Asociacidon Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica

Fco. Javier SIGUENZA HERNANDEZ

AMI | Asociacion de Empresas de Mantenimiento Integral y Servicios Energéticos

Miguel STILWELL ANDRADE

UNESA | Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica

Carlos TORRE RODRIGUEZ

CET | Confederacién Empresarial Turolense

Manuel Alfonso TORRES GONZALEZ

CEJ | Confederacién de Empresarios de Jaén

Guillermo ULACIA ARNAIZ

CEPYME | Confederacién Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa

Ramoén VALDIVIA PALMA ASTIC | Asociacion del Transporte Internacional por Carretera
Cristina VAZQUEZ VAZQUEZ FEIQUE | Federacidn Empresarial de la Industria Quimica Espafiola
Alfonso VILA RECOLONS FOMENTO | Fomento del Trabajo Nacional

Rafael ZAPATERO GONZALEZ

CEPYME | Confederacidn Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa

Aniceto ZARAGOZA RAMIREZ

OFICEMEN | Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia

Olga ZARZUELA GARRIDO

AEFI | Asociacion Espafiola de Floristas

Vocales sin voto:

Fermin ALBALADEJO CABADA

CEAIJE | Confederacidn Espafiola de Asociaciones de Jovenes Empresarios

Gustavo ANTEPARA BENITO

CEAIJE | Confederacidn Espafiola de Asociaciones de Jovenes Empresarios

Jorge OJEDA-DEURVAN FRANCES

CEAIJE | Confederacidn Espafiola de Asociaciones de Jovenes Empresarios

José Andrés SANTOS CORDERO

CEAIJE | Confederacidn Espafiola de Asociaciones de Jovenes Empresarios

Invitado:

Carlos GONZALEZ BOSCH

CEIM | Confederacién Empresarial de Madrid-CEOE
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Comisiones estatuarias:

Comisién de REGIMEN INTERNO

Comisién de CONTROL PRESUPUESTARIO y FINANCIERO

Presidente: D. Antonio Garmendi Lecanda
Vicepresidente: D. José Antonio Sarria Terrdn
Secretaria: Dfia. Ana Plaza

Comisiones:

1. Comisién de ECONOMIA y POLITICA FINANCIERA

Presidente: D. Juan Pablo Lazaro Montero
de Espinosa
Secretaria: Dfia. Ana Plaza

6. Comisién de DESARROLLO SOSTENIBLE y MEDIOAMBIENTE

Presidente: D. José Luis Feito Higueruela

Vicepresidente: D. Juan Pablo Ldzaro Montero de Espinosa

Secretarias: Dfia. Edita Pereira
Dfia. Paloma Blanco

2. Comisién de DIALOGO SOCIAL, EMPLEO y FORMACION

Presidente: D. Juan Ignacio Lamata Cotanda
Secretarios: D. Jordi Garcia Vifia
D. Juan Carlos Tejeda Hisado
Diia. Ana Isabel Herrdez Plaza

3. Comisién de RELACIONES INTERNACIONALES

Presidente: D.Joaquin Gay de Montella
Vicepresidentes: D. Pedro Luis Fernandez Pérez
D. Julidn Nufiez Sdnchez
Secretario: D. Alvaro Schweinfurth

4. Comisién de UNION EUROPEA

Presidente: D. Antdn Valero Solanellas
Vicepresidentes: Diia. Alba Cabaiias Varales
D. Juan Antonio Labat Aranguena
D. Pedro Mora Peris
Secretarias: Dfia. Laura Gallego
Diia. Carla Marin
Dfia. Eva Rodriguez

7. Comisién de INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION (1+D+i)

Presidente: D. Juan Lopez-Belmonte Encina
Vicepresidentes: D. Joseba Ifiaki San Sebastidn Arratibel
D. Raul Natividad Mas
D. Luis Fernando Alvarez-Gascon
Secretario: D. César Maurin

8. Comisién de SEGURIDAD SOCIAL, PREVENCION de RIESGOS
LABORALES, MUTUAS y ENVEJECIMIENTO ACTIVO

Presidente: D. José Vicente Gonzalez Pérez
Vicepresidente: Diia. Lourdes Cavero Mestre
Secretaria: Diia. Patricia Cirez

5. Comision de INFRAESTRUCTURAS y URBANISMO

Presidente: D.Juan Lazcano Acedo
Secretaria: Diia. Susana Sanchiz

Presidente: D. Pedro Barato Triguero
Vicepresidentes: D. Félix Martin-Monzu Martinez
(Prevencidn de Riesgos Laborales)
D. Pedro Pablo Sanz Casado
(Seguridad Social y Mutuas)
Secretarios: D. Jordi Garcia Vifia
Dfia. Marina Gordon
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9. Comisién de EDUCACION y GESTION del CONOCIMIENTO
Presidente: D. Jesus Nuiiez Velazquez
Secretario: Dfa. Rosario Vega

10. Comision FISCAL
Presidente:
Secretario:

Diia. Pilar Gonzalez de Frutos
D. Bernardo Soto

11. Comision de RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
Presidente: D. José Manuel de Riva Zorilla
Secretario: D. Bernardo Aguilera

12. Comision de SANIDAD, ASUNTOS SOCIALES E IGUALDAD
Presidente: D. Carlos Gonzdlez Bosch
Vicepresidentes: Dia. Margarita Alfonsel Jaén (Sanidad)
D. Fernando Benavente Molina
(Asuntos Sociales / Dependencia)
Dfia. M2 del Val Diez Rodrigalvarez
(lgualdad de Oportunidades)
Secretaria: Dfia. Marina Gordon
13. Comisién de PROMOCION EMPRESARIAL
Presidente: D.Juan Merino Sanchez
Secretarios: D. Bernardo Aguilera
D. Andrés Prieto

14. Comision de CONCESIONES y SERVICIOS
Presidente: D. Julidan Nufez Sanchez
Secretario: D. César Maurin

15. Comision de MERCADO INTERIOR
Presidente: D. Juan Antonio German Monge
Secretario: D. Bernardo Aguilera

16. Comision de INDUSTRIA y ENERGIA
Presidente: D. Guillermo Ulacia Arnaiz
Vicepresidentes: D. Emilio Titos Leiva
D. Aniceto Zaragoza Ramirez
Secretario: D. Ivan Albertos
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17. Consejo de TURISMO

Presidente:
Vicepresidente:
Secretaria:

18. Consejo del MAR

Presidente:
Vicepresidente:
Secretario:

D. Joan Gaspart Solves
D. Sebastian Escarrer Jaume
Diia. Susana Sanchiz

D. Adolfo Utor Martinez (hasta junio de 2015)
D. Javier Garat Pérez
D. César Maurin

19. Consejo del TRANSPORTE y la LOGISTICA

Presidente:
Secretaria:

D. Rafael Barbadillo Lopez
Diia. Susana Sanchiz



Organizaciones
ciadas

Organizaciones miembro
de CEOE ambito territorial

C

CEIM Confederacién Empresarial de Madrid-CEOE

CEOE Zaragoza

CEOE-CEPYME Guadalajara

CONFAE

Confederacion Abulense de Empresarios

CCE

Confederacion Canaria de Empresarios

CAEB

Confederacion de Asociaciones Empresariales de Baleares

FAE

Confederacion de Asociaciones Empresariales de Burgos

FEDA

Confederacion de Empresarios de Albacete

CEA

Confederacion de Empresarios de Andalucia

CREA

Confederacion de Empresarios de Aragdn

Confederacién de Empresarios de Cantabria (CEOE-CEPYME CANTABRIA)

CEC

Confederacion de Empresarios de Castellon

CECE

Confederacion de Empresarios de Ceuta

CECO

Confederacion de Empresarios de Cérdoba

Confederacién de Empresarios de Cuenca (CEOE-CEPYME CUENCA)

CEG

Confederacion de Empresarios de Galicia

CEJ

Confederacion de Empresarios de Jaén

CEC

Confederacion de Empresarios de La Corufia

CEC

Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz

CEL

Confederacién de Empresarios de Lugo

CEM

Confederacion de Empresarios de Malaga

CEME

Confederacion de Empresarios de Melilla

CEN

Confederacion de Empresarios de Navarra

CEP

Confederacion de Empresarios de Pontevedra

CES

Confederacion de Empresarios de Sevilla

CONFAES

Confederacion de Organizaciones de Empresarios Salmantinos

CIERVAL

Confederacion de Organizaciones Empresariales de la Comunidad Valenciana

CECALE

Confederacion de Organizaciones Empresariales de Castillay Ledn

COEBA

Confederacién de Organizaciones Empresariales de la Provincia de Badajoz

ccz

Confederacion de Organizaciones Zamoranas de Empresarios (CEOE-CEPYME ZAMORA)

COEPA

Confederacién Empresarial de la Provincia de Alicante

ASEMPAL

Confederacién Empresarial de la Provincia de Almeria

CEOS

Confederacion Empresarial de la Provincia de Huesca (CEOS-CEPYME HUESCA)

CEO

Confederacién Empresarial de Orense

CET

Confederacién Empresarial Turolense

CEV

Confederacién Empresarial Valenciana




CONFEBASK
CGE
CPOE

CECAM
COREICA
CROEM
CREEX
CVE

FADE

FER

FOES

FEC

FECIR

FES
FEDETO
FELE

FOE
FOMENTO

Confederacion Empresarial Vasca

Confederacion Granadina de Empresarios

Confederacion Palentina de Organizaciones Empresariales
Confederacion Provincial de Empresarios de Santa Cruz de Tenerife
Confederacion Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha
Confederacion Regional de Empresarios de las Islas Canarias
Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia
Confederacion Regional Empresarial Extremefia

Confederacion Vallisoletana de Empresarios

Federacién Asturiana de Empresarios

Federacién de Empresarios de La Rioja

Federacién de Organizaciones Empresariales Sorianas
Federacién Empresarial Cacerefia

Federacién Empresarial de Ciudad Real

Federacidon Empresarial Segoviana

Federacidon Empresarial Toledana

Federacion Leonesa de Empresarios

Federacidon Onubense de Empresarios

Fomento del Trabajo Nacional

Datos a 11 de diciembre de 2015



Organizaciones miembro
de CEOE ambito sectorial

OFICEMEN

A

Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia

ASEMPLEO

AEPROSER

Asoc. Espafiola Sociedades de Externalizacidon de Procesos y Servicios para Entidades Financieras y Corporaciones

AMETIC

Asoc. Multisectorial Emp. de la Electrénica, Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, Telecomunicaciones
y Contenidos Digitales

ASAJA

Asociacion Agraria-Jévenes Agricultores

ASDACE

Asociacion de Agencias de Colocacién y Empleo

Asociaciéon de Agencias de Comunicacion de Espafia

ACES

Asociacion de Cadenas Espafiolas de Supermercados

ACETA

Asociacién de Compaiiias Espafiolas de Transporte Aéreo

AEGE

Asociacién de Empresas con Gran Consumo de Energia

SEOPAN

Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras

ADEMI

Asociacion de Empresas de Ingenieria, Montajes, Mantenimientos y Servicios Industriales

ASELIP

Asociacion de Empresas de Limpieza Publica

AMI

Asociacion de Empresas de Mantenimiento Integral y Servicios Energéticos

AEST

Asociacion de Empresas de Servicios de Telecomunicacion

AESTE

Asociacién de Empresas de Servicios para la Dependencia

FEDETT

Asociacién de Empresas de Trabajo Temporal

ATUC

Asociacién de Empresas Gestoras de los Transportes Urbanos Colectivos

ALDEFE

Asociacién de Explotaciones Frigorificas, Logistica y Distribucion de Espafia

AGES

Asociacién de Gestores de Estaciones de Servicio

INVERCO

Asociacién de Instituciones de Inversidn Colectiva y Fondos de Pensiones

AMAT

Asociacién de Mutuas de Accidentes de Trabajo

ANAVE

Asociacién de Navieros Espafioles

APEL

Asociacién de Proveedores de E-Learning

ASTIC

Asociacién del Transporte Internacional por Carretera

AEGI

Asociacién Empresarial de Gestion Inmobiliaria

AEMES

Asociacién Empresarial de Mediadores de Seguros

ADELTA

Asociacién Empresarial del Tabaco

AECAF

Asociacién Empresarial Espafiola de Carga Fraccionada

ASESGA

Asociacién Espafiola de Aparcamientos y Garajes

AEB

Asociacién Espafiola de Banca

ASEBIO

Asociacién Espafiola de Bioempresas

ACADE

Asociacién Espafiola de Centros Auténomos de Ensefianza Privada

ACN

Asociacién Espafiola de Centros de Negocios

ACOGEN

Asociacién Espafiola de Cogeneracidn

ASEDAS

Asociacién Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados

AEEPP

Asociacidn Espafiola de Editoriales de Publicaciones Periddicas

AEEVC

Asociacién Espafiola de Emisores de Vales de Comida

ANESAR

Asociacién Espafiola de Empresarios de Salones de Juego y Recreativos

ASEJA

Asociacién Espafiola de Empresas de Parques y Jardines

AGA

Asociacidn Espafiola de Empresas Gestoras de los Servicios de Agua a Poblaciones

ANFAC

Asociacidn Espafiola de Fabricantes de Automaviles y Camiones

ASCER

Asociacién Espafiola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos Ceramicos

SERNAUTO

Asociacidn Espafiola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion

ASPAPEL

Asociacidn Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartén




AEFI

Asociacién Espafiola de Floristas

ANAIP

Asociacién Espafiola de Industriales de Plasticos

ADIGITAL

Asociacion Espafiola de la Economia Digital

UNESA

Asociacién Espafiola de la Industria Eléctrica

AESEG

Asociacion Espafiola de Medicamentos Genéricos

AOP

Asociacién Espafiola de Operadores de Productos Petroliferos

AEPA

Asociacién Espafiola de Parques de Atracciones y Tematicos

REPACAR

Asociacion Espafiola de Recuperadores de Papel y Cartén

AER

Asociacién Espafiola de Renting de Vehiculos

AESP

Asociacién Espafiola de Servicios a la Persona

SEDIGAS

Asociacion Espafiola del Gas

AEGEF

Asociacion Estatal de Grandes Empresas de Formacion

ANBAL

Asociacion Nacional de Balnearios

ANCCP

Asociacion Nacional de Centros con Certificados de Profesionalidad

ANCED

Asociacion Nacional de Centros de E-learning y Distancia

ANECPLA

Asociacion Nacional de Empresas de Control de Plagas

ANFEVI

Asociacion Nacional de Empresas de Fabricacion Automatica de Envases de Vidrio

ANEIP

Asociacién Nacional de Empresas de Imagen Personal

ANESCO

Asociacién Nacional de Empresas Estibadoras y Consignatarias de Buques

ANEN

Asociacién Nacional de Empresas Nauticas

ANGECO

Asociacién Nacional de Entidades de Gestion de Cobro

ANEPA

Asociacién Nacional de Entidades Preventivas Acreditadas

ASNEF

Asociacion Nacional de Establecimientos Financieros de Crédito

ANIACAM

Asociacién Nacional de Importadores de Automéviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas

ANDECE

Asociacién Nacional de la Industria del Prefabricado de Hormigdén

ANSEMAT

Asociacién Nacional de Maquinaria Agropecuaria, Forestal y de Espacios Verdes

ANGED

Asociacién Nacional de Medianas y Grandes Empresas de Distribucion

STANPA

Asociacién Nacional de Perfumeria y Cosmética

ANARE

Asociacién Nacional de Remolcadores de Espafia

ASPREN

Asociacién Nacional de Servicios de Prevencion Ajenos

PANASEF

Asociacidén Nacional de Servicios Funerarios

GANVAM

Asociacién Nacional de Vendedores y Reparadores de Vehiculos a Motor, Recambios, Accesorios y Afines

FARMAINDUSTRIA

Asociacion Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica

APROSER

Asociacién Profesional de Compaiiias Privadas de Servicios de Seguridad

APROFAR

Asociacién Profesional de Empresarios de Oficinas de Farmacia

ASPEL

Asociacién Profesional de Empresas de Limpieza

APR

Asociacion Profesional de Registradores de la Propiedad y Mercantiles de Espafia

CGC

C

Comité de Gestion de Citricos

COMINROC

Confed. Espafiola de Industrias Extractivas de Rocas y Minerales Industriales

EYG

Confederacién de Centros de Educacién y Gestiéon

CONFEVICEX

Confederacién Empresarial Espafiola del Vidrio y la Ceramica

CEVE

Confederacién Empresarial Veterinaria Espafiola

CEPCO

Confederacién Espafiola de Asociaciones de Fabricantes de Productos de Construccion

CEAJE

Confederacién Espafiola de Asociaciones de Jévenes Empresarios

CEAPEN

Confederacién Espafiola de Asociaciones de Propietarios en Espacios Naturales Protegidos

CECA

Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorros

CECE

Confederacién Espaiiola de Centros de Ensefianza

CEC

Confederacién Espaiiola de Comercio

CEEAP

Confederacién Espafiola de Empresarios Artesanos de Pasteleria

COFAR

Confederacién Espafiola de Empresarios de Juego

CECAP

Confederacién Espafiola de Empresas de Formacién

CEHAT

Confederacién Espafiola de Hoteles y Alojamientos Turisticos




CEPYME

Confederacién Espafiola de la Pequeiia y Mediana Empresa

CEJ

Confederacién Espafiola de Organizaciones de Empresarios del Juego del Bingo

CONFEMETAL

Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales Del Metal

CEPESCA

Confederacién Espafiola de Pesca

CESGAR

Confederacién Espafiola de Sociedades de Garantia Reciproca

CETM

Confederacién Espafiola de Transporte de Mercancias

CONFEDEM

Confederacién Nacional de Empresarios de la Mineria y de la Metalurgia

CNC

Confederacion Nacional de la Construccion

CIE

Consejo Intertextil Espaiiol

FEPEX

F

Fed. Esparfiola de Asociaciones de Productores-Exportadores de frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

FEDIFAR

Fed. Nal. Asoc. de Mayoristas Distribuidores de Especialidades Farmacéuticas y Productos Parafarmacéuticos

FACONAUTO

Federacién de Asociaciones de Concesionarios de la Automocion

FEDANE

Federacidn de Asociaciones de Notarios de Espafia

FASYDE

Federacién de Asociaciones de Ocio Nocturno de Espafia

FICE

Federacién de Industrias del Calzado Espafiol

ASPA

Federacidn de Servicios de Prevencién Ajenos

FED

Federacion Empresarial de Asistencia a la Dependencia

FETAVE

Federacién Empresarial de Asociaciones Territoriales de Agencias de Viajes Espafiolas

FEFE

Federacién Empresarial de Farmacéuticos Espaiioles

FEIGRAF

Federacidon Empresarial de Industrias Graficas de Espafia

FEIQUE

Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola

FES

Federacidon Empresarial Espafiola de Seguridad

FECE

Federacidn Espaiola de Comerciantes de Electrodomésticos

FEDECON

Federacidn Espaiola de Empresas de la Confeccién

FENIN

Federacidn Espaiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria

FEHR

Federacién Espafiola de Hosteleria

FIAB

Federacién Espafiola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas

FEDEPE

Federacién Espafiola de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y Empresarias

FEDOP

Federacién Espafiola de Ortesistas Protesistas

ASINTRA

Federacién Espafiola Empresarial de Transportes de Viajeros

FOESC

Federacidn Estatal de Organizaciones Empresariales de Ocio Educativo y Sociocultural

Federacién Internacional de Empresarias-BPW SPAIN

FENAC

Federacidn Nacional de Asociaciones de Consultoria, Servicios, Oficinas y Despachos

FNCP

Federacién Nacional de Clinicas Privadas

ANEA

Federacidn Nacional de Empresarios de Ambulancias

FENEVAL

Federacidn Nacional Empresarial de Alquiler de Vehiculos con y sin Conductor

FENEBUS

Federacidn Nacional Empresarial de Transporte en Autobus

Foro Interalimentario

ICICE

Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia

L

Légica Organizacion Empresarial de Operadores Logisticos

T

Tecniberia-Asociacién Espafiola de Empresas de Ingenieria, Consultoria y Servicios Tecnolégicos

U

Unidn de Asociaciones de Estanqueros de Espafia

UNESID

Unidn de Empresas Siderurgicas

UNESPA

Unidn Espafiola de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras







CEede

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Diego de Leon, 50 - 28006 Madrid - Tel.: 915 663 400 - Fax: 915 622562 - ceoe@ceoe.es
ceoe.es
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