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“Cuarenta anos
impulsando el crecimiento”

Dejamos atras un afio muy especial para toda la CEOE y el mundo empresarial
porque conmemoramos nuestro 40 aniversario. Todos los actos que celebramos a
lo largo del afio estuvieron impregnados de ese espiritu de celebracion de cuatro
décadas defendiendo los intereses de los empresarios y contribuyendo a generar
riqueza, crear empleo y, en definitiva, construir un pais mas préspero. Con los datos
en la mano los cambios experimentados por Espafia en estas cuatro décadas han
sido muy sensibles. La poblacién aumentd en mas de 10 millones de personas, la
esperanza de vida crecié en ocho afios lo que nos sitda entre los cinco primeros
paises del mundo, la renta per capita se ha multiplicado por dos, la riqueza nacional
es ahora tres veces mayor que en 1977... En fin, un cambio espectacular del que
nos debemos sentir orgullosos todos.

En los numerosos encuentros, reuniones, debates, que hemos protagonizado este
afo hemos transmitido esta idea junto a otra no menos importante: queda mucho
por hacer. Estamos en un momento de consolidacion del crecimiento econdmico tras
dejar atras la crisis mas importante de nuestra historia reciente. Una circunstancia que
hemos de aprovechar para impulsar nuevas reformas que sitten a nuestro pais en la
vanguardia con la capacidad de hacer frente a los formidables desafios del mundo del
siglo XXI. Como muestra de ese espiritu de continuar la senda de las reformas para
hacer un pais mas fuerte basta leer los documentos o “libros blancos” elaborados este
afo con las recomendaciones de CEOE en materias como Educacion, Formacion, Sani-
dad, Transformacién Digital, Industria, Mercado Laboral... Y asi seguiremos. Poniendo
sobre la mesa con datos y andlisis nuestras recomendaciones para hacer un pais mejor.

Un esfuerzo necesario porque Espafia tiene un gran atractivo inversor como lo refle-
jan las cientos de reuniones que hemos celebrado dentro y fuera de nuestras fron-
teras con miles de empresarios de todos los continentes. Somos el punto de unién
entre las patronales europeas a través de Business Europe, y de las organizaciones
empresariales de América Latina con el Consejo Empresarial lberoamericano (CEIB).
Un honor para CEOE que todas nuestras organizaciones empresariales y empresas
asociadas deben aprovechar porgue es un buen camino para desenvolverse en este
mundo globalizado. Ha sido un afio muy intenso para nuestras Comisiones, Grupos
de Trabajo y Departamentos porque echaba a andar una legislatura con un Parlamen-
to mas fragmentado lo que nos ha llevado a iniciar un trabajo mas eficaz y transparen-
te con los grupos politicos para explicar nuestras propuestas.

También ha sido un tiempo marcado por el desafio soberanista en Catalufia en donde
se emprendié un camino al margen de la Ley, enterrando la seguridad juridica, con

las consecuencias directas sobre la economia siendo la mas rotunda el traslado de la
sede social de miles de empresas. Confiamos en que vuelva el sentido comuny se
restablezcan los cauces para que regrese la confianza del mundo empresarial.

En 2017 no fue posible reeditar el AENC a pesar de que CEOE planted una oferta
realista en consonancia con unos tiempos de salida de la crisis, pero todavia con
mas de la mitad de las empresas, sobre todo pequefias y medianas, en nlimeros
rojos. Lo volveremos a intentar este afio con el mismo espiritu que ha guiado a los
empresarios a lo largo de estas cuatro décadas. La negociacion y el acuerdo, para
construir un pais mejor, mas préspero, con mas empleo y mas preparado para los
desafios de los nuevos tiempos.

Juan Rosell
Presidente de la CEOE
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JEl Rey Feliﬁe vi Slalutdada Coordinar la participacion y presencia del Presidente, Vicepresidentes
uan Rosell en el acto ae . - . .z . -
conmemoracién de los y directivos de nuestra organizacion en diferentes foros, potenciar la
40 afios de CEOE

visibilidad de CEOE en los admbitos de actuacion de la organizacion, abrir
nuevas vias de colaboracion, apoyar las iniciativas de nuestras organiza-
ciones empresariales y sus intereses, son las principales lineas sobre las
que se ha asentado el departamento en 2017.

) Desde el Gabinete de Presidencia, Relaciones Internacionales e Institu-
El presidente del

Gobierno, Mariano cionales se ha seguido reforzando el apoyo a la actividad empresarial
Rajoy, efitrega a CFOE espafiola en el exterior, participando activamente con las principales ins-
Mérito en el Trabajo en tituciones y organizaciones nacionales e internacionales.

el 40 aniversario de la
Organizacion
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S.M. El Rey Felipe VI
recibié en audiencia en
el Palacio de La Zarzuela
al presidente de CEOE,
Juan Rosell y a una
delegacion de la orga-
nizacion empresarial
japonesa (homdloga

de CEOE), Nippon
Keidanren

Juan Rosell participd

en el Encuentro
Empresarial Reino
Unido-Espafia presidido
por S.M. El Rey

Gabinete de Presidencia, Relaciones 8
Internacionales e Institucionales

En este sentido, dentro del ambito internacional, conviene destacar la labor
gue se realiza con organismos, como la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), la Organizacion Internacional de Empleadores (OIE) y la participacion
en los diferentes grupos de trabajo ad hoc, a través de las organizaciones em-
presariales sectoriales miembros de CEOE. Asimismo, mencionar la implicacion
en el marco de BUSINESSEUROPE, principalmente dentro de la Comisién de
Relaciones Internacionales, en cuyos grupos de trabajo se ha realizado un
importante seguimiento de las relaciones econémicas y comerciales entre la
UE-Estados Unidos, las relaciones UE-Africa, la Organizacién Mundial del Co-
mercio —OMC-y los ultimos avances de la politica comercial de la UE e iniciati-
vas legislativas, que influyen en la actividad de nuestras empresas en el exterior.

En esta linea de trabajo también subrayar la creciente colaboracion e implicacion
de CEOE en los Comités, Comisiones y Grupos de Trabajo del Comité Consultivo
Econdmico e Industrial ante la OCDE (BIAC), citando como ejemplos, el Comité
de Inversiones, el Comité Agroindustrial, el Comité de Energia, el Comité de Poli-
tica Econdmica, Sanidad, fiscal, el de Cooperacién al Desarrollo y el de Empleo y
Asuntos Socio-Laborales. Por primera
vez se ha designado un vicepresidente
espaiiol en la organizacion, pertene-
ciendo a su vez al Comité Ejecutivo de
dicha institucién.CEOE como miembro
de la Coalicién B20, que representa

a las organizaciones de los paises del
G20. Dicha coalicion, renombrada
como Global Business Coalition, ha
potenciado sus acciones en este afio.

Por ultimo, conviene destacar la impor-
tante actividad desarrollada en el seno
del Consejo de Empresarios Iberoame-
ricanos (CEIB), donde CEOE ostenta la
Secretaria Técnica, asi como nuestro
auspicio en la creacion del Centro lbe-
roamericano de Arbitraje (CIAR).
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El presidente de la
Republica de Argentina,
Mauricio Macri, en un
desayuno en el Palacio
de El Pardo, con los
principales inversores
espafoles para analizar
las oportunidades

de negocio existentes
en el pais

Firma del Acuerdo So-
cial para el incremento
del Salario Minimo
Interprofesional (SMI)

=

|

ACUERDO SOCIAL PARA EL

AUMENTO DERSALARIO MI

En el dmbito nacional, conviene hacer hincapié en la estrecha colabora-
cién existente con las principales instituciones publicas y privadas en Es-
pafia, donde cabe destacar Casa Real, Gobierno y el cuerpo diplomatico,
lo que nos ha permitido también consolidar el mensaje de nuestra institu-
cién y el de sus organizaciones empresariales y empresas asociadas.

Destacar la constante relacién con la Secretaria de Estado de Comercio
e ICEX Espafia Exportacidn e Inversiones, asi como con el Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacién al Desarrollo.

A modo de ejemplo se puede mencionar la participacion de CEOE en el
Consejo Interterritorial de Internacionalizacion (Cll), el Consejo de Orien-
tacion Estratégica del ente publico empresarial — ICEX Espaiia Exporta-
cion e Inversiones, el Consejo Asesor del Punto Nacional de Contacto

de la OCDE, adscrito al Ministerio de Economia y Competitividad o en |a
elaboracién del Plan Estratégico de Internacionalizacién de la Economia
Espaifola 2017-2018. Sin olvidar la amplia bateria de actividades en el
marco del Convenio ICEX-CEOE que se han realizado este afio, tanto en
Espafia como en el exterior.

Asimismo CEOE participa activamente en el Consejo de Cooperacién
al Desarrollo, adscrito al Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacidn, y desarrolla una estrecha colaboracién con las Casas
vinculadas a este Ministerio.

Durante 2017, el Gabinete de Presi-
dencia, Relaciones Internacionales e
Institucionales ha realizado mas de
180 actividades (foros, reuniones

de trabajo, encuentros empresaria-
les, viajes oficiales y delegaciones
empresariales) de caracter nacional
e internacional con el objetivo de

dar mayor visibilidad a CEOE, tender
puentes hacia otras instituciones con
las que hemos colaborado y fomentar
la promocion del comercio interna-
cional, las inversiones bilaterales y
defender los intereses de los sectores
econdmicos y de las empresas espa-
fiolas en el exterior.

NIMO INTERRROFESI
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El presidente de Israel,
Reuvén Rivlin, en el
Encuentro Empresarial
Espafia-Israel

El presidente de
Ecuador, Lenin Moreno
Garcés, en la clausura
del encuentro empresa-
rial Espafia-Ecuador

Gabinete de Presidencia, Relaciones 10
Internacionales e Institucionales

XY -TID0 .70» qI'Mo

Madrif, Martes 7 de Noviembrs de 2017

ACTIVIDADES DEL GABINETE DE PRESIDENCIA, RELACIONES INTERNA-
CIONALES E INSTITUCIONALES EN EL EXTRANJERO

Ademas de la participacion en los organismos internacionales citados, CEOE ha esta-
do representada por su Presidente, Vicepresidentes y por el Director de Gabinete de
Presidencia, Relaciones Internacionales e Institucionales, en las Visitas de Estado y
Oficiales de SS.MM. los Reyes, del Presidente del Gobierno, asi como en los viajes de
representantes del gobierno al exterior y en importantes foros internacionales.

Durante 2017, CEOE se ha desplazado a Arabia Saudi, Reino Unido y Ja-
pon, con ocasidn de los viajes de SS.MM. los Reyes.

Asimismo, con el Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacién, acompafian-
dole en sus visitas a Portugal, Rusia y Belarus y con la Secretaria de Estado de
Comercio hemos liderado delegaciones empresariales a Brasil y Uruguay.

Es importante destacar la delega-
cion empresarial de CEOE a Pana-
ma en el mes de julio, centrada en
los sectores de nuevas tecnologias
y sociedad digital, obras publicas,
desarrollo agropecuario, logistica y
distribucion y medio ambiente. Asi
como la delegacién a Sudafrica, or-
ganizada por CEOE en septiembre,
centrada en los sectores de infraes-
tructuras, energia, agua y medio
ambiente.

Por ultimo, destacar el Foro de
Dialogo Italia-Espaiia, celebrado en
Roma en el que intervinieron des-
tacadas personalidades del mundo
econdmico, politico y cultural de
ambos paises, liderado por CEOE.
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El presidente de CEOE ACTIVIDADES DEL GABINETE DE PRESIDENCIA, RELACIONES INTERNA-

e Bl s o CIONALES E INSTITUCIONALES EN ESPANA

para conocer de primera
mano las oportunidades

gﬁe"g%roecc'g SJT;;::M Durante el afio 2017, el aumento de las visitas institucionales extranjeras, la
celebracién del 40 Aniversario de CEOE y de muchas de nuestras organizaciones
empresariales, asi como la intensificacién de la vida politica, econédmica y em-
presarial de nuestro pais y la Unidn Europa respecto a 2016, han sido tres de las
principales cuestiones que han marcado la actividad del Gabinete de Presiden-
cia, Relaciones Internacionales e Institucionales de CEOE.

Presidencia

Alo largo del 2017, el Gabinete de Presidencia, Relaciones Internacionales e Ins-
titucionales de CEOE, ha coordinado y organizado la participacién del Presiden-
te y Vicepresidentes de CEQE, asi como la representacion institucional de nues-
tra organizacién, en numerosas actividades, de las cuales conviene destacar:

* Laintervencion del presidente de CEOE ante el plenario de la XXVI

Cumbre Bilateral Espafia-Francia para presentar el documento de con-
clusiones de la reunién CEOE-MEDEF.

I

Entrega de los Premios
Tiepolo 2017 en Roma

* La participacion del Presidente de CEOE en la audien-
cia en Casa Real con S.M el Rey y la delegacién de la or-
ganizacion empresarial japonesa, NIPPON KEIDANREN.

* Reunidn del Presidente de CEOE con el Secretario
General de la OCDE, Angel Gurria para analizar los
aspectos mas relevantes e influyentes en la competiti-
vidad de las empresas espafiolas.

¢ Asistencia del Presidente a la inauguracién del Spain
Investors Day, presidido por S.M. el Rey Felipe VI.

* Participacion del Presidente en los actos oficiales y
empresariales, que se celebraron con ocasién de la Visi-
ta de Estado del Presidente argentino, Mauricio Macri.
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XXVl

REUNION
DE PRESIDENTES
DE OR( ZAClONE

;Zrt:fg)sgf;l;xﬁ'#es *  Juan Rosell presidié la presentacion del Global

uni I 0 . . . . .

de Organizaciones Em- Manufacturing & Industrialisation Summit — GMIS-, organizado con-
fales Ib - . : . ‘ .

presaales loeroame juntamente con la Embajada de Emiratos Arabes Unidos.

* El presidente de CEOE presidié los actos en torno a la XXVIII Reu-
nién de Presidentes de Organizaciones Empresariales Iberoameri-
canas, organizada por la OIE y CEIB.

* El presidente de CEOE participd en el Encuentro Empresarial
UK-Spain Business Forum, que se celebrd en Londres, con ocasiéon
de la Visita de Estado de SS.MM. los Reyes al Reino Unido.

* El presidente Juan Rosell, junto con la Secretaria General, Ana
Plaza, asistieron a la reunidn de vicepresidentes y del Buré Ejecu-
tivo de BusinessEurope.

* El presidente de CEOE y de la institucidn italiana, AREL, partici-
paron en el Foro de Didlogo Espafa-Italia y en la entrega de los
Premios Tiépolo.

* El presidente Juan Rosell inauguré el Encuentro Empresarial “Re-
tos y Desafios para América Latina”, con ocasién de la visita del
presidente de la CAF.

* El presidente de CEOE asisti6 al acto de presentacion del libro La
historia de Foment del Treball 1711-2011, que se celebrd en Fo-
ment.

* El presidente de CEOE intervino en la reunién “Las sociedades de
garantia, un aliado en la financiacién de las pymes”, organizada
por CESGAR.

* El presidente Juan Rosell intervino en el XXVI Congreso de FACO-
NAUTO.
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E?E)Cégag;;ﬁz"lglg°r° * El presidente de CEOE y el Vicepresidente, Juan Pablo Lazaro pre-
celebrado en Roma sentaron el libro El milagro econémico de Madrid de José Maria
Rotellar.

* El presidente presenté el informe Innova Spain 2016.

* Juan Rosell presentd el libro Dejemos de perder el tiempo de Ig-
nacio Buqueras y Jorge Cagigas.

* El presidente de CEOE intervino en la clausura de la Asamblea de
la Asociacion Espafiola de Salones del Juego y Recreativos.

* El presidente asistié a la cena, presidida por S.M. el Rey, conme-
morativa del 40 Aniversario de la CEOE.

* Juan Rosell clausurd, acompafiado de la Secretaria General, Ana
Plaza, la Asamblea General de CEIM.

* El presidente presenté el libro publicado por Garrigues sobre
reestructuraciones empresariales con las ensefianzas de los afios
mas duros de la crisis.

* Juan Rosell intervino en la apertura del acto de presentacion de la
Guia para las organizaciones privadas y publicas adjudicadoras de
contratos de servicios de limpieza, organizado por la Asociacién
Profesional de Empresas de Limpieza.

* El presidente y la Secretaria General de CEOE asistieron al acto de
entrega de la Medalla al Mérito en el trabajo, en su categoria de
oro, en La Moncloa.
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S.M. El Rey Felipe VI
inaugurd la Conferencia

Nacional Tripartita bajo * Juan Rosell y Antonio Garamendi asistieron al acto de celebracidn
ellema "El futuro del | de los 40 afios de CEOE-Zaragoza.
rabajo que queremos”,

que fue organizado por
la Organizacion Interna-

cional del Trabajo (OIT), * El presidente intervino en la Jornada “El Corredor Mediterraneo:
;'S“gg'g':;g‘;rg’sii;{“gfg,; una realidad inaplazable” en Madrid.

CEPYME, UGTy CCOO

* El presidente Rosell intervino en el acto de presentacién del Pacto
en Defensas de la Sanidad Privada.

Inauguracion del

AT Vicepresidencia
5.;12‘;2°&22.‘2,2¥,°R‘i?!,y La intensa actividad institucional de este afio, ha motivado que la partici-
aaquel pais pacion de nuestros Vicepresidentes aumente de manera mas que consi-

derable. Ademas de su colaboracién en la
representacion institucional de CEOE en el
extranjero, durante 2017, se ha coordinado
y organizado la participacién de los Vice-
presidentes de CEOE en mas de 50 acti-
vidades, dentro de Espaiia, de las cuales
conviene destacar:

* Elvicepresidente de CEOE, Antonio
Garamendi, participé en el seminario: “El
libre comercio como motor de crecimien-
to: Futuro Acuerdo UE-Mercosur”, que
estuvo inaugurado por el Ministro de Eco-
nomia, Industria y Competitividad, Luis de
Guindos.
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Acto de entrega de

conclusiones a la * Elvicepresidente de CEOE, Antonio Garamendi, participd en la
Egelzg%?;fa%gfrl\g;aeso presentacion del informe Doing Business 2017 — Africa, organiza-
Pastor, en el marco de do en colaboracidn con Casa Africa.

la XXVIII Reunién de
Presidentes de Organi-

zaciones Empresariales . . . . e s

o e * Elvicepresidente de CEOE, Antonio Garamendi, participd en la
“Jornada sobre financiacién para la internacionalizacidn de las
pymes”.

*  ElVicepresidente de CEOE, Juan Pablo Lazaro, presidié el “Encuentro
empresarial sobre oportunidades de negocio e inversién en Malasia”,
gue contd con la participacién del Embajador de Malasia en Espafia,
Sr. Zainal Abidin Bakar y representantes de la Agencia de Desarrollo e

Inversion de Malasia.

* El Vicepresidente de CEOE, Juan Pablo Lazaro, presidié el “En-
cuentro Empresarial Espafia-Turquia”, con ocasion de la visita
a Espafa del Ministro de Asuntos de la Unidn Europea de Turquia.

El presidente del H H { 2 ihid
Gabierno, Mariano e El V|cep're5|de'nte de CEOE, Joaquin Ga'y de Montglla, recibié una
Rajoy, en la clausura de delegacién china, encabezada por el Vicesecretario General del
la Asamblea General . . .. . g .

de CEOE Partido Comunista de la municipalidad de Shenzhen, Li Xinwei.

*  ElVicepresidente de CEOE, Joaquin
Gay de Montell3, recibié una delegacion
china, liderada por el banco chino ICBCy
la Cdmara de Comercio e Inversiones de
China en Espafia, compuesta por veinte
de las empresas estatales chinas mas
importantes, relacionadas con los sec-
tores de infraestructuras, construccion,
energia y quimica.

* ElVicepresidente de CEOE,
Joaquin Gay de Montell3, recibid
una delegacién japonesa, liderada
por la patronal japonesa Nippon
Keidanren, compuesta por treinta
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El Foro de CEOs

Espafia-India, coincidié
con la visita del Primer
Ministro de la India, Na-
rendra Modi, a Espafia

representantes de las empresas japonesas mas importantes con
intereses en Europa, relacionadas con los sectores de transporte
aéreo, automocion, seguros, infraestructuras, tabaco, alimenta-

cién y quimica farmacéutica.

* El Vicepresidente de CEOE, José Vicente Gonzélez, presidié el En-
cuentro empresarial organizado con ocasién de la vista a Espafia
del Vice Primer Ministro de Vietnam, Sr. Sr. Pham Binh Minh.

* ElVicepresidente de CEOE, José Vicente Gonzélez, presidié un en-
cuentro empresarial con ocasion de la celebracién del 50 Aniversario
de la Regién de ASEAN, que contd con la participacién de los Emba-
jadores de Malasia, Indonesia, Tailandia, Vietnam y Filipinas.

Visitas institucionales extranjeras

En el marco de la intensa colaboracidn que mantenemos con las represen-
taciones diplomaticas en Espaia de los distintos paises, desde el Departa-
mento se han organizado actos empresariales con motivo de las mas de
90 visitas institucionales extranjeras recibidas en CEOE, desarrollando un
importante programa de actividades para nuestros asociados a través de
la preparacidn de Encuentros empresariales, desayunos y reuniones de
trabajo, foros o sesiones monograficas, celebrados en nuestra sede.

La secretaria de Estado PANAMA Bas
de Comercio, Marisa
Poncela; el vicepresi-

. ral
Hub de Comercio Internacional =
¥ Plataforma para las Américas

dente de CEOE y pre-
sidente de CEIM, Juan g = 4 e | INVESTI:
Pablo Lazaro; el director = .- o " e 20

de Internacional de la
Cémara de Comercio de
Espafia, Alfredo Bonet;
y el embajador de
Panama en nuestro pais,
Milton Cohen-Henri-
quez; participaron en el
encuentro empresarial

P

“Panama Invest Espafia

- -
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Juan Pablo Lazaro , . . ..
intervino en el En este capitulo, son de especial relevancia las visitas:
Encuentro Empresarial

Espafia-Turquia

* Presidente del Gobierno de Argentina, Sr. Mauricio Macri, donde
asistieron mas de 800 empresarios de Espafia y Argentina, con
ocasién del Encuentro empresarial y la Jornada que se organizé
con ocasion de la visita.

* Presidente del Gobierno de Costa Rica, Sr. Luis Guillermo Solis
* Presidente de Peru, Sr. Pedro Pablo Kuczynski

e Presidente de Israel, Sr. Reuven Rivlin

* Presidente de Ecuador, Sr. Lenin Moreno.

Durante 2017 también se han organizado destacados encuentros empre-
sariales con ocasién de la visita de altos representantes y autoridades
como el Vice Primer ministro Vietnam, Sr. Pham Binh Minh, el Ministro

de Asuntos de la UE de Turquia, S.E. Omer Celik, el Ministro de Asuntos
Exteriores de la Republica de Belarus, Sr. Vladimir Makei, el Ministro de
Comercio e Industrias de Panam3, Sr. Augusto Arosemena o el Ministro de
Finanzas de Angola, Sr. Augusto Archer de Sousa Mangueira.

Asimismo, hay que hacer una especial mencién al incremento en el nimero de
visitas de delegaciones empresariales e institucionales que se han recibido este
afio, como las 10 delegaciones que se han atendido de China, las 6 delegaciones
de Argentinay las 5 de India, en un total que supera las 40 delegaciones y donde
también conviene destacar la delegacién japonesa que lideré nuestra homéloga
Nippon Keidanren, como seguimiento del viaje de SS.MM. los Reyes a ese pais.

A continuacién se mencionan otras actividades organizadas por el Depar-
tamento con ocasidn de visitas institucionales extranjeras:

* Reunidn con el Secretario de Estado de Asuntos Exteriores de
Tunez, Sabri Bach Tobji.

*  Reunidn con el nuevo Director para Europa de Hong Kong Trade Deve-
lopment Council — HKTDC — William Chui.
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CEOE y Caritas Espafia

firman un convenio * Encuentro Empresarial, con ocasién de la visita del Vicesecretario
de colaboracié . . o
marco de colaboracion General del Partido Comunista de la municipalidad de Shenzhen,
Li Xinwei.

*  Reunién con el nuevo Embajador de Grecia en Espafia, Christ Lazaris.
*  Reunidn con el nuevo Embajador de India en Espafia, Venkatesh Varma.

*  Encuentro sobre “Colombia: Postconflicto y oportunidades para las em-

fow)}

presas espaiiolas en el desarrollo del pais”, con ocasion de la visita del
Alto Consejero para el postconflicto, derechos humanos y seguridad de
Colombia, Rafael Pardo Rueda, Ministro encargado de todos los proyec-
tos de inversidn del gobierno colombiano.

*  Reunidn con el Secretario General de la OCDE, Angel Gurria y el Embaja-
dor de Espafia ante la OCDE, José Ignacio Wert para analizar los aspectos
mas relevantes en la competitividad de la empresa espafiola.

El vicepresidente de
CEOE y presidente de

la Comision de Unidn
Europea de esta orga-
nizacion, José Vicente
Gonzalez, mantuvo una
reunién con autoridades
vietnamitas para ana-
lizar las oportunidades
de negocio en el pais
asidtico.
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Gay de Montella con . . .
el vicoministro de Co- * Encuentro con el Ministro de Industria y Comercio de Paraguay,

mercio de la Republica H
Popular China, Fu Ziying Gustavo Leite.

* Reunidn con representantes del MIDA — Malaysian Investment
Development Authority.

* Reunidn con el CETA Envoy del Primer Ministro canadiense,
Pierre Pettigrew.

*  Encuentro Empresarial Espaia-Republica Dominicana, con ocasion de la vi-
sita del Ministro de Industria, Comercio y pymes de Republica Dominicana.

*  Reuniodn de trabajo con el Subsecretario de Comercio Exterior argenti-
no, Shunko Rojas, sobre posibles iniciativas de cooperaciéon empresa-
rial en el marco del futuro Acuerdo Bi-regional entre la UE y Mercosur.

*  Presentacion del Plan de Desarrollo de Infraestructura de Argentina, que
contd con la intervencion del Director de Infraestructura Publica, Real
Estate y Servicios Financieros de la Agencia de Inversiones y Comercio
Internacional de Argentina, Alejandro Heimann.

*  Encuentro Empresarial Espafia-Cabo Verde, en el que participd una
representacion del Ministerio de Economia y Empleo caboverdiano.

*  Visita del Gobernador de Limpopo —Sudafrica—, Stanley Chupu Mathaba-
tha, acompaiado de una delegacidn institucional de las agencias econé-
micas y de inversion de la region.
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| ESPANA-BRag)

$80 Paulo, 24 ;55 .

El vicepresidente de
CEOE y presidente de la
Comisién de Relaciones
Internacionales de la
misma, Joaquim Gay de
Montella, intervino en el
Encuentro Empresarial
Espafia-Brasil, inaugu-
rado por el presidente
del Gobierno, Mariano
Rajoy, con motivo de su
visita de Estado durante
estos dias a Sao Paulo

Encuentro con una representacion de la Cdmara de Comercio
China para la importacién y exportacién de maquinaria y produc-
tos electrdnicos.

Encuentro con una delegacién vietnamita de la regién de Binh Duong.

Reunidn con una delegacion del Ministerio de Economia de la
Republica de Belarus.

Visita del presidente ejecutivo del Banco de Desarrollo de Améri-
ca Latina — CAF, Luis Carranza.

Seminario sobre Polonia, con ocasion de la visita del subsecreta-
rio de Estado del Ministerio de Desarrollo Econdmico de Polonia,
Tadeusz Koscinski.

Visita de la delegacién del Instituto financiero kazajo, BAITEREK,
para conocer las posibilidades de negocio e inversion que ofrece
Kazajistan a las empresas espafiolas.

Visita del Gobernador del Estado Goias, Marconi Ferreira Perillo Junior.
Reuniodn con la organizacion empresarial india, Assocham.

Encuentro Empresarial Espafia-Peru: “Retos y oportunidades de
la digitalizacion de un pais”, con ocasién de la visita del Ministro
de Transportes y Comunicaciones.

Reunidén con representantes de MIDA — Malaysian Investment
Development Authority — para reforzar la colaboraciéon entre
ambas instituciones y conocer mejor las oportunidades de ne-
gocio e inversion.
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Una delegacion em-

presarial de la CEOE en *  Reunidn con representacion diplomatica de las Embajadas de Canad3,
Sudéfrica, encabezada . . . .

por su vicepresidente Nueva Zelanda y Australia para intercambiar impresiones sobre los retos
José Vicente Gonzalez y oportunidades derivados del Brexit para las empresas espafiolas.

Actividades de caracter internacional

Ademas, el Departamento ha coordinado y organizado durante este afio
un importante numero de actividades con otras instituciones espafiolas y
extranjeras presentes en Espafia, para dar a conocer las oportunidades de
negocio e inversion existentes fuera de Espafia, e informar acerca de otras
cuestiones de especial interés para nuestros asociados. De las mas de 70
actividades relacionadas con este apartado, conviene destacar:

*  Reunidén informativa sobre la reforma de la Politica de Defensa
Comercial de la UE, con la intervencién de Angeles Bosch, Sub-
directora General de Politica Arancelaria y de instrumentos de
defensa comercial.

*  Encuentro Empresarial para dar a conocer el documento: Euro-
pean Business in China Position Paper 2016/2017, elaborado por
la Cdmara de Comercio de la Unién Europea.

*  Presentacion del “Global Manufacturing & Industrialisation Summit”,
organizado conjuntamente con la Embajada de Emiratos Arabes Unidos.

* Reuniodn sobre las negociaciones comerciales entre UE - Mercosur.

* Encuentro Empresarial para informar sobre las lineas de actua-
cién previstas por la Compaiiia Espafiola de Seguros de Crédito a
la Exportacion (CESCE).

* Seminario sobre la RSC Internacional de la empresa, en colabora-
cién con el MINECO y la Cdmara de Comercio de Espafia y otros
actores sociales, con objeto de dar a conocer las Lineas Directrices
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CEOE acompaiid a Su

Majestad el Rey, Felipe de las Multinacionales de la OCDE y las funciones del Punto Nacio-
\alll'Ree?n?c\f:X?ai?aEssﬁ? nal de Contacto, que contd con la intervencion del Director General

de Comercio Internacional e Inversiones, José Luis Kaiser Moreiras.

* Reunidn con la Directora de la Oficina Econdmica del presidente
del Gobierno, Eva Valle, para abordar asuntos sobre el B20/G20.

*  Reunidn con la Subdirectora General de Politica Arancelaria y de
Instrumentos de Defensa Comercial, Angeles Bosch, para informar
sobre la reforma de la Politica de Defensa Comercial de la UE.

* Jornada sobre financiacion de la internacionalizacion de las py-
mes, que contd con la intervencion de representantes de diferen-

tes entidades vinculadas a dicho proceso.

*  Presentacién del informe Perspectivas Econémicas de Africa
2017, elaborado por el Banco Africano de Desarrollo.

Otras acciones

ACUERDOS DE COLABORACION

Con el fin de continuar estrechando los lazos con nuestras organizaciones
homdlogas extranjeras y con instituciones relacionadas con nuestra activi-
dad, desde el Departamento ha propiciado Acuerdos de Colaboracién de
CEOE con:

*  Compaiiia Espaiola de Seguros de Crédito a la Exportacién (CESCE).

* Cdmara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamd — CCIAP.
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El presidente de CEOE, ~ ., .

Juan Rosell, saludando ¢ |ICEX Espafa Exportacion e Inversiones.
al presidente de Costa

Rica, Luis Guillermo Solis

* QOrganizacién Internacional de Empleadores (OIE).
* Manufacturer’s Association of Israel (MAI).

* Unidn Costarricense de Cdmaras y Asociaciones del Sector Em-
presarial Privado (UCCAEP).

*  Global Manufacturing Oganization Limited (GMO).

* (Carta de Voluntad para la Alianza Internacional de Cooperacion
en Juventud con el Organismo Internacional de Juventud para
Iberoamérica (OlJ).

* El Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) con la Funda-
cién Fundacom.

CONMEMORACION DEL 40 ANIVERSARIO DE CEOE

La preparacidn y organizacion de los actos conmemorativos del 40 Ani-
versario de CEOE, la Asamblea General de CEOE celebrada en abril y la
participacion de CEOE en los actos conmemorativos del 40 Aniversario de
la constitucién de muchas de nuestras organizaciones empresariales tanto
territoriales como sectoriales, han ocupado un apartado especial en la
agenda de este afio 2017.

CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS (CEIB)

Desde la creacion, hace cuatro afos, del Consejo de Empresarios Ibe-
roamericanos (CEIB), que nacioé con el objetivo de poner en valor los fac-
tores de competitividad comunes de los empresarios iberoamericanos,
asegurar una voz empresarial Unica en los distintos foros internacionales
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El presidente de
CEOE, Juan Rosell;

su homdlogo en la
OIE, Erol Kiresepi; la
secretaria de Estado
de Comercio, Marisa
Poncela; y la secretaria
general iberoamerica-
na, Rebeca Grynspan;
en la inauguracion de
la XXVIII Reunién de
Presidentes de Organi-
zaciones Empresariales
Iberoamericanas
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XXVIIl

REUNION

DE PRESIDENTES
SRGANIZACIONES

y contribuir mejor al desarrollo econdmico y social de los paises de la Re-
gidén, cuenta con el respaldo de las 20 organizaciones empresariales de los
paises iberoamericanos -miembros de la OIE- y se afianza como uno de los
principales organismos empresariales de cardcter privado, a tener en con-
sideracion en Iberoamérica.

Durante 2017, desde CEOE, como responsable de la Secretaria Técnica del
Consejo, se han realizado grandes avances como la firma del Acuerdo de
Colaboracién con la Fundaciéon Fundacom, asi como la puesta en funcio-
namiento de los compromisos adquiridos con el Acuerdo de Colaboracién
firmado el afio pasado, entre el Consejo de Empresarios Iberoamericanos
y la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), para la organizacion de
los actos empresariales que se celebren con ocasion de los Cumbres Ibe-
roamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno.

En este sentido, durante 2017, el Gabinete de Presidencia, Relaciones Inter-
nacionales e Institucionales de CEQE, organizé en Madrid la XXVIII Reunién de
Presidentes de Organizaciones Empresariales Iberoamericanas y se ha desplaza-
do a Guatemala para la preparacién del Xl Encuentro Empresarial y la Reunién
de presidentes de organizaciones empresariales iberoamericanas, en el marco
de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, que lleva
por lema “Una Iberoamérica préspera, inclusiva y sostenible”.

CONSEJO ECONOMICO MARRUECOS-ESPANA (CEMAES)

El presidente de CEOE, Juan Rosell, y su homéloga en CGEM, Miriem Ben-
saleh, firmaron en el afio 2013 en Rabat un convenio de colaboracién, en
presencia de SS.MM. los Reyes de Espafia y Marruecos y de miembros del
Gobierno de los respectivos paises, con objeto de impulsar la presencia de
empresas espafolas, especialmente las pymes, a través de la creacién de
un Consejo Econémico Marruecos-Espafia (CEMAES)
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LUSOESPANHOLA
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XXIX Cumbre Luso-Espa- . . . . . . .
fiola, en Vila Real Desde el Gabinete de Presidencia, Relaciones Internacionales e Institucionales,

en colaboracién con la patronal marroqui, se ha realizado un relevante impulso
y respaldo a la creacién de este Consejo Econdmico Marruecos-Espafia, desti-
nado a promover la colaboracién empresarial bilateral, dar prioridad a mejorar
los instrumentos de cooperacidn e integracion entre las empresas de ambos
paises, prestando especial atencién a las pymes y que fue presentado en no-
viembre y ya cuenta con mas de cincuenta empresas de ambos paises.

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

Durante el afio 2017, se ha hecho especial hincapié en impulsar la partici-
pacion de nuestros asociados en la Comisidn de Relaciones Internaciona-
les, presidida por el Vicepresidente de CEOE, Joaquin Gay de Montella.

En este sentido, desde que se creara a mediados del 2016 con 140 miem-
bros, la Comisidon ha tenido un considerable aumento hasta alcanzar los
230 participantes a finales de 2017. Asimismo, debido al interés de nues-
tros asociados se ha optado por tener reuniones mensualmente.

La Comisién cuenta con una estructura compuesta por un consejo y varios
comités distribuidos por dreas geograficas. También merece especial men-
cién la incorporacion de una sesion extraordinaria a continuacién de las
sesiones ordinarias de la Comision en las que se invita a personalidades
relacionadas con las cuestiones que suscitan mayor interés para nuestros
asociadas dentro del panorama econdmico y empresarial internacional.

Durante este afio han intervenido en sesiones los Embajadores de Argenti-
na e India en Espafia; el Consejero Delegado de ICEX Espaiia Exportacion e
Inversiones; el Director General de Comercio e Inversiones en la Secretaria
de Estado de Comercio; el Director General de Politica Comercial y Competi-
tividad; la Subdirectora General de Politica Comercial con Europa y Produc-
tos Industriales; asi como el Presidente ejecutivo de CESCE, entre otros.
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40 aniversario de CEOE

SM el Rey saluda a la
Secretaria General de
CEOE

Secretaria General 27

Avanzar es nuestra
mayor empresa

La Secretaria General de CEOE coordind las actividades, tareas y funcio-
nes de los diferentes departamentos de la Confederacion empresarial y
gestiond la convocatoria y la organizacidn de las reuniones de los 6rganos
de Gobierno y de Consulta de CEOE. Igualmente lo hizo con los informes
y estudios que salieron de los mismos. Otra de sus funciones basica fue
atender las solicitudes y propuestas de las organizaciones territoriales,
sectoriales y de las empresas asociadas a CEOE.

Ademas, durante el pasado afio, la secretaria general desarrollé un papel
esencial a la hora de disefiar, desarrollar y llevar a cabo todas las activida-
des relacionadas con los eventos conmemorativos con que se celebraron
los cuarenta afios de existencia de CEOE.

Por todo ello, encabezé las tareas de coordinacion, organizacion, gestion
y disefio de las citadas celebraciones cuyo momento mas destacado fue la
cena con la que se celebraron esos cuarenta afos de la creacién de CEOE
y que, presidida por Su Majestad El Rey, tuvo lugar en el Ayuntamiento de
Madrid con la asistencia de cerca de 500 invitados.
SALIDA DE Dentro de igual marco de celebraciones, cabe subra-
EMERGENCIA yar las referencias a la conmemoracién de los cuaren-
: ta afios de existencia en la Asamblea General de CEOE.

Dentro de la actividad internacional de la secretaria
general, cabe destacar los diversos viajes realiza-
dos al extranjero, representando a la organizaciéon
empresarial. Asi su participacion en la reunién del
Burd Ejecutivo de BUSINESSEUROPE, celebrada en
Bruselas en el mes de enero. En marzo se desplazd a
la ciudad de Roma para intervenir en los actos orga-
nizados por la patronal europea Businesseurope, en
colaboracién con sus organizaciones miembro con
motivo del sesenta aniversario del Tratado de Roma.
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La presidenta del Con- ., . .y . . . .. , . .
greso de los Diputados, También viajo a esta ciudad, capital de Italia, para asistir al décimo quinto
ana pastor, clausurola Foro de Dialogo Espafia-Italia, que estuvo organizado por CEOE y la institucion
Generales de CEOE italiana AREL. En el transcurso del Foro se entregaron los Premios Tiépolo.

Por otra parte, participd en la reunién que se produjo en Paris entre CEOE
y su homénima en Francia, MEDEF. En ese encuentro, celebrado en el mes
de mayo, intervinieron el presidente de CEOE, Juan Rosell, el del MEDEF,
Pierre Gattaz y el director general de la patronal francesa, Michel Guil-
baud, ademas de Ana Plaza. En el mes de agosto, la secretaria general se
desplazd a Paris de nuevo para asistir a una intervencién del presidente
de CEOE en la Universidad de Verano de la patronal francesa MEDEF. Todo
ello muestra que ambas organizaciones mantienen una permanente y
estrecha colaboracion y subraya las relaciones constantes de las organiza-
de CEOE ciones empresariales francesa y espafiola.

Asamblea General

160 foros, encuentros, viajes
y delegaciones de caracter

nacional e internacional

mayor empresa

ceoe 'ilgys Avanzar es nuestra

Medalla de oro al Mérito en el Trabajo

Junto al presidente, asistié al acto de entrega a
CEOE de la Medalla al Mérito en el Trabajo, en
su categoria Oro. El acto de entrega tuvo lugar
en el Palacio de la Moncloa y estuvo presidido
por el presidente del Gobierno Mariano Rajoy.

Ademas, en el mes de enero debe subrayarse
la asistencia de Ana Plaza a encuentros como
el almuerzo presentacion de: “Turismo, el gran
motor de la economia mexicana” que conté
con la intervencién de Enrique de la Madrid
Cordero, ministro de Turismo de México. El
acto fue presidido por Alvaro Nadal, ministro
de Energia, Turismo y Agenda Digital.
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ENCUENTROS
EMPRESARIALES

Ana Plaza en la clausura . . .
de un Encuentro Empre- Por otra parte, y en el mismo mes de enero Ana Plaza intervino en el de-

sarial CEOE CEPYME sayuno del Proyecto Promociona IV Edicién que conté con la participacion
de Margery Resnick, catedratica y directora de los departamentos de Lite-
ratura y de Women'’s Studies en el Massachusetts Institute of Technology.

También en el primer mes del afio, encabezd la delegacidon empresarial que se
reunié con la Directora de la Oficina Econdmica del Presidente del Gobierno,
Eva Valle, para tratar asuntos sobre el B20/G20. Durante el mes de febrero, Ana
Plaza asistié al almuerzo-reunion del Jurado de la | Edicién de los Premios de

Ana Plaza saluda al pre- la Asociacién Espaiiola de Ejecutivas y Consejeras (EJE&CON) y al desayuno

Zidinte dg la Rlapub!iga informativo organizado por Europa Press que contd con la intervencion de José
e Argentina, Mauricio , , . L., - .
Macri Maria Roldan, Presidente de la Asociacion Espafiola de Banca, AEB. Ese mismo

mes inaugurd la jornada “Tendencias en los Recur-
sos Humanos” organizada por CEOE en colaboracion
con la Organizacidn Internacional de Directivos de
Capital Humano (DCH) y el encuentro “Restaurant
Trends 2017” que tuvo lugar en la sede de IFEMA 'y
fue organizado por Marcas de Restauracion.

A lo largo del mes de marzo, la secretaria gene-
ral participd en el debate coloquio”Andlisis de
la situacién actual de las mujeres en puestos
directivos y consejos de empresas cotizadas.
Tendencias y retos de futuro”, organizado por
Atrevia y el IESE, se celebré en el Club Finan-
ciero Génova. Asistié a la conferencia-desayuno
organizada por Nueva Economia Férum con
Joaquin Gay de Montell3, presidente de Fo-
mento del Trabajo Nacional.
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Jornada sobre el . , .
“Liderazgo femenino” En el mismo mes, Ana Plaza clausuré el Encuentro CEOE “Liderazgo fe-

menino” para la Conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer e
intervino en el encuentro “Nueva Ley de Procedimiento Administrativo:
las Asociaciones Empresariales ante el reto de la tramitacion electrénica”
organizado por CEOE en colaboracién con PwC.

Ademas de intervenir en la Asamblea General de la organizacién empre-
sarial, donde, entre otras cuestiones explicé la memoria de actividades de
CEOE correspondiente al afio 2016, participd en los Almuerzos de Deusto
Business School; en abril asistié a la conferencia organizada por Nueva
Economia Férum que pronuncio Pilar Gonzélez de Frutos, Presidenta de

la Asociacion Empresarial del Seguro (UNESPA) y que fue presentada por
Luis de Guindos, ministro de Economia, Industria y Competitividad; in-
auguro la jornada: “El reto de la sostenibilidad en las pymes y grandes
empresas espafolas”, que fue organizada por CEOE con la colaboracion de
EPSON e inaugurd también la reunion de la Junta General de la Asociacidn

José Ramén Magarzo, Ferroviaria Espafiola (MAFEX).

presidente de Altran
Espafia y Ana Plaza Arre-

gui,I s%cErgtEarfiia generfl Ana Plaza visité en mayo la sede de Inditex en Arteixo, para mantener una
ela , irman el .7 . TR s P .7
convenio de adhesién sesién de trabajo sobre sostenibilidad que contd con la participacién de

su presidente, Pablo Isla, y donde se dieron
cita representantes de Telefénica, Fundacion
laCaixa, Uria Menéndez, Fundacién Ramodn
Areces, Ogilvy & Mather, Fundacién Telefo-
nica, Circulo de Empresarios, Mapfre, Banco
Sabadell, Grupo Barrabés, Accenture, Merlin
Propierties, Fundacion Accenture, Banco
Santander y Entreculturas.

Ana Plaza participd también en la Jornada “El
Centro Comercial de Valladolid. Situacién actual
y revitalizacion comercial”, organizada por Atres-
media y la Confederacién Vallisoletana de Em-
presarios (CVE). En este Ultimo caso, con motivo
del cuarenta Aniversario de la Confederacion
Vallisoletana de Empresarios.
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La secretaria general
de CEOE, Ana Plaza; la
presidenta del Consejo
General de la Abogacia
Espafiola, Victoria Or-
tega; el presidente del
Instituto de Ingenieria
de Espafia, Carlos del
Alamo; y el presidente
del Consejo General de
Economistas, Valenti
Pich, en un encuentro
en la Universidad
Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP)

Secretarios Generales de CEOE en el Congreso

La secretaria general de CEOE presidid, en el mes de junio, la reunién de
la Comisién de Secretarios Generales de las Organizaciones Territoriales y
Sectoriales, que tuvo lugar en el Congreso de los Diputados, bajo el lema
“La Formaciéon como factor clave para la competitividad empresarial”.
Conto con la intervencion del presidente de la Comisidn de Formacidn

de CEOE, José Antonio Sarria, asi como de diputados de la Comisidn de
Empleo y Seguridad Social del Congreso. También presenté el Proyecto
Promociona en la XXVIII reunién de Presidentes de Organizaciones Empre-
sariales Iberoamericanas y clausuré la IV Edicion del citado Proyecto.

Ademas, participd en el acto de celebracién del 50 Aniversario del Grupo
IFA y asistio a la clausura de la Asamblea General de CEIM. El mes siguiente
participd como ponente en el curso de verano de la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo sobre Implicaciones del funcionamiento de la Justicia en la
Economia, organizado por el Consejo General de Economistas.

Ya en septiembre, participd en el | Congreso Industria Conectada 4.0 or-
ganizado por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad y pre-
sento el Decalogo del Profesional Funerario de la Asociaciéon Nacional de
Servicios Funerarios (PANASEF).

Ana Plaza asisti6 al acto: "El Corredor Mediterraneo: Una realidad inaplazable”,
que tuvo lugar en IFEMA, en el mes de octubre. Mes en el que intervino en el
acto de inauguracion del lll Foro de la Alianza para la Formacion Profesional
Dual: "FP Dual en Espaiia: pymes y competitividad”, que tuvo lugar en Valen-
cia, junto a José Ignacio Goirigolzarri, Francisco Belil, Ximo Puig, José Luis Bonet
y Marcial Marin. Posteriormente, clausuraria la Jornada: "Los Nuevos Requeri-
mientos de los Consejos de Administracion", organizada por Women CEO.

Participd en el acto de inauguracién de la nueva sede de la Asociacidn
Nacional de Perfumeria y Cosmética, STANPA y en la jornada Andalucia
Management 2017 en Malaga y en el ultimo mes del afio, cabe destacar,
entre otras actividades, la intervencion como ponente en el TED Talk
anual de Deusto Business School.
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El trabajo que ha realizado Relaciones con las Cortes en el ultimo afio ha

Presentacion del Libro

Blanlcgde Formgci?in tenido como linea de actuacién incrementar la presencia de CEOE y de
en el Congreso ae los . . . . . . . ez
Diputados sus organizaciones en la vida parlamentaria, poniendo a disposicién de los

legisladores la informacién necesaria para dar a conocer el punto de vista
empresarial en todas aquellas materias que tienen incidencia en la activi-
dad econdémica y social.

Desde esta perspectiva:

* Se han realizado cuatro jornadas monograficas en el Congreso de
los Diputados, con la asistencia de los portavoces parlamentarios
de las diferentes materias, asi como de la Presidenta del Congre-
soy, en una de las ocasiones, del Ministro de Justicia. De este
modo, la Comision Legal presentd las “Propuestas para el fomen-
to del crecimiento en Espaia: legislacion y justicia” (19 de abril);
la reunion de Secretarios Generales de organizaciones de CEOE,
con la presentacion del “Libro Blanco de CEOE sobre el sistema de
formacion en el trabajo” (7 de junio); la Comisidn de Unién Eu-
ropea, en relacion con el estado actual y prioridades de la Unidn
Europea y los ultimos avances en las negociaciones del Brexit (29
de noviembre); y la presentacion del libro “La educacion importa.
Libro Blanco de los empresarios espafioles” (29 de noviembre).



Memoria de actividades 2017 Relaciones con las Cortes 34

ﬁ’é@agiiﬁbgfgﬁ?’ziﬂg" * En materia legislativa, tras el andlisis oportuno y la participacion
por CEOE en el Congre- de las direcciones de CEQOE y organizaciones empresariales, se

so de los Diputados

ha procedido a trasladar al ambito parlamentario las propuestas
consensuadas con las mismas. De este modo, la Ley 9/2017, de 8
de noviembre, de Contratos del Sector Publico, se propusieron a
todos los grupos parlamentarios multiples enmiendas en defensa
de los intereses empresariales que, en un nimero importante,
fueron asumidas por éstos y debatidas durante la tramitacion del
texto. El texto finalmente aprobado ha incluido una treintena de
medidas propuestas por CEOE.

Asimismo, la Ley 6/2017, de 24 de octubre, de Reformas Urgentes del Tra-
bajo Autdnomo, elimina del Real Decreto 416/2015, de 29 de mayo, sobre
depdsito de estatutos de las organizaciones sindicales y empresariales, el
requisito de que las organizaciones empresariales debian constituirse uni-
camente por empresarios con trabajadores a su cargo, cuestion de vital
importancia para CEOE y sus organizaciones.

Reunién de Secretarios
Generales en el Congre-
so de los Diputados.
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Comisién de Legal de °
CEOE en el Congreso
de los Diputados
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acto de entrega de las
conclusiones de la XXVIII
Reunién de Presidentes
de Organizaciones Em-
presariales Iberoame-
ricanas a la presidenta
del Congreso de los
Diputados, Ana Pastor
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A solicitud de diferentes asociaciones empresariales miembros de
CEOE, asi como de responsables de direcciones y comisiones de
CEOE, se han procedido a realizar contactos con diversos grupos
parlamentarios o responsables gubernamentales, trasladando las
propuestas oportunas. En total, se han concertado mas de cien
entrevistas a lo largo de 2017.

Asimismo, responsables de direcciones y miembros de comisiones
de CEOE han comparecido, entre otras, ante la Comisién de Edu-
cacion y Deporte, en relacion con la elaboracién de un gran Pacto
de Estado Social y Politico por la Educacién, ante la Subcomisidn
para el estudio de la reforma del Régimen Especial de Trabajadores
por Cuenta Propia o Auténomos (RETA), constituida en el seno de
la Comisién de Empleo y Seguridad Social, o en la Comisién para el
Estudio del Cambio Climatico, para informar sobre futuras medidas
legislativas sobre Cambio Climatico y transicién energética.
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Reunion de Ia Comisia o
L::anllggcgoe:ie%mlsmn El Departamento de Régimen Interno y Legal de CEOE ha desarrollado du-

el Congreso de los

Diputados rante el afio 2017 una doble labor de asesoramiento, tanto interno como

también de las organizaciones y empresas asociadas.

La Comisidén Legal ha finalizado el afio con 209 miembros, que aportan su
visién y experiencia en el proceso legislativo en materias juridicas como
civil, mercantil, derecho de la competencia o derecho penal, tanto a nivel
nacional como de la Unién Europea.

Una de las principales actividades del Departamento legal ha consistido

en la defensa de las propuestas empresariales. El Departamento Legal ha
prestado especial atencion a la difusién y desarrollo de las propuestas em-
presariales para la mejora de la legislacion y la administracion de Justicia.
Para ello, la Comision Legal celebrd una de sus reuniones plenarias en el
Congreso de los Diputados, donde se compartieron estas propuestas con la
Comisién de Justicia y la Excma. Sra. Presidenta del Congreso.

Igualmente hemos promocionado estas medidas en diversas Conferen-
cias celebradas junto con el Excmo. Sr. Ministro de Justicia en Barcelona
y Zaragoza, asi como en diversos foros juridicos, como en el Curso de
Verano de la Universidad Menéndez Pelayo, en las que hemos explicado
y defendido su implantacion.

Hemos participado activamente en diversos proyectos legislativos na-
cionales. Por una parte, se ha asesorado a las organizaciones en diversas
iniciativas legislativas relativas a su sector. Por otra parte, la Comisién
Legal ha realizado aportaciones empresariales en numerosas propuestas,
entre otras, la reforma de la Ley de Enjuiciamiento Civil, la trasposicion de
la Directiva 2014/104/UE de Dafios por infracciones de la Competencia,
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CEOE y Pérez-Llorca

organizaron una mesa el Reglamento de la Ley de Transparencia, la modificacién de aspectos
:,Z‘i,‘;”f;j;gfarscgﬂfa concretos de la Ley de Sociedades de Capital o a la Ley de informacién no
empresa ante una ins- financiera y diversidad, entre otras. Igualmente, analizamos junto con el

peccion domiciliaria”

Fondo Monetario Internacional el sistema de insolvencia espafiol, trasla-
dandoles las propuestas empresariales en reuniones organizadas por el
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.

En este sentido, el Departamento Legal ha sido especialmente activo en la
implementacién de medidas que incentiven la negociacion y la mediacién
como medio de resolucion de disputas en el dmbito empresarial. Para
ello, hemos mantenido contactos con diversas instituciones y organismos
publicos, al tiempo que hemos realizado propuestas legislativas al Minis-
terio de Justicia con este fin.
Comision Legal de CEOE
En el dmbito internacional, y desde la Vice-
presidencia de la Comisién de Asuntos Juri-
dicos de BusinessEurope, hemos defendido
la posicidn del empresariado espafiol en
diversos proyectos legislativos desarrollados
por las instituciones de la Unién Europea en
materias como Derecho Concursal, Derecho
de la Competencia, Derecho Mercantil y
Derecho de Consumo. Igualmente, colabora-
mos en el proyecto global de identificacion
de todas aquellas cuestiones juridicas que
afectan a nuestras empresas como conse-
cuencia del Brexit y se ha estrechado la cola-
boracién con organizaciones empresariales
de otros Estados miembro.




Memoria de actividades 2017 Régimen Interno y Legal 39

La Comision Legal

de CEOE analizé el El Departamento Legal también ha desarrollado diversas actividades for-
ggf:g"ﬁgﬁ:en"g’g’:f““ mativas y de difusion sobre cuestiones juridicas que preocupan y afectan
fggg{:f:ﬁ‘jﬂsfgsna a las organizaciones. Hemos representado a CEOE en diversos foros sobre
enel Congreso de los materias juridicas y celebrado sesiones formativas sobre Corporate Com-
Diputados

pliance para Organizaciones Empresariales, donde las principales firmas
de abogados de Espafia detallaron cada uno de los aspectos que debe
contener un programa de cumplimiento normativo. También celebramos
un Encuentro con la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
para explicar con detalle a las Organizaciones Empresariales las principa-
les cuestiones que estas deben vigilar, asi como otras jornadas formativas,
como la que versé sobre cémo debe comportarse una empresa ante una
inspeccion domiciliaria.

Igualmente, durante el aflo 2017 se ha desarrollado una intensa labor
para consolidar los compromisos de transparencia de la CEOE. De esta
forma, la Comisién de Régimen Interno aprobd la implementacion politi-
cas destinadas a la prevencion del delito. Para ello, se ha designado a un
oficial de cumplimiento, se ha impartido formacidn a todas las areas de la
organizacién y se han abierto los canales de comunicacién que permitan
conocer cualquier irregularidad que pudiera producirse. Igualmente,

y en esta labor de la fomento de la transparencia, hemos participado en
diversos foros de debate dedicados a la promocién de la cultura del
Compliance en el sector empresarial.
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Jornada conjunta con

la Comisién Mixta para
la UE del Congreso y el
Senado, sobre el estado
actual y prioridades de
la Unidn Europea y los
ultimos avances en las
negociaciones del Brexit
(Foto superior e inferior)

Participantes y organi-
zadores en la jornada
sobre UE y negocia-
ciones del Brexit en el
hemiciclo del Congreso
de los Diputados

En 2017, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Europeos ha seguido
con atencion la evolucién de la consolidacién de la recuperacién en un
panorama econdmico nacional, europeo e internacional, marcado en oca-
siones por la incertidumbre politica, interna y externa, en un periodo en el
que se han cumplido 60 afios de la fundaciéon de la actual Unién Europea
(UE) y 40 afios de la creacion de CEOE.

Con este teldon de fondo, las dos lineas de actuacidn prioritarias del Depar-
tamento han sido, en primer lugar, consensuar propuestas para no solo
dinamizar el entorno empresarial espafiol y europeo, con una regulacién
mas clara, estable y predecible, sino contar con unas politicas publicas
orientadas a la competitividad y el crecimiento que pongan en valor a la
empresa. En segundo lugar, desarrollar una significativa tarea de consulta
a los miembros, estudio y andlisis, a fin de demostrar la idoneidad de di-
chas propuestas con datos.

Para lograrlo, el Departa-
mento de Asuntos Eco-
némicos y Europeos ha
organizado y participado
en unas 500 reuniones, a
través de, por un lado, la
coordinacién directa de
13 de las 22 Comisiones
y Consejos consultivos
de CEOQE, asi como de sus
45 grupos de trabajo. Por
otro, los encuentros man-
tenidos con las Institucio-
nes espafolas, europeas
e internacionales, tales
como los diferentes Minis-
terios y entidades guber-
namentales, la Comisidon
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El presidente de la

Comisién de Sociedad Europea, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
E;%g:'gfeggﬁigrms (OCDE) o el Fondo Monetario Internacional (FMI). Asimismo, ha desarro-
;fgggnfj’;elg%;{a{‘i/g;f:% llado una gran actividad parlamentaria en el marco del Congreso de los
Nadal, el "Plan Digital Diputados donde se han mantenido multiples reuniones a efectos de
2020: la digitalizacion de . .

la sociedad espafiola” exponer, principalmente, los documentos de enmiendas elaborados por

las distintas Comisiones y Consejos.

Este desempefio en 2017 se ha traducido en la elaboraciéon de mas de
300 informes, posiciones y notas de analisis sobre diversas tematicas
gue van desde los panoramas econémicos mensuales; la digitalizacion,
con la actualizacién del Plan Digital 2020; la industria, con la elaboracién
de recomendaciones para aumentar su competitividad; o, la contratacién
publica, planteando enmiendas a la reciente Ley de Contratos a fin de
disefiar un sistema mas transparente y eficiente, que atienda a los princi-
pios de igualdad de trato, no discriminacion y, fundamentalmente, facilite
las condiciones de acceso y participacién de las empresas, en particular
de las pymes.

De acuerdo con las citadas dos lineas prioritarias de actuacion, la Delega-
ciéon Permanente ante la Union Europea ha desplegado una intensa labor
de puente e interlocucidn, tratando de acercar “Bruselas” a CEOE y sus
asociados y viceversa. Mas concretamente, la Delegacién en Bruselas ha
desarrollado su trabajo en tres esferas.
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Bernardo Aguilera pre-
sento los resultados del
proyecto Linea Abierta
Fase XIV, en el que se
analizan los obstdculos
que las empresas espa-
fiolas encuentran para
vender sus mercancias y
servicios en la UE

Seminario sobre la
RSC internacional de la
empresa

En primer lugar, en el marco de BusinessEurope, donde CEOE cuenta con
la mayor visibilidad lograda hasta la fecha, con una Vicepresidencia per-
manente y con la Presidencia/Vicepresidencia de cinco de sus siete Comi-
siones de politica (Asuntos Sociales, Mercado Interior, Asuntos Juridicos,
Asuntos Industriales y Emprendimiento y Pymes), ademas del Grupo de
Trabajo sobre MERCOSUR.

En segundo lugar, con la organizacion de reuniones mensuales con altos
representantes de las Instituciones europeas y las empresas/organiza-
ciones miembro de CEOE mds activas en Bruselas, como por ejemplo

el Jefe de Gabinete del Presidente de la Comisién Europea, ademds de
infinidad de encuentros gestionados a peticién de los asociados con la
Comisiéon Europea, el Parlamento Europeo o la Representacion Perma-
nente de Espafa ante la UE.
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152 edicion del Foro de , . s .,
Dialogo Espaiia-Italia En tercer lugar, a través de la Comision de Unidn Europea de CEOE, contan-

do con la participacién del Secretario de Estado para la UE, organizando una
reunién conjunta con la Comisidn mixta para la UE del Congreso y el Senado
y coordinando la participacidn del Presidente de dicha Comisién y Vicepre-
sidente de CEOE en la reunién mantenida en noviembre con la Primera Mi-
nistra britanica, Theresa May, en Londres, para abordar el Brexit.

El trabajo desarrollado por el Servicio de Estudios, especialmente su exhaus-
tivo andlisis de la economia espafiola, europea e internacional, ha sido clave
para la defensa de los posicionamientos empresariales, tanto en el dmbito
estrictamente econémico (OCDE, FMI, BusinessEurope) como en el laboral.
En éste Ultimo dmbito, sobresale el apoyo técnico a la elaboracién de las pro-

Presentacion del puestas dentro de la Comisién de Seguimiento del Il Acuerdo para el Empleo
informe ‘El empleo ..y . ..z .
publico en Espafia: y la Negociacién Colectiva (AENC), en la cual participd activamente.

desafios para un Estado
Democratico mas

eficaz Zlaboradg por un Del mismo modo, el Servicio de Estudios ha ejercido la Secretaria de la
equipo de Investigado- . o . . e . .
res de ESADE Comisidn de Econdmica y Politica Financiera, con el apoyo del Grupo de

Actividad del Sector Privado,
donde los diferentes sectores
aportan sus perspectivas y los
retos para el desarrollo de su
negocio y mejora de su compe-
titividad en Espafia. Ademas, en
esta Comisién se ha llevado a
cabo el andlisis de las actuacio-
nes del Banco Central Europeo
(BCE), las principales lineas de
politica econémica del Gobier-
no estadounidense y, durante
el tercer trimestre de 2017, el
impacto de la incertidumbre de
Catalufia en la economia.
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1

Reunion con la directora

General de Mercado Este trabajo se ha traducido en numerosos documentos (entre ellos, los
Interior, Industria, Em- infi tri tral v d . de | , Aol di
prendimiento y Pyme informes trimestral y de previsiones de la economia espafiola) y diversos
de la Comision Europea, estudios, como la segunda edicion de La Economia en Grdficos 2016, |a

Lowri Evans
valoracién de los Presupuestos Generales del Estado para 2017, la evolu-

cién de la financiacion empresarial desde la crisis o el andlisis de La pro-
duccién normativa.

Un trabajo que incluyd, asimismo, la coordinacion de la Fase XIV del pro-
yecto “Linea Abierta” para la identificacién de obstaculos en el mercado
interior de la UE.

El Area de Asuntos Industriales e Innovacién, que es responsable de la
coordinacién de las Comisiones de Sociedad Digital, 1+D+i y Concesiones
y Servicios, ha focalizado su labor en la mejora y actualizacién del “Plan
Digital 2020: la digitalizacion de la sociedad espaiiola”, enriqueciéndolo
con nuevos sectores y contenidos. Un Plan que ha sido muy bien acogido
por los asociados, a quienes se les ha ido presentando en eventos organi-
zados a lo largo del territorio nacional.

Siguiendo esta misma linea, en el plano institucional se ha participado
activamente en la consulta publica sobre la Estrategia digital para una
Espafia inteligente, promovida por el Ministerio de Energia, Turismo y
Agenda Digital, asi como en los dictdmenes e informes del CES sobre la
digitalizacién de la economia y el Anteproyecto de Ley Orgdnica de Protec-
cién de Datos personales.

Teniendo en cuenta la complejidad que esta nueva normativa implica,

se promovié la firma de un Protocolo General de Actuacién con la Agen-
cia Espafiola de Proteccién de Datos (AEPD) para ayudar a las empresas
a cumplirla. Una normativa cuyo origen estd en un Reglamento europeo,
gue se siguié muy de cerca; al igual que se ha prestado mucha atencidn
a las iniciativas europeas mas recientes, como la privacidad en las comu-
nicaciones electroénicas, la libre circulacién de datos o la ciberseguridad.
Entre otros resultados, se ha de subrayar la participacion proactiva en las
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Marta Marti, presidenta
de la Comision de Em-
prendimiento y Pyme
de la patronal europea
BUSINESSEUROPE,
represent6 a CEOE en

la Conferencia sobre
Pymes y Mercado Unico

Badr Al-Olama, con-
sejero delegado de la
Global Manufacturing
Organization (GMO) y
Juan Rosell, presidente
de CEOE, en la firma
del convenio de cola-
boracién
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opiniones empresariales de BusinessEurope y, en consecuencia, una ma-
yor influencia en las mismas.

Por lo que se refiere a la Comision de 1+D+i, se ha realizado el Decdlogo
de medidas urgentes para impulsar la I1+D+i en Espafia, cuyo objetivo
global es sensibilizar al sector publico y a las empresas de la necesidad de
apostar decididamente por este tipo de actividades, dado que son un fac-
tor esencial de competitividad. Igualmente, se ha contribuido a las mesas
de trabajo y en el trdmite de consulta publica relativa al Plan Estatal de
Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovaciéon 2017-2020.

El principal informe elaborado por la Comisién de Concesiones y Servi-
cios en 2017 ha sido el titulado Hacia un modelo eficiente de colabora-
cidon publico-privada, con el fin de mostrar la conveniencia de mejorar el
sistema concesional.

El Area de Asuntos Sectoriales ha ejercido
la Secretaria de la Comisidn de Infraestruc-
turas y Urbanismo, mas la del Consejo de
Turismo y la del Consejo del Transporte y

la Logistica. En relacion con la primera, es
preciso mencionar, por un lado, la redaccion
y defensa de enmiendas a la Ley 9/2017,

de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, en colaboracion con la citada Comi-
sién de Concesiones y Servicios. Por otro, las
alegaciones formuladas al Real Decreto por
el que se regula el Plan Estatal de Vivienda
2018/2021 vy las propuestas realizadas para
potenciar la reforma y rehabilitacién de edifi-
cios y viviendas, presentadas al Ministerio
de Fomento.
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El comisario de Accion

Climética y Energia, En cuanto al Consejo de Turismo, destacan el informe Prioridades turis-
3,”;5;2:}3;;;33:&3'5 ticas para la legislatura 2016-2020, el analisis DAFO del sector turistico

i‘égpef:g('; i}fégga{jfs espafol y el documento Brexit- Principales cuestiones a ser tomadas en

ge Energfay Medio A(\jm- consideracion desde la perspectiva turistica. Dichos posicionamientos han
iente, en una jornada . ; .

sobre ?nerg.'ay'cambio sido trasladados a la Secretaria de Estado de Turismo, el Congreso de los
climdtico Diputados y TURESPANA.

Por su parte, el Consejo del Transporte y la Logistica ha contribuido acti-
vamente a los posicionamientos de BusinessEurope relativos al Paquete
de Movilidad adoptado por la Comisién Europea en mayo de 2017. En el
plano nacional, destacan las alegaciones formuladas al Proyecto de Real
Decreto por el que se modifican diversas normas reglamentarias para
adaptarlas a la Ley de Ordenacién de los Transportes Terrestres y a los
cambios introducidos en la legislacidon europea, la defensa de las priorida-
des en materia de transportes y logistica y la elaboracién del documento
Distribuciéon Urbana de Mercancias.

En materia de industria, energia y medio ambiente, el Area de Asuntos

de Empresa responsable de estas politicas ha coordinado las Secretarias
Jornada “Didlogos de de las Comisiones de Desarrollo Sostgnible y Medio Ambiente y dg In-
Internacionalizacién” dustria y Energia. En el marco de la primera, buena parte del trabajo ha
consistido en el analisis y valoracién de
la revision tanto de la normativa euro-
pea que marcara la politica climatica
hasta 2030, como del marco legislativo
europeo de la gestién de residuos.

Asimismo, entre las actuaciones desa-
rrolladas figuran la participacién en la
Conferencia de las Partes de Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(COP23, Bonn), la adhesién de CEOE al
Pacto del Gobierno por una economia
circular y los trabajos relacionados con
la Ley de Cambio Climatico y Transicién
Energética.
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Reunidn para analizar

el estado de las nego- En el contexto de la Comision de Industria y Energia, merece una men-
;':f;:?:;ﬁ?g;eggf;;; cién especial el informe sobre la Industria como motor de crecimiento:
y MERCOSUR andlisis y recomendaciones del sector empresarial. Su objetivo es anali-

zar la importancia del sector industrial en la economia espafiola, sin per-
der de vista los retos a los que se enfrenta. En el &mbito de la energia, y
al igual que en el relativo a medio ambiente, la atencién ha recaido en el
seguimiento de la profunda modificacién de la legislacién aplicable euro-
pea incluida en el paquete de Energia Limpia para todos los Europeos.

Con el animo de trasladar los posicionamientos empresariales a la Comi-
sién Europea, se organizé una Jornada sobre Energia y Cambio Climatico
en mayo, en Madrid, que contd con la intervencion del Comisario de
Accién por el Clima y Energia, Miguel Arias Cafiete y de los Secretarios
de Estado de Medio Ambiente y de Energia. A nivel nacional, hay que
poner de relieve la participacion del Presidente de la Comisién de Indus-
tria y Energia en la Comisién de Expertos sobre la transicidon energética
creada por el Gobierno.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, el Area Fiscal, se ha ocu-
pado de la coordinacion de la Comisidn Fiscal y de sus grupos de trabajo.
En particular, se ha centrado en el estudio constante de la evolucién de
las iniciativas normativas a escala nacional y europea, destacando el desa-
rrollo del Sistema Inmediato de Informacién (SlI) en el Impuesto sobre el
Valor Afladido, el cual ha merecido el rechazo del mundo empresarial.

De igual forma, se ha seguido activamente la tramitacidn de la proposi-
cién de Ley de refuerzo de la lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, realizando aportaciones para paliar los efectos negativos que
la actual normativa tributaria tiene sobre los acreedores. Respecto a las
iniciativas europeas, la atencidn ha recaido principalmente en la propues-
ta de Directiva sobre el futuro del IVA.
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Enrico Letta, expresiden-

te del Consejo de Minis- Entre los documentos elaborados en 2017, el mas relevante ha sido el
tros de italia, presentd analisis de la presién fiscal empresarial en Espafia y su comparativa con
Europayy nola guerra el resto de paises de la Unién Europea.

En el plano de la mejora y simplificacién del entorno reglamentario, la
Comisidn de Mercado Interior ha realizado un seguimiento de los recur-
sos interpuestos a la Ley de Garantia de la Unidad de Mercado, particu-
larmente en relacion con las sentencias emitidas por el Tribunal Consti-
tucional, anulando preceptos clave de la Ley como el principio de eficacia
nacional. Asimismo, se ha mantenido un estrecho contacto con los miem-
bros de la Comisién implicados en reclamaciones sobre unidad de merca-
do y con la Secretaria del Consejo para la Unidad de Mercado.

También y como venimos haciendo desde 2008, en 2017 se ha ejecutado
un nuevo proyecto de identificacion de propuestas de reduccién de Car-
gas Administrativas, en cumplimiento del Convenio de Colaboracién sus-
crito por CEOE y CEPYME con el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica.

En definitiva, el Departamento de Asuntos Econémicos y Europeos ha in-
tentado estar en todo momento al servicio de los asociados, con un espiritu
de mejora continua. Un espiritu de compromiso que también engloba su
dimension de representacion institucional ya que el Departamento repre-
senta a CEOE en 62 instancias externas, entre las que destacan las relativas
al didlogo con el resto de la sociedad civil organizada. Asi, es parte muy acti-
va en el Consejo Econédmico y Social de Espaiia, principalmente a través de
una de sus dos Vicepresidencias, y del Comité Econédmico y Social Europeo,
cuya participacién empresarial espafiola se coordina desde la Delegacion
de CEOE ante la UE. La labor en ambos Organos consultivos ha dado como
frutos dictdmenes en areas como la digitalizacién, la energia, la gobernanza
econdmica, la promocién de empresas innovadoras, la politica comercial o
las relaciones con América Latina y el Mediterraneo.
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Reunién de la ministra
de Empleo y Seguridad
Social, Fatima Béfiez,
con los presidentes

de CEOE y Cepyme,
Juan Rosell y Antonio
Garamendiy con los
secretarios generales de
CCOO0 y UGT, Unai Sordo
y Pepe Alvarez

Como viene siendo habitual el Departamento de Relaciones Laborales

de CEOE ha desplegado en 2017 una amplia actividad en las siguientes
dreas tematicas: didlogo social, negociacidn colectiva, relaciones labora-
les, empleo, seguridad social, prevencién de riesgos laborales, formacién,
educacién, sanidad, asuntos sociales, inmigracion, emigracion, igualdad y
asuntos sociales internacionales.

La actividad se ha llevado a cabo no solo en su interlocucién con el Go-
bierno y los sindicatos sino también a través de la asistencia, informacién
y asesoramiento a organizaciones y empresas asociadas, asi como a otros
departamentos de CEOE.

Dentro de la actividad del Departamento tiene gran importancia el dia-
logo social, por su relevancia en la configuracion de nuestro sistema de
relaciones laborales y proteccién social, cuyo ritmo e intensidad en 2017
ha venido marcado por la activacién por parte del Ministerio de Empleoy
Seguridad Social a través de la apertura de varias mesas.

La ministra de Empleo =
y Seguridad Social, .
Fatima Bafiez, recibio

el informe elaborado, a
propuesta del Gobierno
y de los Interlocutores
sociales, para deter-
minar el alcance de la
sentencia del Tribunal
de Justicia de la Unidn
Europea (TJUE) de 14
de septiembre de 2016,
sobre la indemnizacion
por extincion de los con-
tratos de interinidad




Memoria de actividades 2017 Relaciones Laborales 52

S.M. El Rey Felipe VI

inaugurd la Conferencia Asi, en didlogo social tripartito entre el Gobierno y los interlocutores
2|a|g';ga,l;f;ﬁ$;§;ad2?'° sociales, se ha participado en las Mesas siguientes: Plan de choque por el
trabajo que queremos”, empleo, proteccion social y tarjeta social; Empleo y calidad en el empleo;

en el Palacio de Zurbano ) , . . o,
y Pensiones; asi como en las Mesas sectoriales configuradas en relacidn

con los sectores de seguridad privada y hosteleria.

Paralelamente al funcionamiento de estas mesas se han celebrado reunio-
nes tripartitas, entre otros, sobre los siguiente temas: seguimiento de la
Cartera Comun de Servicios del Sistema Nacional de Empleo y elaboraciéon
de los protocolos de dicha Cartera; evolucién del Sistema Nacional de Ga-
rantia Juvenil; tratamiento de la transposicidn de la Directiva de Enforce-
ment; seguimiento de los trabajos relacionados con la publicaciéon de las
Bases de ayudas de la Fundacién para la Prevencién de Riesgos Laborales;
disefio del Sistema Nacional de admisién de nuevos socios y miembros de
la Red Europea de Servicios de Empleo (EURES); reforma del Sistema de
pensiones. En el marco de reuniones tripartitas se ha cerrado el texto preli-
minar del Pacto de Estado contra la Violencia de Género; la modificacidon de
los Estatutos de la Fundacion SIMA, la suscripcién de un Convenio de cola-
Reunién seguimiento boracion con el Ministerio de Empleo y Seguridad Social para disponer de
AENC datos de negociacion colectiva y configurar un Grupo de trabajo tripartito
para la mejora de tales datos y las convocato-
rias de acciones de la Fundacidn Estatal para la
prevencién de riesgos laborales.

En el desarrollo del didlogo social bipartito
con los sindicatos los miembros del Depar-
tamento han mantenido distintas reuniones
para la negociacion de las variaciones salaria-
les para 2017, asi como, en el seno de la Comi-
sién de Seguimiento del Ill Acuerdo Nacional
para el Empleo y la Negociacién Colectiva
-AENC-, para la evaluaciéon de la negociacion
colectiva 2017 y el andlisis del marco para la
negociacion de un préximo AENC. Ademas,
se ha continuado con los trabajos de analisis
conjunto de la modificacidn de los Estatutos
de la Fundacion SIMA.
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Jornada informativa . ., .. .,
CEOE-APIE Por lo que se refiere al didlogo con la Administracion, durante 2017 se

han mantenido diversas reuniones y contactos con distintos estamentos
de la Administracion para abordar entre otras cuestiones las prioridades
de CEOE en relacion con el Programa Nacional de Reformas 2017; los
contratos de interinidad; cuestiones relacionadas con la Seguridad Social
como la tarifa de las primas y la reduccidn de cotizaciones por disminu-
cién de la siniestralidad laboral; la normativa reguladora de concesién de
subvenciones para el desarrollo de proyectos de prevencion de riesgos
laborales; la futura regulacion de la formacién profesional dual; y las ne-
cesidades formativas y de cualificaciones de distintos sectores.

Asimismo se ha mantenido una estrecha relacién con la actividad parla-
mentaria, habiendo intervenido en la Comisién de Educacién y Deporte
del Congreso de los Diputados dentro de los trabajos para la elaboracidn
de un Pacto de Estado social y politico por la educacion, presentando
asimismo a dicha Comisién el Libro Blanco de la Educacién de CEOE.
También se ha participado en la Subcomision para el estudio de la re-
forma del Régimen Especial de Auténomos; complementando con estas
intervenciones la actividad que se hace habitualmente de presentaciény
seguimiento de los trdmites de enmiendas en proyectos normativos como
los que afectan a los Presupuestos del Estado, la contratacién en el sector
publico, la subcontratacién o los auténomos.

El 29 de noviembre se
presento el Libro Blanco
de la Educacion en el
Congreso
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roadiperal

SIMA

Presentacion de la Me-

moria de la Fundacién Otro escenario importante de actuacidn del Departamento lo constituye
Ee‘i:S;ﬁV;g‘;A'g;i;i?gny la participacién institucional, con la presencia activa en representacion de
Arbitraje (SIMA)E CEOE en mas de 100 organismos, destacandose entre otros, las Entidades

Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social, la Comisién de Se-
guimiento del Fondo de Reserva de la Seguridad Social, la Junta Consultiva
de Seguros y Fondos de Pensiones, la Comisién Consultiva Tripartita de la
Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social, el Fondo de Garantia Salarial, el
Servicio Publico de Empleo Estatal, el Observatorio de ocupaciones del Ser-
vicio Publico de Empleo Estatal, el Consejo General del Sistema Nacional de
Empleo, el Consejo General de la Formacion Profesional, el Consejo Escolar
del Estado, el Consejo Social de la UNED, la Comisidn Consultiva Nacional
de Convenios Colectivos, la Fundacién SIMA, la Comisidn Laboral Tripartita
de Inmigracién, la Fundacion Estatal para la Prevencién de Riesgos Labo-
rales, la Comision Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Instituto
Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo, el Comité Consulti-
vo del Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia, el Comité

Jornadas sobre el futuro Consultivo del Sistema Nacional de Salud, el Consejo de participacion del

del empleo, organizadas . . ., . . . L. .,

por la OIE y CEOE Instituto Nacional de Gestién Sanitaria, el Consejo para la eliminacion de
la discriminacion racial o ét-

y

-casa | e WIS N O LAWY P i i

SR [ Al TRy > 2l | nica, el Observatorio Estatal

' ' | : i s bl | de Violencia sobre la Mujer,

la Red de Inclusion Social,
el Foro para la integracion
social de los inmigrantes, la
Comision de Seguimiento
del Fondo Social Europeo, el
Consejo Econémico y Social,
el Consejo General de la
Ciudadania Espafiola en el
Exterior, el Consejo Espafiol
de Drogodependencias y
otras adicciones y el Plan
Nacional sobre Drogas.
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Comision de Igualdad

El ministro de Educa-
cion, Cultura y Deporte,
Ifigo Méndez de Vigo;
el presidente de CEOE,
Juan Rosell, y el presi-
dente de la Comision
de Educacion y Gestion
del Conocimiento de
CEOE, Jesus Nunez,

en la presentacion del
informe La educacion
importa: Libro Blanco
de los empresarios
esparioles

Especialmente significativa es la participacién en la actividad del Consejo Econé-
mico y Social, donde CEOE y CEPYME integran el Grupo Segundo. Durante este
afo se han celebrado numerosas reuniones con una activa participacién de los
miembros de este Departamento principalmente en la elaboracién de la Memo-
ria Socioeconémica y Laboral de Espaiia de 2016 y en el Dictamen relativo al
Anteproyecto de Ley por la que se modifica la Ley 28/2005, de 26 de diciembre,
de medidas sanitarias frente al tabaquismo y reguladora de la venta, el suministro,
el consumo y la publicidad de los productos del tabaco. Asimismo se ha trabajado
en la elaboracién de distintos Informes sobre la digitalizacién de la economia; la
gobernanza econdmica de la Unidn Europea; las politicas publicas para combatir
la pobreza en Espaiia; o el futuro del trabajo.

Por otro lado el Departamento de Relaciones Laborales ha venido ejer-
ciendo labores de Secretaria y coordinacién de la actividad de las Co-
misiones de Didlogo Social y Empleo; Seguridad Social, Prevencion de
Riesgos Laborales, Mutuas y Envejecimiento Activo; Educacién y Gestion
del Conocimiento; Sanidad y Asuntos Sociales; e Igualdad, y de sus res-
pectivas Subcomisiones y Grupos de trabajo, todas ellas de CEQE.

Se ha desarrollado
también una amplia
representacion ins-
titucional en nume-
rosas Conferencias,
Seminarios, Jornadas
0 Mesas redondas y
actos relacionados con
temas sociolaborales
-relaciones laborales,
sistemas auténomos
de solucion de con-
flictos laborales, ne-
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Pacto en Defensa de .y . ., .. .
la Sanidad Privada gociacién colectiva, empleo, educacion, prevencion de riesgos laborales,

Espafiola seguridad social, prevision social complementaria, igualdad, inmigracién,

pensiones, etc-. Reforzando asimismo nuestra presencia en los medios
de comunicacidn y el contacto con los responsables de asuntos laborales
de las diferentes organizaciones asociadas y empresas, asi como la cola-
boracién con otras instituciones, mediante la organizacion de Jornadas
monograficas, entre otras, con el Consejo General del Poder Judicial en el
marco del convenio de colaboracién con ellos suscritos, que nos permiten
un mayor acercamiento al mundo judicial.

Asimismo, se ha trabajado intensamente en la elaboracién de Circulares
Informativas, Discursos, Articulos e Informes, bien sea a iniciativa propia
0 a peticién de los Organos de Gobierno de CEOE, asi como en la confec-
cién de observaciones a proyectos normativos, que permiten una toma
de posicidn en el ambito empresarial sobre temas concretos, como el
salario minimo interprofesional, el desplazamiento de trabajadores en el
marco de una prestacidn de servicios transnacional, las reformas urgen-
tes del Trabajo Auténomo, las medidas para el Pacto de Estado contra la
Violencia de Género, el Plan estratégico de la Inspeccidén de la Trabajo o la
Estrategia Espafiola de la Economia Social.

Entre los documentos cerrados en el aiio se encuentran el Libro Blanco
de Educacidn, las Orientaciones a los representantes empresariales de los
Consejos Sociales de las Universidades, el Diagndstico de necesidades de
nuevas cualificaciones profesionales, la Perspectiva empresarial sobre la
conciliacién de la vida laboral y familiar, el Estudio sobre la evolucién del
numero de trabajadores y empresas, el Pacto en defensa de la sanidad
privada y el Balance de las ultimas reformas laborales, asi como los infor-
mes periddicos de observatorio del mercado laboral y la negociacién co-
lectiva y de Conflictividad laboral y las distintas circulares explicativas de
los cambios normativos producidos a lo largo del afio.
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Madrid, 23 y 24 de marzo de 2017

Jornada en el CGPJ ., , . . L.
En este Departamento también se estd llevando a cabo la asistencia técnica a

usuarios de las aplicaciones informaticas de apoyo empresarial en PRL desa-
rrolladas por CEOE con financiacion de la Fundacidn Estatal para la Prevencion
de Riesgos Laborales, fundamentalmente el PCAE -Programa de Coordinacion
de Actividades Empresariales-. Tampoco se puede olvidar el apoyo técnico que
el Departamento ha prestado al Proyecto de Formacién Profesional Dual-T, que
ha liderado CEOE en colaboracién con otros socios europeos en el marco de los
proyectos Erasmus+. Actualmente el Departamento participa en el Proyecto
europeo Transnational Company Agreements (TCAs), organizado por el Centro
Internacional de Formacién de la OIT, el Proyecto Faro de Empleo, liderado
junto con Bankia, Randstand y la Fundacidn Bertelsmann, y estd inmerso en

la puesta en marcha de iniciativas dirigidas a favorecer la relacién Universi-
dad-Empresa, al amparo del convenio de colaboracidn firmado entre CEOE y
Crue Universidades Espafiolas.

Por Ultimo, y no por ello menos importante, se ha dado un impulso a la pre-
sencia del Departamento en las instituciones internacionales, incrementando
la relacién con las organizaciones empresariales de la Unién Europea y de
ambito internacional, como BUSINESSEUROPE, OIT, OIE, Consejo Econdmico
y Social Europeo (CESE) asi como otros organismos de los referidos dmbitos.
Entre las actuaciones llevadas a cabo conviene destacar reuniones en el
marco de la OIT para tratar sobre formacién profesional dual, el futuro del
trabajo que queremos; con delegaciones de la OCDE, de Corea, de Rumania,
de Dinamarca, de Noruega, de la Embajada francesa o del Fondo Monetario
Internacional para responder a cuestiones planteadas en materia laboral y en
especial sobre las reformas laborales. Destaca la participacion en el Country
team Spain para abordar el semestre europeo y en concreto las cuestiones
de mercado laboral y negociacién colectiva abordadas en su informe sobre
Espafia. Igualmente destaca la participacion del Departamento en diversos
grupos de trabajo de BUSINESSEUROPE vy la asistencia a diferentes eventos,
conferencias y seminarios internacionales en materia de didlogo social, edu-
cacion y formacion, trabajo decente, igualdad, inmigracion, seguridad social,
asi como la participacién en el programa de formacion profesional Employers
Young Professional Academy, organizado por la Oficina de Actividades para
Empleadores del Centro Internacional de Formacién de la OIT, y en la Confe-
rencia Internacional Anual del Trabajo, en Ginebra.
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El presidente de CEOE, ~ .,
Juan Rosell, y el presi- A lo largo del afio 2017, el departamento de Formacién de CEOE ha desa-

e e oo rrollado una incesante labor tanto en el 4mbito del Didlogo Social e Insti-

José Antonio Sarria, tucional como en su actividad formativa en empresas y organizaciones.
enla presentacion, en

CEOE, del Libro Blanco

sobre el sistema de For-

macion en el trabajo

Ambito institucional y didlogo social

En este sentido, cabe destacar la publicacién en el mes de mayo del Libro
Blanco sobre el Sistema de Formacion en el Trabajo, fruto de nueve meses
de trabajo del grupo de trabajo creado ad hoc en el seno de la Comisién de
Formacion, y que consolida una propuesta empresarial Unica para un nuevo
modelo de Formacién Profesional y una apuesta por una modificacién en
profundidad del actual sistema, mediante un conjunto de medidas objetivas
e independientes, basadas en los datos y experiencias de los Ultimos afios y
en el analisis de los modelos de los paises de nuestro entorno.

El Libro ha sido ampliamente difundido mediante presentaciones en la
propia CEOE (3 de mayo), en el Congreso de los Diputados (7 de junio), a
las organizaciones sindicales y al Gobierno (mes de marzo), a diferentes
grupos parlamentarios (meses de mayo y junio) y en distintas Organizacio-
nes Empresariales territoriales (a lo largo del afio).

Por ultimo, se han distribuido un total de 1500 ejemplares del mismo a di-
ferentes niveles politicos, de las administraciones, medios de comunicacién,
organizaciones empresariales, empresas, etc., habiendo sido descargado
desde la pagina web de CEOE por un total de 2119 usuarios distintos.

Asimismo, y con ese objetivo de modificar el actual modelo de Formacién
Profesional, se han mantenido reuniones a lo largo del 2017 en el marco
del Didlogo Social, entre el Gobierno, Organizaciones Sindicales y Organi-
zaciones Empresariales, presentandose por parte de CEOE una propuesta
empresarial de nueva Ley de Formacion.
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José Antonio Sarria, pre-

sidente de la Comisién Entre los diferentes logros conseguidos, cabe destacar el acuerdo alcan-
gﬁri,"n;‘:f;',;’,g;’:ngg’; zado con las organizaciones sindicales durante el mes de noviembre para
del Libro Blanco de la reformar el vigente mapa sectorial vinculado a la formacion, reducién-
Formacién en la Cdmara . ) . K

Baja dose las 87 Comisiones Paritarias existentes a un total de 23 estructuras

paritarias sectoriales.

Igualmente, en el marco de Didlogo Social se aprobd en el mes de diciem-
bre una Convocatoria 2017 para el desarrollo de acciones formativas rela-
cionadas con la digitalizacion de los diferentes sectores productivos.

El departamento de Formacidn de CEOE ha continuado desarrollando una
intensa labor de impulso del modelo de Formacion Profesional Dual en Es-
pafia, desde la Alianza para la Formacion Profesional Dual, en cuyo seno
CEOE lidera el Grupo de Trabajo de Propuestas de Regulacion.

Otro ambito importante de actuacién del Departamento lo constituye

la participacidn institucional, con su presencia activa, entre otros, en el
Consejo General de Formacion Profesional, la Fundacién Estatal para la
Formacion en el Empleo, el Consejo General del Sistema Nacional de Em-
pleo y su Comisién Estatal de Formacion en el Empleo, la Comisién Mixta
Estatal de Formacién y el Consejo Econdmico y Social, entre otros.

Ademas, el Departamento de Formacion ha desarrollado una amplia
representacion institucional en numerosas Conferencias, Seminarios,
Jornadas o Mesas redondas, especialmente en el dmbito de la Formacion
Profesional para el Empleo y en el de la Formacién Profesional Dual.

Asimismo, se ha trabajado intensamente en la elaboracién de Discursos,
Notas, Informes y resolucion de consultas, que precisaban un analisis en
profundidad, bien sea a iniciativa propia o a peticién de los Organos de
Gobierno de CEOE, asi como en la elaboraciéon de enmiendas u observa-
ciones a proyectos normativos.
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REUNION

DE PRESIDENTES
DE ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES
IBEROAMERICANAS

Il REUNION DE PRESIDENTES DE ORGANIZACIONES

Presentacion del
Proyecto Promociona
en la XXVIII reunién de
Presidentes de Organi-
zaciones Empresariales
Iberoamericanas

EMPRESARIALES IBEROAMERICANAS

También se han mantenido reuniones y contactos con representantes

de diferentes instituciones nacionales e internacionales, organizaciones

y empresas asociadas, etc. para abordar, especialmente los temas de los
cambios en el sistema de Formacién Profesional para el Empleo, asi como
de la implementacién de la Formacion Profesional Dual en Espafia.

Actividad formativa

Ya en 2016 y debido a la reforma del modelo de Formacién Profesional
para el Empleo introducida por la Ley 30/2015, la actividad formativa de
CEOE Formacidn se vio modificada sustancialmente, buscando la conso-
lidacién en el ambito de la formacidn privada, con el objetivo de hacer
crecer a las empresas a través del desarrollo de las personas.

Por esto, durante el afio 2017, se han tomado dos importantes decisiones
que afectan a la actividad formativa de CEOE Formacidn y a su modelo de
negocio: por un lado, se resuelve no continuar con la linea de gestién de
la denominada “formacion subvencionada”, finalizando Unicamente los
proyectos ya comenzados en afios anteriores; y por otro, CEOE Formacién
ha trasladado su sede a la de CEOE (Diego de Ledn, 50), alquilando el edi-
ficio hasta el momento destinado a la formacién en aulas (Alfonso Rodri-
guez Santamaria, 19).

Cabe destacar que desde el aflo 2009, CEOE Formacién esta certifica-

da en el Sistema de Gestion de la Calidad segln la norma UNE-EN-ISO
9001:2008 habiendo superado satisfactoriamente la auditoria correspon-
diente en el mes de marzo de 2017. Durante este afio, se ha realizado el
proceso de adaptacion a la nueva norma ISO 9001:2015, de obligatoria
aplicacién a partir de marzo del 2018.
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El vicepresidente de . 7 .

CEOE y presidente de Formacion privada

ﬁneeprms'e?ztrgg'a?aﬁrra_ Durante 2017 se ha desarrollo una importante actividad comercial, con
gﬁ'ERS:‘;‘rE]’adia"gg{g*;ﬁos aproximadamente 700 visitas a empresas en las que se han presentado
yaich, en la entrega de servicios profesionales de diferente indole (incluyendo el Proyecto Pro-
los diplomas del progra- .

ma de Acompafiamien- mocmna).

to y Formacion para la
Internacionalizacion de

las ,?Ampresasespaﬁolas Los programas de formacion privada se han desarrollado dentro de 4 ca-
en Vlarruecos . . s . . .
tegorias de tendencias estratégicas empresariales: Ecosistemas de Apren-
dizaje, Transformacidn Digital, Productividad y RSC - Empresa Saludable.

Algunos ejemplos de programas de formacién a destacar desarrollados en 2017:

* Academia de Cultura Digital (categoria- Transformacién Digital): pro-
grama de formacién online dirigida a los 185.000 empleados del Gru-
po Santandery a 2500 empleados de Campofrio.

*  Observatorio Mundial de Transformacion Digital (categoria-Transfor-
macion Digital): formacién blended, dirigida a los 500 Top Lideres del
Grupo Santander.

* Escuela de Habilidades (categoria-Productividad) formacion
blended, dirigida a 4500 profesionales de Endesa, programa impartido
por todo el territorio espafiol.

* Escuela Comercial (categoria-Productividad): formacion presencial
dirigida a toda la red comercial de Pronovias nacional e internacional
para 260 tiendas. Programa impartido en Espafa, Londres, México,
New York, Mildn y Paris. Y a 400 empleados de Renta4 en todo el te-
rritorio espaiol.

* Diversidad de Género—- Igualdad de Oportunidades (categoria-RSC):
formacién presencial dirigida a 250 middle managers de Sanitas. Pro-
grama impartido por todo el territorio espafiol.

A destacar que la nota de satisfaccion global de nuestros alumnos de for-
macion privada asciende a 9,1 puntos, sobre un maximo de 10 puntos.
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Ane Plta, e a - Proyectos formativos financiados

#p Dual gleZ%?niozrye Alo largo del 2017, CEOE Formacidn ha ido finalizando los proyectos for-
mes y competitividad” mativos iniciados en ejercicios anteriores, destacando el de Formacion de

jovenes para la obtencion de Certificados de Profesionalidad, titulacién
oficial expedida por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Asimismo, CEOE Formacion ha dedicado un importante esfuerzo en tiem-
po y recursos en relacién a distintos expedientes del 2010 al 2015, que
todavia se encuentran en diferentes fases administrativas (alegaciones,
recursos, contenciosos, etc.).

Otros proyectos a destacar
*  Proyecto Promociona

En 2017 se ha desarrollado la V Edicién del Proyecto Promociona de CEOE,
con la cofinanciacién del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad
(a través del Fondo Social Europeo) y la colaboracién de ESADE, cuyo objetivo
es el acceso de las mujeres a puestos de Alta Direccién en las empresas.

En este proyecto ya han participado durante las cinco ediciones un total
de 437 directivas de 260 empresas distintas, con un 42% de directivas
promocionadas.

En 2017 y debido al éxito del proyecto, se inicié su internacionalizacidn,
lanzdndose Promociona Chile (4 de agosto), en colaboracién con la Con-
federacién de la Produccidn y del Comercio — CPC —, y el Ministerio de
Economia de ese pais. En esta primera edicidn chilena participaron 40
directivas de diferentes empresas.

*  HR4HR Ecosystem

En 2017, se ha lanzado el Programa HR4HR Ecosystem, creado gracias a
la colaboracién de CEOE Formacién y Deusto Business School, dirigido a
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Foto de familia de la IV .
edicién del Proyecto profesionales de los Departamentos de Recursos Humanos de empresas

Promociona de mdaximo nivel, sobre un formato de Ecosistema colaborativo interem-

presas en cuestiones clave de la gestidn del capital humano.

El Programa HR4HR Ecosystem busca transformar a dichos Departamentos
y convertirlos en el motor de crecimiento de la empresa.

Empresas como Cuatrecasas, Mahou-San Miguel, Sodexo, Correos, Ban-
kinter, estan entre las trece que se han involucrado en esta primera edi-
cién. Ademas, otras empresas como |IKEA, General Electric, 3M, Bankin-
ter, Santander y AXA, han patrocinado cada una de las seis catedras que
componen el programa, abordando la tematica de tendencias de recursos
humanos en la que destacan.

* Netexplo Change

El 24 de noviembre, CEOE Formacién organizé la | Edicién de los Premios
del Observatorio Mundial de la Transformacién Digital Netexplo Change
que impulsa CEOE en Espafia donde empresas como Volkswagen, Quirén

prevencién, Reale Seguros, Johnson&Johnson, Ibercaja y Sanitas, expusie-
ron sus proyectos de innovacién digital.

El acto conté con la presencia de Thierry Happe, fundador de Netexplo
Observatory, observatorio mundial formado por las mas prestigiosas
universidades del mundo, que desde 2007 analiza las tendencias en el
mundo digital y estudia su impacto en las empresas y en la sociedad. El
encuentro finalizé con la entrega del Informe de Tendencias 2017.

* Global Employers’ Young Professionals Academy

CEOE Formacién acogié durante el mes de marzo de 2017 la | Edicion de
la Academia Internacional de Jévenes Profesionales de Organizaciones
Empresariales, en colaboracién con la Organizacion Internacional de Em-
pleadores (OIE) y el Centro de Formacién de la Organizacidn Internacional
del Trabajo — ONU — (ITCILO), que tiene por objeto preparar a los negocia-
dores del futuro de las organizaciones empresariales a nivel internacional.
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\

EI CEO de Campofrio de

Ia Region Sur de Europa, Veinticinco jovenes participantes seleccionados entre organizaciones em-
gi:fnigi;;igﬁ;;m presariales de todo el mundo se prepararon durante una semana comple-
gfo'gr‘a/rﬁg'gg:ndgc'iona ta en la Academia, en CEOE Formacidn, para desarrollar sus habilidades

titulado "Cémo hacer de con el objetivo de mejorar los servicios de sus organizaciones, formando-

la crisis oportunidad" . R . . s .
les en materias tales como negociacion, comunicacion ante los medlos,

gestidon empresarial, desarrollo de negocio, gestion de proyectos, politicas
de mercado de trabajo etc.

* Faro de la Orientacion

El departamento de Formacion de CEOE, lidera el proyecto Faro de la Orienta-
cidn, junto con la Fundacién Bertelsmann, Fundacién Bankia y Randstad, y con
la colaboracién de KPMG, que tiene como objetivo la orientacién hacia em-
pleos que puedan encajar con las caracteristicas de los perfiles concretos y con
las necesidades presentes y futuras del mercado laboral.

Este ambicioso proyecto se materializara en una compleja plataforma cuyo
lanzamiento se prevé en 2018 y que contara con una serie de funcionali-
dades que ayuden al usuario en la orientacién y obtencién de informacién
relevante y actualizada sobre la empleabilidad en Espafia.

* Plan de Apoyo a la Transmisidon de Empresas

CEOE Formacién participa en el Plan de Apoyo a la Transmisién de Em-
presas, proyecto que surge gracias a la colaboracidn entre el Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad y la Confederacién Espafiola de la
Pequefia y Mediana Empresa (CEPYME), cuyo objetivo es asegurar la con-
tinuidad de empresas viables en peligro de desaparecer por problemas
distintos a los econdmicos, evitdndose asi la pérdida de capital econémico
y puestos de trabajo.

En este proyecto, CEOE Formacién ha formado a los diferentes asesores
empresariales que conforman el equipo del mismo, continuando con di-
cha formacidn en el 2018.
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AECASAS CEPYME :
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KtPackard ceoe > B | ENcuenTros 9
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B — EMPRESARIALES
— < CEOE CEPYME |
YME Enterprise La transformacion |
CRO CEME conel Empresas y Organizaciones
o e Este departamento se encarga de la captacion y fidelizacién de organiza-
Guardiola ciones empresariales y empresas, asi como de realizar el seguimiento de

los proyectos e iniciativas que estos quieren impulsar. Para ello, se han
llevado a cabo en el ambito de la captacion mas de 340 reuniones con
empresas y organizaciones empresariales.

En cuanto a la fidelizacién, el Departamento ha mantenido 423 reuniones
con diferentes empresas y organizaciones lo que ha permitido obtener un
ratio de fidelizacion de un 96%.

Encuentros CEOE
CEPYME
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Javier Calderon
CEQE

Anton Serrats
Willis Towers Walson

Jornada sobre el

impacto de la reforma Dentro del Plan Estratégico 2016-2018, se han desarrollado numerosas acti-
g;‘;fegggsg’rg:;,‘;:;gs vidades con el objetivo de potenciar la fidelizacion y captaciéon de empresas
por Willis Towers y organizaciones, asi como, la puesta en marcha de nuevos proyectos.

Se han organizado cuatro Encuentros Empresariales CEOE CEPYME, que
han servido para seguir impulsando un espacio de encuentro entre las
empresas e importantes lideres del mundo empresarial. Este afio han par-
ticipado D. Laurent Paillasot, CEO de ORANGE; D. Luis Gallego, presidente
de IBERIA; D. Jaime Guardiola, CEO del BANCO DE SABADELL y D. Pedro
Miro, vicepresidente y CEO de CEPSA.

El departamento ha colaborado en la captacidn de patrocinios para la
celebracién institucional del 402 Aniversario de CEOE, que contd con la
presencia de SS.MM. El Rey de Espania.

El presidente de CEOE, . \ Presidente
Juan Rosell, inaugura, . CEOE
junto al director del
CNI, Félix Sanz Roldan,
la Jornada de Ciberse-
guridad One Hacker
Experience for Business,
organizada por el Grupo
Ateneay CEOE
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Asimismo, se ha coorganizado y participado en la organizacién de actos y

Jornada organizada por
Montero Aramburu

Iberia en los Encuentros
CEOE CEPYME

eventos de empresas asociadas a CEOE, destacando, entre otros:

La economia de datos
Novedades fiscales para las empresas
Los retos de securizacion frente a la LOPD 2018

Cémo Evitar el Fracaso en la Transferencia de tu Empresa Ven-
diéndola de Forma Etica

XVI Congreso Internacional de Protocolo, Comunicacién Corpora-
tiva, Imagen Personal y Organizacién de Eventos

Brexit y sector agroalimentario
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Fundacién

Reunion del Consejo
Asesor del Foro Inserta ° LEAN/AG ILE

Responsable de la
Fundaciéon ONCE

* (Ciberseguridad
* Desarrollo y atraccién del talento: Gltimas tendencias en HR
* La Revolucion del Wellness Corporativo

Cepsa en el Encuentro *  Principales impactos de la reforma de las pensiones en las empresas y
Empresarial CEOE i iH

e press soluciones para Mitigarlos

*Nuevo entorno digital: aprendizajes sobre
el consumo e impacto en los sectores de la
tecnologia, banca, energia y automocién

*El deber de las empresas de relacionarse
por medios electrénicos con las Adminis-
traciones Publicas: ventajas y riesgos

Con el objetivo de potenciar la visibilidad
de CEOE y sus miembros asociados se ha
realizado la segunda edicién de El Foro
de los RRHH. En colaboracién con DCH
(Organizacién Internacional de Directivos
de Capital Humano), analizando las nue-
vas tendencias en los recursos humanos.
Igualmente se ha estado trabajando para
a principios del 2018 llevar a cabo la se-
gunda edicién del Foro de la Comunica-
cion y el Foro del Marketing y las Ventas.
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Seat se adhiere a CEOE En colaboracién con CAIXABANK se firmo la renovacion del Convenio
Caracter Empresa entre los presidentes de ambas instituciones. En esta
ocasién han sido 12 las organizaciones empresariales territoriales que han
suscrito dicho acuerdo, el cual esta enfocado a poner a disposicién de las
empresas una linea de financiacién de 15.000 millones de euros. El obje-
tivo del acuerdo es proporcionar una respuesta eficaz a las empresas, que
les ayude en su internacionalizacion, emprendimiento y el desarrollo de

Huawei Espaia se . .
proyectos de innovacion.

integra en CEOE

Bl T Con el Circulo Empresarial Japon
b} Espafia, se ha llevado a cabo la

Il Gala CEJE—CEOE, junto con la

entrega de los Premios Keicho de

Innovacién y Tecnologia.

Para mejorar la informacién
sobre CEOE y contribuir a un
mayor conocimiento, se ela-
boré un nuevo Directorio con
el objeto de facilitar a todos
nuestros socios, la informacion
sobre la estructura funcional
de departamentos, listado de
organizaciones empresariales y
empresas asociadas, presencia
de CEOE en organismos na-
cionales e internacionales, asi
como la red de organizaciones
empresariales internacionales.
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El director de Empresas y Organizaciones presento la
jornada LEAN/AGILE: "Los innovadores no trabajan mds,

Securitas se integra
en CEOE
trabajan mejor", que organizé Boeing y CEOE.

Empresas
El Departamento de Empresas y Organizaciones ha potenciado la captacién y fidelizacién de empre-
sas, disefiando un Plan de Accién anual individualizado con cada una de ellas, para personalizar los
servicios que se ofrecen a las necesidades de cada socio. En cuanto a la captacion de nuevas empre-
sas, el resultado ha sido de 38 nuevos socios. Las nuevas empresas asociadas son:
e IBERCAJA e INDERHABS e RIBA VIDAL e ALLEN & OVERY
e AVIVA e JANSSEN e COSENTINO e SIGAUS
e CEGID e  ROMAN e SECURITAS e CIRSA
Y ASOCIADOS
e CAPGEMINI e BCMS e« |ATA
e TELEPIZZA
e HUAWEI e PROSEGUR e AGGITY
e SECURITAS
e ADAM FOODS e MAPFRE e ECOTIC
e ALTRAN
e AMEC FOSTER e SEAT e F INICIATIVAS
WHEELER e ATREVIA
e MERLIN PROPERTIES e SEIDOR
e DANFOSS e  GAMESA
e RDT ENGINEERS
e LINKLATERS e DINNERS
e ESCUELA
e CELSA e GYMPASS INTERNACIONAL
DE PROTOCOLO
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Ibercaja se integra
en CEOE

Empresas y Organizaciones

Telepizza, nuevo miem-

bro de CEOE

Organizaciones empresariales:

AEGE- Asociacidn de
Empresas con Gran
Consumo de Energia

ACH - Agrupacién de
Cadenas Hoteleras

FIRMAS - Asociacion
Espafiola de Firmas de
Servicios Profesionales

CEAPS - Circulo

Empresarial de Atencién

a las Personas

ESAP - Asociaciéon de

Empresas de Externali-
zacion de Servicios Au-
xiliares a la Produccion

DIGITALES — Asociacion
Espafiola para la Digita-
lizacién

AIME — Asociacion Inte-
rim Managment Espafia

FNEID — Federacion
Nacional de Empresa-
rios de Instalaciones
Deportivas

Desde esta area, se han mantenido diversas reuniones para adherir a 12 nuevas organizaciones
empresariales:

FECIC — Federacion
Empresarial de Carnes
e Industrias Carnicas

ASEME - Asociacidn
de Empresas Eléctricas

AEBRAND — Asociacién
de Empresas de Branding

FADEI - Federacion
de Asociaciones de
Empresarios Inmobiliarios
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Presentacion a los
medios del “Plan Digital
2020: la digitalizacion de
la sociedad espafiola”

Portada del primer
numero de la revista de
CEOE “Empresario”

empresario

o w
cambiosen = v
:I impu:jtag —— 3

e 'socl les invertiry exportar
durantela Yy en Argentinay
crisis > ¢ Arabia Saudi

I

Carina Szpilka, éHatocado
presidentade techola
ADigital W globalizacion?
Helena Herrero,

presidentade

HP paraEspaiia

y Portugal

vendemos en ESpana
se fabrica aqui” ™

Comunicacién 75

MADRID
*16 de Mayo de -

A lo largo del afio 2017, el departamento dedicé especial atencién a la
cobertura informativa de los actos realizados por CEOE con motivo de su
40 aniversario. Destacd, sobre todos, la cena presidida por SM El Rey en

la sede del Ayuntamiento de Madrid. Asistieron los principales medios de
comunicacién espafioles. Ademas, el presidente participé en la mayoria
de las celebraciones de los cuarenta afios de existencia de muchas de las
organizaciones de CEOE. Igualmente la Asamblea General, a la que asistie-
ron mas de 60 periodistas, tuvo muchas referencias al aniversario

Por otra parte, y ante la situacién de Cataluiia y la deriva ilegal de la Genera-
litat, el departamento envié a los medios numerosos comunicados y notas
de prensa, muchos de ellos aprobados por la Junta Directiva que sirvieron
para reaccionar antes cuestiones concretas relacionadas con el problema.

Asi, el dia 13 de septiembre, la Junta Directiva de CEOE mostré en un co-
municado su profunda preocupacion ante la situacién creada por la con-
vocatoria del referéndum ilegal en Catalufia y su impacto en la confianza
del mundo empresarial inversor en esa Comunidad Auténoma y en el res-
to de Espafia. Los empresarios se ratificaron en estar siempre al lado de la
legalidad, del cumplimiento de la Ley y de la Constitucién.

El 2 de octubre se remitié otro comunicado ante los graves acontecimien-
tos en Catalufia y ante la convocatoria de Huelga General. El 4 de octubre,
con un comunicado se respaldaba el discurso de su Majestad El Rey. El

6 de octubre se emitié una nota de prensa apoyando el decreto Ley que
aprobé el Consejo de Ministros de ese mismo dia 6 . El 11 de octubre, con
otro comunicado, CEOE respaldé las medidas que tuviera que adoptar el
Gobierno para la vuelta de la Generalitat a la legalidad.
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Pedro Piqueras, L, . .
director de informativos Igualmente, el 18 de octubre, se emitié un comunicado de la Junta Direc-

Telecinco, en la jornada

Dircom tiva en el que se mostraba apoyo incondicional de los empresarios a todas

las instituciones del Estado en sus esfuerzos para restablecer la legalidad.
Ademas, el 27 de octubre, CEOE mandd un comunicado de rechazo ro-
tundo a la decisién ilegal del Parlamento catalan de proclamar la indepen-
dencia. Se indicé que esa decision ilegal profundizaba la fractura social en
Catalufia, y que afectaba negativamente a toda la ciudadania y a la con-
fianza del mundo empresarial e inversor en esa Comunidad Auténomay
en el resto de Espafia. Ademads, CEOE lamentd en una nota de prensa que
no le fuera adjudicada a Barcelona la sede de la EMA.

Jornadas de CEOE en el Congreso

Por otro lado, entre los encuentros de CEOE celebrados en el Congreso

de los Diputados cabe destacar la presentacion del libro sobre Educacion,
La Educacién Importa. Libro Blanco de los empresarios espafioles. Una
publicacion que, segln indicé el presidente de la Comision de Educacion
y Gestion del Conocimiento de CEOE, Jesus Nuiiez, plantea la apuesta
estratégica de los empresarios por la educacién y la formacién en nuestro
pais, como medio privilegiado para el logro de mas y mejor empleo, de un
crecimiento econdmico sostenible y de una mayor cohesién social.

Participaron también en el acto, Tedfila Martinez Saiz, Presidenta de la
Comisién de Educacion y Deporte del Congreso,; Josep Sanchez Llibre,
Responsable de Relaciones con las Cortes de CEOE, asi como los Porta-
voces de los diversos grupos parlamentarios en la Comision de Educacion
y Deporte del Congreso. Los contenidos del libro apuestan por actualizar
las bases del curriculo para dar una mejor respuesta a las necesidades del
mercado de trabajo y de la propia sociedad.
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clEcono!

Juan Rosell presentd
la nueva edicion del
informe de “Libertad
Econdmica en el
Mundo”, en la sede de
El Economista

Comunicacién 77

Debe citarse, ademas, el encuentro de la Comisién de secretarios gene-
rales en el Congreso de los Diputados, en cuya organizacién colaboré el
responsable de Relaciones con las Cortes de CEOE, Josep Sanchez Llibre.
En el mismo, se presentd el Libro Blanco de CEOE sobre el sistema de For-
macidn en el trabajo a los diputados de la Comision de Empleo y Seguri-
dad Social.

La jornada contd con las intervenciones de Ana Plaza y Josefa Gonzdlez
Bayo, vicepresidenta segunda de la Comisiéon de Empleo y Seguridad
Social. Por su parte, José Antonio Sarria, presidente de la Comision de
Formacion de CEOE presentd el citado Libro Blanco, haciendo hincapié
en que CEOE presenta un modelo alternativo al actual, para lograr uno
que sea eficaz y moderno y que no suponga volver al modelo anterior a
la reforma. Una reforma, la del afio 2015, que se ha llevado a cabo sin el
acuerdo de los interlocutores sociales, por primera vez en 25 afios de vida
del sistema. Intervinieron los diputados del Grupo Parlamentario Popular,
Alfonso Canddn; del Socialista, Rafael Simancas; de Unidos Podemos-En
Comu Podem, Aina Vidal; de Ciudadanos, Sergio del Campo de Ciudada-
nos, y Carlos Campuzano del Grupo Parlamentario Mixto (PdeCat).

Por otro lado, CEQE, en el marco de su Comisién de Unién Europea, orga-
nizo el dia 4 de octubre una jornada conjunta con la Comisién Mixta para
la UE del Congreso y el Senado, sobre el estado actual y prioridades de la
Unién Europea y los ultimos avances en las negociaciones del Brexit.

Encabezada por la presidenta de la Comisidn Mixta, Soraya Rodriguez, el presi-
dente de la Comisién de UE de CEOE, José Vicente Gonzélez, y el responsable
con las Cortes de CEOE, José Sanchez Llibre, la reunién tuvo dos objetivos prin-
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@ 'l EMPRESARIO

£l DIARIO DIGITAL HE LAS EMPRESAS

CEeOe

CONFEDERACION ESPARDLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Ana Plaza Arregui,

secretaria general de cipales. El primero, poner de manifiesto la necesidad de avanzar en la integra-
3 Saj e e . .

ﬁu"ni,}iganggg,jﬂg,; cién de la Unién Europea. Del debate posterior con la Presidenta y los portavo-

gjrigf:n":rﬁ%fmca%& ces de la Comision Mixta para la UE se desprendié el convencimiento de que

de colaboracién que dinamizar la Unién Europea ha de ser sinénimo de mas y mejor Europa.

promueve el intercam-
bio de contenidos entre

ELEMPRESARIO.COM, y P . s . .
la filla) de CESCE La Comisién Legal de CEOE explicé su informe Propuestas para mejorar la

legislacién y la Administracion de Justicia en el Congreso de los Diputados
con la presidenta de la Comision de Justicia, Margarita Robles y los por-
tavoces de los grupos parlamentarios. En la misma también participaron
el ministro de Justicia, Rafael Catald, y la presidenta del Congreso, Ana
Pastor, quien clausuré el acto. Por parte de la Organizacién Empresarial
participaron Valentin Pich, presidente de la Comisidn Legal de CEOE; José
Maria Campos, secretario de la Comisién Legal de esta Confederacion, y
Josep Sénchez Llibre, Responsable de Relaciones con las Cortes.

Se organizaron cuatro encuentros CEOE CEPYME durante 2017, a los que
asistié una media de 35 periodistas a cada uno. En el primero, celebrado
el 14 de marzo, intervino el consejero delegado de Orange Espafia, Lau-
rent Paillassot. En el segundo, que tuvo lugar el 9 de mayo, lo hizo Jaime
Guardiola, consejero delegado del Banco Sabadell. EI 28 de junio participé
Luis Gallego, presidente de Iberia y el 25 de octubre, Pedré Mird, vicepre-
sidente y consejero delegado de Cepsa.

Revista Empresario

Debe sefalarse también la publicacién del primer nimero de la revista de
CEOE Empresario, nueva publicacion, que tendrd periodicidad trimestral y
abordara en profundidad los temas que interesan al mundo empresarial a
través de reportajes, entrevistas, analisis y articulos de opinion.
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La transformacion del
Banco Sabadell

Hewlett Packard CEOE= CUATRECASAS CEPYME

CEPYME Howtetd Packard cene CUATRECASAS

CEPYME Hewott Paciard

EMPRESARIALES

CEOE CEPYME

[ =]m[=] CEPYME awisrt Pociord

CUATREO\SAS La transformacion | CUATRECASAS Enterprise

del

Banco Sabadell
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| cuTRECAsAS

El director de Comu-
nicacion formula las
preguntas al invitado
de los encuentros CEOE
CEPYME

CUATRECASAS

Hewlett Packard c2eOoe CEPYME
S P

Un afio después del lanzamiento del diario digital elempresario.com, la nueva revista
aportard a las empresas espafiolas un nuevo canal para poder explicar sus propuestas,
con el objetivo de mejorar la economia y su competitividad. Empresario hara un segui-
miento exhaustivo de las reformas, teniendo en cuenta que el pais se encuentra en un
contexto europeo y cada vez mas global.

En el primer nimero de Empresario se incluyen entrevistas a directivos de distintos sec-
tores como el director general de Coca-Cola Iberia, Juan Ignacio de Elizalde, la presidenta
de ADigital, Carina Szpilka, y la presidenta de HP para Espafa o Portugal, Helena Herrero,
entre otros. También se analizan temas de actualidad como la revolucién digital, los nue-
vos obstaculos a la globalizacidn, los cambios constantes que ha sufrido el impuesto de
sociedades durante la crisis y se incluye informacidn préctica para invertir o exportar a
paises como Argentina o Arabia Saudi.

Por su parte, el Departamento organizo una jornada con los directores de Comunicaciéon
de organizaciones territoriales y sectoriales en las que se presentd la revista de CEOE
Empresario e intervinieron Pedro Piqueras, director y presentador del informativo de la
noche de Telecinco; Nacho Cardero, director de El Confidencial.com e ifiigo de Barrén,
periodista de El Pais.

Articulos y entrevistas

En el apartado de articulos hay que resaltar los firmados por el presidente en El Pais, uno
titulado "Golpe a la competitividad" sobre la subida del impuestos de Sociedades y otro
valorando el discurso del Rey del 3 de octubre. En ABC, cabe sefialar "Legislacién mas
moderna", al igual que en Expansion: "Las grandes atracciones de Argentina", "Creci-
miento consolidado y solidario" o el titulado "Nuestros socios britanicos". Ademas, en La
Razdn, El Periddico de Aragdn, El Economista 'y El Nuevo Lunes, entre otros.

Por lo que respecta a entrevistas, concedié varias a las televisiones y radios principales,
asi como dos muy amplias a ABC, otra a La Razdn, otra a Actualidad Econdmica y también
al diario argentino La Nacion.

Dentro del campo internacional destacaron las jornadas en Italia, organizadas por CEOE y
AREL, con participacién de Juan Rosell, Alfonso Dastis, ministro de Exteriores de Espafia.
Luis de Guindos, ministro de Economia y Competitividad de Espafia, Ifigo Méndez de
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El presidente de CEOE Vigo, ministro de Cultura y Deportes, asi como los ministros homdnimos
responde a las pregun- N . )
tas de los periodistas de los tres espafioles y personalidades relevantes como Enrico Leta; Duran

i Lleida, Felipe Gonzdlez. Cubrieron la informacién de estos encuentros la
mayoria de los corresponsales espafioles en Italia, a quienes atendié Juan
Rosell en varias ocasiones.

La visita del presidente de Israel, Reuvén Rivlin, a la sede de CEOE con
motivo del Encuentro Empresarial Espafia-Israel, al que asistieron también
Juan Rosell, el presidente de Manufacturers” Association Of Israel-MAl

Y Responsable de la Federacién de organizaciones econémicas de Israel,
Shraga Brosh y el ministro de Asuntos Exteriores y Cooperacién Interna-
cional, Alfonso Dastis, entre otras importantes personalidades. Se conté
con la presencia de una treintena de medios que cubrieron el encuentro.

Debe destacarse también el desplazamiento de la secretaria general de
CEOE, Ana Plaza, a Londres para participar e intervenir en la reunién con-
vocada por Theresa May y la CBI en Downing Street, la sede londinense
de la primera ministra del Gobierno del Reino Unido. Al encuentro, en el
que se tratdé fundamentalmente del Brexit y sus consecuencias en el mun-
do empresarial europeo, acudieron también representantes al maximo
nivel de otras organizaciones empresariales asociadas a BusinessEurope.

Igualmente fueron importantes informativamente hablando el encuentro
empresarial Espafia Argentina que clausuré en la sede de CEQE, el presi-

dente de Argentina, Macri; los viajes a Arabia Saudi, Brasil, Uruguay cuyo
encuentro de empresarios sobre Mercosur clausuré Mariano Rajoy

Y en el &mbito de las presentaciones cabe destacar, la del Documento
Perspectiva empresarial sobre conciliacion de la vida laboral y familiar,
gue contd con la intervencién de la presidenta de la Comisién de Igualdad
de CEOE, Val Diez, y el Pacto de Sanidad Privad en la que se defiende la
colaboracién publico-privada en la Sanidad espafiola.
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Resumen de prensa y comunicacion digital

Se editaron 48 numeros del Boletin Informativo, dirigido a miembros de CEOE para que
conozcan las actividades semanales de interés. También se publicaron 48 nimeros de Ti-
tulares. Se elaboré también el Resumen diario de prensa. El nUmero total de noticias que,
a lo largo del afio, hablaban de CEOE en periddicos nacionales fue de 1.890 y en prensa
de comunidades auténomas alcanzé los 9.940.

Métricas generales sitio web CEOE (1)
(del 1 de enero al 15 de diciembre de 2017)

Sesiones (2) 184.941
Numero de visitas a paginas (3) 447.472
Usuarios (4) 115.863
Paginas/sesion (5) 2,42
Duracién media por sesidn 00:01:49
Usuarios nuevos 114.568 (61,95%)
Usuarios recurrentes 70.373 (38,05%)
Porcentaje de rebote general (6) 63,27%
Sesiones con rebote usuarios nuevos 77.110 (65,90%)
Sesiones con rebote usuarios recurrentes 39.908 (34,10%)

(1)

()
(3)
(4)

(5)
(6)

Sitio web: conjunto de contenidos distribuidos en pdginas web que se integran en una misma
direccion de Internet.

Sesion: periodo durante el cual el usuario interactta con el sitio web.
Paginas web: partes en las que se organizan los contenidos de un sitio web.

Usuarios: nimero de usuarios que han iniciado al menos una sesion durante el periodo
especificado.

Paginas/sesion: promedio de péginas vistas en cada sesion.

Porcentaje de rebote: porcentaje de sesiones de una sola pagina en las que el usuario sale sin
haber interactuado con ella.
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Asamblea General de CEOE, . . . L. .. .,
abril 2017 El Area Financiera y de Recursos centra su actividad en la administracion

de recursos financieros, humanos y del drea de tecnologia con el fin de
garantizar el equilibrio presupuestario de la Organizacién y dar soporte a
todos los departamentos que componen CEOE. Ademds, desde este de-
partamento se esta impulsando un modelo de cambio y modernizaciéon
interna que ayude a ser una Organizacién mas eficiente, dindmica y mo-
derna, preparada para afrontar un proceso de transformacién digital en
los préximos afios.

El aflo 2017 se ha convertido en un afio de resultados financieros sdlidos,
gracias al esfuerzo realizado por todos los departamentos y a la informa-
cién que desde este departamento se ha suministrado con el seguimiento
presupuestario. La implantacidn de las diferentes politicas internas reali-

Sede de CEOE zada durante el ejercicio pasado ha propiciado un mayor control de todos
los gastos y los procedimientos de
4 A contratacidn. El afianzamiento de las

mejoras introducidas durante el ejer-
cicio anterior junto con el buen com-
portamiento operativo de este ejerci-
cio ha dado lugar a esta estabilidad en
el resultado de explotacién de CEOE.

Durante este afio, cabe resefiar un
importante avance en la implanta-
cién de politicas de recursos huma-
nos que han optimizado la gestién
de su capital humano. Ademas, he-
mos de destacar la clara vocacidn de
apoyo al resto de los departamentos
para la consecucion de los fines de
la Organizacién, apoyo que se ha
acentuado durante este ejercicio.
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IMpuest,
05
Y Empresa

Algunas de las publica- . . . . :
ciones de CEOE editadas A continuacion, procederemos a detallar las acciones mas destacables dentro

durante 2017 de esta area:

Implantacién de un proceso de gestion del cambio en el drea de recursos
humanos liderado por la Secretaria General y la Direccién de este depar-
tamento que pretende una gestién moderna, eficiente y ejecutiva de la
Organizacién y pone en valor el capital humano que conforma la misma.

Definicion de la nueva cultura y de la visidén que impulsardn las acciones
gue mueven a la Organizacién a una representacién de las empresas Es-
pafiolas del s. XXI, asi como una definicién de los valores que identificaran
el modo de actuar de CEOE como son representatividad, independencia,
orientacion al cliente, innovacidn y proactividad, responsabilidad social y
empresarial, conducta ética y transparencia.

Logotipo de los 40 afios de CEOE

Apuesta por el desarrollo de un
drea de personas que invierta en
la digitalizaciéon de los procesos y
procedimientos de recursos huma-
nos (seleccidn, formacidn, atrac-
cién y retencién el talento, plan de
carrera, evaluacién del desempe-
fo..). Gestidon de un drea de RRHH
profesionalizada y exigente, que
fomente la cohesién del equipo
directivo y de toda la plantilla.
Asimismo, durante este afo se ha
implantado el Plan de Compen-
sacion Flexible para optimizar la
retribucion de las personas que
componen la plantilla de CEOE,
atendiendo a las necesidades de
cada uno.
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Cena conmemorativa
del 40 aniversario de
CEOE presidida por
S. M. el Rey

Vista del Palacio de Cibeles
donde se celebrd la

cena que conmemoro

los 40 afios de CEOE
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El drea de tecnologia tiene un protagonismo muy importante en este proce-
so de cambio. Asi, ha participado en la puesta en marcha de herramientas
que faciliten la comunicacién interna como el desarrollo de una intranet en
donde los trabajadores de CEOE pueden encontrar la informacidn mas rele-
vante de la Organizacion asi como las diferentes comunicaciones y politicas
internas relevantes.

Asimismo, desde este departamento se esta promoviendo la moderni-
zacion e innovacion de procesos. El primer paso ha sido la realizacién de
una auditoria de sistemas que ha permitido acercarnos a las necesidades
del trabajador para la optimizacién del trabajo y detectar dreas de mejora
en la modernizacién e innovacion de los procesos.

En definitiva, este departamento realiza algunas de las funciones mas re-
levantes en la Organizacién para su buen funcionamiento interno como es
coordinar y gestionar su plantilla, reducir riesgos organizativos asi como
ser absolutamente riguroso y fiable en toda la documentacién econédmi-
co-financiera que se maneja. Mantenemos nuestro compromiso por la
transparencia publicando en nuestra pagina web las Cuentas Anuales au-
ditadas, el presupuesto del ejercicio, los proyectos en los que trabajamos
y cualquier otra informacién que se considere relevante.
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Comité Ejecutivo

Presidente:
D. Juan ROSELL LASTORTRAS

Vicepresidente nato:
D. Antonio GARAMENDI LECANDA

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Vicepresidentes:
D. Joaquin GAY DE MONTELLA FERRER-VIDAL
D. José Vicente GONZALEZ PEREZ

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL
CEV | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA COMUNITAT VALENCIANA
CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D. Juan Pablo LAZARO MONTERO DE ESPINOSA

Vicepresidente de honor:

D. Carlos PEREZ DE BRICIO OLARIAGA

Vocales:

D. Jestis ACEBILLO MARIN

FARMAINDUSTRIA | ASOCIACION NACIONAL EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

D. Fermin ALBALADEJO CABADA

CEAJE | CONFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE JOVENES EMPRESARIOS

D. José M2 ALBARRACIN GIL

CROEM | CONFEDERACION REGIONAL DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE MURCIA

D. Santiago APARICIO JIMENEZ

CECALE | CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CASTILLA Y LEON

D. Antén ARIAS DIAZ-EIMIL

CEG | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE GALICIA

D. Mario ARMERO MONTES

ANFAC | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE AUTOMOVILES Y CAMIONES

D. Pedro BARATO TRIGUERO

ASAJA | ASOCIACION AGRARIA-JOVENES AGRICULTORES

D. Rafael BARBADILLO LOPEZ

CONFEBUS | CONFEDERACION ESPANOLA DE TRANSPORTE EN AUTOBUS

D. Ricard CABEDO SERNA

FORO INTERALIMENTARIO | FORO INTERALIMENTARIO

D. Fernando CALLIZO OLIVAN

CEOE ARAGON | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ARAGON

D. Mané CALVO GARCIA-BENAVIDES

FIAB | FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS

D. Juan CASTELLS TRIUS

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

D2 Cristina CONTEL BONET

ASPE | ALIANZA DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

D. Andreu CRUANAS ACOSTA

ASEMPLEO| ASOCIACION DE AGENCIAS DE EMPLEO Y EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL

D. Mariano DE DIEGO HERNANDEZ

AMAT | ASOCIACION DE MUTUAS DE ACCIDENTES DE TRABAJO

D. Juan DIEZ DE LOS RIOS DE SAN JUAN

ASPEL | ASOCIACION PROFESIONAL DE EMPRESAS DE LIMPIEZA

D2 Val DiEZ RODRIGALVAREZ

STANPA | ASOCIACION NACIONAL DE PERFUMERIAY COSMETICA

D. Emilio DONCEL RODRIGUEZ

CREEX | CONFEDERACION REGIONAL EMPRESARIAL EXTREMERNA

D. José Luis FEITO HIGUERUELA

CECA | CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORROS

D. Pedro Luis FERNANDEZ PEREZ

FADE | FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

D. José Carlos FRANCISCO DiAZ

COREICA | CONFEDERACION REGIONAL DE EMPRESARIOS DE LAS ISLAS CANARIAS

D. Jaime GARCIA-CALZADA BARRENA

FER | FEDERACION DE EMPRESARIOS DE LA RIOJA

D. Juan GASPART SOLVES

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL
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D2 Pilar GONZALEZ DE FRUTOS

UNESPA | UNION ESPANOLA DE ENTIDADES ASEGURADORAS Y REASEGURADORAS

D. Javier GONZALEZ DE LARA Y SARRIA

CEA | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA

D. Vicente LAFUENTE MARTINEZ

CONFEMETAL | CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DEL METAL

D. Juan Ignacio LAMATA COTANDA

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D. Roberto LARRANAGA OYANGUREN

CONFEBASK | CONFEDERACION EMPRESARIAL VASCA

D. Juan LAZCANO ACEDO

CNC | CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION

D. Julio LINARES LOPEZ

AEST | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACION

D2 Margarita LOPEZ ALMENDARIZ

CEME | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MELILLA

D. Agustin MANRIQUE DE LARA
Y BENITEZ DE LUGO

CCE | CONFEDERACION CANARIA DE EMPRESARIOS

D. Alvaro MAZARRASA ALVEAR

AOP | ASOCIACION ESPANOLA DE OPERADORES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS

D. José M2 MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

CECA | CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORROS

D. Alfonso MERRY DEL VAL

ANGED | ASOCIACION NACIONAL DE MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS
DE DISTRIBUCION

D. Juan Manuel MORALES ALONSO

ASOCIACION ESPANOLA DE DISTRIBUIDORES, AUTOSERVICIOS

ASEDAS | Y SUPERMERCADOS

D. Salvador NAVARRO PRADAS

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D. Angel NICOLAS GARCIA

CECAM | CONFEDERACION REGIONAL DE EMPRESARIOS DE CASTILLA-LA MANCHA

D. Julidan NUNEZ SANCHEZ

SEOPAN | ASOCIACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS Y CONCESIONARIAS
DE INFRAESTRUCTURAS

D. Jests NUNEZ VELAZQUEZ

ACADE | ASOCIACION ESPANOLA DE CENTROS AUTONOMOS DE ENSENANZA PRIVADA

D. Jestis ORTIZ USED

OFICEMEN | AGRUPACION DE FABRICANTES DE CEMENTO DE ESPANA

D2 Carmen PLANAS PALOU

CAEB | CONFEDERACION DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES DE BALEARES

D2 Alicia RICHART RAMON

DIGITALES | ASOCIACION ESPANOLA PARA LA DIGITALIZACION

D. José M2 ROLDAN ALEGRE

AEB | ASOCIACION ESPANOLA DE BANCA

D. Miguel RUS PALACIOS

CES | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE SEVILLA

D. José Antonio SARRIA TERRON

CEN | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE NAVARRA

D2 Marina SERRANO GONZALEZ

UNESA | ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

D2 Carina SZPILKA LAZARO

ADIGITAL | ASOCIACION ESPANOLA DE LA ECONOMIA DIGITAL

D. Antén VALERO SOLANELLAS

FEIQUE | FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA

D. Lorenzo VIDAL DE LA PENA LOPEZ-TORMOS

CEOE-CEPYME CANTABRIA | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CANTABRIA

Invitados:

D. Juan Antonio GERMAN MONGE

ASOCIACION ESPANOLA DE DISTRIBUIDORES, AUTOSERVICIOS

ASEDAS | Y SUPERMERCADOS

D. Clemente GONZALEZ SOLER

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D2 Marta MARTi CARRERA

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

D. Pedro MIER ALBERT

ASOC.EMPRESAS DE ELECTRONICA, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION,

AMETIC | 1| ECOMUNICACIONES Y CONTENIDOS DIGITALES

D. Miguel MIRONES DiEZ

ANBAL | ASOCIACION NACIONAL DE BALNEARIOS

D2 Ana PLAZA ARREGUI

SECRETARIA GENERAL
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Junta Directiva (ademas de los miembros del Comité Ejecutivo)

Vocales:

D. Manuel AGUADO MEDIAVILLA

ANDECE | ASOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL PREFABRICADO DE HORMIGON

D. Alfonso AGUILO PASTRANA

CECE | CONFEDERACION ESPANOLA DE CENTROS DE ENSENANZA

D2 Margarita ALFONSEL JAEN

FENIN | FEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA SANITARIA

D. Mario ALONSO AYALA

ICJCE | INSTITUTO DE CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE ESPANA

D. José Rolando ALVAREZ VALBUENA

CESGAR | CONFEDERACION ESPANOLA DE SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA

D. José M2 ALVAREZ-PALLETE LOPEZ

AEST | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACION

D. José M2 ALVIRA DUPLA

EYG | CONFEDERACION DE CENTROS DE EDUCACION Y GESTION

D. Francisco ARANDA MANZANO

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D. Eduardo ARECHAGA CILLERUELO

CONFEBASK | CONFEDERACION EMPRESARIAL VASCA

D. Juan Manuel ARESES VIDAL

CNC | CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION

D. Humberto ARNES CORELLANO

FARMAINDUSTRIA | ASOCIACION NACIONAL EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

D. Angel ASENSIO LAGUNA

FEDECON | FEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE LA CONFECCION

D. José Manuel BASANEZ VILLALUENGA

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

D. Fernando BECKER ZUAZUA

UNESA | ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

D. Javier BEITIA ALONSO

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

. Francisco BELIL CREIXELL

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

. Miguel Angel BENAVENTE DE CASTRO

FAE | CONFEDERACION DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES DE BURGOS

D
D. José Antonio BELMONTE MARIN
D
D

. Alfredo BERGES VALDECANTOS

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D. Eduardo BEZARES CARRETERO

CONFEDERACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS
DE SANTA CRUZ DE TENERIFE

D. Carlos BISTUER PARDINA CEOS | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA PROVINCIA DE HUESCA

D. Luis CALABOZO MORAN FIAB | FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS
D. José Antonio CALVO DELGADO CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D. Juan CAMARA GIL CEV | CONFEDERACION EMPRESARIAL VALENCIANA

D. Pedro CAMPO IGLESIAS CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D. Joan CANALS OLIVA FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

D. José CANO GARCIA ASEMPAL | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA PROVINCIA DE ALMERIA

D. José CARBONELL TALAVERA ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS GESTORAS DE LOS SERVICIOS

AGA | DE AGUA URBANA

D2 Inés CARDENAL GORTAZAR

AOP | ASOCIACION ESPANOLA DE OPERADORES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS

D. José Ignacio CARRASCO ASENJO

CPOE | CONFEDERACION PALENTINA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

D. Antonio CARRILLO ALCALA

CEM | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA

D. Jordi CASAS BEDOS

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

D. José CASAS MARIN

UNESA | ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

D. Fernando CASERO ALONSO

ASOCIACION NACIONAL DE ESTABLECIMIENTOS

ASNEF | INANCIEROS DE CREDITO

D. Pedro CASTRO DOMINGUEZ

CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

COEBA | 1 | A PROVINCIA DE BADAJOZ

D. Jorge CEBREIROS ARCE

CEP | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE PONTEVEDRA
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D. Javier CEPEDANO VALDEON

FELE | FEDERACION LEONESA DE EMPRESARIOS

CONFEDERACION NACIONAL DE EMPRESARIOS

D. Juan José CEREZUELA BONET CONFEDEM | DE LA MINERIA Y DE LA METALURGIA

D. Josep COLLADO BOSCH FECIC | FEDERACION EMPRESARIAL DE CARNES E INDUSTRIAS CARNICAS

D. Fco. José CORELL GRAU CEV | CONFEDERACION EMPRESARIAL VALENCIANA

D. Enrique CORNEJO FERNANDEZ CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D. Bernardo COSLADO GARCIA ANEA | FEDERACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE AMBULANCIAS

D. Jestiis CUBERO HERRANZ AESTE | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS PARA LA DEPENDENCIA
D. Gerardo CUERVA VALDIVIA CGE | CONFEDERACION GRANADINA DE EMPRESARIOS

D. Juan DANCAUSA ROA ANEPA | ASOCIACION NACIONAL DE ENTIDADES PREVENTIVAS ACREDITADAS

D2 Helena DE FELIPE LEHTONEN

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D. Agustin DE GRANDES PASCUAL

CEOE-CEPYME GUADALAJARA

D2 Angela DE MIGUEL SANZ

CVE | CONFEDERACION VALLISOLETANA DE EMPRESARIOS

D. Segundo DE PABLO ALONSO

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D2 Maria DEL HOYO-SOLORZANO
DE RAMON-LACA

FIAB | FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS

D. Aurelio DEL PINO GONZALEZ

ACES | ASOCIACION DE CADENAS ESPANOLAS DE SUPERMERCADOS

D2 Aranzazu DEL VALLE SCHAAN

UNESPA | UNION ESPANOLA DE ENTIDADES ASEGURADORAS Y REASEGURADORAS

. Bhagwan DHANWANI DOULATRAM

CECE | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CEUTA

. Antonio DIAZ CORDOBA

CECO | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CORDOBA

. Manuel DIAZ DE MARCOS

CIE | CONSEJO INTERTEXTIL ESPANOL

O|0 |0 |0

. Alvaro DIEZ GONZALEZ

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

. José Manuel DIEZ RONCERO

o

sEOPAN | ASOCIACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS
Y CONCESIONARIAS DE INFRAESTRUCTURAS

D. Mariano DOMINGO BALTA

CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES

CONFEMETAL | EMPRESARIALES DEL METAL

D. Manuel DOMINGUEZ DOMINGUEZ

ASOCIACION ESPANOLA DE RECICLADORES
REPACAR | RECUPERADORES DE PAPEL Y CARTON

D. Pedro FERNANDEZ ALEN

CNC | CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION

. José Antonio FERNANDEZ RAMOS

o

FENAC | FEDERACION NACIONAL DE CONSULTORIA Y SERVICIOS PROFESIONALES

o

. Antonio FONTENLA RAMIL

CEC | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE LA CORUNA

D. José Luis FRAGA ANGULO

sEOPAN | ASOCIACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS
Y CONCESIONARIAS DE INFRAESTRUCTURAS

D. Miguel Antonio GARCIA ACHUCARRO

ASEJA | ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE PARQUES Y JARDINES

D. Mauricio GARCIA DE QUEVEDO RUIZ

FIAB | FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS

D. Agustin GARCIA GOMEZ

AER | ASOCIACION ESPANOLA DE RENTING DE VEHICULOS

. Julio Marcos GARCIA MACEIRAS

o

AEPROSER | ASOC. ESPANOLA SOCIEDADES DE EXTERNALIZACION DE PROCESOS
Y SERVICIOS PARA ENTIDADES FINANCIERAS Y CORPORACIONES

D. Manuel GARCIA-IZQUIERDO PARRALO CEC | CONFEDERACION ESPANOLA DE COMERCIO

D. José Luis GARCIA-PALACIOS ALVAREZ FOE | FEDERACION ONUBENSE DE EMPRESARIOS

D. Ifiaki GARCINUNO ZABALA CONFEBASK | CONFEDERACION EMPRESARIAL VASCA

D. José M2 GARDENES SOLANS FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

D. Miguel GARRIDO DE LA CIERVA CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D. Francisco GOMEZ ANDREU COEPA | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA PROVINCIA DE ALICANTE

D. Pascal GOMEZ PEREZ DE ZUAZAGOITIA CONFEBASK | CONFEDERACION EMPRESARIAL VASCA

D. Juan Manuel GOMEZ SANCHEZ CONFAES | CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES DE EMPRESARIOS SALMANTINOS
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R%’B‘:ﬂsﬁ'g;g?sigwﬁ”NTADO CNC | CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION

D. Carlos GONZALEZ BOSCH CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D. José Manuel GONZALEZ CALZADA FEC | FEDERACION EMPRESARIAL CACERERA

D. Agustin GONZALEZ HERMOSILLA CNC | CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION

D. Leopoldo GONZALEZ SANZ DE ANDINO FEFE | FEDERACION EMPRESARIAL DE FARMACEUTICOS ESPANOLES

D. José Alberto GONZALEZ-RUIZ MARTINEZ CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

o

. José Miguel GUERRERO SEDANO

CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES

CONFEMETAL | EMPRESARIALES DEL METAL

o

. Pello GUIBELALDE INURRITEGUI

CONFEBASK | CONFEDERACION EMPRESARIAL VASCA

o

. José Antonio GUILLEN MARCO

UNESA | ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

. José Antonio GUIO DE PRADA

sEOPAN | ASOCIACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS
Y CONCESIONARIAS DE INFRAESTRUCTURAS

. Angel HERNANDEZ MATA

CCZ | CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES ZAMORANAS DE EMPRESARIOS

o

. Tomas HERRERA RICOY

GANVAM | ASOCIAQION NACIONAL DE VENDEDORES Y REPARADORES
DE VEHICULOS A MOTOR,RECAMBIOS,ACCESORIOS Y AFINES

. David HERRERO GARCIA

UNESID | UNION DE EMPRESAS SIDERURGICAS

. Esmeralda HONRUBIA MORENO

FEIQUE | FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA

. Enrique ISIDRO RINCON

ASPAPEL | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE PASTA, PAPEL Y CARTON

. José Antonio JIMENEZ GARCIA

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

. Juan Antonio LABAT ARANGUENA

FEIQUE | FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA

. Manuel M2 LAGO ANDRES

ASPEL | ASOCIACION PROFESIONAL DE EMPRESAS DE LIMPIEZA

O|0O|0O|0O |0 |0 |0

. Jaime LAMO DE ESPINOSA

CNC | CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION

o

. Juan Ignacio LEMA DEVESA

TECNIBERIA-ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE INGENIERIA,
CONSULTORIA Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

. Juan Manuel LIRIA FRANCH

CEPESCA | CONFEDERACION ESPANOLA DE PESCA

D.

Carlos LOPEZ BLANCO

AEST | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACION

D.

José Luis LOPEZ DE GARAYO

Y GALLARDO

FEDANE | FEDERACION DE ASOCIACIONES DE NOTARIOS DE ESPANA

D.

Aurelio LOPEZ DE HITA

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D.

German LOPEZ MADRID

ASOCIACION NACIONAL DE IMPORTADORES DE AUTOMOVILES,

ANIACAM | A MIONES,AUTOBUSES Y MOTOCICLETAS

D.

Jaime Luis LOPEZ VAZQUEZ

CEL | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE LUGO

D.

Juan LOPEZ-BELMONTE ENCINA

FARMAINDUSTRIA | ASOCIACION NACIONAL EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

D2 Ana LOPEZ-CANCIO ROMO

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS CON CERTIFICADOS

ANCCP | 5t pROFESIONALIDAD

D2 Marta MARGARIT BORRAS

SEDIGAS | ASOCIACION ESPANOLA DEL GAS

D2 Carmen MARI CASAN

ACH | AGRUPACION DE CADENAS HOTELERAS

. Carlos Ramén MARIN DE LA RUBIA

FECIR | FEDERACION EMPRESARIAL DE CIUDAD REAL

. Carlos MARTI GOMEZ-LECHON

CONFEVICEX | CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DEL VIDRIO Y LA CERAMICA

. Jestiis MARTIN SANZ

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

. José Antonio MARTINEZ ALAMO

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

. Carmelo MARTINEZ MUNOZ

CEV | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA COMUNITAT VALENCIANA

. Luis MARTINEZ SORIA

FOES | FEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SORIANAS

O|0O|/0O|0O |0 |0 |O

. Josep MARTINEZ VILA

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

o

. Angel MARTINEZ-ALDAMA HERVAS

INVERCO | ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA
Y FONDOS DE PENSIONES
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. Alberto MENENDEZ CUE

MARCAS DE RESTAURACION

. Adolfo MENENDEZ MENENDEZ

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA,

TEDAE | AERONAUTICA Y ESPACIO

. Javier MILLAN-ASTRAY ROMERO

ASOCIACION NACIONAL DE MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS

ANGED | DE DISTRIBUCION

o

. Juan MOLAS MARCELLES

CEHAT | CONFEDERACION ESPANOLA DE HOTELES Y ALOJAMIENTOS TURISTICOS

o

. Marcos MONTERO RUIZ

CETM | CONFEDERACION ESPANOLA DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS

o

. Javier MONTERO VICENTI

ASOCIACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS Y CONCESIONARIAS

SEOPAN | DE INFRAESTRUCTURAS

o

. David MUNOZ ESPEJO

ASPA | FEDERACION DE SERVICIOS DE PREVENCION AJENOS

o

. Juan Antonio MUNOZ FERNANDEZ

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

o

. Ricardo MUR MONSERRAT

CEOE ZARAGOZA

D2 Aranzazu MUR PEREZ

ANFAC | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE AUTOMOVILES Y CAMIONES

D.

Jacobo OLALLA MARANON

FIAB | FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS

D.

Pedro PALOMO HERNANGOMEZ

FES | FEDERACION EMPRESARIAL SEGOVIANA

Francisco PARDO PIQUERAS

CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES

CONFEMETAL | £\V/oRESARIALES DEL METAL

Ramén PAREDES SANCHEZ-COLLADO

ANFAC | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE AUTOMOVILES Y CAMIONES

Félix PEINADO CASTILLO

CECAM | CONFEDERACION REGIONAL DE EMPRESARIOS DE CASTILLA-LA MANCHA

David PENA LOPEZ

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CUENCA

Artemio PEREZ ALFARO

FEDA | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ALBACETE

José Manuel PEREZ CANAL

CEO | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE ORENSE

Gerardo PEREZ GIMENEZ

FEDERACION DE ASOCIACIONES DE CONCESIONARIOS

FACONAUTO | (¢ A’ AUTOMOCION

Valentin PICH ROSELL

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

Antonio PIMENTEL GARCIA-VALDECASAS

ACETA | ASOCIACION DE COMPARNIAS ESPANOLAS DE TRANSPORTE AEREO

Ernesto PLANA LARROUSSE

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

o

José PORTILLA GONZALEZ

ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE EQUIPOS

SERNAUTO | v\ 1pONENTES PARA AUTOMOCION

José PRAT JIMENEZ

FECE | FEDERACION ESPANOLA DE COMERCIANTES DE ELECTRODOMESTICOS

. Joaquin REVUELTA IGLESIAS

ASPREN | ASOCIACION NACIONAL DE SERVICIOS DE PREVENCION AJENOS

. Pedro Pablo REY VERA

CECAP | CONFEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE FORMACION

~NE-RE-RE-]

. Luis RODRIGO SALMERON

ANAIP | ASOCIACION ESPANOLA DE INDUSTRIALES DE PLASTICOS

o

. Jaime RODRIGUEZ BERTIZ

ASOCIACION ESPANOLA DE DISTRIBUIDORES, AUTOSERVICIOS

ASEDAS | Y SUPERMERCADOS

o

Francisco RODRIGUEZ LOPEZ

UNESA | ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

o

. Francisco RODRIGUEZ QUEROL

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

o

. Fernando RODRIGUEZ SOUSA

UNO ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LOGISTICA Y TRANSPORTE

o

. Luis RODULFO ZABALA

CEPCO | CONFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE FABRICANTES
DE PRODUCTOS DE CONSTRUCCION

. Baldiri ROS PRAT

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

. Francisco RUANO TELLAECHE

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

. Juan José RUIZ MAGUREGUI

AEMES | ASOCIACION EMPRESARIAL DE MEDIADORES DE SEGUROS

. Fernando RUIZ RUIZ

AEFSP | ASOCIACION ESPANOLA DE FIRMAS DE SERVICIOS PROFESIONALES

. Juan SABORIDO LECAROZ

CONFAE | CONFEDERACION ABULENSE DE EMPRESARIOS

O|0O|0|0|0 |0

. Ignacio SAENZ DE GORBEA

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
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D. Eduardo SALSAMENDI GURUCHARRI

PROWORKSPACES, ASOCIACION DE CENTROS DE NEGOCIOS Y OTROS
ESPACIOS DE TRABAJO

D. Juan Antonio SANCHEZ CORCHERO

CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

D. Andrés SANCHEZ DE APELLANIZ

CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES

CONFEMETAL | EMPRESARIALES DEL METAL

D. Enrique SANCHEZ GONZALEZ

CEIM| CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE

D. Javier SANCHEZ ROJAS

CEC | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE LA PROVINCIA DE CADIZ

D. Juan SANCHEZ-BRUNETE LOPEZ

ASAJA | ASOCIACION AGRARIA-JOVENES AGRICULTORES

D2 M2 José SANCHEZ-MIRANDA AYUSO

FEIQUE | FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPARNOLA

o

. Mariano SANCHO HERRERO

ASELIP | ASOCIACION DE EMPRESAS DE LIMPIEZA PUBLICA

. Carlos SANLORENZO FERRI

ANEN | ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS NAUTICAS

. Fernando Jesus SANTIAGO OLLERO

ASOCIACION PROFESIONAL NACIONAL DE GESTORES ADMINISTRATIVOS

. Pedro Pablo SANZ CASADO

AMAT | ASOCIACION DE MUTUAS DE ACCIDENTES DE TRABAJO

O|0 |0 |0

. Martin SELLES FORT

FARMAINDUSTRIA | ASOCIACION NACIONAL EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

. Fco. Javier SIGUENZA HERNANDEZ

o

ASOCIACION DE EMPRESAS DE MANTENIMIENTO

AMI | INTEGRAL Y SERVICIOS ENERGETICOS

D. Miguel STILWELL ANDRADE UNESA | ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

D. Carlos TORRE RODRIGUEZ CONFEDERACION EMPRESARIAL TUROLENSE

D. Manuel Alfonso TORRES GONZALEZ CEJ | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE JAEN

D. Guillermo ULACIA ARNAIZ CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
D. Ramén VALDIVIA PALMA ASTIC | ASOCIACION DEL TRANSPORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA

D2 Cristina VAZQUEZ VAZQUEZ

FEIQUE | FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA

D. Alfonso VILA RECOLONS

FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL

D. José Luis YZUEL SANZ

FEHR | FEDERACION ESPANOLA DE HOSTELERIA

D. Aniceto ZARAGOZA RAMIREZ

OFICEMEN | AGRUPACION DE FABRICANTES DE CEMENTO DE ESPANA

D2 Olga ZARZUELA GARRIDO

AEFI | ASOCIACION ESPANOLA DE FLORISTAS
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Memoria de actividade Organos de Gobierno

Organos Consultivos
y de Estudio

Comisiones Estatutarias:

COMISION DE REGIMEN INTERNO COMISION DE CONTROL PRESUPUESTARIO Y FINANCIERO
Presidente: D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente: D.Juan Pablo Lazaro Montero de Espinosa
Vicepresidente: D. José Antonio Sarria Terrén Secretaria: D2 Ana Plaza Arregui

Secretaria: D2 Ana Plaza Arregui

Comisiones y Consejos:

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES
Presidente: D.Joaquin Gay de Montella
Vicepresidentes: D. Pedro Luis Fernandez Pérez
D. J’ulién Nufiez Sanchez
Secretario: D. Alvaro Schweinfurth Enciso

COMISION DE ECONOMIA Y POLITICA FINANCIERA COMISION DE CONCESIONES Y SERVICIOS
Presidentes: D. Fernando Callizo Olivan (desde diciembre) Presidente: D. Julian Nufiez Sanchez
D. José Luis Feito Higueruela (hasta octubre) Secretario: D. César Maurin Castro

Vicepresidente: D. Juan Pablo Lazaro Montero de Espinosa
Secretarias: D2 M2 Edita Pereira Omil
D2 Paloma Blanco Ramos COMISION DE MERCADO INTERIOR
Presidente: D.Juan Antonio German Monge
Secretario: D. Bernardo Aguilera Sdnchez-Garrido

COMISION DE UNION EUROPEA
Presidente: D. José Vicente Gonzdlez Pérez

Secretaria: D2 Patricia Cirez Miqueleiz COMISION DE INDUSTRIA Y ENERGIA
Presidente: D. Guillermo Ulacia Arnaiz
COMISION DE INFRAESTRUCTURAS Y URBANISMO Vicepresidentes: D. Emilio Titos Leiva

D. Aniceto Zaragoza Ramirez

Presidente: D. Juan Lazcano Acedo Secretarios: D. Ilvan Albertos Garcia

Secretaria: D2 Susana Sanchiz Cabana

. COMISION DE SOCIEDAD DIGITAL
COMISION DE DESARROLLO §OSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE Presidente: D. Julio Linares Lopez
Presidente: D. Anton Valero Solanellas Secretario: D. César Maurin Castro
Vicepresidentes: D2 Alba Cabafias Varales
D. Juan Antonio Labat Aranguena
D. Pedro Mora Peris CONSEJO DE TURISMO
Secretario: D. Ivan Albertos Garcia Presidente: D.Joan Gaspart Solves
Vicepresidente: D. Sebastian Escarrer Jaume
Secretaria: D2 Susana Sanchiz Cabana

COMISION DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i)
Presidente: D.Juan Lépez-Belmonte Encina
Vicepresidentes: D. Luis Fernando Alvarez-Gascon Pérez CONSEJO DEL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA

D. Raul Natividad Mds . " p
D. Joseba Ifiaki San Sebastian Arratibel Pre5|dent.e. D. Rafael Barbad.lllo Lopez
Secretaria: D2 Susana Sanchiz Cabana

Secretario: D. César Maurin Castro

COMISION FISCAL

Presidenta: D2 Pilar Gonzalez de Frutos
Secretario: D. Bernardo Soto Siles
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COMISION DE DIALOGO SOCIAL Y EMPLEO COMISION DE SANIDAD Y ASUNTOS SOCIALES
Presidentes: D. Agustin Gonzdlez Hermosilla (desde octubre) Presidente: D. Carlos Gonzalez Bosch
D. Juan Ignacio Lamata Cotanda (hasta octubre) Vicepresidentes: D2 Margarita Alfonsel Jaén
Secretarios: D. Jordi Garcia Vifia Sanidad
D2 Ana Isabel Herrdez Plaza D. Ignacio Vivas Soler
D2 Sandra Miso Guajardo Asuntos Sociales/Dependencia

Secretaria: D2 Marina Gordon Ortiz

COMISION DE SEGURIDAD SOCIAL, PREVENCION

DE RIESGOS LABORALES, MUTUAS Y ENVEJECIMIENTO ACTIVO COMISION DE IGUALDAD
Presidente: D. Pedro Barato Triguero Presidenta: D2 Val Diez Rodrigalvarez
Vicepresidentes: D. Pedro Pablo Sanz Casado Secretarios: D. Jordi Garcia Vifia
Seguridad Social y Mutuas D2 Sandra Miso Guajardo

D. Diego Carril Rodriguez-Casanova
Prevencidn de Riesgos Laborales
Secretario: D. Jordi Garcia Vifia

COMISION DE EDUCACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
Presidente: D. Jesus Nufiez Velazquez
Secretarios: D. Jordi Garcia Vifia

D2 Ana Herraez Plaza
D2 Miriam Pinto Lomefia

COMISION DE FORMACION

Presidente: D. José Antonio Sarria Terron
Secretario: D.Juan Carlos Tejeda Hisado

COMISION LEGAL:

Presidente: D. Valentin Pich Rosell
Secretario: D. José Maria Campos Gorrifio
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Organizaciones
Asociadas

Organizaciones miembro
de CEOE ambito territorial

C

CEIM | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE
CEOE ZARAGOZA

CEOE-CEPYME GUADALAJARA
CONFAE | CONFEDERACION ABULENSE DE EMPRESARIOS
CCE | CONFEDERACION CANARIA DE EMPRESARIOS

CAEB | CONFEDERACION DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES DE BALEARES
FAE | CONFEDERACION DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES DE BURGOS
FEDA | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ALBACETE

CEA | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA
CEOE ARAGON | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ARAGON
CEOE-CEPYME CANTABRIA| CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CANTABRIA

CECE | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CEUTA

CECO | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CORDOBA
CEOE-CEPYME CUENCA| CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CUENCA

CEG | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE GALICIA

CEJ | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE JAEN

CEC | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE LA CORUNA

CEC | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE LA PROVINCIA DE CADIZ
CEL | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE LUGO
CEM | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
CEME | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MELILLA
CEN | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE NAVARRA
CEP | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE PONTEVEDRA
CES | CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE SEVILLA

CONFAES | CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES DE EMPRESARIOS SALMANTINOS
CECALE | CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CASTILLAY LEON

COEBA | CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ
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CCZ | CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES ZAMORANAS DE EMPRESARIOS (CEOE-CEPYME ZAMORA)
COEPA | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA PROVINCIA DE ALICANTE
ASEMPAL | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA PROVINCIA DE ALMERIA
CEOS | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA PROVINCIA DE HUESCA
CEO | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE ORENSE
CEOE TERUEL | CONFEDERACION EMPRESARIAL TUROLENSE
CEV | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE LA COMUNITAT VALENCIANA
CONFEBASK | CONFEDERACION EMPRESARIAL VASCA
CGE | CONFEDERACION GRANADINA DE EMPRESARIOS
CPOE | CONFEDERACION PALENTINA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
CEOE TENERIFE | CONFEDERACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DE SANTA CRUZ DE TENERIFE
CECAM | CONFEDERACION REGIONAL DE EMPRESARIOS DE CASTILLA-LA MANCHA
COREICA | CONFEDERACION REGIONAL DE EMPRESARIOS DE LAS ISLAS CANARIAS
CROEM | CONFEDERACION REGIONAL DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE MURCIA
CREEX | CONFEDERACION REGIONAL EMPRESARIAL EXTREMENA
CVE | CONFEDERACION VALLISOLETANA DE EMPRESARIOS

F

FADE | FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS
FER | FEDERACION DE EMPRESARIOS DE LA RIOJA
FOES | FEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SORIANAS
FEC | FEDERACION EMPRESARIAL CACERENA
FECIR | FEDERACION EMPRESARIAL DE CIUDAD REAL
FES | FEDERACION EMPRESARIAL SEGOVIANA
FEDETO | FEDERACION EMPRESARIAL TOLEDANA
FELE | FEDERACION LEONESA DE EMPRESARIOS
FOE | FEDERACION ONUBENSE DE EMPRESARIOS
FOMENTO | FOMENTO DEL TRABAJO NACIONAL
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Organizaciones miembro
de CEOE ambito sectorial

A

ACH | AGRUPACION DE CADENAS HOTELERAS

OFICEMEN | AGRUPACION DE FABRICANTES DE CEMENTO DE ESPANA

ASPE | ALIANZA DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

| ASEMPLEO

AMETIC | ASOC.EMPRESAS DE ELECTRONICA,TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, TELECOMUNICACIONES Y CONTENIDOS DIGITALES

AEPROSER | ASOC.ESPANOLA SOCIEDADES DE EXTERNALIZACION DE PROCESOS Y SERVICIOS PARA ENTIDADES FINANCIERAS Y CORPORACIONES

ASAJA | ASOCIACION AGRARIA-JOVENES AGRICULTORES

ACES | ASOCIACION DE CADENAS ESPANOLAS DE SUPERMERCADOS

ACETA | ASOCIACION DE COMPANIAS ESPANOLAS DE TRANSPORTE AEREO

AEGE | ASOCIACION DE EMPRESAS CON GRAN CONSUMO DE ENERGIA

SEOPAN | ASOCIACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS Y CONCESIONARIAS DE INFRAESTRUCTURAS

ESAP | ASOCIACION DE EMPRESAS DE EXTERNALIZACION DE SERVICIOS AUXILIARES A LA PRODUCCION

ADEMI | ASOCIACION DE EMPRESAS DE INGENIERIA, MONTAJES, MANTENIMIENTOS Y SERVICIOS INDUSTRIALES

ASELIP | ASOCIACION DE EMPRESAS DE LIMPIEZA PUBLICA

AMI | ASOCIACION DE EMPRESAS DE MANTENIMIENTO INTEGRAL Y SERVICIOS ENERGETICOS

AEST | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACION

AESTE | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS PARA LA DEPENDENCIA

AEMAB | ASOCIACION DE EMPRESAS DEL MERCADO ALTERNATIVO BURSATIL

ASEME | ASOCIACION DE EMPRESAS ELECTRICAS

ATUC | ASOCIACION DE EMPRESAS GESTORAS DE LOS TRANSPORTES URBANOS COLECTIVOS

ALDEFE | ASOCIACION DE EXPLOTACIONES FRIGORIFICAS,LOGISTICA Y DISTRIBUCION DE ESPANA

INVERCO | ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA Y FONDOS DE PENSIONES

AMAT | ASOCIACION DE MUTUAS DE ACCIDENTES DE TRABAJO

ANAVE | ASOCIACION DE NAVIEROS ESPANIOLES

APEL | ASOCIACION DE PROVEEDORES DE E-LEARNING

ASTIC | ASOCIACION DEL TRANSPORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA

AEMES | ASOCIACION EMPRESARIAL DE MEDIADORES DE SEGUROS

ADELTA | ASOCIACION EMPRESARIAL DEL TABACO

ASESGA | ASOCIACION ESPANOLA DE APARCAMIENTOS Y GARAJES

AEB | ASOCIACION ESPANOLA DE BANCA

ASEBIO | ASOCIACION ESPANOLA DE BIOEMPRESAS

ACADE | ASOCIACION ESPANOLA DE CENTROS AUTONOMOS DE ENSENANZA PRIVADA

ACOGEN | ASOCIACION ESPANOLA DE COGENERACION

ASEDAS | ASOCIACION ESPANOLA DE DISTRIBUIDORES, AUTOSERVICIOS Y SUPERMERCADOS

AEEPP | ASOCIACION ESPANOLA DE EDITORIALES DE PUBLICACIONES PERIODICAS
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ANESAR | ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESARIOS DE SALONES DE JUEGO Y RECREATIVOS
ASEJA | ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE PARQUES Y JARDINES
AEEVCOS | ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS EMISORAS DE VALES DE COMIDA Y OTROS SERVICIOS
AGA | ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS GESTORAS DE LOS SERVICIOS DE AGUA URBANA
TEDAE | ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

ANFAC | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE AUTOMOVILES Y CAMIONES
ASCER | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE AZULEJOS Y PAVIMENTOS CERAMICOS
SERNAUTO | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE EQUIPOS Y COMPONENTES PARA AUTOMOCION

ASPAPEL | ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE PASTA, PAPEL Y CARTON
AEFSP | ASOCIACION ESPAROLA DE FIRMAS DE SERVICIOS PROFESIONALES

AEFI | ASOCIACION ESPANOLA DE FLORISTAS
ANAIP | ASOCIACION ESPANOLA DE INDUSTRIALES DE PLASTICOS

ADIGITAL | ASOCIACION ESPANOLA DE LA ECONOMIA DIGITAL
UNESA | ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA
AESEG | ASOCIACION ESPANOLA DE MEDICAMENTOS GENERICOS
AOP | ASOCIACION ESPANOLA DE OPERADORES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS
AEPA | ASOCIACION ESPANOLA DE PARQUES DE ATRACCIONES Y TEMATICOS
REPACAR | ASOCIACION ESPANOLA DE RECICLADORES RECUPERADORES DE PAPEL Y CARTON

AER | ASOCIACION ESPANOLA DE RENTING DE VEHICULOS
SEDIGAS | ASOCIACION ESPANOLA DEL GAS
DIGITALES | ASOCIACION ESPANOLA PARA LA DIGITALIZACION
AEGEF | ASOCIACION ESTATAL DE GRANDES EMPRESAS DE FORMACION

MAFEX | ASOCIACION FERROVIARIA ESPANOLA
AIME | ASOCIACION INTERIM MANAGEMENT ESPARA

ANBAL | ASOCIACION NACIONAL DE BALNEARIOS
ANCCP | ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS CON CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD

ANCED | ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE E-LEARNING Y DISTANCIA
ANFEVI | ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS DE FABRICACION AUTOMATICA DE ENVASES DE VIDRIO

ANECPLA | ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS DE SANIDAD AMBIENTAL
ANESCO | ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS ESTIBADORAS Y CONSIGNATARIAS DE BUQUES

ANEN | ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS NAUTICAS
ANGECO | ASOCIACION NACIONAL DE ENTIDADES DE GESTION DE COBRO
ANEPA | ASOCIACION NACIONAL DE ENTIDADES PREVENTIVAS ACREDITADAS
ASNEF | ASOCIACION NACIONAL DE ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS DE CREDITO
ANIACAM | ASOCIACION NACIONAL DE IMPORTADORES DE AUTOMOVILES, CAMIONES, AUTOBUSES Y MOTOCICLETAS

ANDECE | ASOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL PREFABRICADO DE HORMIGON
ANSEMAT | ASOCIACION NACIONAL DE MAQUINARIA AGROPECUARIA, FORESTAL Y DE ESPACIOS VERDES
ANGED | ASOCIACION NACIONAL DE MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS DE DISTRIBUCION

STANPA | ASOCIACION NACIONAL DE PERFUMERIA Y COSMETICA
ANARE | ASOCIACION NACIONAL DE REMOLCADORES DE ESPANA
ASPREN | ASOCIACION NACIONAL DE SERVICIOS DE PREVENCION AJENOS
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PANASEF | ASOCIACION NACIONAL DE SERVICIOS FUNERARIOS

GANVAM | ASOCIACION NACIONAL DE VENDEDORES Y REPARADORES DE VEHICULOS A MOTOR, RECAMBIOS, ACCESORIOS Y AFINES
FARMAINDUSTRIA | ASOCIACION NACIONAL EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
ANEFP | ASOCIACION PARA EL AUTOCUIDADO DE LA SALUD
APROSER | ASOCIACION PROFESIONAL DE COMPARIAS PRIVADAS DE SERVICIOS DE SEGURIDAD
APROFAR | ASOCIACION PROFESIONAL DE EMPRESARIOS DE OFICINAS DE FARMACIA
ASPEL | ASOCIACION PROFESIONAL DE EMPRESAS DE LIMPIEZA
ASOCIACION PROFESIONAL NACIONAL DE GESTORES ADMINISTRATIVOS

C

CEAPS | CIRCULO EMPRESARIAL DE ATENCION A LAS PERSONAS

CGC | COMITE DE GESTION DE CITRICOS

COMINROC | CONFED.ESPANOLA DE INDUSTRIAS EXTRACTIVAS DE ROCAS Y MINERALES INDUSTRIALES

EYG | CONFEDERACION DE CENTROS DE EDUCACION Y GESTION

CONFEVICEX | CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DEL VIDRIO Y LA CERAMICA

CEVE | CONFEDERACION EMPRESARIAL VETERINARIA ESPANOLA

CEPCO | CONFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE FABRICANTES DE PRODUCTOS DE CONSTRUCCION
CEAJE | CONFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE JOVENES EMPRESARIOS
CEAPEN | CONFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE PROPIETARIOS EN ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS
CECA | CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORROS
CECE | CONFEDERACION ESPANOLA DE CENTROS DE ENSENANZA
CEC | CONFEDERACION ESPANOLA DE COMERCIO
CECAP | CONFEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE FORMACION
CEHAT | CONFEDERACION ESPANOLA DE HOTELES Y ALOJAMIENTOS TURISTICOS
CEPYME | CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
CEJ | CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES DE EMPRESARIOS DEL JUEGO DEL BINGO
CONFEMETAL | CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DEL METAL
CEPESCA | CONFEDERACION ESPANOLA DE PESCA

CESGAR | CONFEDERACION ESPANOLA DE SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA

CETM | CONFEDERACION ESPANOLA DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS

CONFEBUS | CONFEDERACION ESPANOLA DE TRANSPORTE EN AUTOBUS

CONFEDEM | CONFEDERACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE LA MINERIA Y DE LA METALURGIA

COEMFE | CONFEDERACION NACIONAL DE EMPRESARIOS MAYORISTAS DE FRUTAS Y HORTALIZAS DE ESPANA
CNC | CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION
CIE | CONSEJO INTERTEXTIL ESPANOL

F

FEPEX | FED.ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES-EXPORTADORES DE FRUTAS, HORTALIZAS, FLORES Y PLANTAS VIVAS
FEDIFAR | FED.NAL.ASOC.DE MAYORISTAS DISTRIBUIDORES ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS Y PRODUCTOS PARAFARMACEUTICOS
FACONAUTO | FEDERACION DE ASOCIACIONES DE CONCESIONARIOS DE LA AUTOMOCION
FADEI | FEDERACION DE ASOCIACIONES DE EMPRESARIOS INMOBILIARIOS
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FEDANE | FEDERACION DE ASOCIACIONES DE NOTARIOS DE ESPANA

FASYDE | FEDERACION DE ASOCIACIONES DE OCIO NOCTURNO DE ESPARNA

FICE | FEDERACION DE INDUSTRIAS DEL CALZADO ESPANOL

ASPA | FEDERACION DE SERVICIOS DE PREVENCION AJENOS
FETAVE | FEDERACION EMPRESARIAL DE ASOCIACIONES TERRITORIALES DE AGENCIAS DE VIAJES ESPANOLAS
FECIC | FEDERACION EMPRESARIAL DE CARNES E INDUSTRIAS CARNICAS
FEFE | FEDERACION EMPRESARIAL DE FARMACEUTICOS ESPANOLES
FEIQUE | FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA
FEVITUR | FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE VIVIENDAS Y APARTAMENTOS TURISTICOS
FECE | FEDERACION ESPANOLA DE COMERCIANTES DE ELECTRODOMESTICOS
FEDECON | FEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE LA CONFECCION
FENIN | FEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA SANITARIA
FEHR | FEDERACION ESPANOLA DE HOSTELERIA
FIAB | FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS
FEDOP | FEDERACION ESPANOLA DE ORTESISTAS PROTESISTAS
BPW SPAIN | FEDERACION INTERNACIONAL DE EMPRESARIAS Y PROFESIONALES
FENAC | FEDERACION NACIONAL DE CONSULTORIA Y SERVICIOS PROFESIONALES
ANEA | FEDERACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE AMBULANCIAS
FNEID | FEDERACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE INSTALACIONES DEPORTIVAS
FENEVAL | FEDERACION NACIONAL EMPRESARIAL DE ALQUILER DE VEHICULOS CON Y SIN CONDUCTOR
FORO INTERALIMENTARIO | FORO INTERALIMENTARIO

ICJCE | INSTITUTO DE CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE ESPANA

M

MARCAS DE RESTAURACION

-

PROWORKSPACES | ASOCIACION DE CENTROS DE NEGOCIOS Y OTROS ESPACIOS DE TRABAJO

wn

IFMA | SOCIEDAD ESPANOLA DE FACILITY MANAGEMENT

-]

TECNIBERIA | ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

U

UNION DE ASOCIACIONES DE ESTANQUEROS DE ESPANA

UNESID | UNION DE EMPRESAS SIDERURGICAS

UNESPA | UNION ESPANOLA DE ENTIDADES ASEGURADORAS Y REASEGURADORAS
UNO ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LOGISTICA Y TRANSPORTE
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