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ENCUENTROS Y REUNIONES

CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE EMPRESA Y DERECHOS HUMANOS
(CEOE, 1-3 DE ABRIL DE 2019)

La Organizacion Internacional de Empleadores (OIE) y la Confederacion Espanola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) organizaron conjuntamente, en colaboracién con ICEX
Espafia Exportacidon e Inversiones, la Conferencia Internacional sobre Derechos Humanos y
Empresa, que tuvo lugar los dias 1, 2 y 3 de abril de 2019 en la sede de CEOE.

El objetivo de este evento fue promover las directrices de la ONU en materia de DD. HH. en el
ambito empresarial, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

La primera jornada, que tuvo lugar el 1 de abril, estuvo dedicada a un taller titulado: “Pymes y
la Responsabilidad de Respetar los Derechos Humanos” . Participaron representantes de
organizaciones empresariales de paises de los cinco continentes, asi como pequefias y medianas
empresas comprometidas con el respeto a los DD. HH. Durante el dia, se llevaron a cabo ocho
sesiones centradas en:

- Las lineas directrices, que motivan a las Pymes a respetar los Derechos Humanos.
- Como mantener el compromiso con ellos a medida que las empresas crecen.

- Laidentificacion de los denominados salient human rights issues®.

- Latoma de medidas en cuestiones prioritarias: los salarios como objetivo principal.
- Un enfoque ético para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- Mecanismos de reclamaciones y recursos.

- Las herramientas mas utiles que permiten a las Pymes respetar los DD. HH.

La sesion estuvo dirigida por Shift, el centro especializado en el conocimiento de los Principios
Rectores sobre DD. HH. de la ONU.

En la jornada del dia 2, se acogio el taller Tipos de apoyo que necesitan las Organizaciones
Empresariales para proporcionar herramientas y servicios que ayuden a sus socios a respetar los
Derechos Humanos. Acudieron diversas patronales del mundo, con especial presencia de paises
en desarrollo.

Dirigido por Peter Hall, asesor de Derechos Humanos de la OIE, el taller abordé las principales
problematicas en cuanto al tema planteado, desde las acciones que las organizaciones estan
tomando en el presente a los obstaculos con los que se encuentran. A continuacidn, se
analizaron las herramientas que pueden ser mas Utiles para los asociados de las organizaciones
para pasar a discutir sobre cdmo pueden las patronales proporcionar dichas herramientas y qué

! Aquellos DD.HH. que son mds propensos a verse afectados por las acciones de una empresa



apoyo necesitan por parte de organismos publicos y organizaciones internacionales como la
propia OIE.

Finalmente, el dia 3 de abril tuvo lugar la Conferencia Internacional sobre Empresa y Derechos
Humanos, a la que acudieron representantes de organizaciones empresariales, Embajadas,
organismos publicos y empresas espafolas e internacionales.

La Conferencia fue inaugurada por el presidente de CEOE, D. Antonio Garamendi, el Secretario
General de la Organizacién Internacional de Empleadores — OIE, D. Roberto Sudrez, y la
Secretaria de Estado de Comercio, D2 Xiana Méndez Bértolo. Participaron también en la sesién,
la Secretaria General de SEGIB, Sra. Rebeca Grynspan y el vicepresidente de la OIE ante la OIT,
Sr. Mthunzi Mdwaba.

Durante la apertura del evento, el presidente de la CEOE hizo especial mencién a la implicacidon
del sector privado en la promocidn de la aplicacién de los Principios Rectores, la Declaracion
Tripartita de Principios sobre las empresas multinacionales y Politica Social, asi como las Lineas
Directrices de la OCDE. Se hizo referencia al seguimiento que se estd realizando del grupo de
trabajo intergubernamental sobre el borrador Cero, a través de instituciones internacionales
como BIAC, OIE y BusinessEurope. Ademas, se resaltd la importancia de acompanar la
promocién de los derechos humanos de un proceso de gestidon y seguimiento eficientes,
efectivos e inclusivos de diligencia debida.

Por otro lado, el Secretario General de la OIE, puso de relieve la necesidad de identificar las
necesidades y acciones para preservar los DD. HH. . Resalté algunos obstaculos como el limitado
respaldo por parte de instituciones publicas y el enfoque excesivamente regulador.

Por ultimo, desde la Secretaria de Estado de Comercio se resaltd la competitividad como el
verdadero desafio en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La sostenibilidad
debe ir acompanada de competitividad, dando lugar al desarrollo de ventajas competitivas. Asi
mismo, se estan realizando esfuerzos para incluir la proteccion y potenciacion de los DD. HH. en
los Acuerdos de Libre Comercio negociados por la UE.

La apertura fue seguida de una conversacidn de alto nivel entre la Secretaria General de SEGIB
y el vicepresidente de la OIE ante la OIT, moderado por Roberto Sudrez. Durante el conversatorio
se trataron tres temas principales:

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible como la guia para la creacidn de una sociedad mas
justa y sostenible. En concreto, se resalta la importancia de la asociacidon entre los
gobiernos, el sector privado y la sociedad civil como, elemento clave para alcanzar de forma
exitosa la agenda de desarrollo sostenible. De la misma forma, se recuerda la necesidad de
la aplicacién de la creatividad e innovacidon, por parte del sector empresarial, para la
resolucidon de desafios y el compromiso de los Estados para dinamizar el sector al tiempo



que protege los derechos laborales y las normas ambientales y de salud, en consonancia
con los Principios Rectores

- Economia Sumergida como desafio sistematico de los DD. HH. y el desarrollo, que puede
afectar de manera desproporcionada a las mujeres y los grupos marginados como las
minorias étnicas y religiosas, los nifios, las personas con discapacidad, los trabajadores
migratorios y sus familias y los refugiados.

- El Futuro del Trabajo y la necesidad de crear una agenda centrada en el ser humano para
el futuro del trabajo basdndose en tres pilares: invertir en las capacidades de las personas;

invertir en las instituciones de trabajo e invertir en trabajo digno y sostenible.

Durante la primera sesidn, se analizé el impacto de la proliferacidn de iniciativas legislativas en

los procesos de debida diligencia — due diligence- en Derechos Humanos. Para ello, el debate se
centrd en los siguientes temas:

- EVOLUCION DEL CONCEPTO DE DERECHOS HUMANOS

La tendencia regulatoria derivada de los contextos historicos ha permitido asentar, en materia
de derechos humanos, una serie de reglas base o minimas conocidas, y respetadas por todo el
mundo. Gracias a ello, los derechos humanos han adquirido un caracter estratégico en el seno
de las empresas. En la sesién se examind el papel actual que tienen que desempefiar estas
compaiias en el mundo, limitando su funcién a actuar como meros agentes econdmicos o si,
por el contrario, deben desempefiar un papel mas relevante en la transformacion y evolucidn
de nuestras sociedades.

- ELPROCESO DE DUE DILIGENCE — DILIGENCIA DEBIDA
Se comentd el fendmeno global de los procesos de due diligence en las operaciones comerciales.
En este sentido, se hizo referencia al hecho de que esta tendencia viene impulsada por las
exigencias de la generacidn Millenial, que ha incorporado nuevos criterios y prioridades en sus
procesos de compra, influyendo con ello en el mercado del consumo y de la inversidn, asi como
en la agenda de la politica publica.

Gracias a estos procesos, basados en la transparencia e informacion de calidad (informacion
contable, corrupcidn, igualdad de género, medio ambiente, etc.) tanto las empresas como los
inversores pueden tomar decisiones mas ajustadas a la realidad; no obstante, aun falta poder
definir el largo plazo para poder tomar decisiones mads ajustadas a los retos del futuro,
implicando factores como la digitalizacién y el cambio climatico en sus diagndsticos.

Por ello, se destacé la diligencia debida como la herramienta perfecta para incorporar a las
organizaciones, que ayude a los stakeholders a entender dénde esta su compaiiia y el camino al
que ésta se dirige. Sin embargo, se incidié también en el hecho de que la due diligence no
responde a todos los problemas puesto que su efectividad depende del sector de actividad de
cada compaiiia.



Por ultimo, se comentd que este fendmeno no se limita Unicamente a la toma de decisiones de
los distintos actores involucrados, sino que implican también un cambio de los modelos de
negocio de las propias empresas, integrando el respeto a los Derechos Humanos y principios de
la Carta de Naciones Unidas en el eje central de sus actividades.

- EL PAPEL DE LOS PODERES PUBLICOS
En este aspecto, se resalté el papel transcendental que deben tener los Estados, partiendo de
una posicion comun en lo que respecta a la promocion del Estado de Derecho, tratando de lograr
una homogenizacién en la aplicacion de los procesos de debida diligencia y en los resultados
obtenidos.

Durante la segunda sesidn, se abordo el enfoque de debida diligencia en cuatro pasos. Este
proceso se compone de:

i. Evaluacién del impacto real y potencial de las actividades sobre los DD.HH.
ii. Integracién de las conclusiones y actuacién al respecto

iii. Seguimiento de las respuestas de las empresas

iv. Comunicacién de la forma en que se hace frente a los impactos negativos.

Si bien todos los pasos tienen la misma importancia y deberian ser considerados en conjunto, se
ha observado que los pasos i y iv (evaluar el impacto y comunicar sobre las actuaciones al
respecto) han recibido mas atencion por parte de varios actores del entorno. Sin embargo, hay
mucha menos informacién y se habla menos sobre cémo las empresas pueden integrar de mejor
forma y actuar en consecuencia con las conclusiones de sus investigaciones, asi como realizar el
seguimiento de la eficacia de su respuesta.

La sesion puso en el punto de mira los pasos ii y iii en relacidn con los esfuerzos de las empresas
para prevenir y mitigar cualquier perjuicio a los DD.HH. en situaciones en las que hayan podido
causar un impacto negativo.

Se conté con la presencia de representantes de cuatro empresas privadas con experiencia en
este campo, que respondieron a una serie de preguntas reflejadas mds abajo. Puesto que la
Conferencia se guid por la Chatham House Rule, no se pueden mostrar sus repuestas.

1. ¢Cémo afrontan las empresas los pasos ii y iii del proceso de debida diligencia en materia de
DD. HH.?
Las medidas que se toman, ¢dependen de si la empresa “causa” o “contribuye” al perjuicio?
¢Qué lecciones y desafios han surgido de trabajar en este campo?
¢Cémo pueden los inversores valorar el trabajo de las empresas en los pasos ii y iii? ¢Qué
tipo de informacién reclaman para ayudar en sus futuras evaluaciones?

5. Considerando los cuatro pasos, écual seria la posicién de los pasos ii y iii en cuanto a la
facilidad para desempenarlos?



6. éQué tipo de apoyo necesitan las empresas para mejorar la forma en la que integran sus
conclusiones y hacen el seguimiento de sus acciones?

7. éQué tipo de medidas gubernamentales podrian complementar el trabajo de las empresas
en esta drea?

Durante la tercera sesion de la conferencia, se analiz6 cdmo medir el impacto de los Derechos
Humanos de la empresa sobre las personas, trabajadores y comunidades, a lo largo de su cadena
de suministro, dentro del contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de los Principios
Rectores de las Naciones Unidas.

A continuacidn, se detallan los principales puntos tratados a lo largo de la sesidn:

- Segun los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresa y Derechos
Humanos, todas las empresas tienen que evitar infringir los Derechos Humanos y deben
abordar los dafios o conflictos que se puedan generar. Ademas, desde el afio 2015, se
espera que las empresas hagan una contribucién positiva a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente a través de las alianzas, la innovacion y la inversion. Por lo
gue nos encontramos ante un doble objetivo de responsabilidad social corporativa
empresarial.

- En este sentido, se sefialé el hecho de que el 90% de las discusiones sobre ODS son, en
Ultima instancia, relativas a discusiones en materia de Derechos Humanos. Todo esta
conectado y la sincronizacién de ambas agendas es necesaria y supone progresar hacia
un futuro mejor. No obstante, la realidad empresarial muestra que esta interconexién
no se produce en la mayoria de los casos y que ambas agendas se abordan de forma
separada, de forma que existe una falta de conversacién, colaboracién o coordinacién-
incluso dentro de la propia compaifiia, lo que supone un obstaculo para medir el impacto
global.

- Asimismo, se resalta la necesidad de concienciar al sector empresarial de la posibilidad
de crear valor y sostenibilidad econémica a través de buena priactica a lo largo de toda
la cadena de suministro, pero al mismo tiempo intentar simplificar y facilitar este
proceso a las empresas.

- Derivado de los planteamientos iniciales, se analizd cémo realizar la medicién de
impacto en DD.HH., a lo largo de la cadena de suministro: (i) cuando los impactos sobre
los derechos humanos estan "directamente vinculados" a las operaciones, productos o
servicios de una empresa por sus relaciones comerciales, incluso si no han contribuido
a esos impactos; (ii) cuando las empresas ayudan a crear empleos formales, generar
riqueza, entregar servicios y productos basicos al mercado e innovar o contribuir a las
economias basadas en el conocimiento.

- Por otro lado, se sefala que el analisis de impacto directamente vinculado por las
operaciones de las empresas resulta mucho mas sencillo de realizar y sistematizar que
aquel vinculado a la contribucion externa de las empresas a la generacién de riqueza y



empleos, dado que no se trata de un analisis Unico para todas las compafiias y las
herramientas disponibles son muy limitadas.

- Ademads, supone un trabajo mas arduo la identificacién del impacto negativo de una
empresa que el positivo, ya que en la mayoria de los casos se desconoce la magnitud del
impacto indirecto negativo que una compafiia ha podido generar.

III

- Se abordé el rol que juega la “auditoria social”. Es una buena herramienta a la hora de
proporcionar una visién global, una fotografia de la situacidon de la empresa en un
momento determinado, en términos de compliance con la legislacidn nacional, local...
Sin embargo, no es suficiente para suscitar el compromiso con los DD. HH. de una
empresa. Esta herramienta no permite identificar determinadas actuaciones en contra
de los DD. HH., tales como discriminaciones o trabajo forzoso. Se senalé la necesidad
de crear una enfoque mas flexible y amplio.

- Por dltimo, en la sesién se tratdé cdmo el impulso hacia una mayor transparencia en las
acciones de las empresas contribuye a medir el impacto sobre los DD. HH. , asi como la
necesidad de dar soporte a las compaiiias en el proceso de identificacién y medicién del

impacto de sus acciones.

Durante la cuarta sesidn de la conferencia se analizé cdmo ampliar la aceptacion de los
Principios Rectores de la ONU sobre Empresa y Derechos Humanos, prestandole especial
atencién a su implantacidn en la pequefia y mediana empresa.

En este contexto, se extrajeron las siguientes conclusiones:

- Aun hay muchos sectores donde la mujer tiene un largo recorrido pendiente para lograr
la igualdad laboral. A modo de ejemplo, se puso de relieve el papel que algunas
empresas en regiones agricolas en vias de desarrollo estan poniendo en marcha para
potenciar la presencia de mujeres dentro del sector primario y secundario.

- Aunque los principios rectores cada vez estdn mas presentes en las grandes empresas y
Pymes, existe un importante matiz diferenciador respecto a la puesta en marcha y
percepcion de los mismos segun el tamafio de la empresa. En el primer caso, la presién
de los inversores, especialmente los institucionales, ha obligado a las grandes a cumplir
con los principios rectores, en muchas ocasiones incluso en contra de la voluntad de la
empresa. Si bien, en el caso de las Pymes, los principios rectores han sido percibidos de
una manera mucho menos impositiva, y como una medida que, aunque requiera un
esfuerzo inicial, va a suponer un mayor beneficio para el futuro de la empresa. Esto se
debe a que un gran volumen de las Pymes tiene una estructura familiar, mas enfocada
en el largo plazo y confort de los empleados/familiares que en los resultados a corto
plazo requeridos por inversores ajenos a las circunstancias de los empleados.

- Respecto a esta segunda idea, se menciond las iniciativas de sostenibilidad de algunas
empresas, a través de la utilizacién de productos organicos, reciclaje y energias
renovables y animando a que estas medidas estén presentes en toda su cadena de valor,
incluyendo a sus proveedores. Asimismo, estableciendo una base salarial digna que
permita que los empleados puedan también actuar de manera sostenible.



También se puso de relieve el conflicto que sufren las empresas con presencia
productiva en mds de un pais, asi como clientes e inversores internacionales, al no haber
una legislacion homogénea a nivel internacional. Asi mismo, la dificultad por parte de
las empresas para evidenciar la dificultad y coste que implica el poder cumplir con la
normativa internacional y al mismo tiempo los requisitos establecidos en el ambito
nacional. Sin olvidar la dificultad adicional de controlar a toda la cadena de valor del
producto y las delicadas consecuencias que puede suponer el incumplimiento en uno
de los mercados, respecto a la imagen global de la marca.
Como medida preventiva para evitar las consecuencias mencionadas en el parrafo
anterior y para que un mayor numero de empresas se comprometan al cumplimiento
de los principios rectores, se sugirié la elaboracion de un documento por parte de la OIE,
gue ofrezca una mayor claridad y facilidad para la aplicacién y su cumplimiento. El
documento deberd ser adaptable a las circunstancias de la PYME y no pensado
exclusivamente para las grandes empresas y la siguiente extrapolacion a la pyme, ya que
las circunstancias entre la Pyme y la gran empresa, asi como el caracter nacional o
internacional de la empresa, condicionan la puesta en marcha de los principios rectores,
siendo lo ideal que las empresas establecieran una hoja de ruta de minimos y que la
fuesen adaptando a medida que evolucione la propia empresa.
Una de las iniciativas que también se aconsejaron para que los principios rectores estén
mas presentes en la empresa es fomentar la comunicacion multidireccional entre
empleados y direccién, asi como el resto de la cadena de valor e inversores, facilitando
diferentes vias de comunicacién y fomentando la transparencia, sin olvidar la
responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad de la empresa.
Dentro de los deseos de las Pymes respecto a los principios rectores destacan:
o Suinterés por encontrar socios que sean buenos, serios y estén comprometidos con
el cumplimiento de los principios;
La forma de canalizar la busqueda de socios dentro de la cadena de valor;
Dotar de mayor protagonismo a la mujer;
o Intentar incentivar o recompensar a aquellos proveedores que se esfuercen por
cumplir con los principios rectores;
o Fomentar una mayor colaboraciéon, comprensién e intercambio de informacion
entre las pymes y las grandes empresas.
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- Se mencionaron las diferentes condiciones respecto a la aplicaciéon de los principios
rectores en funcién de cada pais, yendo desde la situacidon de China respecto a los
Derechos Humanos, hasta la campafa de Finlandia para promover en las empresas la
debida diligencia en el cumplimiento de los Derechos Humanos o Rusia donde la
empresa se ve obligada y es responsable de los actos que realice toda la cadena de valor.

- Para concluir, se destacd que es cuestion de tiempo que las pymes adopten los
principios rectores y para ellos es prioritario profundizar y conocer toda la cadena de
valor de las que forman parte las empresas, procurando facilitar una completa
transparencia tanto a los inversores como al cliente.

En la quinta sesion, se analizaron las formas en las que la corrupcién inhibe la aplicacion de los
principios rectores de las Naciones Unidas en materia de DD. HH. y Empresa (el “deber de los
estados de proteger los DD. HH., la responsabilidad de las empresas de respetarlos y el acceso
a mecanismos de reparacion para las victimas”). Durante la misma, se examinaron los enlaces
entre corrupcién y derechos humanos, se discutié sobre las medidas que pueden tomar las
empresas para no afectar negativamente, directa o indirectamente, a los derechos de las
personas a través de la corrupcidn y se considerd que la corrupcién es una barrera adicional para
gue las victimas accedan a las reparaciones debidas.

Las conclusiones a las que se llegaron son:

- Lacorrupcion puede tomar muchas formas, desde sobornos y extorsiones a nepotismo,
tréfico de influencias o evasion de impuestos, por nombrar algunas; estos
comportamientos afectan directamente a las poblaciones de diversas maneras. A modo
de ejemplo, la evasién de impuestos supondrd que los estados no dispondran de los
fondos para poder usarlos en beneficio de los ciudadanos. Otra muestra de esta
causalidad se refleja en la relacidn entre lobbies y cambio climatico: si bien los lobbies
son una practica licita, pueden ser corruptibles si estan manejados por ciertos grupos
sin interés por el medio ambiente que, a través de sus actividades, pueden alterar el
derecho de acceso a agua potable, comida, salud y, en definitiva, el derecho a la vida.

- Las empresas deben saber con quién estan haciendo negocios, saber quién recibe los
beneficios de los intercambios comerciales, de forma que ganen en transparencia e
indirectamente pasen a ser mas competitivos. Existen organizaciones, como Open
Ownership e IATI (Iniciativa Internacional de Transparencia en Ayuda), que permiten
conocer a aquellas empresas y paises que trabajan de forma transparente, ayudando al
desarrollo de las comunidades locales y permitiendo un mayor respeto por los derechos
humanos.

- Sibien la lucha contra la corrupcién y por los derechos humanos no suelen conectarse,
e incluso se consideran procesos paralelos, se enfrentan a desafios muy similares,
puesto que ciertos paises como China o la India se resisten a participar en las
convenciones dedicadas a estos asuntos; la implantacién de las medidas anticorrupcién
y pro derechos humanos a niveles gubernamentales y la necesidad de una buena
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gobernanzay leyes de transparencia que sean efectivas, es decir, los gobiernos deberian
dar ejemplo a las empresas.

La corrupcién puede llegar a crear una gran infraestructura, que afecta tanto a los
trabajadores como a los consumidores; si, ademas, en ese torbellino se ve implicado un
gobierno, es dificil para las empresas operar de forma transparente en ese pais; todas
sus acciones pueden quedar manchadas por el rastro de la corrupcion, incluso cuando
éstas intentan trabajar de forma honrada. Asi, la credibilidad de las empresas quedara
en entredicho, como también lo haran las posibles disputas y resoluciones a las que
lleguen.

En un entorno empresarial cada vez mds complejo, identificar y perseguir las acciones
corruptas se hace casiimposible y, cuando la corrupcion se vuelve la norma, la capacidad
para operar de forma legal y justa queda socavada: la decisidon de invertir en otro pais
es dificil, al enfrentarse la empresa a un sinnimero de factores desconocidos.

La actual forma de lucha contra la corrupcién, tiene puntos ciegos y resquicios, por lo
que, quizas, no sea la mejor forma de luchar contra ella, en tanto en cuanto la corrupcién
es una cuestién social compleja. Quizds, la gobernanza, la practica abierta y la
transparencia sean iniciativas con un mejor efecto disuasorio. En resumen, una
combinacion de un marco legislativo bien adaptado, unido a estandares internacionales
gue conduzcan a mejores practicas empresariales podrian ser la clave para, poco a poco,
terminar con la corrupcién.

En cuanto a la labor de los bufetes y despachos de abogados para evitar que la
corrupcién derive en abusos o explotacion laboral, se concluyé que son las firmas de
abogados las primeras que deben avanzar en cddigos deontoldgicos consistentes con la
lucha contra la corrupcion; pues, como operadores juridicos, tienen el compromiso ético
de llevar a buen puerto los principios basicos en los que se basa el ejercicio de la
profesidn en linea con los principios basicos de la ONU. Tienen, ademads, un papel
importante en el punto 1 de las lineas de Naciones Unidas “proteger”, pues forman
parte de la creacién de instrumentos no normativos, por ejemplo, acuerdos globales
gue eviten conductas no adecuadas a ley.
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ENCUENTROS Y REUNIONES
ENCUENTROS CON CAF BANCO DE DESARROLLO EN LATINO AMERICA (8 Y 9
DE MAYO 2019)

El secretario permanente del Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) y director general
de CEOE Internacional, Narciso Casado, participd junto con el vicepresidente de Conocimiento
del Banco de Desarrollo de América Latina- CAF, Pablo Sanguinetti, en dos actividades durante
su visita a Madrid, los dias 8 y 9 de mayo.

El acto del dia 8 de mayo se celebré en Casa de América (Madrid) y en el se presento el Reporte
de Economia y Desarrollo (RED) 2018; en el segundo acto celebrado el dia 9 de mayo se celebrd
un Encuentro Empresarial bajo el titulo “Perspectivas Econdmicas para América Latina” que tuvo
lugar en la sede de CEOE.

Ambos eventos tuvieron como eje central la situacién econdmica en América Latina,
centrandose el primero de ellos en la relacién entre la calidad institucional de un pais y su
productividad, y el segundo de ellos en las perspectivas econdmicas para los paises
Latinoamericanos.

En ese contexto se abordaron temas como: la integracién regional de los paises
Latinoamericanos, las perspectivas y factores internos que afectan al crecimiento de Ia
economia, la inversion en infraestructuras para el desarrollo de América Latina, asi como de los
riesgos provenientes de los cambios politicos en las principales economias de la region y los
desafios de esta, todo ello con el objetivo de mejorar la productividad y competitividad
econdmica en los paises de América Latina.

1.- APERTURA CASA AMERICA

En el coloquio sobre el Reporte de Economia y Desarrollo (RED) 2018, también participaron el
representante para Europa de CAF- Banco de Desarrollo de América Latina, José Antonio Garcia
Belaunde; el economista sénior de CAF, Fernando Alvarez, y el director general de Casa de
América, Antonio Pérez-Hernandez Torra. Ademads de Casado, intervinieron en el coloquio el
vicepresidente de Conocimiento de CAF, Pablo Sanguinetti; el profesor del departamento de
Economia de la UC3M, Andrés Erosa, y la directora de Regulacién y Politicas Publicas de
Telefénica Latinoamérica, Ana Valero.

La bienvenida de la presentacion del RED 2018 corrid a cargo de Antonio Pérez-Hernandez Torra
y de José Antonio Garcia Belaunde. En sus palabras de bienvenida, resaltaron la colaboracidn
entre organizaciones empresariales como la CEOE y Casa de América junto al CAF-Banco de
Desarrollo de América Latina.
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2.- PRESENTACION DEL REPORTE

A continuacién, Fernando Alvarez presentd el “Reporte de Economia y Desarrollo 2018.
Instituciones para la productividad: hacia un mejor entorno empresarial”, el cual analiza las
principales causas que subyacen a la baja productividad de las empresas latinoamericanas, la
cual no sélo afecta de forma especifica a ciertos sectores econdmicos sino al conjunto del tejido
productivo.

En este sentido, destacd Alvarez, como principales motivos: el fuerte peso de la economia
informal, el pequefio tamafo de la empresa, las barreras no arancelarias y el limitado desarrollo
de los mercados financieros.

3.-coLoqQuio

Por su parte, para mejorar el problema de la productividad latinoamericana, el secretario
permanente de CEIB incidid en la necesidad de trabajar sobre elementos como la innovacion, la
educacién y la formacidn, que, junto a la digitalizacién, son prioritarios para que las empresas
de la regidn puedan ofrecer bienes y servicios de alto valor afiadido y asi consolidar su presencia
en la economia del conocimiento.

En esta misma linea, Casado destacd como la eliminacidén de barreras de entrada en los paises
de la region, fundamentalmente en forma de permisos y licencias, conllevard a una mejor
asignacion del capital de las empresas y, por ende, a un incremento de la productividad de éstas,
facilitando con ello una mayor integracién en la region latinoamericana.

En este sentido, Casado considerd imprescindible solventar el problema de la retencién de
talento con programas de formacién y politicas decididas de captacion y retencion del talento,
asi como “el didlogo social empresarios-sindicatos es la principal infraestructura de un pais”.

Asimismo, sefialé que CEOE, CEIB y SEGIB trabajan conjuntamente en la organizacién de una
serie de encuentros enfocados a incorporar dichos aspectos al debate publico, a través de
recomendaciones dirigidas a gobiernos e instituciones regionales.

4.- APERTURA ENCUENTRO EMPRESARIAL

En la jornada del dia 9 de mayo sobre “Perspectivas Econdmicas para América Latina” Casado
incidié en la necesidad de llevar a cabo reformas estructurales en los paises de la Regidon con el
objetivo de mejorar el clima de negocios y el entorno empresarial en la regidn latinoamericana.

Para ello, manifesto el director general de CEOE Internacional, “es necesario integrar la cultura
del emprendimiento en nuestras sociedades, abriendo espacios a nuevos planteamientos y
nuevas ideas, asi como debemos de dejar de estigmatizar el fracaso y reconocer el esfuerzo
asociado al emprendimiento”.
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Para terminar, el representante de CEIB puso al servicio de CAF la amplia red empresarial
disponible a través de CEIB, asi como su experiencia acumulada a través de los numerosos
encuentros empresariales celebrados por la Regidn en colaboracién con la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB).

5.- PRESENTACION PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA AMERICA LATINA

El vicepresidente de Conocimiento del Banco de Desarrollo de América Latina-CAF, Pablo
Sanguinetti presentd las perspectivas econédmicas de Latino América.

En su presentacidén, Sanguinetti explico que si bien la regién de América Latina se ve
positivamente afectada por la recuperacién de lademanda interna y, en especial, de la inversion,
hay riesgos que amenazan dicha recuperacion, tales como la desaceleracidn de la economia
china, el auge del proteccionismo o la volatilidad financiera, entre otros factores.

No obstante, declardé Sanguinetti, “la region estd mejor preparada para enfrentar estos shocks
por las menores necesidades de financiamiento externo, la mayor flexibilidad y la alta
disponibilidad de reservas”.

El vicepresidente de Conocimiento de CAF destacd que mds alla de la coyuntura, la limitada
recuperacion del crecimiento en la Region es reflejo de un problema estructural de baja
productividad.

Segun Sanguinetti, el bajo crecimiento a largo plazo se debe a una baja productividad que afecta
todos los sectores de la economia, asi como a la organizacion de recursos y su distribuciéon. En
este sentido, considerd imprescindible reasignar los recursos y reducir el alto nivel de
informalidad existente en la region, facilitar el acceso a los insumos y mejorar el acceso a la
financiacion.

6.- COLOQUIO

El Encuentro concluyd con un coloquio en el que se abordaron temas como la integracion
regional de los paises latinoamericanos, el desarrollo de las capacidades y habilidades de sus
trabajadores y el incremento de la dotacidn tecnoldgica en los procesos productivos como
factores clave para alcanzar el objetivo de una mayor productividad en Latino América.
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ENCUENTROS Y REUNIONES
DIALOGO DE INTERNACIONALIZACION — SANCIONES INTERNACIONALES
(ESADE, 20 DE MAYO 2019)

El pasado 20 de mayo, se celebré el Didlogo de Internacionalizacién sobre Sanciones
Internacionales, que fue inaugurado por el Director General de Politica Comercial y de
Competitividad, D. José Luis Kaiser. Como ponentes invitados, se contd con la participacién del
Presidente del Club de Inversores y Exportadores, D. Antonio Bonet, el Socio director de
Operaciones Internacionales de Lupicinio International Firm, D. José Maria Vifals, la Jefa de
Unidad de Servicios Juridicos por cuenta del Estado de CESCE, D2 Carolina Andérez y el Director
Adjunto CEOE Internacional, D. Alvaro Schweinfurth.

1.-Inauguracion

En la intervencién inaugural del didlogo, se destacd el elevado grado de internacionalizacién de
la economia espafiola, la inestabilidad del entorno internacional, asi como la proliferacién de
sanciones econdémicas, destacando las siguientes ideas principales:

e En el afio 2018 las exportaciones e importaciones totales del pais se situaron en un
66,7% del PIB, una cifra que supera la de otros paises de nuestro entorno, como ltalia,
el Reino Unido y Francia, y que supone un incremento de 20 puntos porcentuales con
respecto al afio 2009 y de 9 puntos porcentuales en comparacidn con el maximo
histérico de apertura al exterior alcanzado en 2007.

e Los exportadores regulares alcanzaron el nimero de 51.769 empresas en 2018, lo que
supone un incremento del 2,4% con respecto al afio anterior. Asimismo, se destacé la
fuerte actividad inversora de las empresas espafiolas en el exterior, primando como
destinos preferentes los paises de la OCDE y de la UE.

e Se subrayd la existencia de un entorno cambiante en el que inciden, como principales
factores, la transformacién tecnoldgica, impulsada por la digitalizacién, y las crecientes
tensiones geopoliticas, que, en este ultimo caso, han propiciado la proliferacién de
sanciones economicas.

e Se abordaron las sanciones econémicas empleadas por Naciones Unidas, como medida
de presidn para combatir el terrorismo o la produccidn o tenencia de armas de
destruccién masiva. Su adopcién requiere el apoyo de la mayoria de los miembros del
Consejo de Seguridad y la ausencia de veto por parte de sus cinco miembros
permanentes.

e Entre los principales objetivos de dichas sanciones econdmicas se encuentra el de
congelar los activos e impedir las transacciones econémicas con entidades publicas,
empresas privadas y personas fisicas involucradas en actividades que contravenian el
espiritu de Naciones Unidas.
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Las sanciones adoptadas por la Unién Europea se dividen en tres categorias:

v" Transposicién de sanciones de Naciones Unidas

v" Transposicién de sanciones de Naciones Unidas reforzadas con sanciones propias
de la UE (sanciones complementarias)

v Sanciones de la UE

También se abordaron los efectos secundarios de las sanciones aplicadas por los Estados

Unidos a Cuba e Iran.

Se informd del objetivo del Reglamento de Bloqueo, en el caso de Cuba. Dicho

reglamento pretende defender los activos de las empresas situadas en suelo europeo

frente a la ejecucion de sentencias dictadas por los tribunales estadounidenses en virtud

de la Ley Helms Burton, asi como permitir a las empresas europeas interponer ante los

tribunales europeos demandas contra empresas o personas fisicas estadounidenses por

los prejuicios que hayan causado a las empresas europeas.

En cuanto a Iran, se hizo mencidn a la creacidn del vehiculo financiero INSTEX, que tiene

por objeto facilitar las transacciones comerciales de las empresas europeas con Iran. Sin

embargo, se trata de un instrumento que requiere un mayor desarrollo.

2.-Mesa.

Durante la segunda parte de la sesidén tuvo lugar una mesa de debate de la que se extraen las

siguientes conclusiones:

Se declard que la proliferacién de sanciones econémicas, de gran actualidad, suponen
un importante incremento de la incertidumbre para las empresas.

Dicha incertidumbre por la proliferacién de sanciones se ve incrementada por la
adopcién unilateral de las mimas por algunos paises.

En esta misma linea, se recomendd el andlisis de los regimenes de las sanciones
existentes, en los procesos de internacionalizacién de las empresas. Se reconocié la
dificultad afiadida a la hora de realizar este tipo de analisis para las PYMEs, que en
muchos casos deberdn solicitar servicios juridicos externos para identificar las
implicaciones reales de las sanciones econdmicas.

Se destacd que el Estatuto de Blogueo era un instrumento clave para la defensa de los
intereses empresariales europeos frente a los efectos secundarios de las sanciones
estadounidenses contra Cuba. Ademas, se puntualizé que el importe econédmico de las
sanciones econdmicas no esta cubierto por el seguro de crédito CESCE por la dificultad
de evaluar los riesgos econémicos implicados.

Ademas, se sefiald que el nivel de proteccidon de las empresas europeas frente a las
sanciones econdmicas de EE.UU. a Cuba e Ir3, varia mucho. En cuanto al Estatuto de
Bloqueo, este puede ofrecer una proteccién efectiva, aunque parcial, frente a las
acciones judiciales de los tribunales estadounidenses. En el caso de Irdn, debido a la
diferente naturaleza econdmica de las sanciones adoptadas por los Estados Unidos a la
nacion persa, el mayor problema que se plantea es que la moneda del euro no es una
moneda de transacciones internacionales como el délar estadounidense, por lo que se

17



insiste en la necesidad de convertir el euro en una moneda de referencia en las
transacciones internacionales

Se declaré que las sanciones econémicas con efectos extraterritoriales merman la
soberania de los estados y se subrayé la necesidad de que la Unidn Europea dote de los
instrumentos juridicos necesarios para defender los intereses de las empresas.

Se resumio el papel que desempeiia la CEOE en defensa de los intereses espafioles. En
el caso de las sanciones econdmicas adoptadas por la UE a Irdn y Rusia. Asi en el caso
de las sanciones econémicas adoptadas por la UE a Irdn y Rusia, la CEOE, al igual que el
resto de los miembros de BUSINESSEUROPE, ha centrado su labor en aclarar dudas que
surgian de la interpretacion de los reglamentos comunitarios, difundir la normativa
sancionatoria entre sus miembros y velar por que los reglamentos comunitarios se
aplicasen de forma homogénea en todo el territorio de la UE.

En el caso de sanciones econdmicas con efectos extraterritoriales, como la Ley Helms
Burton, la CEOE ha desplegado una intensa actividad ante las Autoridades espafiolas y
comunitarias para garantizar una aplicacién efectiva del Estatuto de Bloqueo.

Por ultimo, tanto la CEOE como BUSINESSEUROPE insisten en que si los gobiernos
consideran la necesidad de adoptar sanciones econdémicas, éstas se apliquen
respetando la legalidad internacional y partiendo del maximo acuerdo entre los
gobiernos.
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ENCUENTROS Y REUNIONES

JORNADA INFORMATIVA SOBRE LAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO E
INVERSION EN LA PROVINCIA CHINA DE SHANXI (CEOE, 23 mAYO 2019)

Con ocasién de la visita a Espafia del Vicegobernador de la Provincia de Shanxi, Sr. Wang Yixin,
acompanado por una delegacién institucional de la provincia, CEOE Internacional organizé una
jornada informativa sobre las oportunidades de negocio e inversion que ofrece la provincia, que
estuvo presidida por Dfia. Marta Blancoi, Presidenta de CEOE Internacional.

Durante la jornada, en la que participaron varios representantes de empresas y organizaciones
empresariales espanolas con intereses en la regién, la delegacion institucional de Shanxi
compuesta por el Vicegobernador de la Provincia de Shanxi, el Director General de la Oficina de
Supervisién y Administracion Financiera Local de Shanxi, el Director General Adjunto de la
Comisidn de Supervisidon y Administracion de Activos Estatales de Shanxi, el Director General
Adjunto de la Oficina de Asuntos Exteriores del Gobierno de Shanxi, la Subdirectora General del
Departamento de Comercio de la provincia de Shanxiy el Subdirector de la Oficina del Secretario
del Gobierno de Shanxi, tuvieron la oportunidad de transmitir de primera mano la informacion
mas actualizada de la provincia y resolver las consultas de los asistentes.

1.- RELACIONES CEOE - CHINA

La Presidenta de CEOE Internacional, Dfia. Marta Blanco, destacd en sus palabras de bienvenida
a la delegacion el fuerte compromiso de la Confederacidon Espafiola de Organizaciones
Empresariales en impulsar las oportunidades de negocio e inversidon que existen para las
empresas espafiolas en el extranjero.

En este sentido, destacd la extraordinaria relacion existente entre CEOE y la Embajada y Oficina
Comercial de China en Espafia, asi como con las principales instituciones y organizaciones
empresariales relacionadas con China. Especialmente, tras la visita a Espaia del Presidente de
China, Sr. Xi Jinping, el pasado mes de noviembre, durante la cual se constituyé el Consejo Asesor
Empresarial Hispano-Chino, en el que CEOE tiene un especial protagonismo al ser la organizacion
empresarial espafola responsable de coordinar el Consejo junto a la Secretaria de Estado de
Comercio y Cdmara de Espafia. Asimismo, menciond el Encuentro empresarial Espafa-China que
CEOE acogid, con ocasidn de la visita de su Presidente y que fue inaugurado por el Ministro de
Comercio de China y la Ministra de Industria, Comercio y Turismo espafiola, donde asistieron
mas de 300 empresas de ambos paises.

Por ultimo, valor6 muy positivamente, el interés del gobierno de China por impulsar las
relaciones empresariales entre Espafa y China y agradecié especialmente que se esté
promoviendo las visitas institucionales a nuestro pais, de aquellas regiones que son mas
desconocidas para las empresas espafiolas y que sin duda, merecen toda nuestra atencion.
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2.- OPORTUNIDADES EN LA PROVINCIA DE SHANXI

Por su parte, el Vicegobernador de Shanxi, agradecid la gran acogida recibida por parte de CEOE
y destacé la relevancia y reconocimiento en China, de la labor que CEOE estd realizando para
impulsar las relaciones empresariales entre Espaina y China y la extraordinaria relacion
institucional existente entre CEOE vy las instituciones gubernamentales y empresariales chinas.

Asimismo, destacé el impulso institucional a las relaciones entre Espafa y China, tras la visita del
Presidente Xi Jinping, que sin lugar a dudas, estuvo marcada por su alto contenido empresarial
y que ha supuesto un antes y un después en las relaciones empresariales y puso de manifiesto
gue en cierto modo su visita es consecuencia de dicho impulso por buscar nuevas oportunidades
y ver cémo pueden fomentar la inversidn de las empresas espainolas en su provincia.

Para ello, el Vicegobernador destacd las oportunidades industriales y comerciales, asi como en
la colaboracién tecnolégica, la posibilidad de colaborar con empresas estatales o en la creacion
y existencia de poligonos industriales dentro de la provincia con atractivos precios e incentivos
para las empresas extranjeras.

Asimismo, destacd que actualmente hay establecidas en Shanxi alrededor de 300.000 pymes y
algunas empresas grandes. También puso de relieve el compromiso por la reforestacién de la
region y el cambio desde la utilizacién del carbdn hacia las energias renovables, ardua labor
teniendo en cuenta que es uno de los principales productores de carbén en China. Otro de los
sectores que menciond fue el ferroviario, la produccién de acero inoxidables, el vehiculo
eléctrico, asi como las infraestructuras, especialmente las relacionadas con la estrategia de la
Franjay ruta de la seda.

Actualmente Shanxi cuenta con mas de 37 millones de habitantes, con una extension cercana a
los 15.600 km2 y un PIB que en 2018 alcanzé los 230.000 millones de délares estadounidenses
y con un ritmo de inversién cercano a los 100.000 millones de yuanes al afio, por parte del
gobierno de la provincia. De ahi el interés en conocer posibles proyectos de inversion por parte
de las empresas espanolas.

3.- COLOQUIO ENTRE LAS EMPRESAS Y ORGANIZACIONES EMPRESARIALES ESPANOLAS CON
LA DELEGACION

Tras la intervencion del Vicegobernador y la breve presentacion de la delegacién que le
acompanaba, las empresas espafolas y organizaciones empresariales asistentes, tuvieron la
oportunidad de presentar sus empresas, asi como los proyectos que desarrollan en la provincia
o aquellos que estarian interesadas en llevar a cabo y resolver algunas cuestiones respecto a los
procedimientos para lograr acceder a los proyectos que desarrolla la provincia.
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ENCUENTROS Y REUNIONES
ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA — SENEGAL (CEOE, 28 DE MAYO 2019)

Con ocasion de la visita a Espafia del Ministro encargado del Plan Senegal Emergente de la
Republica de Senegal, Excmo. Dr. Cheik Kanté, acompafiado de una representativa delegaciéon
institucional, la Secretaria de Estado de Comercio, la Confederacién Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), y la Camara de Comercio de Espafia, en colaboracion con ICEX Espafia
Exportacién e Inversiones y la Embajada de Senegal en Espafia, organizaron un Encuentro
Empresarial Espaiia — Senegal.

1. - APERTURA

Inauguraron la sesion la presidenta de CEOE Internacional, D2 Marta Blanco, el Director
Internacional de la Cdmara de Comercio de Espafa, D. Jaime Montalvo, la Embajadora de
Senegal en Espana, Excma. Sra. Mariame Sy, la Directora General de Comercio Internacional e
Inversiones, D2 Maria Paz Ramos, el Secretario de Estado de Asuntos Exteriores, D. Fernando
Martin Valenzuela, y el Ministro encargado del Plan Senegal Emergente (PSE), Excmo. Sr. Cheikh
Kante.

En la apertura del evento, D2 Marta Blanco, resalté la relevancia de la jornada como
continuacién a las diversas iniciativas previas realizadas entre ambos gobiernos para la
identificacion de oportunidades de comercio e inversidn y reforzar las relaciones bilaterales. Asi
mismo, sefiald los esfuerzos realizados para facilitar las reuniones bilaterales sectoriales entre
los empresarios espafioles y autoridades senegalesas, asi como visitas a las instalaciones de
empresas de interés para el gobierno senegalés.

Desde la Camara de Comercio de Espafia se hizo hincapié en el estado de las relaciones
comerciales bilaterales, que, pese a ser intensas, todavia existe un importante margen de
crecimiento. Las exportaciones espafiolas al pais africano se han visto incrementadas en un
100% en los ultimos afios y, en 2018, se registraron 3.500 empresas exportadoras, por un valor
de ventas cercano a los 300 millones de euros. Se incidid en el potencial de la economia
senegalesa, que presenta tasas de crecimiento superiores al 6% en los Ultimos cuatro afos,
consoliddndose como uno de los paises emergentes mas dindamicos, donde iniciativas
gubernamentales como la puesta en marcha del Plan Senegal Emergente juegan un papel
fundamental en el impulso de su economia.

La Embajadora de Senegal en Espafia sefialo el inicio de una etapa nueva de cooperacion entre
Senegal y Espaia. De hecho, indicé que el foro se desarrolla en un contexto favorable para el
estrechamiento de las relaciones Econdmicas entre los dos paises. Por un lado, Espafia que ha
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lanzado el Ill Plan Africa que ambiciona reforzar la presencia econémica e industrial en el
continente africano, situando a Senegal como pais prioritario y, por otro lado, Senegal que inicia
su Plan Senegal Emergente con el objetivo de alcanzar un desarrollo solidario e inclusivo, dando
un papel prioritario a la participacién del sector privado.

Desde la Secretaria de Estado de Comercio se afirmd su apuesta por el mercado y las
oportunidades que revela Senegal para nuestro pais, asi como por gran parte de paises del
continente, donde se considera que la presencia espafnola debe de ser reforzada. Maria Paz
Ramos sefiald una serie de sectores considerados estratégicos tanto por las oportunidades que
ofrecen como por la experiencia de las empresas espafiolas, tanto a nivel nacional como
internacional: agricultura e industria agroalimentaria, el sector energético, gestién y
tratamiento de aguas, sector de infraestructuras, sector ferroviario y turistico.

En cuanto a los intercambios bilaterales, Espafia se configura como el 62 proveedor mundial de
Senegal, siendo el pais africano el 22 pais destino de nuestras exportaciones en Africa
Subsahariana. Al mismo tiempo, Espafia es el 92 cliente mundial de Senegal y 12 dentro de la
U.E. En cuanto a la inversion espaiiola, pese a que existen ya 60 empresas implantadas en el
pais, se espera que la presencia se incremente, calificando a la IED como el nuevo mecanismo
de colaboracién entre ambos continentes.

Se hizo hincapié en los instrumentos financieros, acuerdos y planes de inversidn, tanto
espanoles como europeos, de los que las empresas espafiolas pueden beneficiarse, destacando
entre ellos: Plan de Inversiones Exteriores de la UE; acuerdo APPRI y Convenio de doble
imposicién entre Espafia —Senegal, linea de cobertura CESCE por valor de 150 millones de euros;
y el Fondo de Internacionalizacién de la Empresa de la Secretaria de Estado de Comercio.

El Secretario de Estado de Asuntos Exteriores destacd el Il Plan Africa, que aporta un enfoque
mas estratégico y que pretende proyectar nuestros intereses de forma cada vez mas eficaz,
contribuyendo al mismo tiempo a la realizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Dentro del Plan, Senegal ha sido elegido experiencia piloto de una asociacién reforzada, con un
componente diferenciado al de otros paises del drea Subsahariana. Por otro lado, se recordo el
foro de Partenariado Multilateral organizado por ICEX a principios de este afio en Dakar,
centrado en los proyectos que recibirdn financiacidn de instituciones internacionales y
multilaterales. Ademas, se transmitié la voluntad del Gobierno espafiol de ampliar y fortalecer
las relaciones bilaterales, tanto a nivel nacional como europeo.

El Ministro del Plan Senegal Emergente, Cheikh Kanté, se refirié a las excelentes relaciones
mantenidas entre ambos paises y destacé la calidad y fortaleza de la cooperacion espafiola que
entre los afos 2014-2017 alcanzé en torno a 50 millones de euros. Hizo referencia al Plan
Senegal Emergente, lanzado en 2014, como la nueva forma de crecimiento cualitativo e
inclusivo, presentando como ejes clave para alcanzar la competitividad la transformacion
estructural, la buena gobernanza, la paz y la seguridad entre otros. Sefialé que el Il Plan de
Accién de Senegal sitta la participacidn privada nacional e internacional como eje principal para
la transformacidn estructural del pais.
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2.- CLIMA DE NEGOCIOS Y OPORTUNIDADES DE INVERSION EN SENEGAL

Tras la inauguracion del evento, se celebré un didlogo sobre las oportunidades de inversién y el
clima de negocios en Senegal.

El Director Adjunto de APIX se refirié al PSE como el referente de desarrollo del pais, el cual se
compone por 27 proyectos y contiene 17 reformas. Dentro del Plan se contempla una
importante reforma del clima de negocios y la competitividad, que aspira a impulsar la inversion
extranjera en Senegal y en la que se trabaja desde el afno 2013. El objetivo de las reformas se
centra en mejorar la calidad del servicio de la administracién y la reduccién y deduccién fiscal
de costes de la inversidén. Por ello, el gobierno senegalés ha estado trabajando sobre los
procedimientos y formalidades administrativos, la financiacién, los impuestos, la competencia,
infraestructuras, el coste de factores de produccion y la transferencia de propiedad entre otros
aspectos.

Por otro lado, el Director General de Habitat y construccién, realizé una presentacién sobre las
oportunidades en el campo de nuevas ciudades y polos urbanos, al tiempo que el Director
General de FONSIS analizd la financiacién de proyectos en general y la acuicultura en particular.

3.- CLAUSURA

El Secretario de Estado de la Red Ferroviaria de Senegal, Sr. Mayacine Camara, clausuré el
evento. Durante su intervencién, el Sr. Camara presentd las reformas y proyectos contemplados
en el Plan de Acciones Prioritarias — PAP 2019-2023. Los proyectos comprendidos en el plan se
clasifican en publico (transformacion estructural y crecimiento de la economia; capital humano,
proteccion social y desarrollo sostenible; gobernanza, instituciones y paz y seguridad) y privados
(sector de las infraestructuras y transporte; energia; agricultura; saneamiento y agua potable;
industria; comercio; administracion publica).

4.- REUNIONES BILATERALES

El Encuentro Empresarial culmind con una sesién de reuniones bilaterales entre las empresas
espafnolas y los representantes institucionales de la delegacidén senegalesa, a través de la cual se
pudo intercambiar acerca de intereses mutuos y potenciales colaboraciones en materia de

comercio e inversion.

5.- REUNIONES SECTORIALES

Al dia siguiente, el Secretario de Estado de la Red Ferroviaria, Sr. Mayacine Camara, se reunié
con las organizaciones empresariales SEOPAN (infraestructuras) y MAFEX (ferrocarril) para
analizar con mayor detalle las oportunidades que ofrecen las empresas espafiolas en estos dos
sectores de actividad, donde el gobierno de Senegal ofrece grandes oportunidades de inversidn
a las empresas extranjeras y Espafia es un referente a escala mundial.
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ENCUENTROS Y REUNIONES
REUNION SOBRE SANCIONES- BUSINESSEUROPE (BRUSELAS, 28 DE MAYO 19)

1.-Introduccion.

De la reunién mantenida el pasado 28 de mayo con representantes de la Comision Europea, en
la sede de BusinessEurope, habria que destacar las siguientes ideas:

2.-Contexto general.

Los representantes empresariales expresaron su creciente inquietud por la proliferacién de
sanciones econdmicas con secundarios. Ademas de los perjuicios econdmicos que ya estan
provocando los efectos secundarios de las sanciones econdmicas adoptadas por los Estados
Unidos a Iran, Cuba y Rusia, existe el fundado temor que otras potencias econdmicas empiecen
a replicar este tipo de medidas. Asimismo, se observa que los legisladores del Congreso de los
Estados Unidos se muestran muy activos en la tramitacién de nuevas leyes que, de aprobarse,
podrian repercutir de forma negativa en la actividad de las empresas europeas. Entre estas
proposiciones de ley, podrian resumirme en las siguientes:

DASKA Act- Defending American Security from Kremlin Aggression Act of 2019

e Link de la ley: https://www.congress.gov/bill/116th-congress/senate-bill /482 /text .

o Resumen del texto: https://energypolicy.columbia.edu/sites/default/files/file-
uploads/Understanding%20and%20Assessing%20the%20New%20US%20Sanctions%20Legislati
on%20Against%20Russia%20.pdf

DETER Act - Defending Elections against Trolls from Enemy Regimes Act

ehttps://www.congress.gov/bill/116th-congress/senate-
bill/1328/text?q=%7B%22search%22%3A%5B%22deter+act%22%5D%7D&r=1&s=1

PROTECT EUROPE’S ENERGY ACT
e https://www.congress.gov/bill/116th-congress/house-bill /2023 /text
2.-Irdn / sanciones econdmicas.

En cuanto a las sanciones econdmicas estadounidenses que han vuelto a entrar en vigor tras la
salida de los Estados Unidos del acuerdo nuclear, se han adoptado las siguientes decisiones:

¢ Actualizacién del Estatuto de Bloqueo, con el fin de proteger en suelo europeo a las empresas
europeas frente a los efectos secundarios de las sanciones econdmicas estadounidenses.
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e Creacion por el E-3 (Alemania, Reino Unido y Francia ) del vehiculo financiero INSTEX, que
persigue financiar transacciones comerciales de las empresas europeas con Iran. En cuanto a la
fecha de inicio de las operaciones de INSTEX, los representantes de la Comisidn Europea no se
comprometieron a dar una fecha aproximada. Preguntados sobre el tipo de operaciones que
podrian financiarse con INSTEX, los representantes de la Comisién respondieron que en una
primera fase se financiarian operaciones que tuvieran un impacto positivo en la poblacién irani
(por ejemplo, sector de la salud), y que en una segunda fase se extenderia el ambito de actuacion
al resto de los sectores de actividad.

¢ Puesta en marcha por la Comisidn Europea de una unidad de apoyo a las PYMES interesadas
en realizar negocios en Irdn, para asesorarles en la realizacidn correcta del “due diligence”.
Preguntado sobre cudndo entraria en vigor este mecanismo de ayuda, los responsables de la
Comision respondieron que en breve se licitaria la adjudicacidn de este proyecto a una empresa,
gue es la que se encargaria de elaborar guias orientativas y de asesorar de forma individual a las
empresas interesadas en acceder al mercado irani.

3.-Cuba / sanciones econémicas.

e En cuanto a las sanciones econdmicas estadounidenses, los funcionarios de la Comisidn
Europea describieron el grado de proteccién que garantizaba el Estatuto de Bloqueo.
Manifestaron que, primero, protegia los activos de las empresas europeas sitas en la jurisdiccion
de la Unién Europea frente a la ejecucidon de las sentencias dictadas por los tribunales
estadounidenses, en virtud del Titulo Ill de la Ley Helms Burton y que; segundo, permitiria a las
empresas europeas perjudicadas por la ejecucidon de sentencias dictadas por los los tribunales
estadounidenses contra los activos que dispusiesen dichas empresas en suelo estadounidense,
resarcirse de los perjuicios mediante la presentacién de una demanda ante los tribunales
europeos contra la persona juridica o fisica que hubiera interpuesto la demanda en los Estados
Unidos. Con respecto a este ultimo punto, matizaron que el Estatuto de bloqueo permitia que
pudiese presentase la demanda contra los representantes que hubieran defendido los intereses
de la persona juridica o fisica estadounidense ante los tribunales norteamericanos.

* Preguntados por el nimero de demandas presentadas ante los tribunales estadounidenses,
los representantes de la Comision estimaron que, por el momento, se habia presentado entre 3
y 4 acciones judiciales. También manifestaron que algunas de ellas se habian interpuesto contra
empresas estadounidenses. Al mismo tiempo, indicaron que, segun sus calculos, entre un 50 y
un 70% de los potenciales demandantes disponian activos en suelo europeo. Por ultimo,
destacaron que las sentencias dictadas en aplicacién del Estatuto de bloqueo podrian ejecutarse
contra los activos de las empresas o personas fisicas estadounidenses en otros paises, como
México o Canada.

¢ Por ultimo, varios representantes de organizaciones expresaron la creciente dificultades que
tenian sus empresas para financiar sus operaciones en numerosos paises, por lo que plantearon
la posibilidad de ampliar el ambito geografico de INSTEX. A esta pregunta los representantes de
la Comision respondieron que lo no les correspondia a los responder a esta pregunta sino a los
representantes impulsores de la iniciativa INSTEX.
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4 .-Rusia / sanciones econdmicas.

¢ Si bien la diplomacia europea pudo contrarrestar los efectos mas adversos de la Ley Countering
America's Adversaries Through Sanctions Act (CAATSA), sobre todo en la parte relativa a Rusia
(desarrollo de proyectos energéticos que impulsen la exportacion de petrdleo y gas rusos), en el
Congreso han surgido nuevas iniciativas como las iniciativas legislativas DASKA ACT, DETER ACT,
PROTECT EUROPE’S ENERGY ACT, que, de aprobarse, podrian perjudicar la actividad de las
empresas europeas.
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ENCUENTROS Y REUNIONES

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES DE BUSINESSEUROPE -
SESION CERRADA -BRUSELAS, 29 DE MAYO 19

1.-Introduccion.

Los miembros de la Comisién de Relaciones Internacionales de BusinessEurope se reunieron el
pasado 29 de enero a puerta cerrada en la sede de BusinessEurope. En la reunidn, se abordaron,
como temas principales, el Plan de trabajo de la Comision de Relaciones Internacionales para los
préximos meses, las relaciones comerciales de la Unién Europea con los Estados Unidos y China
y el clima de inversiones en Africa. Por Ultimo, se realizaron algunos comentarios sobre las
sanciones econdmicas, las negociaciones UE-Mercosur y la aplicacién del Acuerdo de Asociacién
Econdémica entre la UE y Japon.

2.-Plan de trabajo de la Comisién de Relaciones Internacionales.
En la reunién se acordd trabajar en los siguientes posicionamientos sobre:

¢ El valor afiadido de los servicios en la fabricacién de bienes. Este documento tiene por objeto
destacar la creciente aportacion de los servicios al valor final de los productos manufacturados
y dar argumentos a la Comisién Europea que le permitan definir mejor sus posiciones en las
negociaciones comerciales.

¢ Inversiones. Se efectuara un andlisis y se plantearan una serie de recomendaciones tanto en
acceso de mercados como en proteccién de inversiones.

¢ Las relaciones comerciales entre la UE y los Estados Unidos. El papel tendrd para objeto
analizar el actual estado de las relaciones comerciales entre los Estados Unidos y la Unidn
Europea, asi como elevar una serie de recomendaciones a la Comision Europea.

* E| Cédigo Aduanero Armonizado de la Unidn. La entrada en vigor de esta normativa no ha
supuesto una simplificacidn de los procesos de tramitacion aduanera. Los proximos 5 afios seran
decisivos para ver si se han alcanzado progresos sustanciales en la aplicacion de esta normativa.

Dada la creciente presencia del Partido Verde en el Parlamento Europeo y la creciente
importancia que adquirirdn todos los temas relacionados con el cambio climatico, los miembros
han considerado oportuno iniciar un debate sobre esta materia y preparar un documento,
donde se definan aquellas areas especificas donde el comercio exterior pueda contribuir al
medio ambiente y aquellas otras que resultan inviables o muy perjudiciales para el comercio
internacional.
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Los Miembros de la Comisién también hicieron hincapié en una correcta aplicacién de los
acuerdos comerciales en vigor y mantener, en un momento tan critico como el actual, una viva
defensa de la OMC y del multilateralismo, como pilares de un comercio internacional basado en
reglas compartidas.

Por ultimo, los representantes de BusinessEurope avanzaron dos actividades: un Encuentro en
el que se repasaran los logros de la anterior Comision y los retos que deberan afrontarse en el
futuro, y un Seminario de trabajo con expertos en clima para debatir sobre comercio y cambio
climatico.

3.-Relaciones comerciales UE-China.

En este apartado los miembros de la Comisidn de Relaciones Internacionales manifestaron sus
impresiones con respecto al primer borrador del documento de posicion de BusinessEurope
sobre las relaciones econdmicas y comerciales entre la UE y China. Todos ellos valoraron de
forma muy positiva el documento. Recomendaron incorporar al texto un resumen ejecutivo y
preservar la longitud del documento, que incorpora numerosas recomendaciones. Se
plantearon objeciones a la propuesta relativa a la reforma del Derecho de competencia y, por el
contrario, se hizo hincapié en que el documento reflejase de manera mas contundente la
necesidad de profundizar en el mercado Unico europeo. Se manifesté también que el
documento no se centrara tanto en realizar recomendaciones a los chinos sino en transmitir
propuestas a la Comisidn. Se menciond la necesidad de desarrollar la parte de servicios, donde
las empresas europeas tienen grandes dificultades para acceder al mercado chino. Por ultimo,
se subrayd también que, en el documento, se solicitase la adhesién de china la Acuerdo
plurilateral de contratacion publica del Consenso de la OCDE de los créditos a la exportacion.

4.-Relaciones comerciales UE-Estados Unidos.

Tras una breve exposicion realizada sobre el estado de las relaciones econdmicas y comerciales
de la Unién Europea y los Estados Unidos, se hablé sobre el contenido del documento
concerniente a las relaciones comerciales y econdmicas entre la UE y los Estados Unidos.

La mayoria de los miembros insistieron en la necesidad de seguir manteniendo contactos y un
didlogo fluido con las organizaciones empresariales estadounidenses, “think tanks”,
congresistas y representantes de los estados, haciendo hincapié en los efectos beneficiosos del
comercio bilateral y de las inversiones en términos de crecimiento econdmico, generacion de
empleo e innovacidn.

Se menciond la necesidad reforzar la cooperacion entre la Unidn Europea y los Estados Unidos
en ambitos de interés comun, como pueden ser la reforma de la Organizacién Mundial del
Comercio.

Se habld sobre la necesidad de dotar a la Unién Europea de un mayor numero de instrumentos
con el objeto de mejorar su capacidad negociadora en el exterior. Por otro
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lado, se hizo hincapié en que la UE reforzase su base industrial y se desarrollasen proyectos
industriales conjuntos que pudieran tener un arrastre sobre el conjunto de la economia

europea.

En cambio, se expresd el temor a que los incrementos de aranceles por parte de la UE a la
importacién de productos estadounidenses- sobre todo en los productos intermedios, como
respuesta al aumento de aranceles a la importacién de productos europeos o en virtud de la
decisidon adoptada por el érgano de solucién de disputas de la OMC por los subsidios ilegales
otorgados a una empresa aeronautica estadounidense, pudiera repercutir de forma negativa en
una amplia gama de productos finales.

5.-Entorno de negocios Africa.

Se hablé sobre la Gltima versién del borrador sobre Africa. Tras las Gltimas aportaciones
incorporadas al texto final, éste serd enviado a DG DEVCO. En la reunidn se habld sobre la
reforma del Plan exterior de inversiones y de su seguimiento.

6.-Otros temas.
6.1.-Sanciones.
Se expuso de manera breve la Reunidn sobre sanciones, que se mantuvo el dia anterior.
6.2.-Mercosur.

Las negociaciones se encuentran en un estado avanzado. Tanto Argentina como Brasil quieren
concluir las negociaciones y la Comisidn pide a los empresarios europeos su respaldo para dar
un ultimo empuje e estas negociaciones. Los representantes de BusinessEurope avanzaron que,
de llegarse a un acuerdo, este tendrd un nivel de ambicion menor que el alcanzado en los
acuerdos concluidos con Canadd y Japdn, al tiempo que avisaron de las serias resistencias que
habrd en el Parlamento Europeo para ratificar un acuerdo, al que se opondra el sector agrario
europeo y las ONG. Las organizaciones empresariales deben ser conscientes de que sacar
adelante este acuerdo supondrd una fuerte implicacién por parte de ellas para afrontar la
campafia que lanzaran las organizaciones agrarias y las ONG contra el acuerdo.

6.3.-Acuardo de Asociacién Econdmica UE-Japon.

Se han detectado dificultades en la exportacidon de productos, motivado por el complicado
sistema de reglas de origen. Los representantes de BusinessEurope estan en contacto con la
Comisidn Europea para intentar solucionar este problema.

29



ENCUENTROS Y REUNIONES

COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES DE BUSINESSEUROPE SESION
ABIERTA -INTERVENCION DEL DIRECTOR GENERAL DE DG TRADE, JEAN-LUC
DEMARTY- BRUSELAS 29 DE MAYO 19

En su Ultimo dia de ejercicio en su cargo como Director General de la Direccidn General de

Comercio de la Comisién de Relaciones Internacionales, Jean-Luc Demarty, efectué una

intervencién ante los representantes de la Comisién de Relaciones internacionales de

BusinessEurope, de la que se podrian extraer los siguientes puntos:

El sistema multilateral del comercio esta en peligro, como resultado de la erosién al que
habia sido sometido por China y las acciones unilaterales de Estados Unidos.

En este contexto, la Unidn Europea debe defender el multilateralismo e impulsar la
reforma de la Organizacién Mundial del Comercio.

Declaré que esta firme defensa del multilateralismo representaba la piedra angular de
la politica comercial de la Unidn Europea, que intenta proyectar una imagen de socio
fiable y previsible ante el resto de la comunidad internacional.

Expresd su preocupacion por el bloqueo en el nombramiento de las vacantes del 6rgano
de apelacidon de mecanismo de solucidn de diferencias OMC, pues, de no encontrase
una solucién antes de finales de afio, este podria quedar inoperativo.

Ante el serio riesgo de que el maximo drgano supervision de la OMC quede inoperante
a partir de diciembre de este afio, la UE estd intentando llegar a un acuerdo, con el
maximo nuimero de miembros de la OMC, por el que las partes se comprometen a acudir
en segunda instancia a un arbitraje (articulo 25 GATT).

En relaciéon con los Estados Unidos, manifestd que seria inaceptable que la Unidn
Europea cediera a las presiones norteamericanas y aceptase la aplicacién de un
contingente a la exportacion de vehiculos al mercado estadounidense.

Una respuesta de este tipo por la Unidn Europea violaria las reglas de la OMC y restaria

credibilidad internacional a la Unién Europea. “La UE -dijo- no es como otros paises que
han cedido o cederan ante las presiones estadounidenses”.
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En cuanto a las negociaciones comerciales con los Estados Unidos, manifestd que las
posibilidades de lograr un acuerdo sobre eliminacion de aranceles industriales eran muy
escasas. En cambio, declaré que habia mayores esperanzas en alcanzar un acuerdo en
materia de cooperacién regulatoria.

Destacé los logros alcanzados durante su mandato, que subrayé como el mads
librecambista de toda la historia de la Unidn Europea. Entre sus principales logro,
subrayé los numerosos acuerdos comerciales firmados y puestos en vigor.

También enfatizé que, durante su periodo, se habian aclarado las dudas competenciales
relativas a la ratificacién de acuerdos, lo que deja expedito el camino para ratificacidon
de los acuerdos comerciales con Singapur y Vietnam, asi como futuros acuerdos todavia
en proceso de negociacion.

En este sentido, explicd que la sentencia de Tribunal Europeo de Justicia sobre el
Acuerdo Comercial UE- Singapur delimité de forma clara que, salvo la proteccién de
inversiones y algunos puntos menores, el resto de los capitulos de los acuerdos
comerciales entraban en el ambito competencial de la UE, lo que suponia que sélo hacia
falta la ratificacién de los acuerdos por el Parlamento Europeo.

Sin embargo, avisé de que la salida del Reino Unido de la Unién Europea tendria como
resultado inmediato una UE mas sensible a los intereses agricolas y, por lo tanto, mas
proteccionista y menos proclive a negociar acuerdos comerciales.

A la pregunta planteada sobre las tasas de ajuste de emisidn de carbono en frontera,
manifestd que la aplicacidn por la Unién Europea de una medida de esta naturaleza
podria contravenir las reglas de la OMC.

Finalmente, manifestd que las negociaciones entre la UE y MERCOSUR estaban muy
avanzadas y que se abria una ventana de oportunidad para cerrar un acuerdo, si bien el
mismo no serd tan amplio ni profundo como los cerrados con Canadd y Japon. Al mismo
tiempo, aclaro que la salida del Reino Unido de la UE sin acuerdo dificultaria el proceso
de ratificacidn del acuerdo UE-MERCOSUR.

31



ENCUENTROS Y REUNIONES
| DIALOGO DE PRESIDENTES (28 DE MAYO 2019)

El Didlogo de Presidentes, se constituye como un espacio creado por el Centro Regional del
Sector Privado en apoyo a los ODS de las Naciones Unidas (CR/SP) para facilitar una plataforma
de interaccion entre los responsables de empresas con operaciones en |lberoamérica para
compartir experiencias y abordar las tendencias globales que impactan al sector privado, se
celebré como acto previo al VIII Foro de Innovacion & Sostenibilidad en la sede de la SEGIB.

En el acto participaron el subsecretario de Naciones Unidas y director ejecutivo de UNITAR,
Nikhil Seth; el presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y la secretaria general Iberoamericana,
Rebeca Grynspan, junto con un reducido nimero de presidentes de empresas con operaciones
en Iberoamérica.

En esta ocasidn, el acto se centré en cuestiones como el gobierno corporativo, la sostenibilidad,
la Agenda 2030 como oportunidad de posicionamiento para las empresas y el liderazgo de cada
dia como estrategia de juego, entre otros temas.

Vil FORO EMPRESARIAL DE INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD (29 DE MAYO
2019)

El presidente de CEOE, Antonio Garamend participd junto con el susbsecretario de Naciones
Unidas y director ejecutivo de UNITAR, Nikhil Seth; la secretaria general Iberoamericana, Rebeca
Grynspan; la secretaria de Estado de Comercio, Xiana Méndez; y el presidente del Consejo
Directivo del Centro Regional del Sector Privado en apoyo a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, Felipe Molina, en la inauguracién del VIIl Foro Empresarial
de Innovacién y Sostenibilidad, el miércoles 29 de mayo en la sede de CEOE.

En el foro se abordaron tres temas principales que fueron divididos por paneles: “La Agenda
2030 como Herramienta para la Innovacién y la Toma de Decisiones Empresariales”, “El Estado
de Derecho: seguridad para la inversidn” e “Innovacion Sostenible: ElI gran Reto para las
Empresas Iberoamericanas”, durante los cuales los Presidentes, CEOs y miembros de empresas
iberoamericanas, economistas y presidentes de instituciones financieras analizaron Ia
sostenibilidad y la innovacién como factores clave para hacer de la Agenda 2030, no un reto,
sino una oportunidad de negocio.

En la apertura del evento, Antonio Garamendi, resaltéd el papel crucial que juegan las

organizaciones empresariales y las empresas en un entorno cada vez mas competitivo, en el que
las sociedades deben ser sostenibles en términos econdmicos, sociales y medioambientales.
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Asimismo, el presidente de CEOE describié a la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) como la referencia transversal en la incorporacidn de estos en la estrategia de
negocio de las empresas y como una oportunidad para generar nuevos modelos de
negocio/gobierno corporativo.

En este sentido, Garamendi hizo hincapié en explicar que para contribuir en la aplicacién de los
ODS, lainnovacidn debe ser no sélo tecnolégica sino también social, la cual debe ser inclusiva 'y
generar un crecimiento sostenible global.

Finalmente, el presidente de CEOE subrayd que es crucial que las cadenas de valor sean
sostenibles para lo que las alianzas publico-privadas jugaran un papel determinante.

A continuacién, Felipe Molina puso de relieve durante su inauguracion, que el Centro Regional
reconoce a la importancia del sector privado en la contribucién de la Agenda 2030, sirviendo
como plataforma que vincula a actores estratégicos en un didlogo permanente.

Por su parte, Xiana Méndez destacé la necesidad de considerar la sostenibilidad como una
herramienta de competitividad, aplicable a cualquier sector, desde aquellos considerados
normalmente como tradicionales -agroalimentario, textil y confeccién- hasta sectores de
naturaleza técnica o tecnoldgica directamente vinculados con la sostenibilidad.

En cuanto a la innovacion, la secretaria de Estado de Comercio subrayd su compromiso con
impulsar la innovacién e internacionalizacion de las empresas, mediante el apoyo a sectores de
alto contenido tecnolégico y cientifico.

Durante su intervencion, Rebeca Grynspan, puso de relieve el compromiso de la empresa
iberoamericana con la Agenda 2030, resaltando para ello el lema de la préoxima Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno que tendra lugar en el afio 2020 en Andorra:
“La innovacidon para el desarrollo sostenible”, donde el sector privado jugarda un papel
transcendental.

Seguidamente, el subsecretario de Naciones Unidas y director ejecutivo de UNITAR, Nikhil Seth,
expresd que aun queda mucho margen de mejoray, para ello, hizo hincapié en el hecho de que
hay que reforzar las instituciones, crear administraciones locales mas fuertes, y desarrollar
mejor la tecnologia cientifica y la innovacion, centrandose en la digitalizacion.

1.- PANEL: LA AGENDA 2030 COMO HERRAMIENTA PARA LA INNOVACION Y LA TOMA DE
DECISIONES EMPRESARIALES

En el panel “Agenda 2030 como herramienta para la innovacién y la toma de decisiones
empresariales” fue moderado por la directora ejecutiva, centro regional del sector privado en
apoyo a los objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, Diana Chavez, y en él
participaron junto a Felipe Molina; el profesor Asociado por parte de la Universidad de Navarra,
Alberto Andreu; el economista en Jefe por parte de Torino Investments, Francisco Rodriguez; y
el presidente del banco DAVIVIENDA, Efrain Forero.
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Durante el panel, se destacé como la regién latinoamericana estd queddndose atras respecto a
las otras regiones del mundo, por lo que se destacaron cuatro elementos sobre los que trabajar
para revertir dicha situacion: nanocréditos y microcréditos a las partes inferiores de la pirdmide
poblacional por parte de bancos, la gestidon de la ética empresarial, potenciar a las empresas
agricolas y la interrelaciéon entre sostenibilidad e innovacidn como garantia de eficiencia
empresarial.

2.- PANEL: DIALOGO SOBRE EL ESTADO DE DERECHO Y SEGURIDAD PARA LA INVERSION

En el segundo panel, moderado por la asesora global en gobernabilidad por parte del PNUD,
Maria Eugenia Boza, participaron el miembro del Parlamento Europeo, José Ignacio Salafranca;
el presidente de la Fundacién Iberoamericana Empresarial FIE, Josép Pique; y el vicepresidente
de Relaciones Institucionales ISA, Guillermo Gonzalez Rodriguez.

Durante este panel, se recalcé la necesidad de, ante el auge de movimientos populistas, realizar
reformas profundas en el proyecto europeo y de incidir en temas como la seguridad, empleo,
toma de decisiones, y la necesidad de promover los valores europeos como la paz, la
comprension y la reconciliacién.

De igual manera, se analizaron los riesgos derivados de internet y la necesidad de convergencia
de integracion de las instituciones en la Alianza del Pacifico, con el objetivo de mejorar la
seguridad juridica y, por ende, impulsar el desarrollo econémico.

3.- PANEL: INNOVACION SOSTENIBLE: EL GRAN RETO PARA LAS EMPRESAS
IBEROAMERICANAS

En el tercer y ultimo panel, participaron la directora global de RSC de Telefénica, Elena
Valderrabano, junto al director de operaciones de conformidad de AENOR, Javier Mufioz; el CIO
del grupo Enel, Ernesto Ciorra; el CEO de Aerospace, Benjamin Najar; el CEO de La Viga, Diego
de la Torre; y el vicepresidente de relaciones institucionales ISA, Guillermo Gdnzalez Rodriguez.
En el mismo se hablé de la innovacién como herramienta de supervivencia de las empresas y
como catalizador de la sostenibilidad.

En este sentido, se subrayé la necesaria predisposicion al cambio que deben de tener las

empresas y de como estas deben de ser conscientes que se debe de fomentar la innovacion
abierta entre grandes empresas y startups para atraer el talento.
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ENCUENTROS Y REUNIONES
CONSEJO INTERTERRITORIAL DE LA INTERNACIONALIZACION (CII) -LANZAROTE,
7 DE JUNIO DE 2019

1.-Introduccion.

Representantes de la Secretaria de Estado de Comercio, Espafia Comercio e Inversiones, los
Organismos de Promocion Exterior de las Comunidades Autédnomas, la CEOE y la Camara de
Espaia se reunieron el 7 de junio en Lanzarote, para seguir y analizar los trabajos del Consejo
de Promocidn Exterior y el Comité de Inversidn Exterior durante este primer semestre presidido
por PROEXCA.

2.-Apertura.

La consejera delegada de ICEX Comercio e Inversiones destacd algunos de los principales logros
conseguidos en el Cll, como son los acuerdos firmados por el ICEX con 10 comunidades
autonomas para lograr una gestion eficiente de los Fondos FEDER, asi como los acuerdos
firmados entre el ICEX y las comunidades para asegurar una mejor gestion de los recursos en el
exterior.

En cuanto a la evolucién de las exportaciones, enfatizé la extraordinaria progresion de las
exportaciones que en los ultimos diez afios registraron un aumenté un 80%, y el elevado grado
de apertura de la economia espafiola, solo superado por Alemania entre las principales
economias de la Unién Europea. Como dato revelador de este gran logro, la Consejera Delegada
subrayé que Espafia habia sido uno de los pocos paises de la Unién Europea que manutuvo su
cuota en el comercio mundial de bienes.

Sin embargo, admitié que en 2018 el crecimiento de las exportaciones se ralentizé y el de las
importaciones se acelerd, lo que ha resultado en un deterioro de nuestra tasa de cobertura con
el exterior. Esta perdida de impulso de nuestras exportaciones se agudizé durante el primer
trimestre de este afio, al haberse estancado su crecimiento con respecto al primer trimestre del
ejercicio anterior.

Pero matizé que no todos los datos de este primer trimestre eran negativos. Asi, destacd como
elementos positivos, el aumento del nimero de empresas exportadoras regulares y la mayor
diversificacion geografica de nuestras exportaciones.

Manifesté que esta inflexidon en la evolucién de nuestras exportaciones no era resultado del

agotamiento de nuestro modelo de crecimiento, sino consecuencia de una serie de factores
coyunturales y estructurales.
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Entre los primeros, menciond la guerra comercial, el Brexit, el bajo crecimiento de algunos de
nuestros principales mercados de exportacidon, como son Alemania e Italia, y la perdida de
dinamismo de nuestras exportaciones de vehiculos y componentes de automocion, que no han
podido ser compensadas por la buena evolucidn en la exportacidn de maquinas herramienta y
productos hortofruticolas. Como punto débil, subrayd que nuestras exportaciones estaban muy
concentradas en la UE y en especial en cinco mercados, como son Reino Unido, Francia, Italia,
Alemania y Portugal.

Pero, ademas de estos factores, menciond una serie de nuevos fendmenos bajo los que subyace
un cambio estructural, a los que habra que prestar mayor atencién, como son la entrada de
nuevos actores como los bancos y las tecnolégicas que apoyan a las empresas en su
internacionalizacidn; la creciente exportacidn de servicios tecnoldgicos; la irrupcién de las
plataformas tecnoldgicas que abren nuevos canales de distribucidon, permiten una mejor
segmentacion de los mercados y una comercializacién mds personalizada de los productos y
servicios; la irrupcion de nuevos valores como la sostenibilidad y la inclusividad que obligaran a
las empresas a compaginar los intereses globales con los locales ante la creciente presion de
incorporar recursos del entorno donde operan vy, por ultimo, la creciente relacién entre las
exportaciones y las inversiones, como resultado de la integracion de las empresas en las cadenas
de valor globales.

Por ultimo, anuncié que el Plan de Accidon de ICEX Comercio e Inversiones 2019-2020 serd
sometido en las proximas semanas a las observaciones del Consejo de Orientacidn del ICEX. Se
espera que el Plan 2019-2020 sea aprobado por su Consejo de administracidon antes de verano.

En cuanto al contenido del Plan, la Consejera delegada adelantd que se haria hincapié en reducir
la alta tasa de fracaso-un 70%- de las empresas en su primer afio de internacionalizacién, en
incrementar la diversificacién geografica de las exportaciones, en hacer un mayor hincapié en la
sostenibilidad y la digitalizacidn, en identificar nuevos ambitos de colaboracidon con actores
externos y en reforzar la cooperacion con la plataformas tecnolégicas.

El Consejero de Economia, Industria, Comercio y Conocimiento del Gobierno de Canarias, Don
Pedro Ortega Rodriguez, explicd los esfuerzos del Gobierno canario en convertir las Islas
Canarias en una plataforma logistica para Africa Occidental. En el dmbito de atraccién de
inversiones, comentd que el Gobierno canario estaba realizando una campafia muy enfocada en
atraer empresas extranjeras a Canarias. De las 1.000 empresas contactadas, 100 habian decidido
establecerse en el archipiélago y otras 30 estaban en proceso de tomar la decisidon. Mencioné la
fiscalidad como una de las fortalezas para atraer la inversidn extranjera a las islas. En otro orden
de cosas, destaco la intensa actividad desplegada por el Gobierno canario para intensificar las
relaciones con los paises de la region. Menciond el desarrollo de 45 proyectos en la zona,
subrayd la importante labor que estdn desempefiando los 9 delegados de PROEXCA en el
exteriory, por ultimo, menciond el Programa Canarias Aporta, que tiene por objeto, acompafiar
a las empresas canarias en su proceso de internacionalizacion.
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El director de proyecto de la Estrategia Operativa de Internacionalizacion de la Economia
Canaria, Don Javier Garabal, analizd mas en detalle el trabajo operativo encaminado a convertir
las Islas canarias en una plataforma logistica en Africa Occidental, un objetivo a medio y largo
plazo, que no seria nada facil de alcanzar por la fuerte competencia por lograr la primacia
logistica en la region. En el autodiagndstico, las Islas Canarias presentan claras ventajas en los
ambitos de la seguridad, la fiscalidad y en cuanto al grado de atractivo que ofrecen las Islas a los
expatriados. Sin embargo, reconocié que era necesario mejorar la conectividad y el
conocimiento de idiomas en la poblacién local. Explicé que para incrementar el nUmero de
personas que hablasen inglés, el Gobierno canario habia iniciado un programa que persigue
ampliar por fases el nimero de escuelas bilingties.

Explicé que en atraccidn de inversiones se habia partido de ese autodiagndstico para delimitar
un universo de empresas, que pudiesen resultar inversoras potenciales en las Islas canarias.
Enfatizé que el ambito de actuacion se habia centrado en negocios, donde el factor de distancia
geografica no constituia un factor de competitividad. Se refirid, como ejemplos, a los centros
tecnolégicos y de tratamiento de datos, los call centers y la industria audiovisual. En este
sentido, destacd, como otra de las grandes ventajas competitivas de las Islas Canarias, su
excelente conectividad digital resultante del paso de diez cables submarinos por el archipiélago.

3.-Sesion plenaria.

En su presentacion el fundador de la empresa Groetur, Rafael de Jorge, hablé sobre Growth
Hacking y marketing turistico, expuso varios ejemplos de cdmo el andlisis de big data y el uso
de bots y redes sociales permiten segmentar los clientes potenciales y desarrollar programas de
marketing muy concretos, enfocados por edad, sexo, capacidad econdmica, lugar de residencia,
gustos, etc..

Por lo que se refiere a las actividades de apoyo a la exportacion de las empresas canarias, se ha
realizado una encuesta para saber el grado de conocimientos y satisfaccion de los servicios que
presta PROEXACA. De los resultados de la encuesta se sacaron dos conclusiones: una positiva y
otra negativa. Las positiva es que las empresas han utilizado los servicios de PROEXCA estaban
satisfechos. La negativa, en cambio, es que muy pocas empresas conocen PROEXCA y sus
servicios.

El director comercial de la empresa Gestidon del Medio Rural de Canarias, Don Aitor Marcos,
expuso como esta empresa publica dependiente de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Aguas, habia lanzado la iniciativa “Volcanic Experience”, que tiene por objeto reforzar
Canarias como un lugar gastrondmico para impulsar los productos agroalimentarios canarios.

37



4.-Consejo de Promocion Exterior (CPE).

En la reunién se informé sobre los grupos de trabajo de agroalimentacidn, transformacion
digital, emprendimiento y financiacion multilateral. Se informo sobre la conclusién de los
acuerdos firmados entre el ICEX y las comunidades auténomas para garantizar una gestion
eficiente del Fondo FEDER. También se mencionaron los acuerdos suscritos con las comunidades
auténomas con el fin de asegurar el uso eficiente de los recursos en el exterior. También se
hablé sobre la actualizacién de la Guia de servicios, que resume todos los servicios que se
ofrecen tanto en el dmbito nacional como autonémico. También se hizo referencia a los cursos
de comercio digital y logistica, asi como a los cursos dirigidos a los becarios de los organismos
de promocidn exterior de las comunidades auténomas.

Tras el resumen realizado sobre todas las iniciativas que se desarrollan en el marco del Consejo
de Promocién Exterior, se tratd sobre la necesidad de que el personal de los organismos de
promocién exterior de las comunidades auténomos destacados en el exterior dispusiesen de
pasaportes diplomaticos para facilitarles el desempeiio de sus funciones. Se abordd la necesidad
de modificar la normativa nacional de dietas con el fin de permitir al personal de los organismos
de promocién viajar en condiciones dignas.

En cuanto las posibilidades de incrementar el grado de cooperacién entre el ICEX y los
organismos de promocion exterior de las comunidades auténomas, todos argumentaron que se
habian logrado grandes avances desde la creacién del Consejo Interterritorial de Ia
Internacionalizacién en 2009, y que el mayor problema para alcanzar un mayor grado de
coordinacion residia en la divergencia de objetivos fijados desde los niveles politicos.

Otro de los puntos de discusidon radicé en dar a conocer mejor la existencia y los productos que
ofrecen el ICEX y los organismos de promocién regionales que, a pesar de las campafias de
difusién realizados, son todavia muy poco conocidos por las empresas. Como ejemplo de lo
expuesto, se menciond que solo 3.700 de las 21.000 empresas andaluzas exportadoras
trabajaban con EXTENDA.

Se convino que la mejor estrategia para ampliar la base clientelar de los organismos de
promocién exterior consistia en enfocar la atencion en aquel grupo de empresas que habian
decidido exportar por primera vez, con el objeto de reducir la elevada tasa de fracaso en el
primer afio de operaciones en el exterior. Sin embargo, esta labor de identificacion deberia
ampliarse, seglin otros participantes, a empresas no exportadoras que, sin embargo, tengan un
potencial de crecimiento en el exterior.
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No obstante, la identificacién de estas empresas no resulta nada facil. La via mas facil consistiria
en obtener los datos de Aduanas, pero esta solucidn no es factible por la confidencialidad de los
datos. Partiendo de esta realidad, la Unica opcién consistiria en que el ICEX y los organismos de
promocién se apoyasen mas en las redes de camaras, organizaciones empresariales, bancos,
empresas de transporte y clusters tecnoldgicos para alcanzar la maxima capilaridad en la
difusién de los productos que ofrecen el ICEX y los organismos de promocién exterior de las
comunidades auténomas.

Esta labor de identificacion debe ser complementada con una atencidn personalizada y jornadas
muy especificas con audiencias reducidas. Los grandes encuentros y foros han dejado de ser una
solucién eficaz. En cuanto a las ferias, éstas siguen siendo utiles, pero se ha observado que la
mayoria de las empresas que participan en este tipo de actos no lo hacen tanto para abrir nuevos
mercados como para fidelizar a sus clientes. Otras opciones que convendria reforzar son las
misiones inversas y las jornadas especificas que respondan a demandas concretas de
importacién previamente identificadas.

5.-Conclusion.

La Comunidad Auténoma de Madrid asumird la presidencia del Cll en el segundo semestre de
este ano. El pleno del Cll tendra lugar a finales de afio en Madrid.
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ENCUENTRO Y REUNIONES
ENCUENTRO EMPRESARIAL SOBRE HONG KONG Y CHINA CONTINENTAL
(MADRID, 10 JuNIO 2019)

El vicepresidente de CEOE y presidente de CEIM, D. Juan Pablo Lazaro; el presidente de la China
International Contractors Association (CHINCA), Sr. Fang Quichen; y la comisionada Adjunta para
la Franja y la Ruta del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercial del Gobierno de la
Region Administrativa Especial de Hong Kong, Sra. Cora Ho, inauguraron el Encuentro
Empresarial Espafia-China-Hong Kong el pasado 10 de junio, organizado por el Ministerio de
Comercio de China, el Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercial de Hong Kong, Hong
Kong Trade Development Council (HKTDC), Secretaria de Estado de Comercio de Espafia, ICEX
Invest in Spain y la Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE).

Durante el encuentro, celebrado en el Hotel Hesperia de Madrid, se analizaron las
oportunidades de negocio bilaterales y las posibilidades de cooperacidn en proyectos conjuntos
en terceros mercados. Clausurd el acto la consejera delegada de ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones, D2 Maria Pefna.

1.- APERTURA

Durante su intervencioén, el vicepresidente de CEOE resalté, entre las prioridades de la
Confederacidn, la ampliaciéon de la presencia de empresas espafiolas en el extranjero y el
fomento de la colaboracién entre empresas locales y extranjeras, asi como la atraccién de
Inversion Extranjera Directa. En este contexto, en los Ultimos afios, y en especial tras la Visita en
el pasado mes de noviembre a Espafa del Presidente de la Republica Popular China, Sr. Xi
Jinping, durante la cual se constituyé el Consejo Asesor Empresarial Hispano-chino, se ha
trabajado en el fortalecimiento de las relaciones bilaterales entre ambos paises. En este sentido,
destaco las diferentes visitas institucionales, impulsadas en gran parte por el creciente interés
de las empresas espafolas por la regién de China continental y Hong Kong.

El presidente de CHINCA, Fang Quichen, destacd la importancia de organizar actividades que
sirvan para promocionar la cooperacion bilateral, asi como las visitas institucionales, que sientan
las bases para el desarrollo de las relaciones bilaterales y, por tanto, promueven la cooperacion
y el intercambio entre paises. Se refirid a las oportunidades y el clima de la inversion en Espafia,
asi como la necesidad de aprovechar las ventajas de una potencial colaboracion.

Por parte del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercial del Gobierno de la Region
Administrativa Especial de Hong Kong, la Sra. Cora Ho incidié sobre la idoneidad de Hong Kong
como plataforma de acceso a terceros mercados y sobre las diferentes oportunidades existentes
en materia de colaboracién, destacando las relaciones comerciales hispano-chinas.
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2.- PRESENTACIONES SECTORIALES

Tras la inauguracion del encuentro, se organizaron presentaciones sobre cuatro de los sectores
de mayor interés para la delegacion empresarial: Infraestructuras, Consultoria de Ingenieria,
Ferrocarril y Banca. Como ponentes invitados, se contd con la intervencién del director adjunto
de proyectos en ICEX-Invest in Spain, D. Eduardo Vivo, el presidente de Tecniberia, D. Luis
Villarroya Alonso, el responsable de promocion exterior y servicios en MAFEX, D. Fernando
Prieto y el representante institucional de la Asociacién Espafola de la Banca, D. Joaquin de la
Herran, quienes introdujeron la situacidn y oportunidades latentes en sus respectivos sectores.
En lo relativo al sector de las infraestructuras, se hizo hincapié sobre la evolucion de la inversion
china en Espaiia, destacando que el grueso de esta inversion es destinado al sector eléctrico, lo
cual se explica por la alta dependencia espafiola en energia (mas del 70%). Se recordé como
Espafia tiene una alta capacidad instalada en energias renovables, y como este es un sector
dindmico, con una regulacion grande y compleja. También se destacd la eliminacién de barreras
de acceso y conexidn a la red, asi como la eliminacién de los impuestos a la luz.

Se hizo mencidn del Plan Nacional de Energia y Clima, a través del cual se pretende doblar la
capacidad instalada de energia renovable hasta un 30% para el ano 2030, y triplicar la capacidad
termosolar para este mismo afio. Se informé, por otro lado, acerca del Decreto de Liberalizacién
del Autoconsumo del gobierno.

Como fortalezas del sector se resaltaron la diversidad del mix energético espafiol, asi como la
experiencia del tejido empresarial, presentando ademads a Espaiia como plataforma de acceso a
terceros mercados.

En cuanto al sector de la consultoria de ingenieria, se enfatizd la alta cualificacién de las
empresas y su alto grado de internacionalizacidn, que supone de media entre un 75- 80% de su
facturacién total. Se hizo referencia a las oportunidades que ofrece el sector, como son la
presencia local y conocimiento de mercados, experiencia en ejecucion y control de grandes
obras de infraestructura, colaboracién y generacién de consorcios.

Respecto al ferrocarril, se destacéd la diversificacion de las empresas del sector que
practicamente cubren la produccidn de bienes de toda la cadena de valor. Ademas, se seiald la
colaboracidon con los principales agentes del sector como son el operador, RENFE, y el
administrador, ADIF, y el alto grado de internacionalizacién y enfoque hacia la Innovacioén y el
Desarrollo de las compaiiias. Se hizo hincapié sobre la elevada experiencia de las firmas
espanolas adquirida a través de la participacidén en grandes proyectos del sector, como el tren
de alta velocidad de Moscu y Berlin, y el tunel submarino que conecta Asia y Europa, lo que les
ha dotado de un alto grado de competitividad y reconocimiento internacional.
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Por ultimo, se incidié sobre el papel desempefnado por la Banca, clave para la consecucién de
los proyectos mencionados en los sectores de infraestructuras, ferrocarril e ingenieria. Se
destacé el partnership alcanzado entre el sector bancario y las empresas de ingenieria que ha
supuesto la férmula de éxito en la ejecucidn de diversos proyectos de referencia. Finalmente, se
introdujeron los tres principales patrones que definen el camino a seguir por el sector y
necesarios para comprender el funcionamiento del mismo: Tipos de interés bajos, lo que obliga
a los bancos a reducir sus costes a través de la Digitalizacion; La Digitalizacidn, prioridad absoluta
y que ha convertido al sector bancario espafiol en un referente en cuanto a la transformacién
de las relaciones con el cliente; y la nueva forma de Financiacién No Bancaria (Fintech y Bigtech),
gue empujan al sector bancario hacia la adaptacion, dado que la regulacién de la banca
tradicional es mas exigente que aquella del sector no bancario. La homogenizacidon de ambas
regulaciones es una de las grandes demandas del sector bancario tradicional. Por ultimo, se
desataco la internacionalizacidn de la banca espafola, especialmente en Centroamérica y
Meéxico.

3.- CLAUSURA

Desde ICEX Espafia Exportacidn e Inversiones, su Consejera Delegada destacd el dinamismo y
potencialidad de las relaciones bilaterales entre Espana y China e insistio en como China
constituye un mercado primordial para Espafa, con el que se trabaja para construir puentes
econdmicos e institucionales. Asi mismo, menciond que en 2018 el nimero de empresas
espanolas exportadoras a China continental y Hong Kong alcanzé un total de 2.000 compaifiias.
China ocupa el séptimo puesto en cuanto a flujos de inversién y el décimo puesto en cuanto a
stock de inversién. Por dultimo, se indicé que, dentro del Plan de Accion para la
Internacionalizacién de la Economia de Espafia, se contempla un plan especifico de desarrollo
con China, para el que se tienen previstos los siguientes focos estratégicos: Elaboracion de
Jornadas Técnicas; Misiones; Apoyo a través de la Red de Ofecomes y Camaras de Comercio;
Enfoque en la cadena de valor y sectores con alto componente tecnoldgico; y Apuesta por
startup tecnoldgicas entre otras iniciativas.

4.- REUNIONES BILATERALES

Tras el Encuentro Empresarial, se desarrollaron diversas reuniones bilaterales entre las
empresas asistentes y la delegacién empresarial de China continental y Hong Kong, permitiendo
el intercambio de intereses, propuestas de iniciativas concretas y asentando las bases para la
colaboracion bilateral.

5.- ALMUERZO INSTITUCIONAL

La Secretaria de Estado de Comercio, D2 Xiana Méndez; el Director General del Ministerio de
Comercio de la Republica Popular de China para Taiwan, Hong Kony y Macao, Sr. Sun Tong; la
Comisionada Adjunta para la Franja y la Ruta del Departamento de Desarrollo Econdmico y
Comercial del Gobierno de la Regidon Administrativa Especial de Hong Kong, Sra. Cora Ho; vy el
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Embajador de China en Espafia, Excmo. Sr. Lyu Fan, intervinieron en los instantes previos al
almuerzo institucional.

La Sra. Cora Ho menciond la relevancia de las conexiones entre Espafia y China ahora que el Belt
and Road Initiative estd tomando forma y destacd una potencial alianza entre ambos para
colaborar dado nuestro liderazgo y conocimiento en el campo de la ingenieria.

Por otro lado, el Sr. Sun Tong insistid en la colaboracidn fructifera y exitosa que debe de existir
entre Espafia y China en los proyectos derivados de la nueva ruta de la seda, participando ambos
paises en la construccidn de un futuro comun.

El Embajador de China en Espafia, se unio a las palabras de animo hacia la cooperacion bilateral
y destacé las medidas que el Gobierno chino ha acordado llevar a cabo con el fin de incrementar
la apertura, entre las que destacan: Apertura de sectores; Fortalecimiento de los derechos de
propiedad intelectual; Aumento de las importaciones de productos y servicios; reduccion de
aranceles y eliminacién de barreras arancelarias; Medidas encaminadas a la eliminacién de
competencia desleal (subvenciones).

Por ultimo, la Secretaria de Estado de Comercio, D2 Xiana Méndez, hablé sobre las
oportunidades que las sinergias pueden significar para la relacién econdmica entre Espafia y
China. Destacd como en las relaciones econdmicas entre Espaiia y China ha existido un déficit
cronico (de 20 mil millones de euros), lo que supone un reto para Espaia, que debe conseguirse
hacia un mayor equilibrio al igual que otros paises europeos. Sefialé que la inversion en China
es cada vez mas atractiva para las empresas espaiolas y que las medidas de apertura anunciadas
pueden contribuir a suincremento. Por Ultimo, insistié en la oportunidad de este encuentro para
alcanzar un equilibrio geografico en la colaboraciéon bilateral entre ambos paises, mas alla de
Latinoamérica o Asia, en dreas como Africa Subsahariana, y en especial en el campo de las
infraestructuras. Por ultimo, afiadié que un tercio de las inversiones recibidas desde China
provienen de Hong Kong y que, unido al Convenio de Doble Imposicion existente entre ambas
regiones, debe potenciarse las relaciones, al igual que con China Continental.
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VIAJES Y VISITAS

EL DIRECTOR DEL GABINETE DE PRESIDENCIA Y DIRECTOR GENERAL DE CEQOE
INTERNACIONAL PARTICIPA EN EL FORO ARGENTINA EXPORTA (BUENOS AIRES,
23 DE MAYO 2019)

El Foro, organizado por la Mesa Exportadora, fue inaugurado el 23 de mayo por el presidente de
la Republica Argentina, Mauricio Macriy por el ministro de la Produccién y Trabajo de Argentina,
Dante Sica, y contd con la participacién del director general de CEOE Internacional y secretario
permanente de CEIB, Narciso Casado, y de Jaime Garcia-Legaz, ex secretario de Estado de
Comercio, asi como representantes de la Embajada de Espafia y de la Cdmara de Comercio de
Espaia en Argentina, ademas de expertos, empresas y emprendedores.

El Foro Argentina Exporta nace con el objetivo de potenciar e impulsar el sector exportador
argentino y la insercién de sus PyMEs en los mercados internacionales y se dividié en seis
sesiones plenarias, que trataron sobre los modelos de desarrollo econédmico a seguir, el ADN
argentino, las economias regionales en clave exportadora y sobre cémo pasar de la PYME al
negocio global, entre otros.

En su intervenciodn, el presidente de la Republica Argentina animé a los participantes del foro a
exportar y aprovechd para remarcar que “nunca Argentina tuvo tanto impulso exportador como
ahora”, destacando la gestion de su Gobierno en materia de simplificacion de tramites
aduaneros, transparencia y buen gobierno, entre otros.

A continuacion, intervino el ministro de la Produccion y Trabajo de Argentina, quien anuncio las
ultimas cifras exportadoras disponibles. En este sentido, Argentina exportd en 2018 casi 75.000
millones de ddlares y en lo que va de 2019, mas de 6.500 empresas argentinas enviaron sus
productos a mds de 175 paises, como Brasil. Estados Unidos, China, Chile, Espafia, Coreay Tunez
entre los principales paises.

Estas cifras se complementan con el hecho de que, en el 2018, el 90% de las 10.000 empresas
argentinas que comercializaron al exterior fueron PyMES, asi como que entre el periodo 2016-
2018, volvieron a exportar 3.600 compaiiias que habian dejado de hacerlo.

Por su parte, el director general de CEOE Internacional intervino, junto con Jaime Garcia-Legaz,
en el panel sobre “la exportacidn como modelo de desarrollo econémico-una conversacion
sobre la experiencia exportadora espafiola”.

En su intervencion, Casado subrayd el profundo proceso de transformacion acaecido en la
economia espanola durante el Uultimo decenio, registrando un intenso proceso de
internacionalizacién que ha llevado a que la exportacidén de bienes y servicios espafioles haya
pasado de suponer el 25,3% del PIB espafiol al 34,2%.
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De esta manera, sefialé Casado, “El nimero de exportadores ha pasado de 66.278 en 2008 a
204.196 empresas en 2018...lo que ha ayudado a impulsar la recuperaciéon de la economia
espafiola y volver a situarla en tasas de crecimiento positivo, asi como a reducir de forma muy
significativa nuestro déficit comercial de bienes.”

En este sentido, Casado manifestd el esfuerzo y papel clave desarrollado por la Secretaria de
Estado de Comercio, el ICEX, la CAmara de Comercio de Espafia y la propia CEOE en su apoyo en
materia de internacionalizacién de las empresas espaiolas y del fomento de la exportacion.
Por dltimo, el viaje sirvio a su vez para mantener reuniones con instituciones oficiales y
organizaciones empresariales del pais, como la Unién Industrial Argentina (UIA).

En ellas, el director general de CEOE Internacional y el secretario permanente de CEIB, informd
a los asistentes de las actividades organizadas por CEIB y la SEGIB como seguimiento de los
mandatos emanados de las Cumbres lberoamericanas, entre las que destacan el VIII Foro
Empresarial de Innovaciéon y Sostenibilidad, que se celebré el 29 de mayo en CEOE; la proxima
reunion de presidentes de CEIB-OIE, que se celebrara en Ginebra los préximos dias 17 y 18 de
junio en el marco de la Reunién Mundial de presidentes de la OIE y coincidiendo con el
centenario de la OIT; el | Foro de “el espacio iberoamericano como plataforma de innovacion
abierta” que tendra lugar a finales del mes de octubre 2019 en Madrid; y la celebracion de Ia
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en noviembre 2020, en Andorra.

Igualmente, se avanzaron detalles sobre la organizacion del proximo foro de MIPYMES

Iberoamericanas que se celebrard su tercera edicion, en Buenos Aires, los dias 2 y 3 de julio
2019.
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VIAJES Y VISITAS

ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA - COLOMBIA “JUVENTUD Y
EMPRENDIMIENTO: UNA APUESTA POR EL DESARROLLO” (BOGOTA, 29 - 31
DE MAYO 2019)

El secretario permanente de CEIB y director general de CEOE Internacional, Narciso Casado,
participé junto con el vicepresidente de la Confederacion Espafola de Jovenes Empresarios
(CEAJE), Antonio Magraner, el representante de la Federacién Iberoamericana de Jévenes
Empresarios (FIJE), Victor Abalos, el presidente de ANDI del Futuro, Juan Duarte, y el Embajador
de Espafia en Colombia, Pablo Gomez de Olea, en el Encuentro Empresarial Espana-Colombia:
“Juventud y Emprendimiento: una apuesta por el Desarrollo”, que se celebré el 30 de mayo, en
Bogota.

El Encuentro Empresarial tuvo como eje central laimportancia del emprendimiento juvenil como
herramienta en el desarrollo e instrumento de inclusién social y cohesién intergeneracional.

En ese contexto, se trataron temas como la importancia de fomentar el intercambio de
conocimientos y el establecimiento de alianzas estratégicas, facilitar la identificacion de
oportunidades de negocio, inversidon y cooperacion a través de un mayor conocimiento del
mercado colombiano, todo ello con el objetivo mejorar la competitividad y sostenibilidad de las
empresas espafiolas y colombianas asistentes.

En su inauguracion, el vicepresidente de CEAJE resaltd como factor catalizador de todo lo
anterior la colaboracidn entre organizaciones empresariales, poniendo de relieve en este caso
la relacion existente entre CEIB, CEOE, FIJE, el propio CEAJE y sus asociaciones miembros. En
este sentido, y dado que cada region tiene una serie de necesidades y prioridades
socioecondmicas particulares, Antonio Magraner defendié la creaciéon en CEAJE de la Comision
Internacional, la cual ofrece un soporte global enfocado a la internacionalizacion de los jévenes
empresarios y sus empresas gracias a una base de contactos directos en mds de 40 paises y su
participacién en eventos internacionales

Asimismo, con el objetivo de mejorar el actual marco legislativo y el llamado ecosistema
emprendedor, el vicepresidente de CEAJE expuso una serie de medidas e iniciativas necesarias
para defender las principales demandas de los jévenes empresarios ante los actores publicos.
Habld de la necesidad de reducir las trabas burocraticas y la presion contributiva; mejorar el
acceso a la financiacion; integrar en el sistema impositivo una deduccion por inversion en capital
de proyectos empresariales de nueva creacion; simplificar los sistemas de contratacion,
mediante una racionalizacion en el sistema de bonificaciones y reducciones en los contratos; y
reforzar la cultura emprendedora a través de la educacion.
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En esta misma linea coincidid Narciso Casado quien sefiald la necesidad de poner en marcha
programas de formaciéon empresarial, que deberia ir acompafiados de medidas con politicas de
captacidn y retencién del talento por parte de los Gobiernos.

En su intervencion, el secretario permanente de CEIB afirmd que los jévenes empresarios,
mediante su apuesta por crear empresas, son el eje central del desarrollo econdmico,
contribuyendo a la generacidon de empleo y fomentando una mejor distribucién econdmica.
Ademas, recalcé la relevancia estratégica que posee el sector del emprendimiento juvenil desde
el punto de vista social, ya que constituye un puente de acceso idéneo al mercado laboral e
inclusion social de los jovenes, asi como un importante elemento de desarrollo de empresas
sociales y sostenibles.

Para ello, manifestd, es necesario integrar la cultura del emprendimiento en nuestras
sociedades, abriendo espacios a nuevos planteamientos y nuevas ideas, asi como “debemos de
dejar de estigmatizar el fracaso y reconocer el esfuerzo asociado al emprendimiento”.

Como ejemplo de las politicas especificas de apoyo al emprendimiento juvenil llevadas a cabo
por CEOE, se presentd la Comisién de Fomento del Espiritu Empresarial, liderada por Fermin
Albadalejo, presidente de CEAJE. La Comisién, pretende, ademas, fomentar entre los jovenes el
respeto y el conocimiento sobre las empresas y los valores empresariales, reforzar los canales
de comunicacidon con las administraciones publicas y contribuir al mejor conocimiento y
comprension del intraemprendimiento, fomentando la innovacién y la creatividad dentro de las
empresas.

Por su parte, el presidente de la ANDI del Futuro, Juan Duarte, explico los ejes de actuacion de
su organizacién, la cual trabaja con el objetivo de contribuir al desarrollo econdmico y social de
Colombia a través del desarrollo del emprendimiento juvenil.

A continuacién, el representante de FIJE, Victor Abalos, recordd que la implantacién de una
cultura empresarial no esta exenta de retos, por lo que puso en valor la necesidad de generar
vinculos de valor entre los empresarios y organizaciones empresariales de toda Iberoamérica.

De esta manera, Abalos concluyé su intervencién haciendo un llamamiento a empresarios,
directivos, emprendedores y profesionales para que se comprometan a dirigirnos “hacia un
destino de mayor progreso y mayor inclusion”.

Por ultimo, la directora de la Alianza de Impacto Latino, Estefania Grajales aprovechd el

Encuentro Empresarial para presentar el Latino Impact Summit 2019, evento que se realizard el
3 de diciembre en la sede de la ONU en Nueva York.
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“El Latino Impact Summit es un espacio que permite a diferentes lideres de la region generar
alianzas para el crecimiento y desarrollo de América. Unimos en un solo espacio a diferentes
tomadores de decisién para que creen impacto”, subrayo Estefania.

Cada afio el Summit selecciona un pais para resaltar sus acciones de impacto promoviendo el
desarrollo sostenible y crecimiento de la regién. Colombia ha sido el pais seleccionado para la
presente edicién y presentara sus proyectos en materia de educacidn, turismo, equidad de

género y emprendimiento.
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VIAJES Y VISITAS

VIAJE DEL SECRETARIO PERMANENTE DE CEIB A EL SALVADOR (SAN
SALVADOR, 31 DE MAYO - 2 DE JUNIO 2019)

El director de CEOE Internacional y secretario permanente de CEIB, Narciso Casado, viajo a El
Salvador junto con una delegacion de representantes del sector de la construccién, encabezada
por el presidente de CNC (Confederacidn Nacional de la Construccion), Juan Lazcano.

El viaje sirvi6 para mantener reuniones con instituciones oficiales y organizaciones
empresariales del pais. Asimismo, participaron en la toma de posesién del presidente electo de
la Republica de El Salvador, Nayib Bukele.

VIERNES 31 DE MAYO

El dia 31 se reunieron con representantes de la patronal homdloga de CEQE, la Asociacidon
Nacional de la Empresa Privada (ANEP): Agustin Martinez, vicepresidente de la ANEP; Giuseppe
Angelucci, director de la ANEP y presidente de la Cdmara Salvadorefia de la Industria de la
Construccion (CASALCO); Waldo Jiménez, director de Asuntos Econdmicos y Sociales de la ANEP.

Posteriormente la delegacidon se reunié con el Embajador y el agregado comercial de la Oficina
Comercial y Econémica de la Embajada de Espaiia en San Salvador.

En las reuniones mantenidas, el secretario permanente de CEIB informd a los asistentes sobre
las préximas actividades a realizar dentro del espacio iberoamericano, organizadas por CEIBy la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) como seguimiento de los mandatos emanados de las
Cumbres Iberoamericanas, destacando las siguientes:

XXX EDICION DE LA REUNION DE PRESIDENTES DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
IBEROAMERICANAS — GINEBRA, 17 DE JUNIO 2019

Coincidiendo con la celebracion por parte de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) de
su 100 aniversario (10 al 21 de junio 2019), y la celebracién, en Ginebra, del Foro de la
Organizacion Internacional de Empleadores (OIE), los proximos dias 17 y 18 de junio 2019, se
llevard a cabo la XXX Edicién de la Reunion de Presidentes de Organizaciones Empresariales
Iberoamericanas, el propio dia 17 de junio 2019 en Ginebra.

En esta importantereunidon, los presidentes de las organizaciones empresariales

iberoamericanas haran un analisis sobre la situacién econémica y empresarial de sus Paises, asi
como las preocupaciones y retos a los que se enfrentan sus comunidades empresariales.
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Il FORO DE MIPYMES IBEROAMERICANAS - BUENOS AIRES, 2 y 3 DE JULIO 2019

Siguiendo con el mandato surgido tras la celebracién de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno de Antigua, Guatemala, de “impulsar, en colaboracién con las
autoridades responsables, las politicas para las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas
(MIPYME) del espacio iberoamericano”, los préximos dias 2 y 3 de julio tendrd lugar en Buenos
Aires la celebracidn del Il Foro de MiPymes Iberoamericanas.

La presente edicidon es una iniciativa conjunta del Consejo de Empresarios Iberoamericanos
(CEIB), CEOE Internacional, la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y del Gobierno de
Argentina junto con la Unién Industrial Argentina (UIA), que tiene como objetivo analizar los
desafios derivados de la transformacién productiva y la inclusion de las MIPYMES en la Cuarta
Revolucidn Industrial, el fomento del comercio intrarregional y la participacién de las pymes en
las cadenas globales de valor.

Este encuentro estd dirigido a empresarios pyme, funcionarios publicos responsables de
politicas, investigadores y académicos, representantes de organismos multilaterales,
representantes de organizaciones empresariales y, especialistas y representantes de
asociaciones iberoamericanas ligadas a la produccién.

| FORO SOBRE “EL ESPACIO IBEROAMERICANO COMO PLATAFORMA DE INNOVACION ABIERTA”
— MADRID, OCTUBRE 2019

Convocado por la SEGIB, CEOE y CEIB el Foro busca posicionar en la agenda de la politica publica
la trascendencia de las alianzas de grandes empresas con Startups para el desarrollo de los
ecosistemas emprendedores, destacar la importancia de interconectar las iniciativas de cada
pais a escala iberoamericana para optimizar el acceso a talento y financiamiento e identificar
dificultades, asi como plantear mejoras en el disefio e implementacion de los instrumentos de
promocién de los gobiernos de la region.

XXVII CUMBRE IBEROAMERICANA DE JEFES DE ESTADO Y DE GOBIERNO — ANDORRA,
NOVIEMBRE 2020

A su vez, Casado aprovechd el viaje para presentar el lema de la proxima Cumbre “la innovacion
para el desarrollo sostenible”, haciendo hincapié en el rol del sector privado en esta
transformacion.

Durante las distintas reuniones con responsables empresariales y del gobierno del pais, el
director general de CEOE Internacional subrayé también el apoyo que desde la Secretaria de
Estado de Comercio y el ICEX se esta prestando a la realizacidn de este tipo de actividades en el
exterior y a la promocion de las empresas espafolas en todos los sectores, resaltando a su vez
la estrecha colaboracién existente con la CdAmara de Comercio de Espafia.
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Asimismo, Casado sefald el apoyo que desde CEIB-CEQE se esta dando al movimiento asociativo
de jovenes empresarios en la Regién, de la mano de FIJE en Iberoamérica, CEAJE y el resto de
sus organizaciones miembro.

SABADO 1 DE JUNIO

Durante la jornada del 1 de junio, el secretario permanente de CEIB participd en la sesidon
solemne de toma de posesidn del presidente electo de la Republica de El Salvador, Nayib Bukele.

POSIBILIDADES DE INVERSION EN EL SALVADOR

Como resultado, la delegacidon empresarial espafiola consiguié profundizar en el conocimiento
de la realidad de los sectores productivos del mercado salvadorefio e identificar las siguientes
oportunidades de negocio para las empresas espafiolas en el pais: energias renovables, edlica,
solar y geotérmica, sector turistico, agroalimentacién, textil o el sector de medicamentos.

Ademas, se identificaron otros potenciales sectores como: el medioambiental, tratamiento de
aguas, telecomunicaciones, infraestructuras (mejora de la red vial y de caminos rurales) y lo
relativo a la construccién, rehabilitacion y equipamiento y gestion hospitalaria.
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VIAJES Y VISITAS

ENCUENTRO INTERNACIONAL: LA PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO EN LA
COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (SANTIAGO DE CHILE, 4
Y 5 DE JUNIO 2019)

Organizado por la Agencia Chilena de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AGCID) y la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), el Encuentro fue inaugurado, el martes 4 de junio,
por la Ministra de Relaciones Exteriores de Chile, Carolina Valdivia; la secretaria general
Iberoamericana, Rebeca Grynspan; el vicepresidente ejecutivo de la Corporacidon de Fomento
de la Produccién de Chile (CORFO), Sebastian Sichel; y la gerente general de Accion Empresas,
Marcela Bravo.

El Encuentro tuvo como objetivo promover alianzas y redes de cooperacién internacionales
entre el sector publico y privado para contribuir en el desarrollo de la Regidn, y contd con la
participacién del director general de CEOE Internacional y secretario permanente de CEIB,
Narciso Casado, Adriana Machado, ex CEO de GE Brasil, y representantes del sector publico y
privado de 8 paises iberoamericanos.

Todo ello bajo la premisa de la cooperacidon multilateral dictada por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 y dentro de la agenda de ruta marcada para la XXVII Cumbre
Iberoamericana de Andorra, que tendrd como lema “Innovacién para el Desarrollo Sostenible -
Objetivo 2030”, donde el sector privado esta llamado a tener un papel protagonista.

En su intervencion, la Ministra de Relaciones Exteriores destacé el compromiso de su pais en la
busqueda de nuevos modelos y mecanismos de cooperacidon regional entre el sector publico y
el privado con el firme convencimiento de las oportunidades y repercusiones positivas
generadas en el ambito econdmico, social y ambiental.

Por su parte, la Secretaria General Iberoamericana sefialé que “es importante sostener este tipo
de encuentros, donde confluyan todos los sectores, porque finalmente debemos trabajar todos
en conjunto para avanzar en la Agenda 2030”.

Tras la jornada de inauguracion, el director general de CEOE Internacional participd en el panel
sobre las “Alianzas publico-privadas internacionales para el cumplimiento de la Agenda 2030,
visién iberoamericana”, donde expresd la necesidad de integrar al sector privado en la ecuacién
de la Agenda 2030, puesto que, sin su participacion, no sera posible alcanzar sus objetivos ni
garantizar la sostenibilidad de las iniciativas y proyectos que se desarrollen al respecto.

Sin embargo, manifesté Casado, “para que las colaboraciones publico-privadas puedan
responder a las fuertes expectativas puestas en ellas por la comunidad internacional, sera
necesario trabajar en dos ambitos de enorme importancia, como son la financiacién y la mejora
del entorno empresarial”.
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Para ello, destacd el director general de CEOE Internacional, serdn las organizaciones
empresariales las que jueguen un papel determinante, al “actuar como vehiculo estratégico para
el sector empresarial, sirviendo como plataforma instrumental a la hora de encaminar el debate
politico”.

Por su parte, el presidente de la CPC reafirmé el compromiso del empresariado chileno en el
cumplimiento de los logros de la Agenda 2030 e hizo un llamamiento a trabajar en conjunto para
conectar a las empresas con la ciudadania.

Por ultimo, las agencias de cooperacion de Espafia en México, Colombia, Peru, Portugal,
Argentina, Brasil y Chile compartieron sus experiencias y analizaron los nuevos modelos de
colaboracidn con el sector privado.

Asimismo, durante su visita a Chile, el secretario permanente de CEIB mantuvo reuniones con
representantes de las organizaciones empresariales y oficiales de Chile, como la Confederacion
de la Produccion y el Comercio (CPC); el Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC); ProChile
- la institucidon del Ministerio de Relaciones Exteriores chileno encargada de la promocién
exterior de bienes y servicios chilenos; y representantes de la Division de Empresas de Menor
Tamafio del Ministerio de Economia chileno.

En ellas, Casado informé a los asistentes de las futuras actividades organizadas por CEIB y la
SEGIB, como seguimiento de los mandatos emanados de las Cumbres Iberoamericanas, entre
las que destacan la préxima reunidn de presidentes de CEIB-OIE, que se celebrara en Ginebra
los préximos dias 17 y 18 de junio en el marco de la Reunidon Mundial de presidentes de la OIE y
coincidiendo con el centenario de la OIT.

Igualmente, se analizaron los foros puestos en marcha por la SEGIB y CEIB de “el espacio

iberoamericano como plataforma de innovacién abierta” y el préximo foro de MIPYMES
Iberoamericanas que se celebrara en Buenos Aires los dias 2 y 3 de julio 2019.
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Convenio de doble imposicion
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2015 883 1.547 -664 57
2016 883 1.010 -127 87
2017 967 973 -6 99
2018 972 939 33 104
2019 Ene.-Mar. 257 127 130 202

Relaciones Espaia - Colombia

NN
o wu
S o
S o

1.500

Millones de euros

1.000

500

2014

2015

2016

2017 2018

Exportaciones

Importaciones

Exportaciones por sector
2018

W SEMIMANUFACTURAS
B BIENESDEEQUIPO
= MANUFACTURAS DE CONSUMO
B ALIMENTACION, BEBIDAS Y
TABACO
SECTOR AUTOMOVIL
OTRAS MERCANCIAS
MATERIAS PRIMAS

BIENES DECONSUMO
DURADERO

Importaciones por sector
2018

4% 2% 1%

7%

® PRODUCTOS ENERGETICOS

B ALMENTACION, BEBIDAS Y
TABACO

MATERIAS PRIMAS
® SEMIMANUFACTURAS
B MANUFACTURAS DE

CONSUMO
® BIENES DE EQUIPO

Principales clientes UE 2018

1.Paises Bajos 21%
2.Espafia 19%
3.Italia 13%
4.Reino Unido 10%
5.Bélgica 9%

Principales clientes 2018

1. EEUU 27%
2. China 10%
3. Panama 7%
4. Ecuador 4%
5. Turquia 4%
9. Espaia 3%

Principales proveedores UE 2018

1.Alemania 25%
2.Espafia 16%
3.Francia 11%
4.ltalia 10%
5.Paises Bajos 8%

Principales proveedores 2018

1. EEUU 26%
2. China 21%
3. México 8%
4, Brasil 6%
5. Alemania 4%
9. Espafia 2%
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INFORMES PAiS/REGION
ESTADOS UNIDOS EN CIFRAS

Crecimiento del PIB (%)
4
3 /\ / 2,9

2,5
2 2’9 V
2,2
1
1,6
0
2014 2015 2016 2017 2018
——PIB (%)

Indicadores econémicos 2018

PIB 20,49 billones $
Renta per cépita $62.600
PIB crecimiento 2,9%
Poblacion 329.256.465
Tasa de desempleo 3,9%
Inflacion 2,4%
Deuda externa 19,76 billones $
Deuda publica (2017) 78,8% of GDP

Stock de Inversion Directa Extranjera- en el pais (2017)

4.084 billones S

Stock de Inversion Directa Extranjera- en el extranjero (2017)

5.711 billones $

Exportaciones

1.576 billones $

Importaciones

2.361 billones $

Millones de euros

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

2013 2014 2015 2016 2017

M Stock Posicidon

48.092 65.177 70.525 77.893 72.676

INVERSION EN ESTADOS UNIDOS
SERVICIOS FINANCIEROS, EXCEP.
SEGUROS Y FONDOS PENSION

. . o SECTOR RECEPTOR DE LA INVERSION DE
- 2017
Stock Posicion Inversora de Estados Unidos en Espaiia EEULU. EN ESPANA
. 70000 SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA, 14%
2 60.000 GAS, VAPOR Y AIRE B
3
: 50.000 COMER.MAYOR E ’
S 20000 INTERME.COMERCIO,EXCEP.VEHI CULOS 14%
> X
2 30000 MOTOR -
o INDUSTRIA QUIMICA 10%
§ 20000 FABRICACION DE VEHICULOS DE MOTOR
10.000 ’ 7%
0 REMOLQUES
2013 2014 2015 2016 2017 SEGUROS,REASEGURO.FONDOS -
PENSION, EXCEPTO S.SOCIAL
m Stock Posicién . . . . . -
47.671 54182 53.684 60870 64.657 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 5%
Stock Posicion Inversora de Espaiia en Estados Unidos AN AN 2017

2%

SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA,
GAS, VAPOR Y AIRE

20%

COMER. MAYOR E INTERME.
COMERCIO,EXCEP.VEHICULOS MOTOR

5%

EXTRACCION DE CRUDO DE PETROLEO Y
GAS NATURAL

5%

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

4%

ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE
CONTABILIDAD

4%

Fuentes: Secretaria de Estado de Comercio

y Comtrade, junio de 2019




Relaciones bilaterales Espaia - Estados Unidos (Millones de euros)

Ao Exportaciones Importaciones Saldo Cobertura

2013 8.762 10.337 -1.575 85
2014 10.657 10.384 273 103
2015 11.504 12.828 -1.323 90
2016 11.371 12.949 -1.578 88
2017 12.461 13.824 -1.362 90
2018 12.791 13.152 -361 97
Relaciones Espaiia - Estados Unidos
g 15.000
5 —
E 10.000 —?
n e [ xportaciones
()]
é 5.000 == |mportaciones
=
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Exportaciones por sector 2018 ® SEMIMANUFACTURAS Importaciones por sector 2018 B SEMIMANUFACTURAS
W BIENES DE EQUIPO ® BIENES DE EQUIPO
1%0/ 1% B ALIMENTACION, BEBIDAS ¥ 0372 03 B ALIMENTACION, BEBIDAS
2 TABACO ' 421% 3,54% Y TABACO
9% m PRODUCTOS ENERGETICOS 5.17% ‘ ® PRODUCTOS
ENERGETICOS
MATERIAS PRIMAS

B MANUFACTURAS DE
CONSUMO

SECTOR AUTOMOVIL MANUFACTURAS DE

CONSUMO
SECTOR AUTOMOVIL

MATERIAS PRIMAS

BIENES DE CONSUMO BIENES DE CONSUMO
DURADERO

DURADERO OTRAS MERCANCIAS

OTRAS MERCANCIAS

Principales proveedores UE Principales clientes UE Principales Proveedores Principales Clientes Mundo
2018 2018 Mundo 2018 2018

1. Alemania 29% 1. Reino Unido 21% 1.China 22% 1.Canada 18%
2. Reino Unido 14% 2. Alemania 18% 2. Mexico 13% 2. Mexico 16%
3.Italia 11% 3. Paises Bajos 15% 3.Canada 12% 3.China 7%
4.Irlanda 10% 4. Francia 11% 4.Japan 6% 4.Japan 5%
5. Francia 10% 5.Belgica 10% 5.Germany 5% 5.Reino Unido 4%
8.Espafia 3% 8.Espafia 4% 25. Espafia 1% 24.Espafia 1%

Convenio de doble imposicion Publicacién BOE

Estados Unidos 22/12/1990
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INFORMES PAIS/REGION

KENIA EN CIFRAS

5,7

Crecimiento del PIB (%)

5,9

2015

2016

2017 2018 2019

Indicadores economicos 2018

PIB

163,7 Mil Millones de $

Renta per cépita 3500$
PIB crecimiento 6,0%
Poblacion 48,397,527
Tasa de desempleo 40,0%
Inflacion 8,0%

Deuda externa

27,59 Mil Millones de S

Deuda publica

54,2 %/PIB

Stock de Inversion Directa Extranjera- en el pais

8.738 Mil Millones S

Stock de Inversion Directa Extranjera- en el extranjero

1.545 Millones $

Exportaciones

5.792 Millones de $

Importaciones

9.499 Millones de S

Stock Posicion Inversora de Espafia en Kenia

40
«
< 30
F
e 0
T
- 10
2
é 0
5 -10

20

-30

2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Stock Posicidn -23 -21 -19 12 -6 32

SECTOR RECEPTOR DE LA 2017
INVERSION EN KENIA

Suministro de_energla eléctrica, 74%
gas, vapor y aire
Pro_gr_amamon,consultona,otras 12%
actividades relac.
Servicios de informacidn 11%
Activi. agencias viaje, operador 2%

turist. reservas

No constan datos de inversiones de Kenia en Espaiia

No hay convenio de doble imposicidn entre Kenia y Espafia

Fuentes: Secretaria de Estado de Comercio y Comtrade, junio de 2019

59




Relaciones bilaterales Espafia-Kenia (Millones de euros)

Exportaciones Importaciones Saldo Cobertura (%)
2013 91 20 71 449
2014 81 29 52 276
2015 103 37 65 275
2016 79 30 49 264
2017 81 33 48 242
2018 103 40 62 254
2019 Ene.-Mar. 17 8 9 219

Relaciones Espaiia - Kenia

4 150
5
Q
3 100 .
@ e Exportaciones
é 50 = |mportaciones
g
0
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Exportaciones por sector
2018

0%

B BIENES DE EQUIPO
B SEMIMANUFACTURAS

¥ ALIMENTACION, BEBIDAS Y

Importaciones por sector

2018

8%

= ALIMENTACION, BEBIDAS Y
TABACO

= MATERIAS PRIMAS

TABACO

= MANUFACTURAS DE
CONSUMO = MANUFACTURAS DE
SECTORAUTOMOVIL CONSUMO

OTRAS MERCANCIAS
BIENES DE CONSUMO
DURADERO )
PRODUCTOS ENERGETICOS

MATERIAS PRIMAS

32%

HSEMIMANUFACTURAS

OTRAS MERCANCIAS

BIENES DE EQUIPO

Principales clientes UE 2018

Principales clientes 2018

Principales proveedores UE 2018

1.Paises Bajos 38% 1.Reino Unido 21%
2.Reino Unido 29% 2.Alemania 18%
3.Alemania 8% 3.Paises Bajos 14%
4. Francia 7% 4.ltalia 11%
5.Bélgica 4% 5.Bélgica 9%
7.Espafia 3% 7.Espafa 5%

Principales proveedores 2018

1. Pakistan 23% 1.China 23%
2. Uganda 10% 2.India 10%
3. EE.UU. 8% 3.EAU 3%
4. Paises Bajos 7% 4. Arabia Saudita 7%
5. Reino Unido 5% 5.Japén 5%
36. Espafia 1% 29.Espafia 1%
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Calle Diego de Ledn, 50
28006 Madrid

(+34) 91 566 34 00

CcCede

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
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