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ENCUENTROS Y REUNIONES

JORNADA SOBRE ARBITRAJE INTERNACIONAL EN IBEROAMERICA
(CEOE, 6 FEBRERO 2019)

El pasado 6 de febrero, se celebré6 en CEOE una jornada sobre arbitraje internacional en
Iberoamérica con el objetivo de analizar la seguridad juridica en la Regidn, identificar los
beneficios del arbitraje internacional como instrumento para solucionar diferencias, disputas o
contiendas internacionales (especialmente para las pymes) y promover el arbitraje internacional
en las Américas.

La jornada fue inaugurada por el Presidente de CEOE, Antonio Garamendi, la Secretaria General
Iberoamericana, Rebeca Grynspan y el presidente del Centro Iberoamericano de Arbitraje
(CIAR), Luis Marti Mingarro.

En su intervencion, Antonio Garamendi destacé la importancia de la seguridad juridica para el
buen desarrollo de la inversion y el comercio internacional, ya que un sistema de resolucidn de
conflictos seguro y neutral son claves a la hora de decidir invertir en el extranjero. En este
sentido, el Presidente de CEOE puso de relieve la labor de SEGIB, ya que ha impulsado el
proyecto CIAR ante Jefes de Estado y Gobierno de Latinoamérica, consolidando asi la propuesta
impulsada por las organizaciones empresariales iberoamericanas para la creacion de un centro
iberoamericano de arbitraje. Por ultimo, el presidente subrayé la necesidad de dar difusion al
proyecto, ya madurado, y fomentar el uso habitual de esta herramienta de solucién de
conflictos.

A continuacidn, Rebeca Grynspan, puso de relieve la gran utilidad del CIAR, ya que, hasta ahora,
la mayoria de los conflictos entre empresas iberoamericanas se resolvian mediante
procedimientos alejados de la costumbre juridica de estos paises resultando costosos y
demasiado largos. En oposicidn, este Centro, cuyas sedes se encuentran en Espafia, Costa Rica
y Brasil, ofrece una menor burocratizacién puesto que cuenta con arbitros iberoamericanos de
prestigio, elegidos de forma transparente a partir de las propuestas de los paises miembros. La
Secretaria General Iberoamericana, resaltd, la especial utilidad de esta herramienta para las
pymes, ya que no siempre cuentan con mecanismos apropiados a solucionar sus conflictos.

Por su parte, Luis Marti Mingarro, agradecié a SEGIB y la CEOE su implicacidon y ayuda en la
creacion del Centro e hizo hincapié en la importancia del arbitraje accesible, que, segin sus
palabras es “un acto de libertad convencional”.



Tras la sesién de inauguracién, el Presidente de CEOE en representacion del Consejo de
Empresarios Iberoamericano CEIB y el Presidente de CIAR en presencia del Secretario
Permanente de CEIB, Narciso Casado y la Secretaria General Iberoamericana, Rebeca Grynspan
firmaron un convenio de cooperacién entre ambas organizaciones para fomentar el uso de la
cladusula CIAR entre las empresas iberoamericanas. En este convenio, ademas se reconoce a CIAR
como el Unico organismo concebido especificamente para mediar en los conflictos dentro del
comercio iberoamericano; y se recoge el compromiso para promover la formacién y el
intercambio con otras instituciones y permitir el acceso a programas formativos, publicaciones
y recursos web.

Tras la firma, el Secretario General del Centro Iberoamericano de Arbitraje-CIAR Javier iscar
moderd la mesa redonda sobre seguridad juridica en Iberoamérica en la que participaron
Bernardo Cremades, socio fundador del despacho B. Cremades y Asociados; Marlen Estévez,
socia de Roca Junyent; Pablo de Carvajal, secretario general de Telefénica; Sara Pérez Gonzalez,
legal contract manager de Indra; y Juan Carlos Alfonso Rubio, secretario general y director
juridico de AENA.

En el desarrollo de la mesa redonda, Bernardo Cremades confirmd la seguridad juridica que
aporta el arbitraje a las operaciones de comercio e inversiones y subrayo la importancia del
apoyo de CEOE en la iniciativa CIAR. Por su parte, Marlen Estévez, informd sobre la escasa tasa
de inclusidon de clausulas de arbitraje en los contratos de empresas espafiolas y alabé las
multiples ventajas que implica contar con una institucion como CIAR. A continuacién, Pablo de
Carvajal, relatd su experiencia operando en paises de Sudamérica, asi como los problemas de
seguridad juridica que les acontecieron y explico las ventajas y desventajas del arbitraje. Juan
Carlos Alfonso valoré la importancia en la eleccidn del arbitraje y proporcioné ciertas claves
sobre los rasgos que distinguen un buen arbitraje (claridad, transparencia, formacion de los
arbitros, imparcialidad...). Concluyé el coloquio Sara Pérez quien reiterd la importancia de incluir
una cldusula de arbitraje y de tener acceso a un proceso bien desarrollado (los lazos culturales,
entornos juridicos préximos, especializacion del arbitro...).

En la clausura de la jornada, el Secretario Permanente de CEIB, Narciso Casado, puso de
manifiesto el gran interés por parte de las empresas en este proyecto, el cual se reflejoé en la
elevada asistencia al evento. También manifestd el respaldo de las empresas iberoamericanas
al centro de arbitraje, como “un instrumento comun para resolver conflictos, accesible
econdmicamente, lenguaje y jurisdiccién cercana y en consonancia con el actual entorno social,
politico y econdmico”, segun sus palabras. Narciso Casado concluyd su intervencién reiterando
la intencién, tanto de la CEOE como de CEIB, de dar una amplia difusién y promover el CIAR.

A su lado, el Secretario de Estado de Cooperacidn Internacional y para Iberoamérica y el Caribe,
Juan Pablo de Laiglesia, se comprometiéo en nombre del Gobierno a seguir la misma senda y
respaldar al CIAR ya que evita que los conflictos sean resueltos por darbitros externos y da
seguridad juridica al sector privado.



Para finalizar la jornada, Victoria Ortega, Presidenta del Consejo General de la Abogacia
Espanola, puso de relieve la importancia del arbitraje internacional, fundamental para agilizar la
cooperacion entre paises, e insistié en que el compromiso de paises y organizaciones es esencial
para “aumentar la confianza en esta forma de resolucidn de conflictos”.



ENCUENTROS Y REUNIONES

ENCUENTRO SECTORIAL CON EL FONDO DE INVERSION SHENYANG-CHINA
(CEOE, 25 FEBRERO 2019)

1.

Introduccion

El 25 de febrero se celebré en la sede de la CEOE una reunidn entre representantes del
gobierno de Shenyang, empresas espafiolas de sectores industriales y miembros de CEOE
internacional.

A la reuniodn asistieron un total de 18 personas. La delegacién china estuvo formada por:

- Sr. Zhongxiao Guo, Secretario General Adjunto del Gobierno Municipal de Shenyang

- Sr. Songlin Bian, Director of Investment Promotion Service Bureau of China-Germany
Equipment Manufacturing Industrial Park in Shenyang

- Sra. Yi Bian, Director of German Office of China-Germany Equipment Manufacturing
Industrial Park in Shenyang

- Sra. Yaqgin Zhang Director of Tiexie Sub-centre, Shenyang Municipal Land Reserve
Service Centre

- Sra. Yan Qin, Deputy Director of BMW Project Office of China-Germany Equipment
Manufacturing Industrial Park in Shenyang

Contenido de la reunion

Tras una breve bienvenida por parte de Alvaro Schweinfurth y las pertinentes
presentaciones de los asistentes a la reunidn, el Sr. Zhongxiao Guo procedid a exponer el
proyecto de inversion de la ciudad de Shenyang, apoyado por un video y una presentacion
en PPT (disponibles en la pagina web de Ceoe).

El parque industrial de cooperacién chino-germana (CGEP) se inicid a finales de 2015, con
la aprobacién por parte del Gobierno chino del proyecto, credndose asi la primera
plataforma de cooperacidon entre ambos paises en materia de fabricacién de equipos y
dando el pistoletazo de salida a un parque industrial internacional con un marcado caracter
de proteccion medioambiental. Ademas, en 2018 se firmé un acuerdo a largo plazo por el
que se construird una nueva planta de produccién de 2,9km? con una inversién de 3.000M
de € y una capacidad de fabricaciéon de 400.000 automéviles al afio.


https://www.ceoe.es/es/contenido/actualidad/noticias/reunion-sectorial-con-representantes-del-fondo-de-inversion-del-municipio-de-shenyang-en-china

En la actualidad, en el CGEP se encuentra la planta de fabricacién mas avanzada de BMW,
su Unica planta de motores fuera de Europa y el Unico centro de I+D fuera de Alemania. Si
bien BMW tiene las instalaciones mas destacadas del parque, en torno a otras 100
empresas europeas tienen plantas de produccion en esta ciudad china (incluyendo algunas
espafolas). Se han establecido cinco sectores industriales principales, que incluyen
fabricacidon inteligente, maquinaria e ingenieria de plantas, fabricaciéon de automoviles,
servicios industriales y nuevas industrias de fabricacion estratégica.

La delegacién busca ampliar el proyecto del parque industrial, atrayendo la inversion de
empresas europeas que quieran establecer plantas de produccién de la industria
automotriz y otros sectores de tecnologia puntera complementarias; para ello, la ciudad
ofrece grandes ventajas respecto a otras dreas industriales, tales como las nuevas
estrategias aperturistas del gobierno chino, un entorno favorable para los negocios
internacionales en Shenyang y seguro en cuanto a la proteccidn de la propiedad intelectual.
Ademas, las empresas podrian beneficiarse de la positiva experiencia y la influencia de
BMW durante los dltimos 15 anos y del gran potencial de consumo del mercado del
automovil en China.

Por otra parte, durante la presentacion se hizo especial hincapié en la localizacién
estratégica del parque industrial desde un punto de vista logistico, puesto que se encuentra
ubicado a solo 30 minutos del aeropuerto internacional Shenyang Taoxian y a 3 horas del
puerto internacional de Dalian; ademds, el Tren CR Express China-Europa llega
directamente al parque y conecta Shenyang con Hamburgo.

Por ultimo, y tras comentar las diversas ventajas que ofrece la ciudad de Shenyang para los
empleados expatriados (accesos al parque, alojamientos, colegios internacionales,
hospitales con cobertura para seguros internacionales...), la delegacién expuso las politicas
orientadas a atraer inversiones a esta zona industrial:

1. Paraproveedores de 1*"y 22 nivel de BMW, y otras empresas que cumplan con ciertos
requisitos de inversion, ofrecen la compra de terreno industrial con un 30% de
descuento

2. EI CGEP ofrece la construccion de fabricas a medida que las empresas pagarian con el
pago del arrendamiento.

3. Paralas empresas arrendando fabricas a medida, el gobierno ofrece subsidios durante
los dos primeros afios

4. Para las empresas que compren terrenos para la construccidn de fabricas, se ofrecen
subsidios del 5% de la inversion en activos fijos.

5. El parque ofreceria descuentos a las compafias que solicitaran préstamos de capital
circulante durante dos afios consecutivos, hasta del 2% del total del préstamo.
Politica de Cero Tasas, eximiendo de todo tipo de tasas administrativas

7. Politica de compromiso de aprobacion, que reduce el tiempo de aprobaciéon e 3 meses



8. Como parte del area Piloto de Zona de Libre Comercio, el parque disfruta de politicas
preferenciales de zona de libre comercio.



ENCUENTROS Y REUNIONES
ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-MEXICO
(CEOE, 25 de febrero de 2019)

El pasado miércoles 6 de febrero, CEOE organizd un Encuentro Empresarial Espafia —
México con ocasién de la visita a Espafia del Senador del Congreso de la Union de
México, Napoledn Gémez Urrutia. En el Encuentro también participaron la Presidenta
de CEOE Internacional, Marta Blanco, y la Embajadora de México en Espafia, Roberta
Lajous.

La presidenta de CEOE Internacional Marta Blanco, que inaugurd el acto, puntualizé que
este evento complementa la amplia lista de actividades organizadas en los ultimos afios
entre ambos paises. En esta linea, sefiald el Encuentro celebrado el pasado enero, con
ocasion del viaje del Presidente del Gobierno de Espafa Pedro Sanchez a México y en el
que CEOE estuvo representada por Antonio Garamendi. Marta Blanco, también
aprovechd la ocasion para informar de que los dias 12 y 13 de marzo, CEOE formara
parte de la Delegacion que acompariara a la Ministra de Industria, Comercio y Turismo,
guien pretende intensificar las relaciones comerciales entre México y Espaiia.

La Presidenta de CEOE Internacional también destaco la excelente relacién de CEOE con
sus homodlogas mexicanas (COCAMIN y COPARMEX), y por ende entre las empresas de
ambos paises. En concreto, menciond como el peso de las empresas espanolas en
México (que ya son mas de 6.000) son clave en la relacién entre ambos paises, ya que
Espafia es el segundo mayor inversor extranjero, con una inversion acumulada de
63.000M S.

A continuacion, el Senador del Congreso de la Uniéon de México, Napoledn Gémez
explico que el Gobierno mexicano tiene la voluntad de crear un entorno de
transparencia, respeto, seguridad y didlogo en el pais, aspectos claves para conseguir su
objetivo para este afno: duplicar el crecimiento econdmico hasta alcanzar el 4%. Asi pues,
el Senador indicd las diversas reformas que esta acometiendo su Gobierno, entre las que
destacd la regulacidén en el ambito energético y petrolifero, la regulacién del sector
minero y la disminucidn de la desigualdad mediante regulacion en el entorno laboral.
Respecto a este ultimo punto, seiald la puesta del gobierno por la igualdad de sexos en
el entorno laboral.



Finalmente, Gdmez animd a las empresas espafolas a invertir en México, pues tienen el
objetivo de implicarles en los nuevos proyectos del pais. Segun explicd el gobierno
pretende crear nuevas plantas de produccién respetando las normas medioambientales
y de sostenibilidad e involucrar a los trabajadores locales en estos proyectos.

Tras la intervencién del Senador, las empresas asistentes al Encuentro tuvieron la
oportunidad de intervenir en un coloquio sobre las nuevas perspectivas politicas,

econdmicas y sociales de México.
Para clausurar el Encuentro, la embajadora de México en Espafia animé a las empresas

espanolas a continuar invirtiendo en México, destacando las diversas oportunidades
gue pueden encontrar en el pais, asi como las opciones de cooperacion bilateral.
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ENCUENTROS Y REUNIONES
ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA — PERU (CEOE, 28 FEBRERO 2019)

Con ocasién de la visita de Estado del Presidente de la Republica del Perd, Excmo. Sr. Martin
Vizcarra, la Confederacidn Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), la Secretaria de
Estado de Comercio y la Cdmara de Comercio de Espaiia, organizaron el pasado 28 de febrero
un Desayuno de Trabajo y un Encuentro Empresarial Espafia-Peru, en la sede de CEOE, en
colaboracién con la Embajada de Peru en Espafia y su Oficina Comercial (OCEX).

El Desayuno Empresarial fue inaugurado por el Presidente de CEOE, Antonio Garamendi, el
Presidente de la Cdmara de Comercio de Espafia, José Luis Bonet y la Secretaria de Estado de
Comercio, Xiana Méndez. En este acto, los presidentes y CEOs de las empresas espafiolas
asistentes con intereses en el mercado peruano tuvieron la ocasidon de analizar junto al
Presidente del Perd, Martin Vizcarra las actuales oportunidades de negocio e inversidn en el
Peru.

Entre las autoridades participantes se encontraban el Secretario de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica y el Caribe, Juan Pablo de la Iglesia y el Embajador de Espafia
en Peru Ernesto de Zulueta.

En representacion de Perd, ademas del Presidente participaron el Ministro de Relaciones
Exteriores, Néstor Popolizio, el Ministro de Economia y Finanzas, Carlos Oliva, el Ministro de
Transportes y Comunicaciones, Edmer Trujillo Mori y el Ministro de Cultura Claudio de La
Puentey el Embajador de Peru en Espafia, Roger Valencia Espinoza entre otros.

Seguidamente, se celebrd el Encuentro Empresarial Espafia-Perd, que reunié a mas de 400
empresarios de ambos paises y que contd con un panel sobre elementos clave en la politica
econdmica en el Peru y otro sobre desarrollo de proyectos de infraestructura en el Perd y la
importancia de la inversidn extranjera.

Al igual que el Desayuno, el Encuentro fue inaugurado por el Presidente de CEOE, el Presidente
de la Cdmara de Comercio de Espafa y la Secretaria de Estado de Comercio.

En la apertura del Encuentro, Antonio Garamendi, manifesté que los empresarios espafoles
valoran muy positivamente las medidas adoptadas por el actual gobierno peruano, pues se
apunta hacia una mejora de la competitividad de las empresas del pais. Esta mejora se pretende
conseguir a través de un mayor desarrollo del mercado de capitales, un mejor acceso de las
pymes a la financiacion bancaria, la mejora del entorno de negocios y la diversificacion de la
estructura econdmica del pais.

En esta linea, el Presidente de CEOE, se refirié a la entrada en vigor en 2013 del acuerdo
comercial entre la UE y Peru para el impulso de la cooperacién econdmica el comercio bilateral,
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haciendo hincapié en la necesidad de desbloquear las negociaciones del acuerdo para evitar la
doble imposicién, lo cual intensificaria las inversiones de las empresas espafiolas en Peru.

Por su parte, Xiana Méndez, destacd que Espafia ocupa el primer puesto como inversor en el
pais peruano y quinto destino de las inversiones espafiolas en el continente latinoamericano.
Esta presencia de empresas espafiolas en el pais, tienen a su vez su reflejo en el tejido productivo
peruano, el cual ademds de potenciar la creaciéon de empleo y crecimiento econémico, inciden
de manera positiva en el bienestar del conjunto de la sociedad peruana. De esta manera, el
empresariado espafiol se ha convertido en un agente econémico estratégico para el desarrollo
del Peru, subrayd.

En este sentido, José Luis Bonet, mencioné como factor determinante como “la consolidacién
de las politicas aperturistas ha permitido que Peru se integre paulatinamente en los mercados
internacionales de bienes, servicios e inversiones extranjeras, lo que ha favorecido un periodo
de prosperidad sin precedentes que se viene prolongando durante mas de una década.”

En su intervencion, el Presidente de Peru, propuso desarrollar acciones concretas la creacion de
infraestructuras necesarias en el pais, fortalecer el capital humano, mejorar la sanidad y la
educacién, potenciar la innovacién, desarrollar las tecnologias y facilitar las condiciones del
comercio exterior de bienes y servicios, entre otros cosas para lograr la mejora la competitividad
de las empresas.

Martin Vizcarra, también mostré su intencidn de conseguir que Peru continute siendo un destino
atractivo para los turistas, y para ello los inversores extranjeros son fundamentales. Vizcarra
expreso su determinacion a agilizar los trdmites burocraticos en la gestion de proyectos y sefiald
los sectores clave de inversion en el pais como son los servicios financieros o las
telecomunicaciones. Asi pues, afirmd que lo que busca principalmente de la inversién extranjera
es que los empresarios obtengan rentabilidad de sus operaciones al tiempo que contribuyan al
desarrollo econémico y social de Peru.

Tras la intervencion del Presidente peruano, dio comienzo la sesion empresarial compuesta por
un panel sobre elementos clave de la politica econdmica en el Perd y otro panel enfocado al
desarrollo de proyectos de infraestructura en el Perd y laimportancia de la inversion extranjera.
El Ministro de Economia y Finanzas, D. Carlos Oliva, que participd en panel sobre elementos
clave de la politica econdmica en el Perq, resalté que, gracias a la inversién privada, Peru
presenta mayor estabilidad macroecondémica y apertura econémica. Segun informd, durante los
Ultimos 5 afios el crecimiento promedio de la economia peruana se ha situado en torno al 5%y
junto a los Tratados de Libre Comercio (incluido el que se mantiene con Espafia) se contribuye
al crecimiento de la regiéon. También sefialé que la productividad y la competitividad suponen
una prioridad en la que se debe trabajar, ademas de la necesidad de elaborar un Plan Nacional
de Infraestructuras.

A continuacién, en el panel sobre desarrollo de proyectos de infraestructura en el Perd y la
importancia de la inversidon extranjera, el Ministro de Transporte y Comunicaciones, Edmer
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Trujillo, repasé los proyectos de mayor envergadura previstos relativos a este campo. Entre ellos
destacd, por un lado, la puesta en marcha del tren de Lima a Ica, una de las rutas con mayor
trafico de pasajeros, y, por otro lado, la modernizacién de los ocho aeropuertos de interior del
pais. Por ultimo, sefiald la existencia de veintiun proyectos de banda ancha concesionados ya en
ejecucidn y tres proyectos para conectar a través de internet de alta velocidad 24 zonas del pais,
en el marco de los planes para desarrollar la red nacional de fibra éptica.

El Encuentro fue clausurado por la Presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco junto con el
Vicepresidente de la Confederacidn Nacional de Instituciones Empresariales Privadas (CONFIEP),
Marco Antonio Zaldivar, y el Presidente de inPERU, Francis Stenning. Todos coincidieron en el
gran potencial de crecimiento de Peru y hablaron de la necesidad de simplificar los tramites
administrativos, de incrementar la competitividad y de retomar las negociaciones sobre el
convenio para evitar la doble imposicién. Finalmente, mencionaron la importancia de
incrementar el aprovechamiento de las facilidades que aporta el acuerdo UE y Perd.
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ENCUENTROS Y REUNIONES
REUNION DE LA COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES
CEOE INTERNACIONAL- (CEOE, 28 FEBRERO 19)

1.-Introduccion.

Los miembros de la Comisién de Relaciones Internacionales (CEOE INTERNACIONAL) se
reunieron el pasado 28 de febrero, entre las 16:00 y 17:30 horas, para tratar sobre las
prioridades y metodologias de trabajo de este 6rgano consultivo de la CEOE. A esta reunion,
presidida por vez primera por la presidenta de CEOE INTERNCIONAL, Dofia Marta Blanco,
asistieron 60 representantes de organizaciones y empresas, asi como todo el equipo de CEOE
INTERNACIONAL.

2.-Intervencion de la presidenta de la Comisidn de Relaciones Internacionales (CEOE
INTERNACIONAL).

En su exposicién, la presidenta de CEOE INTERNACIONAL explicé la labor que desarrolla CEOE
INTERNACIONAL en los ambitos relacionados con las organizaciones internacionales, la politica
comercial comunitaria, las politicas de apoyo a la internacionalizacién de las empresas y la
cooperacion al desarrollo, sobre la base de un documento previamente distribuido.

Se refirid a los viajes, visitas y encuentros empresariales. Explic6 que muchas de estas
actividades no podian ser anunciadas con mucha antelacidn, porque previamente tenia que
haber confirmacién oficial. No obstante, matizé que se realizaria un esfuerzo en anunciar con la
mayor antelacién posible las actividades de iniciativa propia de la CEOE. A su vez, hizo participe
a la audiencia sobre el préximo viaje que realizaria el Ministro de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion los dias 6-8 a Etiopia, en cuyo programa estaban previstas algunas
actividades de naturaleza empresarial.

En lo que respecta a la politica comercial comunitaria, declaré que se estaba produciendo un
cambio de ciclo, entre cuyas nuevas prioridades figuraria una mejor aplicacion vy
aprovechamiento de los acuerdos comerciales ya vigentes.

Indicé ademas que Africa conformaria unas de las cinco grandes prioridades de la Unién
Europea, junto con la economia circular, la Inteligencia Artificial, la descarbonizacién de la
economia y la defensa y seguridad.

Al mismo tiempo, planted la necesidad de conocer en mayor detalle aquellas partidas del Marco

plurianual financiero 2021-2027, que pudieran ser de interés para las empresas espaiolas en
sus procesos de internacionalizacion.
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Recordd los grandes cambios que se van a producir en los interlocutores, tanto en la politica
espafiola como europea en los préoximos cuatro meses, y como los periodos preelectoral y
postelectoral pueden influir sobre todo en los viajes y las actividades de CEOE INTERNACIONAL.

Acto seguido, pasé a hablar sobre la metodologia de trabajo y los cometidos de esta Comision,
gue se reunira:

e 9de abril, entre las 12:00 y 14:00 horas.

e 18 de junio, entre las 12:00 y 14:00 horas.

e 17 de septiembre, entre las 12:00 y 14:00 horas.
e 19 de noviembre, entre las 12:00 y 14:00 horas.

Sometiod a los miembros de la Comisidn algunos temas, que podrian ser objeto de andlisis, y
que se podrian resumir de la siguiente manera:

e Nuevo listado de paises de «alto riesgo» por su laxitud a la hora de controlar el

blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo internacional (Panamj,

Afganistan, Samoa Americana, Bahamas, Botsuana, Corea del Norte, Etiopia, Ghana,
Guam, Irdn, Irak, Libia, Nigeria, Pakistan, Puerto Rico, Samoa, Arabia Saudi, Sri Lanka,
Siria, Trinidad y Tobago, Tunez, las islas Virgenes estadounidenses y Yemen), que ha sido
sometido al Parlamento Europeo y al Consejo y que serd decidido en menos de un mes.

e Seguimiento y propuesta relativa a las medidas de contingencia que se adoptaran con

ocasion de la salida del Reino Unido de la Unidn Europea.

e Seguimiento de las oportunidades y los problemas de aplicacion de los acuerdos

comerciales bilaterales ya vigentes con Canada, Colombia, Ecuador, Japén y Perq, entre

otros temas.
e Definicion de las politicas de apoyo a la internacionalizacion de la empresa y en

concreto, los instrumentos financieros.

En cuanto a la forma de trabajo de la Comisidn, esta variaria segun la naturaleza de la cuestion
trataday el tiempo disponible para elaborar una respuesta concreta, en forma de reunién, carta
o documento, o el tipo de gestidn a realizar. Por el momento, indicé que la Comisién no
dispondrd de una estructura permanente de comités regionales; en cambio, dijo que, segun las
temadticas, se podrian crear grupos de expertos “ad hoc” que realizaran un trabajo previo en la
elaboracion de propuestas que, en un momento posterior seran sometidas a la observacion y,
en su caso, a la aprobacién de la Comision.
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2.-Intervencion de los miembros de la Comision de Relaciones Internacionales (CEOE
INTERNCIONAL).

A continuacion, dio la palabra a la audiencia, cuyas intervenciones se podrian resumir en los
siguientes puntos:

e Varios representantes destacaron la situacion desventajosa en la que se encontraban
las empresas espafiolas frente a sus competidores europeos en el aprovechamiento de
los planes de inversién, como el Plan de inversiéon Exterior, y de los instrumentos
financieros de la UE, sobre todo, con vistas al Marco financiero plurianual 2021-2027.

e Enlo que respecta a la financiacidn bilateral, también se hizo mencién a la desventaja
competitiva en la que se encontraban las empresas espafiolas en Africa subsahariana,
no solo frente a las empresas chinas sino también europeas, al tiempo que se sugirid
realizar jornadas informativas al respecto.

e Se menciond también la necesidad de seguir los problemas que estaban surgiendo
durante la aplicacidn de los acuerdos comerciales.

e También se expreso la preocupacion con respecto a la nueva lista de paises relacionada
con el blanqueo de capitales, que podria afectar de forma negativa la actividad de las
empresas en algunos paises mencionados en dicha relacion.

e Por ultimo, también se menciond la necesidad de que el ICEX estuviera mas presente en
las comunidades auténomas.

3.-Conclusiones.

Considerando lo expuesto, la presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales (CEOE
INTERNACIONAL) indicé que:

e Se enviaria un correo a los miembros de la Comisidn para que transmitan su interés en
participar en los grupos de trabajo sobre los temas antes mencionados, aplicacidon de
Acuerdos de Libre Comercio e instrumentos financieros.

e Asimismo, ofrecid a los miembros de la Comisidén que sugiriesen ponentes que pudieran
intervenir en las proximas reuniones de la Comision de Relaciones Internacionales o en
jornadas de interés.

e Dio indicaciones al equipo de CEOE INTERNACIONAL, para que empezara a evaluar las
fechas mas iddoneas para organizar este afio las dos delegaciones empresariales
mencionadas en el documento distribuido antes de la reunién: una a Africa occidental y
otra a Sudeste asiatico.
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ACTIVIDADES CEOE INTERNACIONAL

Contexto actual

El Fondo Monetario Internacional ha rebajado el prondstico de crecimiento de la economia
mundial para los afios 2019 y 2020 hasta un 3,5% y un 3,6% del PIB, lo que supone una reduccion
con respecto a sus previsiones de octubre de 2018, de un 0,1% y de 0,2%, respectivamente.
Entre las causas argliidas por el FMI figuran las crecientes tensiones proteccionistas, al tiempo
que la institucion advierte que un agravamiento de las politicas proteccionistas podria repercutir
de manera muy negativa en el crecimiento econémico mundial.

Para una economia de tamaiio medio, como la espafiola, cada vez mas dependiente del exterior,
el cuestionamiento del multilateralismo y la escalada de medidas proteccionistas representan
una seria amenaza para nuestra economia, que presenta un alto grado de integracién en la
economia mundial.

Los datos son, en este sentido, mas que relevadores. Asi, las exportaciones ya suponen el 34%
del PIB, situandonos por encima de paises como Francia, Italia y el Reino Unido. En términos de
empleo, 1,8 millones de puestos de trabajo dependen de forma directa de las exportaciones
espafiolas fuera de la UE y otros 300.000 empleos dependen de las exportaciones realizadas por
otras empresas radicadas en el resto de los Estados miembros, lo que implica que uno de cada
diez empleos existentes en Espaiia, dependen de las exportaciones de nuestras empresas.

Sin embargo, no dispondriamos de una vision global sobre el grado de internacionalizacién de
la economia espafiola si no tuviéramos en cuenta el stock de inversién de las empresas
espafolas en el exterior, que en el afio 2016 alcanzaron los 458 mil millones de euros; asi como
el de las empresas extranjeras en Espafia, que hace dos afios se situaban en 379 mil millones de
euros. Con 11.880 filiales establecidas en Espafia- muchas de ellas presentes en sectores
exportadores de la economia espafiola-las empresas extranjeras son responsables de 1,4
millones de empleos en Espafia. En cuanto a la inversidn directa espafiola exterior, ésta es clave
en términos de creacién de empleo y fundamental para garantizar crecimiento organico de
nuestras empresas en un mercado globalizado, donde la escalabilidad es un factor critico para
mejorar la competitividad. A titulo de ejemplo, el 66,3% de la facturacién de las principales
empresas del IBEX se realiz6 en 2017 fuera de nuestro pais.

Objetivos de CEOE Internacional

Potenciar la presencia de nuestra Organizacion en todos los ambitos de actuacién, abrir nuevas
vias de colaboracidn institucional y afianzar las existentes, coordinar la participacion en
actividades dentro y fuera de Espafiia, con el objetivo de apoyar y poner en marcha iniciativas de
interés para las empresas y las organizaciones empresariales de CEOE, tanto sectoriales como
territoriales.

17




Asimismo, informar y actuar como un canal de comunicacién, en un doble sentido, entre

nuestras organizaciones empresariales / empresas y las distintas instituciones y tender puentes

hacia otras instituciones con las que hemos venido colaborando en el tiempo.

Ambitos de actuacién de CEOE

vk wN e

Organizaciones Empresariales Internacionales.

Actuaciones Bilaterales.

Politica Comercial Comun.

Cooperacion al Desarrollo.

Politica de Apoyo a la Internacionalizacion de la empresa espafiola.

Organizaciones Empresariales Internacionales.

1.-Introduccion.

La Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales es miembro de la Organizaciéon

Internacional de Empleadores (OIE), Global Business Coalition (GBC), Business at OECD, el

Consejo Empresarial Iberoamericano (CEIB) y BusinessEurope.

2.-Papel de CEOE Internacional.

La Organizacion Internacional de Empleadores (OIE). La Organizacion Internacional de

Empleadores es la mayor organizacion empresarial mundial. Representa a 150
organizaciones empresariales de 140 paises. La organizacidn tiene por objeto
representar a las organizaciones empresariales ante la OIT y otros organismos
especializados de Naciones Unidas, como puedan ser la Organizacién Internacional de
Migraciones (OIM), y la secretaria de Naciones Unidas, en este caso, para todos los
asuntos referentes a Global Compact.

La OIE centra sus trabajos en las normas internacionales de trabajo, las relaciones
laborales, los derechos humanos y la conducta empresarial responsable, el empleo y las
competencias, la migracién laboral, el desarrollo sostenible, el futuro del trabajo, la
seguridad y la salud en el trabajo, y la diversidad.

La OIE cuenta con un presidente, Erol Kiresepi, un vicepresidente para la OIT, Sr. Mthunzi
Mdwaba, y cinco vicepresidentes regionales. Todos ellos forman parte del Consejo de la
OIE, junto al tesorero y 12 miembros mas, entre los que figura el espafiol José Maria
Lacasa.

CEOE Internacional se ocupa de la coordinacidn general, es decir, del seguimiento
general de la conferencia anual y de los consejos de administracién de la OIE y la OIT; se
encarga de la designacion de los miembros de la CEOE en los grupos de trabajo
tripartitos de la OIT y en los grupos de trabajo de la OIE; y participa de forma directa en
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los temas relacionados con los derechos humanos, la conducta empresarial responsable
y el desarrollo sostenible. Asimismo, organiza encuentros empresariales con la OIE.

El afo pasado se coordind la participacion de la CEOE en la 1072 Conferencia
Internacional del Trabajo, que tuvo lugar desde el 28 de mayo al 8 de junio en Ginebra,
y la organizacién del Foro Mundial sobre Objetivos de Desarrollo Sostenible, celebrado
el 1y 2 de octubre en Madrid.

CEOE Internacional participa de forma directa en el Grupo de Trabajo de Politicas de la
OIE sobre Derechos Humanos y Conducta Empresarial Responsable y en el Grupo de
Trabajo de Politicas de la OIE sobre Desarrollo Sostenible de la OIE.

Agenda 2019:

» Foro sobre Derechos Humanos y Empresa los dias 1y 2 de abril en la sede de
CEOE en Madrid.

> Cumbre Internacional sobre Derechos Humanos y Empresa el 3 de abril en la
sede de CEOE en Madrid.

> Conferencia Internacional del Trabajo, del 10 al 21 de junio en Ginebra.

Global Business Coalition (GBC). Con el objeto de articular una voz ante el B20, las

principales organizaciones empresariales decidieron en 2011 constituir B20 Coalition,
que ahora se llama Global Business Coalition. La integran los representantes de las
organizaciones empresariales de los paises del G20, pero ahora se ha abierto a otros
miembros. Su estructura es muy liviana, al solo contar con un empleado. Cuenta con una
presidencia rotatoria anual y el trabajo del GBC es asumido por las organizaciones
empresariales. El presidente de BDI, Sr. Dieter Kempf, ocupé la presidencia hasta finales
del afio pasado. Le sucede en el cargo el presidente de la Unidn Industrial Argentina
(UIA), Sr. Miguel Acevedo. Su principal funcién consiste en articular un mensaje de las
organizaciones empresariales en el B20 y, de forma puntual, ante otras organizaciones
empresariales. Se adoptan posiciones en ambitos de interés como puedan ser el
comercio internacional, la inversién, la digitalizacién, la economia circular o la salud. El
GBC fija sus objetivos en una sesién plenaria anual, que se organiza en el pais de la
organizacién empresarial que ha asumido la organizacion del pleno.

Son miembros de GBC: BDI (Alemania), CBI (Reino Unido), CEOE (Espafia) MEDEF
(Francia), CONFINDUSTRIA (Italia), Canadian Chamber of Commerce (Canadd), US
Chamber of Commerce (Estados Unidos), CNI (Brasil), UIA (Argentina), Cll (India), FKI
(Corea), Al GROUP (Australia), TUSIAD (Turquia), CGEM (Marruecos) y FEI (Egipto).

Agenda 2019:

> Celebracion de la plenaria de GBC el 11 y 12 de febrero en Nueva Delhi.
> El proximo pleno se celebrara en Seul y se puede proponer que el siguiente sea en
Madrid.
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Business at OECD (BIAC). Este comité consultivo tiene por objeto defender los intereses

empresariales ante la OCDE. Estd integrado por las organizaciones empresariales de los
paises miembros de la OCDE, que son los Unicos miembros de pleno derecho. Asimismo,
pueden formar parte de Business at OECD las organizaciones empresariales de los paises
en proceso de adhesién a la OCDE, con el estatus de miembros observadores, y las
organizaciones empresariales sectoriales, con el estatus de expertos. Consta de
numerosas comisiones y grupos de trabajo relacionados con la politica econdmica; la
fiscalidad; la innovacién y la economia digital; el comercio y las inversiones; el gobierno
corporativo, la RSE y la anticorrupcién; el empleo, la formacién y la educacién; el medio
ambiente, la energia y la agricultura, las economias emergentes y el desarrollo, la salud
y el bienestar. El presidente de Business at OECD es el neozelandés, Sr Phil O” Reilly. Se
apoya en el secretario general, Sr. Russel Mills, y en la junta directiva, integrada por once
vicepresidentes, entre los cuales figura Dofia Alejandra Kindelan, Directora de Servicio
de Estudios y Public Policy en Banco Santander. Contamos ademads con vicepresidentes
en las Comisiones sobre Alimentacion y Agricultura (Don Mauricio Garcia de Quevedo,
director general de FIAB), Comisién de Relaciones Laborales (titular de Relaciones
Laborales de la CEOE), la Comisién de Inversiones y Conducta Responsable (Don Angel
Luis Bautista Fernandez, director de Relaciones Institucionales de Repsol) y la Comision
de Economia Digital (Sr. Christoph Steck, director Public Policy & Internet).

CEOE Internacional se encarga de hacer un seguimiento general de la organizacion,
impulsar la participacion de representantes de organizaciones empresariales y empresas
de la CEOE en las comisiones de trabajo de Business at OECD, participar de forma directa
en las comisiones de comercio, inversidn y conducta responsable, desarrollo y paises
emergentes; impulsar y desarrollar actividades, como reuniones con el secretario
general de la OCDE con motivo de sus viajes a Espafia, e iniciativas, entre las que
debemos destacar la copresidencia de CEOE Internacional, junto a UTICA, del Consejo
Empresarial Consultivo MENA-OCDE, que se reunié los dias 20-21 de septiembre de
2018 en Madrid. La proxima reunidn estd prevista que se celebre en Tunez en junio de
2019.

En lo que respecta a las lineas Directrices para las Multinacionales de la OCDE, CEOE
Internacional representa a CEOE en el Consejo Asesor del Punto Nacional de Contacto,
coordinado por la Secretaria de Estado de Comercio, junto a CC.00., UGT, Transparencia
Internacional, el Observatorio de la RSE y los ministerios implicados (MINCOTUR,
Ministerio de Asuntos Exteriores, Asuntos Europeos y Cooperacion y Ministerio de
Justicia).
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Agenda 2019:

> Visita de una delegacién de CEOE Internacional a Paris con el objeto de reunirse
con representantes de la OCDE y mantener un intercambio de pareceres en los
ambitos que nos interesen, como puedan ser las relaciones laborales, la
digitalizacion, la fiscalidad, el comercio internacional y la inversidn.

> Se puede organizar con representantes de OCDE un Encuentro sobre un tema
gue nos interese, como, por ejemplo, el desarrollo sostenible u otro tema de
interés. Se podria hacer coincidir con una préxima visita a Espafia del secretario
general de la OCDE.

Consejo Empresarial Iberoamericano (CEIB). Creado a iniciativa de CEOE en junio de

2015, CEIB representa a las principales organizaciones empresariales iberoamericanas.
La Secretaria Permanente corresponde a la CEOE. CEIB organiza cada afio, en
colaboracién con la Organizacién Internacional de Empleadores, la Reunidn de
Presidentes de Organizaciones Empresariales Iberoamericanas. Por otro lado, CEIBy la
SEGIB organizan, coincidiendo con la reunién bienal de la Cumbre Iberoamericana, el
Encuentro Empresarial lberoamericano, donde, ademas de las organizaciones
empresariales, participan las empresas de la region.

La ultima Reunidn de Presidentes de Organizaciones Empresariales Iberoamericanas y
el Encuentro Empresarial lberoamericano se celebraron los dias 14, 15 y 16 en La
Antigua, Guatemala, con motivo de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado
y de Gobierno el 16 de noviembre de 2018. En dichas reuniones se traté sobre la
digitalizacion, el futuro del trabajo y el desarrollo sostenible, entre otros asuntos.
Asimismo, CEIB organizé con SEGIB el Il Foro Iberoamericano de la Mipyme en Madrid,
7 y 8 de marzo de 2018.

Agenda 2019:

» Il Foro Iberoamericano de la Mipyme en mayo/junio en Argentina.

> Reunidn de Presidentes de Organizaciones Empresariales Iberoamericanas en
mayo/junio en Argentina.

> | Foro de Innovacién Abierta en colaboracidn con la SEGIB, previsiblemente en
junio, en la sede de CEOE.

>V Edicidn Foro Directivos de Apoyo a los ODS de Naciones Unidas.
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BUSINESSEUROPE. De todas las organizaciones empresariales mencionadas,

BUSINESSEUROPE es la Unica de ellas en las que la direccién y la coordinacion general
recae en un departamento diferente dentro de la CEOE, que, en este caso, es el
Departamento de Asuntos Regulatorios y Europeos.

Ahora bien, CEOE Internacional participa en las reuniones de la Comisién de Relaciones
Internacionales de BusinessEurope, y realiza un seguimiento de sus grupos de trabajo.
Los miembros de la Comisidn de Relaciones Internacionales se retinen tres veces al afio.
Una, la primera del afio, se celebra en una capital europea que no sea Bruselas, y las
otras dos en la capital belga.

En la Comisidon de Relaciones Internacionales de BUSINESSEUROPE se discuten, se
consensuan y se adoptan decisiones sobre los principales temas relacionados con la
Politica Comercial (OMC, acuerdos multilaterales y plurilaterales, acuerdos bilaterales,
politica de defensa comercial...). Asi, los diferentes grupos de trabajo son los siguientes:

e Grupo de trabajo OMC

e Grupo de trabajo sobre negociaciones comerciales bilaterales
e Grupo de trabajo China

e Grupo de trabajo India

e Grupo de trabajo Japén

e Grupo de trabajo Estados Unidos

e Grupo de trabajo Mediterraneo

e Grupo de trabajo Rusia

e Grupo de trabajo MERCOSUR

e Grupo de trabajo Rusia

e Grupo de trabajo Aduanas

e Grupo de trabajo de acceso a mercados

e Grupo de trabajo de instrumentos de defensa comercial

e Grupo de trabajo Africa / desarrollo

e Grupo de trabajo sobre control de exportaciones y bienes de doble uso
e Grupo BREXIT
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CEOE Internacional se coordina de forma permanente con la Delegacion de la CEOE en
Bruselas.

Agenda 2019:

» Las reuniones de la Comisién de Relaciones internacionales previstas en 2019
son:
El 31 de enero en Atenas.
El 27 de mayo en Bruselas.
El 10 de octubre en Bruselas.

> Se puede plantear que la primera reunién de la Comisién de Relaciones
Internacionales de 2020 o 2021 se celebre en Madrid.

e Eurodefense Espafia. EURODEFENSE-ESPANA es una asociacién sin animo de lucro

creada a raiz de un acuerdo de colaboracién entre la Confederacion Espafola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) y el Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional (CESEDEN). La asociacién esta dedicada al estudio y reflexién sobre temas
relacionados con la Seguridad y Defensa y pertenece a la red de asociaciones de
EURODEFENSE que incluye las de catorce paises de la Unidn Europea.

2. Actuaciones bilaterales

En el dambito nacional, CEOE Internacional mantiene una estrecha relacion con el cuerpo
diplomatico, asi como con las organizaciones empresariales y cdmaras de comercio extranjeras

presentes en nuestro pal's.

Asimismo, conviene destacar la relacion existente con Casa Real, Presidencia de Gobierno,
Ministerios, especialmente Ministerio de Asuntos Exteriores y la Secretaria de Estado de
Comercio, y la Cdmara de Espaiia, asi como con los distintos organismos de cardcter empresarial
con los que cuentan varios Ministerios, donde cabe destacar las Fundaciones Consejo en el
ambito del Ministerio de Asuntos Exteriores y los Consejos Empresariales y Foros de CEOs en el
de la Secretaria de Estado de Comercio.

En este contexto, CEOE Internacional tiene como uno de sus principales objetivos representar y
defender los intereses de las empresas espafiolas, asi como dar a conocer las oportunidades de
negocio e inversidn existentes fuera de nuestras fronteras. Con este propdsito, durante el afio
pasado, en el apartado de acciones bilaterales, se realizaron mas de 180 acciones con los
distintos paises e instituciones extranjeras.
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El grado de implicacion de CEOE Internacional en cada una de las acciones anteriormente
mencionadas, no siempre es el mismo, dependiendo de su grado de participacidon vy

organizacion.

Actividades con Casa Real, Presidencia de Gobierno, Ministerio de Asuntos Exteriores o
Secretaria de Estado de Comercio.

Como se establece en el art. 7 de la Constitucidn Espafiola, “Los sindicatos de trabajadores y las
asociaciones empresariales contribuyen a la defensa y promocidn de los intereses econdmicos
y sociales que les son propios.” La CEOE Internacional, como principal asociacién empresarial
espafiola, se encarga de representar al tejido empresarial espaiol en aquellas actividades, en
las que intervienen las instituciones mencionadas, tanto en el ambito nacional como
internacional.

Ahora bien, el grado de participacién de CEOE Internacional en estas actividades, puede ir desde
una participacion exclusivamente institucional, donde CEOE Internacional, como representante
de los empresarios espafioles, participa en la agenda que elaboran las instituciones
mencionadas, hasta una participacién de caracter empresarial, en la que es CEOE
Internacionalquien elabora todo el programa o agenda e invita a participar a las autoridades
mencionadas.

En muchas ocasiones, lo que sucede es que dentro de una agenda mas amplia, elaborada por
alguna de las instituciones mencionadas, las cuestiones de caracter empresarial, como puede
ser la organizaciéon de un Encuentro Empresarial, desayunos de trabajo, foros de negocios o
similares, se confian a la CEOE, de manera individual o en colaboracién con la Secretaria de
Estado de Comercio y la Cdmara de Comercio de Espafia.

Agenda 2019:

> Presidente de Peru. Encuentro empresarial, 28 de febrero en la sede de la CEOE.
> No hay mas confirmaciones oficiales pero se irdn produciendo a lo largo del afio.

Actividades con cuerpo diplomatico extranjero presente en Espafia y organizaciones
empresariales nacionales y extranjeras.

CEOE Internacional mantiene un contacto constante y directo con el cuerpo diplomatico
extranjero presente en Espafia, asi como con las organizaciones empresariales extranjeras
presentes en Espaiia y con sus homologas en el exterior.

En este contexto, el departamento de internacional organizd el afio pasado mas de 100
actividades en Espafia en colaboracién con el cuerpo diplomatico extranjero, con ocasién de la
visita a Espafia de autoridades de otros paises y delegaciones empresariales lideradas por
nuestras organizaciones empresariales homologas.
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Asimismo, tanto al participar en las visitas oficiales, como al organizar actividades empresariales
en el marco de estas visitas, CEOE Internacional, siempre que lo permite la agenda, se retine con
las organizaciones empresariales homélogas del pais y cuenta con las mismas en la preparacion
de las actividades.

Por udltimo, en este apartado se debe mencionar también las actividades realizadas con las
Camaras de Comercio extranjeras en Espafia.

Agenda 2019:

> Foro Espafia-Italia a celebrarse en Roma y entrega de Premios Tiépolo.

Actividades exclusivas de CEOE Internacional.

Ademas de las acciones bilaterales que se organizan con ocasidn de los viajes oficiales y visitas
de Estado de las instituciones espafiolas al extranjero y los realizados en Espafia en estrecha
colaboracién con nuestras instituciones, el cuerpo diplomatico extranjero establecido en
nuestro pais y las organizaciones empresariales extranjeras que nos visitan, desde CEOE
Internacional también se organizan acciones bilaterales con aquellos paises e instituciones que,
debido al interés de nuestros asociados o por las atractivas oportunidades de negocio e
inversiéon que presentan, merecen una especial atencion. Se pueden clasificar de la siguiente
manera:

3.1. Las delegaciones empresariales que el departamento organiza a paises de especial
interés para las empresas y organizaciones empresariales que son miembros de
CEOE. En este sentido, en los ultimos tres afios se han organizado delegaciones
empresariales a Canadd, Panama, Sudafrica, Malasia e Indonesia.

3.2. Dentro de las acciones bilaterales, también cabe mencionar la labor de andlisis de
CEOE Internacional de los paises de especial interés para nuestros miembros, y la
preparacion de encuentros empresariales enfocados de manera exclusiva a aquellos
paises que son seleccionados por nuestros asociados. A modo de ejemplo, el afio
pasado se organizaron encuentros monograficos sobre China, Argentina, Australia
e India, en donde se contd con la participacidon del Embajador de cada uno de los
paises mencionados.

3.3. Igualmente, se realizan encuentros monograficos sobre sectores concretos con
potencial de internacionalizacién, en colaboracion con las organizaciones
sectoriales correspondientes, y se pueden reforzar los monograficos con
instituciones multilaterales.

3.4, Por dultimo, CEOE Internacional organiza por todo el territorio espafol
presentaciones de Embajadores sobre las oportunidades en sus respectivos paises,
con la colaboracidn de las organizaciones territoriales.
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Agenda 2019:

> Posible delegacion empresarial a Sudeste Asiatico (Tailandia, Vietnam, Filipinas)
» Posible delegacion empresarial a Senegal y Costa de Marfil.

3. Politica Comercial Comun

Estrategia comercial.

La Politica Comercial Comunitaria estd condicionada por la Estrategia “Trade for All”, publicada
en 2015, que establece las prioridades de la Politica Comercial Comunitaria y, a su vez, intenta
adaptarlas a los criterios de eficiencia y transparencia, asi como a los valores éticos de la Unién
Europea. Asimismo, la Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2017-2027,
del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, fija entre sus objetivos la defensa del
multilateralismo, la mejora de las condiciones de acceso a terceros mercados y la eliminaciéon
de barreras arancelarias y no arancelarias.

Participacion de CEOE Internacional.

CEOE Internacional participa en la Comisién Consultiva de Negociaciones Comerciales que la
Secretaria de Estado de Comercio convoca dos veces al aio, asi como en los grupos de trabajo
“ad hoc”, como el del BREXIT. Asimismo, se mantiene una relacion fluida con la Secretaria de
Estado de Comercio y la Delegacion Permanente de la UE ante Bruselas, en este Ultimo caso, en
estrecha colaboraciéon con la Delegacion de la CEOE en la UE.

Al mismo tiempo, CEOE Internacional participa, como se ha indicado anteriormente, en la
Comisidon de Relaciones Internacionales y en los grupos de trabajo de BusinessEurope, que
tienen por objeto definir la posicion empresarial europea con respecto a los aspectos mas
relevantes de la Politica Comercial de la UE; en los Comités de Comercio, de Créditos a la
Exportacion, de Inversidén y de Paises Emergentes de Business at OECD (BIAC), tanto para definir
posiciones empresariales frente a la OCDE como participar en las reuniones consultivas con los
respectivos comités de la OCDE; y en Global Business Coalition (GBC) y el B20.

Objetivos generales de CEOE Internacional.

Se seguird el proceso de reforma de la OMC; las negociaciones en el seno de esta organizacién
internacional para alcanzar un acuerdo plurilateral sobre e-commerce; las negociaciones
comerciales bilaterales de la UE con Mercosur, Chile, Indonesia, Tunez, Australia, Nueva Zelanda
y México; las negociaciones del acuerdo de inversiones de la UE con China; los procesos de
ratificacion de los acuerdos comerciales bilaterales negociados con Singapur y Vietnam; la
aplicaciéon de los acuerdos comerciales vigentes; las medidas arancelarias y medidas de
equivalencia; y el seguimiento de los procesos legislativos comunitarios o nacionales que tengan
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un impacto en la actividad de nuestras empresas en el exterior; al tiempo que se transmitirdn y
defenderan los intereses empresariales espafioles ante las Administraciones espafola y
comunitaria, asi como en el seno de BusinessEurope, Business at OECD (BIAC), Global Business
Coalition y B20.

Agenda 2019:

» Acciones informativas, mediante el envio periddico de informacion.

» Organizacién de sesiones informativas dirigidas a nuestros miembros, prestando
especial atencién a las futuras negociaciones entre la UE y el Reino Unido; a las
relaciones comerciales de la UE con los EE.UU. y China y, de forma especial, a una mejor
difusién de las oportunidades que ofrecen los acuerdos comerciales para las PYMES. En
este sentido, se realizard un especial esfuerzo en dar a conocer mejor el Acuerdo de
Asociacidn Econdmica UE-Japdén, que acaba de entrar en vigor, mediante sesiones
informativas en las comunidades auténomas, en colaboracién con la secretaria de
Estado de Comercio y la Camara de Comercio de Espaiia.

4. Cooperacion al Desarrollo

1.-Introduccidn

La Cooperacion Espafiola al Desarrollo representa uno de los principales ambitos de la accion de
Espafia en el exterior. La formulacidn, direccién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de la
cooperacion internacional para el desarrollo y la coordinacién de la accién cultural en el exterior
competen a la Secretaria de Estado de Cooperacidn Internacional y para Iberoaméricay el Caribe
(SECIPIC), a través de la Direcciéon General de Politicas de Desarrollo Sostenible y la Direccidn
General para Iberoamérica y el Caribe y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID). El V Plan de Cooperacion Espafiola fija los objetivos de la Cooperacion
Espanola 2018-2021, que posteriormente son desarrollas por multilateral y bilateral. La
Cooperacion bilateral se articula en gran parte por medio de los Marcos Asociacion Pais (MAP),
que Espafia suscribe con los paises socios, con el objeto de alinear el V Plan Director de la
Cooperacion Espafola con los objetivos de desarrollo del pais socio. Los proyectos son
financiados con cargo a los fondos de los que dispone la Cooperacidn Espafiola-por ejemplo,
FONPRODE- y por medio de la Cooperacién Delegada, de la que nuestro pais es uno de los
mayores beneficiarios en el seno de la UE.

27



Los paises prioritarios de la Cooperacién Espaiola son:

CENTROAMERICA, MEXICO Y CARIBE

Costa Rica | Cuba | Guatemala | Haiti | Honduras | México | Nicaragua | Panama | Rep.
Dominicana | El Salvador

PAISES ANDINOS Y CONO SUR

Argentina | Brasil | Bolivia | Chile | Colombia | Ecuador | Paraguay | Peru | Uruguay |
Venezuela

NORTE DE AFRICA Y ORIENTE MEDIO

Egipto | Jordania | Marruecos | Mauritania | Palestina | Poblacion Saharaui | Tunez

AFRICA OCCIDENTAL

Cabo Verde | Mali | Niger | Senegal

AFRICA CENTRAL, ORIENTAL Y AUSTRAL

Etiopia | Guinea Ecuatorial | Mozambique

ASIA

2.-Participacion de CEOE Internacional.

CEOE Internacional y CEPYME ocupan dos puestos en el maximo dérgano consultivo de la
Cooperacion Espafiola, que tiene como principal cometido asesorar sobre todos aquellos
aspectos de la Cooperacidon Espaiola, que le son sometidos a consulta. Esta integrado por
representantes de la Administracidon General del Estado, seis representantes de la Coordinadora
de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo y cinco a propuesta de dicha
Coordinadora, dos representantes sindicales (UGT y CC.00.), un represente de la CEOE, un
representante de CEPYME, un representante de la economia social (CEPES), dos representantes
de universidades y un representante de una asociacién de derechos humanos.

3.-Objetivos de CEOE Internacional.

Consiste en sensibilizar a la Cooperacion Espaifiola sobre la importancia del papel del sector
privado en la consecucidn de los objetivos del desarrollo y la lucha contra la pobreza, facilitar la
participacion de las empresas en los programas, iniciativas y acciones de la Cooperacion
Espafiola, facilitar la colaboracion entre el sector privado y el restos de los actores de la
Cooperacion Espaiola y promover proyectos de desarrollo que contribuyan al fortalecimiento
del didlogo social y de las organizaciones empresariales, mejorar la formacién profesional,
facilitar la insercion de la mujer al trabajo y fomentar el desarrollo del sector privado.
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http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/03-Centroamerica-Mexico-Caribe.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Costa-Rica.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Cuba.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Guatemala.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Haiti.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Honduras.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Mexico.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Nicaragua.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Panama.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Republica-Dominicana.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/Republica-Dominicana.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Centroamerica-Mexico-Caribe/El-Salvador.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/03-Paises-Andinos-y-Cono-Sur.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Argentina.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Brasil.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Bolivia.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Chile.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Colombia.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Ecuador.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Paraguay.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Per%C3%BA.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Uruguay.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20Caribe/Pa%C3%ADses%20Andinos%20y%20Cono%20Sur/Venezuela.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%c3%b3nde%20Cooperamos/Norte%20de%20%c3%81frica%20y%20Oriente%20Pr%c3%b3ximo/Egipto.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%c3%b3nde%20Cooperamos/Norte%20de%20%c3%81frica%20y%20Oriente%20Pr%c3%b3ximo/Jordania.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%c3%b3nde%20Cooperamos/Norte%20de%20%c3%81frica%20y%20Oriente%20Pr%c3%b3ximo/Marruecos.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%c3%b3nde%20Cooperamos/Norte%20de%20%c3%81frica%20y%20Oriente%20Pr%c3%b3ximo/Mauritania.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%c3%b3nde%20Cooperamos/Norte%20de%20%c3%81frica%20y%20Oriente%20Pr%c3%b3ximo/Palestina.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%c3%b3nde%20Cooperamos/Norte%20de%20%c3%81frica%20y%20Oriente%20Pr%c3%b3ximo/Poblacion-Saharaoui.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%c3%b3nde%20Cooperamos/Norte%20de%20%c3%81frica%20y%20Oriente%20Pr%c3%b3ximo/Tunez.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/%C3%81frica%20Subsahariana/Cabo-Verde.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/%C3%81frica%20Subsahariana/Mali.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/%C3%81frica%20Subsahariana/Niger.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/%C3%81frica%20Subsahariana/Senegal.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/%C3%81frica%20Subsahariana/Etiopia.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/%C3%81frica%20Subsahariana/Guin%C3%A9a-Ecuatorial.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/D%C3%B3nde%20Cooperamos/%C3%81frica%20Subsahariana/Mozambique.aspx

4.-Agenda 2019:

e Definir posicién sobre el futuro de la Cooperacion Espaiiola.

e Presidencia de la Comision de Seguimiento del Consejo de Cooperacion.

5. Politica de Apoyo a la Internacionalizacion de la empresa espafiola

1.-Introduccion.

1.1.-Contexto.

El sector exterior ha sido en los ultimos afios uno de los principales motores de la recuperacion
econdmica espafiola. El fuerte impulso de las exportaciones de bienes y servicios, que ya
representan el 34% del PIB nacional, ha permitido que el sector exterior contribuya de forma
positiva al crecimiento de la economia espafiola y a que la Balanza por Cuenta Corriente y de
Capital sea positiva desde el afio 2013, poniendo con ello fin a las necesidades de financiacidn
de la economia espafiola en el exterior. Asi, en 2017 las exportaciones de bienes y servicios
alcanzaron los 400.826 millones de euros, cifra récord que podria superarse de nuevo en 2018.
Sin embargo, en los dos ultimos afios estamos observando una aceleracion de las importaciones,
que estd incidiendo en un incremento del déficit en nuestra Balanza Comercial de Bienes.

1.2.-Marco normativo.

En virtud de la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacién, en septiembre de 2017 se aprobé la Estrategia de Internacionalizacién de
la Economia Espafiola 2017-27, que fija las prioridades de la internacionalizacién de la empresa
espafola. Todavia pendiente de que el Plan de Accidn 2019-2020, que sucede el Plan de Accidn
2017-2018, se apruebe en febrero de 2019, la Secretaria de Estado de Comercio tendra entre
sus prioridades la defensa del multilateralismo comercial, la eliminacidn de las barreras al
comercio, la diversificacion geografica de las exportaciones a través de los PASE (Paises con
Actuacion Sectorial Estratégica), la modernizacion de los instrumentos de financieros de apoyo
a la internacionalizacién, la digitalizacion, las nuevas tecnologias, sostenibilidad y la
identificacion de nuevas oportunidades de negocio.

Al mismo tiempo que se apruebe el Plan de Accidn 2019-2020, se publicaradn los PASE de Estados
Unidos, China, México, Singapur, India, Marruecos, Canada, Japodn, Brasil, Turquia, Rusia y
Sudafrica.

Los PASE responden a un nuevo enfoque que, partiendo de una base matricial en la que se
combinan numerosos datos, analizan e identifican las prioridades en cada de los paises
mencionados, desde una perspectiva sectorial.
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2.-Participacion de CEOE Internacional.

Ademas de mantener una relacién fluida con la Secretaria de Estado de Comercio, CEOE
Internacional representa y defiende los intereses empresariales en el Consejo de
Administracion del ICEX, que se reline una vez al mes, en el Consejo de Orientacion Estratégica,
que se retne una-dos veces al afio y el Consejo Interterritorial de Internacionalizacién cuyo
pleno se redne dos veces afio, sin contar las reuniones de sus grupos de trabajo tematicos.

3.-Objetivos de CEOE Internacional.

Como principal cometido, seguir la evolucidn de las politicas de apoyo a la internacionalizacidn
de las empresas espanolas, informar a los miembros sobre las novedades, mediante la
distribucidn de informacion y la celebracidn de jornadas informativas; recabar las opiniones y

defender los intereses de sus asociados, por medio de reuniones, comunicados o cartas, y
adoptar posiciones.

4.-Agenda 2019:

e Seguimiento del Plan de Accién 2019-2020, haciendo hincapié en la modernizacién de
los instrumentos financieros (informacidn, jornadas, reuniones técnicas, cartas, etc...).

e Seguimiento de los PASE (informacién, jornadas, reuniones técnicas, cartas, etc...)

(Madrid, 8 de febrero de 2019)
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ENCUENTROS Y REUNIONES
ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA — SINGAPUR ( CEOE, 6 MARZO 19)

1. Introduccion

El 6 de marzo se celebré en la sede de la CEOE un encuentro empresarial entre representantes
del Economic Development Board (EDB) de Singapur, de la Secretaria de Estado de Comercio,
empresas espafiolas de diferentes sectores y miembros de CEOE Internacional. El evento fue
presidido por Marta Blanco, presidenta de CEQOE Internacional.

A la reunién asistieron una total de 30 personas en representacién de diferentes empresas
espafiolas. Por parte de la Secretaria de Estado de Comercio, participd D2 Maria Aparici,
Subdirectora General de Asia, Europa no Unién Europea y Oceania. Asi mismo, en
representacién de la agencia de atraccién de inversiones y promocion del comercio de Singapur,
EDB, asistié D. Zhilin Sim, Director Regional para Europa.

La jornada contd con varios ponentes invitados:

e D. Dario Acconci, Directo General para el Sudeste asiatico de Hawksford

e D2 Judith Padros, Asociada de Hawksford

e D. Pablo Garcia Macias, Gerente de Oficinas de Representacion de CAIXABANK
e D. Raul Garcia Redondo, Gerente de Destilados Medios en Trading de REPSOL

2. Contenido de la reunion

Tras una breve bienvenida a los participantes del encuentro por parte de D2 Marta Blanco, y la
presentaciéon de Singapur como pais estratégico en términos de inversidon y comercio para
Espaia, de gran interés como puerta de entrada hacia toda la regién asiatica, se cedié la palabra
a los diferentes ponentes del encuentro.

D2 Maria Aparici, en representacién de la Secretaria de Estado de Comercio, sefiald la
importancia de Singapur como pais estratégico, no solo por su privilegiada situacion geografica,
sino también por su apertura hacia el comercio y la inversidn extranjera.

En la actualidad existen aproximadamente 130 empresas espafiolas establecidas que invierten
en diferentes sectores tales como energia, banca o construccién. En 2018, el comercio bilateral
entre ambos paises superd los 200 millones de euros y las empresas espafiolas que exportan de
forma regular alcanzan las 1300. Pese a que las cifras anteriores son signo de una buena relacién
entre ambos paises, D2 Maria Aparici indicd que se debe fortalecer mas. En este sentido, el
Tratado de Libre Comercio UE-Japdn, el Acuerdo de Cooperacién, Cultura y Cientifico Espafia-
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Singapur y el Acuerdo de Proteccién de Inversiones Reciproco UE-Singapur ayudan a que las
cifran bilaterales puedan mejorar.

A continuacién, D. Zhilin Sim realizé una presentacion de la situacién actual de Singapur y las
oportunidades que este centro de innovacién y de negocios puede suponer para las empresas
espafolas.

Singapur se presenta como la 22 economia mas competitiva del mundo y con mas facilidades
para hacer negocios. En 2018, el PIB crecid un 3,2% y se espera que siga creciendo hasta
posicionarse como la 42 economia del mundo en 2030.

El sector manufacturero es el pilar de la economia, representando un 20% del PIB. Singapur es
lider en varios sectores manufactureros tales como: sector quimico (el 52 mayor exportador de
petréleo); sector aeroespacial (el mayor centro de aviacidn de Asia); sector farmacéutico (8 de
las 10 principales compafiias, producen en el pais); sector del agua; marinay offshore y medtech
entre otros.

El Sr. Sim resalté la relevancia del Tratado de Libre Comercio UE-Singapur, aprobado en febrero
de 2013, a través del cual las empresas europeas (10.000 actualmente establecidas) pueden
beneficiarse de diferentes aspectos como la eliminaciéon de tarifas, la reduccién de barreras no
arancelarias en determinados sectores, entre otras muchas facilidades que el tratado aporta.
Asi mismo, indicd que el Gobierno de Singapur ha establecido cuatro ambitos prioritarios para

la coinversion:

- produccion avanzada
- nacidn inteligente

- movilidad urbana

- consumidor asiatico

El Sr. Sim indicd que los ambitos anteriores, junto con las energias renovables y vehiculos
auténomos, unidos a la participacidon en actividades y foros, como la Red de contactos de
Singapur para Startup financiers (SSN), Hannover Messe Asian Edition y el Congreso mundial
sobre Sistemas de transporte inteligente, suponen un foco de oportunidades de coinversion
para las empresas espafiolas interesadas.

Por ultimo, menciond que en el proceso de inversién EDB puede ofrecer soporte a las compafiias

extranjeras en términos de facilitar contacto con posibles socios, ayuda para extrapolar el
negocio fuera de Singapur, asi como invertir en 1+D de infraestructuras en industrias relevantes.
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Los representantes de Hawksford, asesoria internacional con gran peso y experiencia en Asia,
subrayaron de nuevo que las tres razones fundamentales para dirigir las inversiones al pais
asiatico recaen sobre:

- Localizacidn estratégica del pais y excelentes conexiones

- Eficiente sistema impositivo y “common law” con grades beneficios para las empresas
extranjeras

- Apoyo del Gobierno y tratados comerciales con los que cuenta Singapur (EUSFTA,
CPTTP)

Mencionaron que los tres métodos de entrada son la oficina de representacion, la sucursal y la
sociedad de responsabilidad limitada, siendo esta ultima la mas recomendada por el reducido
coste y dificultad implicados en el proceso y los beneficios que en ultima instancia aporta.

Finalmente, los representantes de CAIXABANK y REPSOL compartieron sus respectivas positivas
experiencias en Singapur. Ambos coincidian en que el pais presenta un ambiente excelente y
cuenta con un claro sistema legal respaldado ademas por el apoyo institucional hacia las
inversiones extranjeras. Es un pais con excelentes infraestructuras, de facil acceso a un elevado
sistema educativo, con estabilidad politica y econdmica. Sefalaron ademds que el hecho de que
la mayoria de la poblacién hable inglés elimina un importante obstaculo a la hora de realizar

negocios.

Tras las presentaciones y sucesivas intervenciones, las empresas tuvieron la oportunidad de
intercambiar impresiones y plantear preguntas a los invitados en el encuentro.

Se finalizd el encuentro dando la oportunidad de acercarse a preguntar de forma individual
cuestiones sobre los temas tratados.
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