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12/11/21 Final del proyecto ‘El Camino de las empresas de CEOE’ en la Catedral de Santiago de Compostela

PROLOGO DEL
PRESIDENTE DE CEOE
A LA MEMORIA 2021
“RECUPERACION

Y COMPROMISO”

En CEOE, publicamos una nueva edicién de
nuestra Memoria anual de actividades. Un
informe que queremos que sea un reflejo de
la actividad que desarrollamos en esta gran
casa, que esladetodoslosempresarios, des-
de las grandes empresas hasta las pymes y
autébnomos de Espafia, en especial en un en-
torno singular como ha sido el del ejercicio
2021, todavia marcado por la pandemia pro-
vocada por el COVID-19 y sus consecuencias.

Un anio que podemos decir que ha sido el de
la recuperacion y el compromiso pero, tam-
bién, el de las incertidumbres.

2021 ha sido el afo de la recuperacién por-
que, tras la profunda crisis econdémica y
social derivada de las medidas adoptadas
para frenar la pandemia, la actividad eco-
némica y empresarial comenzd a remontar.

P

P

003 PROLOGO DEL PRESIDENTE “RECUPERACION Y COMPROMISO”



004 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 | €EOE ©

La evolucion fue

de creacion de empleo,
superando cifras de 2019

El ritmo de crecimiento de nuestra econo-
mia fue intenso aunque las perspectivas de
mejora se fueron enfriando y se produjo una
ralentizacion en la recta final del afno, con la
sexta ola del coronavirus.

En todo caso, la evolucién fue especialmen-
te favorable en materia de creacion de em-
pleo, frente a lo ocurrido en crisis anteriores,
con una recuperacién vigorosa que se inicid
en primavera y permitidé cerrar el afo con
cifras que incluso superaron las registradas
a finales de 2019. Aunque la situacién no fue
igual para todos los sectores y algunos con-
tinuaron con niveles de empleo por debajo
de los registrados antes de la crisis, como en
los casos del ocio y el turismo, el comercio
minorista o la industria del automovil.

La recuperacion tampoco fue igual a nivel
de rentas. Mientras la remuneracion de asa-
lariados practicamente alcanzé los niveles
de 2019, el excedente de explotacion bruto
todavia estuvo muy lejos de normalizar su
situacion y se situd al cierre del afio un 6,6%
por debajo de 2019. Es decir, las empresas
han ido retrasadas en la recuperacion res-
pecto a sus trabajadores.

2021 sigui6é siendo un afo de trabajo in-
tenso en CEOE para impulsar medidas que
protejan el tejido empresarial, impulsen y
consoliden la recuperacion y den paso a
las reformas de fondo que necesita nuestra
economia para poder afrontar los retos del
futuro con unas bases sélidas.

Asi, negociamos con los interlocutores so-
ciales y el Gobierno una docena de acuer-
dos que fueron desde el esquema de ERTEs
y ayudas para hacer frente a la pande-
mia y a los efectos del volcan de La Palma,
hasta la primera parte de la reforma de las
pensiones.

También, y después de nueve meses inten-
sos de trabajo, logramos que la reforma la-
boral se alejara de los planteamientos ini-
ciales del Gobierno (recordemos que habl,
incluso, de derogacioén) y que se mantuviera
elnlcleo esencial de la de 2012, que preserva
los mecanismos de flexibilidad que necesi-
tan las empresas y da estabilidad al empleo
con un esquema en el que destaca el papel
que se otorga al contrato fijo discontinuo. Un
texto que permite aportar certezas de cara
al exterior y favorecer la confianza pais.

2021 fue, también, un afo en el que las em-
presas, los empresarios volvimos a demos-
trar nuestro compromiso y responsabilidad.
Compromiso con la sociedad, con la crea-
cién de riqueza y la generacidén de empleo.
Pese a las dificultades, que han sido mu-
chas, las empresas han demostrado su
capacidad para resistir, para reinventarse,
para retomar su actividad con dedicacion,
sacrificio y espiritu emprendedor.

Y responsabilidad, colaborando con las Ad-
ministraciones Pulblicas para acelerar el
proceso de vacunacién o llegando a acuer-
dos con Gobierno y sindicatos que permiten
reforzar la confianza en el pais.

Dos ejemplos significativos del trabajo de
CEOE en este sentido. Por un lado, a través
de la Fundaciéon CEOE, como altavoz de las
empresas espanolas, dimos impulso al ‘Plan
Sumamos Salud+Economia’ para apoyar a
las Comunidades Autébnomas tanto en la



Asamblea General de CEOE en 2021

deteccién del coronavirus como en el pro-
ceso de vacunacion, que podemos decir
que fue un éxito en Espana.

Por otro, pusimos en marcha ‘El Camino de
las Empresas 2021' para dar visibilidad a las
preocupaciones y necesidades de los em-
presarios en cada territorio, una iniciativa
que nos permitid estar todavia mds cerca
de ellos. Lo hicimos, coincidiendo con el Afio
Xacobeo, aprovechando el papel del Cami-
no de Santiago como punto de encuentro
espiritual, histérico, cultural, econébmico y
social.

Pero, también, 2021 fue todavia un afio de in-
certidumbres. Cerramos el ejercicio inmer-
SOs en una nueva ola de la pandemia que
no comenzé a remitir hasta iniciado 2022,
con tensiones inflacionistas, dificultades en
las cadenas globales de suministros y una
crisis en el Este de Europa que, finalmente,
se ha convertido en guerra. Con unos fon-
dos de recuperacién europeos que se es-

tdn desplegando con dificultad. Con de-
cisiones del Gobierno en asuntos como el
SMI, las pensiones, autébnomos o fiscalidad
que van a suponer trabas afadidas para
la marcha de la economia y la actividad
empresarial.

En todo caso, desde CEOE vamos a seguir
trabajando este afo, como lo hemos hecho
en 2021 y queda patente en esta Memoria,
para consolidar la recuperacion, superar las
dificultades, acelerar el proceso de trans-
formacién de nuestra economia y continuar
apoyando a nuestros empresarios. Algo que
no seria posible sin el excepcional trabajo de
los profesionales que forman parte de esta
casa, a quienes agradezco su dedicacion y
compromiso.

Antonio Garamendi Lecanda
Presidente de CEOE
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PRESIDENCIA

Durante el afo 2021, el Gabinete de Presi-
dencia de CEOE ha trabajado por y para
todas las empresas y asociaciones em-
presariales a las que representa la orga-
nizacion. Y lo ha hecho de manera muy
activa, a pesar de la complicada coyun-
tura empresarial tras la pandemia del
COVID-19, en plena etapa de recuperacion
econdmica. En este contexto, el presidente
Antonio Garamendi ha asistido a grandes
eventos de las organizaciones empresa-
riales sectoriales y territoriales en diversas
comunidades autbnomas espafolas.

El presidente ha acompafnado, ademds, a
SS. MM. los Reyes de Espana en numerosos
actos, vigjes y encuentros empresariales.
Muestra de ello fue el viaje que realizé
acompafnando a SM.MM. |los Reyes a Sue-
cia con el fin de estrechar las relaciones

entre ambos paises. A lo largo de este ano
ha participado también en eventos con
los miembros del Gobierno y de diversas
Administraciones Publicas, situando la in-
novacion, la sostenibilidad y la transfor-
macién digital en el centro de la recupe-
racién econdémica.

Dentro del programa de actividades, hay
que destacar su participacion en el Xlll En-
cuentro Empresarial lberoamericano, ce-
lebrado en el mes de abril en Andorrag, en
el marco de la XXVII Cumbre Iberoameri-
cana de Jefes de Estado y de Gobierno, en
el que participaron més de 4.000 empre-
sarios de 40 paises. Este, sin duda, marco
un antes y un después en la historia de las
Cumbres Iberoamericanas y los Encuen-
tros Empresariales que las preceden.
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7/06/21 Foro ‘Agendas Cruzadas MAD-BCN' en el Circulo Ecuestre de Barcelona

ENERO

- El presidente de CEOE inaugura la | Conferencia binacional (Colombio-Espoﬁa) sobre
la mujer en la empresa.

FEBRERO

- El presidente de CEOE asiste a la reunién del Patronato de la Fundacién de Ayuda con-
tra la Drogadiccion, que presidié S.M. la Reina.

Antonio Garamendi asiste al acto de entrega de los Premios Mujer Empresaria del Afio,
organizado por Actualidad Econédmica TELVA.

- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, recibi6 el titulo de embajador de la Marca
Ejército de manos del jefe del Estado Mayor del Ejército.

- El presidente de CEOE asiste a la clausura de la V Cumbre Empresarial por la Compe-
titividad de Aragén, que fue clausurada por S.M. el Rey.

El presidente de CEOE clausura la Reunién Anual CEO por la Diversidad, organizada por
la Fundacién ADECCO y la Fundacién CEOE.



MARZO

El presidente de CEOE asistio, como invitado, al 28° Congreso Federal UGT FICA.

Antonio Garamendi inaugurd el encuentro empresarial virtual ‘Oportunidades de In-
version y Financiacion de Infraestructuras en el Perd’, organizado por la Embajada del
PerG en Espafia, la Confederacién Espaiiola de Organizaciones Empresariales (CEOE),
Prolnversion y la Oficina Comercial del Pera en Espafia.

El presidente de CEOE intervino en la Asamblea General Extraordinaria y Asamblea
General Electoral de CEPYME.

El presidente de CEOE asisti6 a la presentacion a medios de comunicacién de la cam-
pana Spain For Sure Il que tuvo lugar en el Teatro Real de Madrid.

Antonio Garamendi inauguré el Seminario ‘Formando Futuro: hacia una era digital en
la formacién’, organizado por FUNDAE en colaboracién con el Ministerio de Trabajo y
Economia Social, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y CINTERFOR.

Antonio Garamendi, presidente de CEOE, intervino en el 'XI Congreso EMFI de La Funda-
cién Caja Rural con la ponencia titulada “Los retos empresariales para 2021".

El presidente de CEOE, en su calidad de presidente del jurado, asistié al Acto de Entre-
ga del XXIX Premio de Convivencia de la Fundacion Profesor Manuel Broseta conce-
dido a la Unidad Militar de Emergencias-UME y en el que estuvo presente la ministra
de Defensa.

Antonio Garamendi intervino en el Encuentro Empresarial Espafia-Ghana, con ocasion
de la visita del presidente de la Republica de Ghana, Nana Akufo-Addo.

P'SCIPADO DE A.—%?Rl/\s

11/03/21 Adhesién al Plan Sumamos del Principado de Asturias

PRESIDENCIA
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ABRIL

El presidente de CEOE intervino en la Asamblea General de la Federacién Nacional de
Asociaciones de Trabajadores Auténomos (ATA).

Antonio Garamendi participd en el acto inaugural del seminario ‘Guia metodolbgica y
de buenas prdcticas. Elimpulso de la FP Dual desde las organizaciones empresariales’.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistié a la ceremonia de entrega de la VI
Edicion de los Premios CEPYME que presidié S.M. el Rey de Espana.

Antonio Garamendi presidid el webinar AECEM - CEOE 'Situacion econdémica y perspec-
tivas de la zona euro), que contd con la participacion del vicepresidente del Banco
Central Europeo, Luis de Guindos.

Antonio Garamendi formo parte de la mesa redonda que tuvo lugar durante la primera
jornada del simposio ‘Wake up, Spain!’, organizado por El Espafol, Invertia y D+I.

El presidente de CEOE intervino en el | Congreso Federal FeSMC-UGT.

El presidente de CEOE clausura la Asamblea General de asociados de la Asociacion
Nacional de Constructores Independientes (ANCI).

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, participa en la XXXI Reunién de Presidentes
de Organizaciones Empresariales Iberoamericanas miembros de CEIB, en el marco de
la XXVII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno.

Antonio Garamendi, presidente de CEOE, inaugura el Xlll Encuentro Empresarial Ibe-
roamericano, acto oficial de la XXVII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno celebrada en Andorra la Vella, y que fue clausurado por S.M. el Rey.

El presidente de CEOE presenta el proyecto El Camino de Santiago de las Empresas
20271; una iniciativa que pretende visibilizar la importancia del Camino como encuen-
tro cultural, religioso, histérico, artistico, econémico y social, tan diferenciador y de
indole nacional e internacional.

El presidente de CEOE interviene en la inauguracion de la Conferencia Empresarial Ar-
gentina-Espana, organizada por CEOE y la Embajada de Argentina en Espafia, en co-
laboracién con la Secretaria de Estado de Comercio de Espana, el Ministerio de Desa-
rrollo Productivo de Argentina y la Cdmara de Comercio de Espafia, bajo el titulo “La
complementariedad entre Espana y Argentina para fortalecer el tejido productivo de
ambos paises”.

Antonio Garamendi inaugurd el Encuentro Internacional de Empresas de Europa 'y Amé-
rica Latina en el marco del Madrid Platform en el que expertos internacionales de pri-
mer nivel de mas de 20 paises participaron en 3 dias de jornadas en los que estrechar
las relaciones econdmicas y comerciales entre ambas regiones, impulsar el didlogo
y el intercambio de experiencias, asi como la generacion de negocio y el networking
activo. El foro se llevd a cabo junto con la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
y la Federacién Iberoamericana de Jovenes Empresarios (FIJE).



MAYO

- El presidente de CEOE participd en el Desayuno Virtual organizado por Nueva Econo-
mia Forum, en el que también estuvo presente la secretaria de Estado de Comercio,
Xiana Méndez.

- Antonio Garamendi intervino en la apertura del 43° Congreso Confederal de UGT que
se celebrd en Valencia del 18 al 20 de mayo.

- Antonio Garamendi participa como ponente en la segunda jornada del Congreso CE-
API.

- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, asistié al acto de presentacién de la nueva
Alianza por la Formacién Profesional (‘Estrategia de Pais’) que, liderada por el Ministe-
rio de Educacion y Formacion Profesional, aglutina a empresas, organizaciones em-
presariales y sindicales y entidades del tercer sector.

- Antonio Garamendi, presidente de CEOE, inaugurd el Encuentro Empresarial Espa-
Aa-Polonia, organizado conjuntamente por la Secretaria de Estado de Comercio/ICEX,
la Cadmara de Comercio de Espafia y la Confederacién Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), en colaboracién con la Embajada de Polonia en Espania.

- El presidente de CEOE pronunci6 la ponencia con la que se cierra el acto de entre-
ga de Menciones Especiales organizado por eleconomista.es dentro del encuentro 'El
sector privado y su firme compromiso con la sociedad'.

- El presidente de CEOE clausuré el acto de presentacion del Informe Cash Flow Social,
realizado por la Fundacién PWC y la Fundacién CEOE.

17/05/21 Visita del presidente de CEOE a CEOE CEPYME Cantabria

013 PRESIDENCIA



014 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 | €EOE ©

JUNIO

- El presidente de CEOE intervino en la sesion de 'Didlogos en la Catedral, que organizé la
Facultad de Teologia de Burgos, en el marco del VIl Centenario de la Catedral.

- El presidente de CEOE interviene en la clausura del Foro sobre el Turismo en Galicia y
Norte de Portugal organizado por la Confederacién de Empresarios de Pontevedra
(CEP), en colaboracién con la Federacién de Hosteleria de Pontevedra (FEPROHOS) y
otras entidades, a través de su Consejo Asesor.

«  Antonio Garamendi inauguré el Encuentro Empresarial Espafa-Argentina, que se ce-
lebra en el marco de la visita del presidente del Gobierno, Pedro S&nchez, a Buenos
Aires.

- El presidente de CEOE intervino en el Encuentro Empresarial Espana-Costa Rica, que se
celebra en el marco de la visita del presidente del Gobierno, Pedro SGnchez, a Costa
Rica.

- Antonio Garamendi clausuré la segunda jornada de IMEX-Madrid, en el marco de los
actos previstos en la Semana de la Internacionalizacién 2021.

- El presidente de CEOE inauguré la Asamblea General de la Organizacién Empresarial de
Logistica y Transporte UNO Logistica.

- Con ocasion de la visita a Espafa del presidente de Corea del Sur, se celebré en la Ca-
mara de Comercio un encuentro en el que intervino presidente de CEOE.

- Antonio Garamendi intervino en el Foro Innovacién, organizado por ANDIMAC, Asocia-
cién Nacional de Distribuidores de Cerdmica y Material de Construccion.

ASAMBLEA GENERAL
2021

CUIDANDO A LAS EMPRESAS, CONSTRUYENDO EL FUTURO

23/06/21 Asamblea General de CEOE 2021



El presidente de CEOE participd en la reunién del Cercle d’'Economia 2021, en la mesa
‘Transformacién del modelo econémico en aras de una mayor productividad’, donde
también intervinieron la vicepresidenta tercera y ministra de Trabajo y ECconomia So-
cial, Yolanda Diaz, y el secretario general de la UGT, Pepe Alvarez.

Antonio Garamendi intervino en la clausura del seminario ‘Derecho, Empresa y CO-
VID-19', organizado por Cremades & Calvo Sotelo y la Universidad CEU San Pablo en
colaboracion con CEOE, CEPYME, CNC y el Instituto de Capital Riesgo.

El presidente de CEOE intervino en la XVIIl edicion del Foro de Didlogo Espana-Italia, or-
ganizado conjuntamente por CEOE-Confederacién Espanola de Organizaciones Em-
presariales, SEEB-Societat Barcelonina d’Estudis Econdmics i Socials de Foment del
Treball y AREL-Agencia de Investigacion y Legislacion.

Antonio Garamendi intervino en el curso organizado por la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo y la Asociacién de Periodistas de Informacién Econémica (APIE) y
dirigido por Miguel Angel Noceda: ‘La Economia de la Pandemida’.

El presidente de CEOE asistid al homenaje a los galardonados y al jurado de los Premios
Mariano de Cavig, Luca de Tena y Mingote 2020, que estuvo presidido por Sus Majes-
tades los Reyes.

Antonio Garamendi participd en la Asamblea General 2021, bajo el lema “Cuidando a
las empresas, construyendo el futuro”.

El presidente de CEOE intervino en los actos del Dia Mundial de la Refrigeracion, orga-
nizados por AEFYT-Asociacién de Empresas del Frio y sus Tecnologias, AFAR-Asocia-
cidn de Fabricantes Andaluces de Refrigeracion y AFEC-Asociacion de Fabricantes de
Equipos de Climatizacion.

Antonio Garamendi intervino en el desayuno informativo organizado por el Club Didlo-
gos para la Democracia, sobre ‘La Espafia postcovid: Retos y oportunidades..

JULIO

El presidente de CEOE intervino en el DigitalES Summit 2021, celebrado en Madrid.

Antonio Garamendi intervino en la VIl edicién del galarddn Forbes CEO 2020 e hizo en-
trega del premio que se le concedi6 al presidente de Naturgy, Francisco Reynés.

El presidente de CEOE intervino en el desayuno informativo organizado por Europa Press
y moderado por su director, Javier Garcia Vila.

Antonio Garamendi intervino con la ponencia “La agenda empresarial ante el reto glo-
bal” en el Curso Universitario de Verano Prensa y Poder' organizado en Aranda de
Duero por San Gabriel Ciudad de la Educacion.

El presidente de CEOE asistio al ‘Acto de homenaje a las victimas del Coronavirus y de
reconocimiento al personal sanitario’, presidido por Su Majestad el Rey.

Antonio Garamendi participd en el acto de bienvenida del Encuentro Empresarial, So-
ciedad Digital y Fondos Next Generation', que se celebrd en la localidad vallisoletana
de Pendafiel.

015 PRESIDENCIA
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SEPTIEMBRE

- El presidente de CEOE asisti6 a la ceremonia de entrega del VIl Premio Enrique V. Iglesias
al Espacio Empresarial Iberoamericano a Ana Botin, presidenta ejecutiva del Grupo
Santander.

+  Antonio Garamendi hizo entrega del Premio al medio especializado’ durante la ‘Gala de
los Premios de Periodismo y Comunicacién CLABE 2027, que se celebré en CaixaForum.

- El presidente de CEOE intervino en la mesa redonda ‘Claves de la Digitalizacion, dentro
de los actos que se celebraron con motivo de la puesta en marcha del Centro de Cloud
publico en Madrid.

«  Antonio Garamendi participé en el encuentro Espafa y Colombia. Desafios y Oportu-
nidades de Inversién', en la mesa de debate empresarial que tuvo lugar en la Casa
América de Madrid. Intervino también en el Encuentro el presidente de la Republica de
Colombia, Ivén Duque.

- El presidente de CEOE intervino en la mesa redonda ‘¢Qué tejido productivo necesita
Espana? ¢Podemos convertirnos en la California de Europa en los préximos 30 afios?,
en la sede de Cajasol en Sevilla.

Antonio Garamendi asistid al acto conmemorativo del 30 Aniversario del Consejo Eco-
némico y Social, presidido por S.M. el Rey Felipe VI, en la sede del CES.

- El presidente de CEOE intervino en la inauguracion institucional del encuentro digital
‘Oportunidades para el desarrollo comercial entre Espafia y Puerto Rico’, organizado por
la Fundacién Consejo Espana-EE.UU y la Casa de Puerto Rico en Espaia.

Antonio Garamendi inauguré la il Jornada de Mujeres y Liderazgo, junto a la presidenta
de 50&50 Gender Leadership, Gloria Lomana.

- El presidente de CEOE intervino en la apertura institucional del evento ‘Reactivados.
Impacto y Retorno del Business Travel'.

OCTUBRE

- El presidente de CEOE asistié a la inauguracion del South Summit 2021 Innovation
is Business.

- Antonio Garamendi presentd al consejero delegado de CaixaBank, Gonzalo Gortdzar,
que intervino en el desayuno informativo de la tribuna Férum Europoa.

El presidente de CEOE acudi6 al acto de presentacion de la nueva cabecera de Prensa
Ibérica, El Periddico de Espana, en Madrid.

- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, junto al CEO de Randstad Iberia y Latam,
JesUs Echevarria, y el director de Randstad Research, Valentin Bote, presentaron de ma-
nera virtual las conclusiones del informe sobre Tendencias en Recursos Humanos. ;Qué
ha cambiado con el COVID-19? Transformacion y adaptacion, nuevos retos y solucio-
nes RRHH'.



Antonio Garamendi participd en el Encuentro Informativo organizado por Europa
Press: 'La Hosteleria, uno de los principales motores de desarrollo econémico y social
de Espafia’.

El presidente de CEOE intervino en la sesién de apertura del Foro con el Sistema de
Integracion Centroamericana (SICA), en el que participaron los embajadores y encar-
gados de Negocios de los paises miembros del SICA.

Antonio Garamendi acudié a la presentacion oficial del nuevo medio de comunica-
cién digital www.debate.com.

El presidente de CEOE asistid a la solemne sesion de apertura del curso académico
2021-2022 de la Real Academia de Jurisprudencia y Legislacién de Espana.

Antonio Garamendi hablé del papel de las empresas ante la recuperacién, durante
el almuerzo - coloquio organizado por APD en colaboracién con Caixabank en Burgos.

El presidente de CEOE acudi6é a la inauguracién oficial de IE Tower, sede del Nuevo
Campus de IE University, que estuvo presidida por Su Majestad el Rey.

Antonio Garamendi intervino en la Jornada Inaugural del 12° Congreso de la Confede-
racién Sindical de CCOO en Madrid.

El presidente de CEOE asisti6 a los actos de entrega de los Premios Princesa de Astu-
rias 202], presididos por Sus Majestades los Reyes en Oviedo.

Antonio Garamendi inaugurd el IV Foro Iberoamericano de la MIPYME, organizado por la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), el Consejo de Empresarios Iberoamerica-
nos (CEIB) y la Confederacién Nacional de la Industria (CNI).

El presidente de CEOE inauguré el V Congreso de Innovacién Logistica, iniciativa de
Slimstock, y organizado en colaboracién con el Barcelona-Catalunya Centre Logistic
(BCL) y la Asociacién para el Desarrollo de la Logistica (ADL) en Valencia.

18/01/21 Adhesion al Plan Sumamos de Castilla y Ledn
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NOVIEMBRE

Antonio Garamendi asistié a los actos de inauguracion de la Feria Internacional de
Defensa y Seguridad FEINDEF, celebrada en el recinto ferial IFEMA en Madrid.

El presidente de CEOE intervino en el acto organizado por ‘Madrid Foro Empresarial’ con
motivo de su VI Aniversario.

Antonio Garamendi participd en la mesa redonda ‘La economia espanola, una visién
empresarial, durante el X Congreso de Directivos CEDE ‘Nuevos tiempos, nuevas opor-
tunidades’.

El presidente de CEOE visito la localidad palentina de Carridén de Los Condes, dentro de
los actos organizados con motivo de la iniciativa, El Camino de las Empresas..

Antonio Garamendi asistié a la entrega de los Premios CEOE Castilla y Ledn, celebrados
en el Palacio de Exposiciones.

El presidente de CEOE visit6 la ciudad de Ledn dentro de los actos organizados con mo-
tivo de la iniciativa ‘El Camino de las Empresas’.

Antonio Garamendi intervino en los actos de conmemoracion del 40 aniversario de la
Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG).

Antonio Garamendi recibid el ‘Premio a la persona por su contribucion a la mejora del
sector' durante los Premios Nacionales de Hosteleria 2021.

El presidente de CEOE intervino en la inauguracion del Congreso de Hoteleros Espafoles
2021 que se celebrd en Oviedo.

Antonio Garamendi intervino en la primera sesidn del IV Congreso Nacional de Derecho
Concursal ‘Concurso y Empresas: Presente y Futuro', que se celebré en Madrid.

El presidente de CEOE intervino en la jornada final de la Convencién Anual de Negocios
EUEW Barcelona 2021.

Antonio Garamendi intervino en el acto de entrega de los XX Premios Auténomo del Afio
que otorga ATA-Asociacion de Trabajadores Autbnomos.

El presidente de CEOE inaugurd el ‘Curso de Liderazgo Publico’, que organizé6 CEOE CAM-
PUS.

Antonio Garamendi participd en los Premios de la revista Cambiol6, coincidiendo con
su 50 aniversario, en los que se le concedidé por unanimidad el Premio Cambio Empresa.

El presidente de CEOE asistid a la celebraciéon de la entrega de Medallas Conmemo-
rativas del 250° aniversario de Foment del Treball Nacional y de la XIV edicidn de los
Premios Carles Ferrer Salat que se celebrd en Barcelona.

El presidente de CEOE acompafié a SS.MM. los Reyes en su viaje de Estado a Suecia para
estrechar las relaciones bilaterales entre ambos paises, y se reunié con su homoélogo
de la organizaciéon empresarial sueca Swedish Enterprise, Fredrik Persson, en Estocolmo.

Antonio Garamendi intervino en la inauguraciéon del Foro Empresarial Espafa-
Paraguay, organizado en el marco del tripartito (CEOE, Secretaria de Estado de Co-
mercio y Cadmara de Comercio de Esparia), con motivo de la visita a Esparia del mi-
nistro de Industria y Comercio de la Republica del Paraguay, Luis Alberto Castiglioni.



- El presidente de CEOE intervino en la inauguracién de la segunda jornada del Foro
Empresarial con el Sistema de Integraciéon Centroamericana (SICA), organizado por el
Consejo de Empresarios Iberoamericanos-CEIB, CEOE, en colaboracién con la Secre-
taria de Integracién Econdmica Centroamericana-SIECA y la Federacién de Entidades
Privadas de Centro América, Panamad y Republica Dominicana (FEDEPRICAP).

DICIEMBRE

Antonio Garamendi intervino en el cierre institucional del evento 'La nueva movilidad:
Circular, Transversal y Sostenible’, organizado por CEOE y BMW Group.

- El presidente de CEOE intervino en el Il Foro Econdmico Francia-Espana celebrado en
Madrid y organizado por CEOE y MEDEF.

- Antonio Garamendi asistié a la entrega del Premio Tiepolo 2021, organizado conjunta-
mente por CEOE y la Cadmara de Comercio e Industria Italiana para Espaia (CCIS).

El presidente de CEOE clausurd el evento de graduacioén de la VIl y VIl Edicidn del Pro-
yecto Promociona.

- Antonio Garamendi dio la bienvenida en el acto de presentacién en CEOE del libro “La
Buena Tecnologia”, escrito por José Maria de la Torre e IAaki Ortega.

- Elpresidente de CEOE intervino en el CEO Congress II: Forum sobre liderazgo empresarial
y directivo, que tuvo lugar en el Auditorio Victor Villegas de Murcia.

Antonio Garamendi asistié al almuerzo que, con motivo de la celebracién del XV aniver-
sario del diario elEconomista, presidié Su Majestad el Rey.

- El presidente de CEOE recibid un reconocimiento en la XVIIl edicién de los Premios de
CEAJE-Confederacion Espafiola de Asociaciones de Jovenes Empresarios, que tuvo lu-
gar en el Auditorio del Banco Santander en Madrid.

Antonio Garamendi realizé la presentacion del presidente de la Federacién Nacional
de Trabajadores Autbnomos — ATA, Lorenzo Amor, que intervino en el Férum Europa de
Nueva Economia Forum.
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SECRETARIA

GENERAL

La Secretaria General de CEOE tiene bajo
su responsabilidad la direccidén del fun-
cionamiento técnico y administrativo de
los distintos departamentos de la Confe-
deracion, velando por el eficaz funciona-
miento de todos los servicios de CEOE. Esta
actividad departamental se coordina me-
diante reuniones periédicas del Comité de
Directores, presididas por el secretario ge-

neral, en las que se abordan en detalle las
actuaciones a llevar a cabo desde cada
departamento técnico.

Ademds, del secretario general depende,
directamente, la Delegacidén Permanente
de CEOE ante la Unién Europea, el Area de
Relaciones con Las Cortes, el Area de Per-
sonas y Organizacioén, y la Oficina Técnica
de Apoyo para Proyectos Europeos.

SECRETARIA GENERAL
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Por lo que se refiere a la estructura or-
gdnica, la Secretaria General coording,
asi mismo, las reuniones de los orga-
nos de gobierno de la Confederacion; la
Asamblea General, la Junta Directiva y el
Comité Ejecutivo; de las que, presididas
todas ellas por el presidente y actuan-
do el secretario general como secretario
conforme a las funciones que le son atri-
buidas por los estatutos, se levanta acta
de los acuerdos adoptados, velando, asi,
por la efectiva ejecucion de todas las
decisiones.

En 2021, y manteniendo las restricciones
por la pandemia, se convocaron 19 reu-
niones de los 6érganos de gobierno entre
enero y diciembre, destacando las del Co-
mité Ejecutivo del 10 de marzo para abor-
dar la regulacién de las plataformas digi-
tales (“riders”); del 25 y 26 de mayo para
abordar la prérroga de los Expedientes de
Regulacién Temporal de Empleo (ERTESs);
del 29 de junio sobre la reforma de las
pensiones; del 8 de septiembre sobre el
Salario Minimo Interprofesional (SMI); del
27 de septiembre, de nuevo sobre la pré-
rroga de los ERTEs; del 15 de noviembre en
relacion a la propuesta del Gobierno de un
mecanismo de equidad intergeneracional
de las pensiones; y del 15 y 23 de diciem-
bre, a propodsito de la Reforma Laboral.

En 202], se convocaron 19
reuniones de los 6rganos

de gobierno entre eneroy

Ademds, conviene sefialar que, en la
reunién de la Junta Directiva del mes de
noviembre, se contdé con la intervencion
del director general de BusinessEurope,
Markus J. Beyrer, quien informé a los vo-
cales sobre las prioridades empresariales
de la agenda europea.

Asi mismo, y debiéndose convocar la
Asamblea General al menos una vez al
ano, en 2021, se reunid, en pleno, el 23 de
junio, en una convocatoria en formato
mixto — presencial y telemdatico —, en la
que, como érgano supremo de gobierno y
decision de la Confederacion, adoptd, por
unanimidad, los acuerdos incluidos en los
distintos puntos del Orden del Dia: apro-
bacién de la Memoria Anual de Activida-
des (correspondiente al afo 2020); apro-
bacién de los presupuestos de CEOE para
2021 y la liquidacion de 2020; ratificacion
de las admisiones de nuevos miembros y
acuerdos sobre las bajas, el Plan de Ac-
cién de las Comisiones y Consejos y una
propuesta de modificacién de estatutos.

Dicha propuesta de modificacion de es-
tatutos fue desarrollada por la Comision
de Régimen Interno, 6rgano delegado
de la Junta Directiva, que, presidida por
Pilar Gonzdlez de Frutos, vicepresidenta de
CEOE, y coordinada por la Secretaria Ge-
neral, informo la modificaciéon del articulo
2.2y 2.3 de los estatutos, para la adapta-
cién de los requisitos de admisidn de los
miembros de pleno derecho a la préctica
habitual de la Confederacién, destacan-
do, en particular, el requisito exigido de
compromiso de estricto cumplimiento del
Cédigo Etico y de Buen Gobierno. Esta pro-
puesta de modificacién, aprobada tanto
por la Junta Directiva como por la Asam-
blea General, fue debidamente registrada
en la Oficina Publica de Depdsito de Esta-
tutos del Ministerio de Trabajo y Economia
Social, y, tras admitirse el dep0ésito, se pu-



blico, formalmente, en el Boletin Oficial del
Estado del 7 de octubre.

Junto a la Comisibn de Régimen Inter-
no, el secretario general es secretario, asi
mismo, de la Comision de Control Presu-
puestario y Financiero, constituida tam-
bién como érgano delegado de la Junta
Directiva. Mantuvo la cadencia habitual
de reuniones en 2021, con la finalidad, en-
tre otras funciones, de asegurar el cum-
plimiento de la normativa recogida en
el acuerdo de la Confederacion sobre
la mora y sus efectos en relacion con el
pago de las cuotas estatutarias. Desde la
Comision, presidida por el vicepresiden-
te de CEOE Salvador Navarro, se elabord
el presupuesto 2021 de CEOE y la liquida-
cién de los correspondientes a 2020, que,
como sefialado, fueron aprobados tanto
por la Junta Directiva, como por la Asam-
blea General.

En lo que se refiere a las reuniones de las
mesas de didlogo social relacionadas
con el Plan de Recuperacion, Transfor-
macion y Resiliencia, el secretario gene-
ral participd activamente, destacando, en
particular, las convocadas para tratar con
los interlocutores sociales los avances en
el desarrollo del Plan y recibir informacion
sobre las mantenidas entre el Gobierno y
la Comisién Europea.

Por otro lado, en el marco de BusinessEu-
rope, la Confederacion Europea de Em-
presas, el secretario general representd a
CEOE en las reuniones tanto del Bur6 Eje-
cutivo como del Comité Ejecutivo, sesiones
en las que, junto al resto de sus homoélo-
gos, hubo un intercambio de informacién
sobre la evolucién de la pandemia y sus
efectos en las economias nacionales y
europeq, debatiéndose, ademds, iniciati-
vas comunitarias de calado para el sector

empresarial como el Pacto Verde Europeo
o el paquete de medidas Fit for 55'. En par-
ticular, en la sesién online del Consejo de
Presidentes de BusinessEurope celebrada
en junio, se intercambiaron puntos de vis-
ta con el primer ministro de Eslovenia, Ja-
nez Jansaq, y con el presidente ejecutivo de
la Comisién Europeaq, Valdis Dombrovskis.

Relativo a la OIE, Organizacién Internacio-
nal de Trabajadores, el secretario general
tuvo el honor, en 2021, de ser nombrado
miembro de su Junta Directiva, érgano
responsable de la puesta en marcha de
los objetivos de la organizacién y de las
decisiones del Consejo General.

En el marco de
BusinessEurope, la
Confederacion Europea
de Empresas, el secretario

general represent6 a CEOE
en las reuniones tanto del

Buré Ejecutivo como del
Comité Ejecutivo

Por lo que se refiere a la relacién con los
asociados, desde la Secretaria General se
ha mantenido un permanente contacto
tanto con las organizaciones empresaria-
les como con las empresas asociadas, cir-
culando cuanta informacién se ha consi-
derado de interés para los miembros, bien
a través de la distribucion de informes,
notas o documentos de cardcter técnico,
bien a través de la invitacion a webinars,
eventos o jornadas de trabajo.

P
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28/04/21 visita de la country manager de Qatar Airways, Maria del Mar Laveda

AGENDA 2021
DEL SECRETARIO GENERAL.
PRINCIPALES ACTIVIDADES

ENERO

. Coloquio organizado por Nueva Economia Férum, con la intervencién de Miguel
Garrido de la Cierva, presidente de CEIM (Confederacién Empresarial de Madrid-CEOE).

- Reunidbn con el presidente y secretario general de FENIN (Federacion Espafola de
Empresas de Tecnologia Sanitaria).

- Videoconferencia del Foro Nueva Economia, Nueva Empresa: 'Retos y perspectivas de
la economia canaria ante el 2021

. Fundacién IDIS (Instituto para el Desarrollo e Integracién de la Sanidad), acto de
adhesiones al ‘Manifiesto por una mejor sanidad".

« Reunidén con Hanni Rosenbaum, directora ejecutiva de Business at OECD BIAC, y con Al
Karami-Ruiz, director senior.

« Reunidn con la decana del Colegio de Registradores de Espafia.

- Intervencidn en una jornada de trabajo sobre el papel del sector financiero en los fon-
dos Next Generation EU, con la participacién de representantes de la AEB (Asociacién



Espafiola de Banca), de la CECA (Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro), de
PwC y de Oliver Wyman.

Reunidn con representantes del Ministerio de Defensa; el teniente general Luis
Cebrian Carbonell, director general de Infraestructuras; el teniente general Fernan-
do Miguel Garcia y Garcia de las Hijas, jefe del Mando de Apoyo Logistico del Ejército
(MALE); y el general de Brigada Enrique Ruiz Alonso, jefe de Centros Logisticos del Ejér-
cito de Tierra.

- Participacion en la reunién del Burd Ejecutivo de BusinessEurope.

- Reuniones de la mesa de didlogo social del Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia (sobre inversiones, reformas vinculadas con pensiones, empleo y econo-
mia de los cuidados y reformas vinculadas con digitalizacion, telecomunicaciones,
industria y turismo).

FEBRERO

. Reunién con el presidente de la CEN (Confederacion de Empresarios de Navarra).
- Asistencia al Foro de Transformacion Digital y Justicia.

« Reunidn con la presidenta y el secretario general de la Asociacién Espafola de
Campos de Golf (AECG).

Asistencia al Encuentro Informativo, organizado por Europa Press Andalucia y la Fun-
dacién Cajasol, que contd con la participacion del Consejero de Hacienda y Financia-
cién Europea de la Junta de Andalucia, Juan Bravo, el presidente de la Confederaciéon
de Empresarios de Andalucia (CEA), Javier Gonzdlez de Larq, y el presidente de la Fe-
deracién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos (ATA), Lorenzo Amor.

- Reunién con representantes de Carrefour, el director del Area Corporativa y de Recur-
sos Humanos, Julien Veyrier, y el director de Relaciones Institucionales, David Martin.

< Reunidn con el director general de la BDI (The Voice of German Industry), Joachim
Lang.

Reunidén con el secretario general de la Fundacién FAES, Javier Zarzalejos.

Participacion en la reunion del Jurado de los Premios CEAJE (Confederacién Espafiola
de Jovenes Empresarios).

- Participacion en el acto de lanzamiento del Sello Garantia Madrid del Plan Suma-
mos, con la asistencia del consejero de Economia de la Comunidad de Madrid, Miguel
Giménez.

Reuniones de la mesa de didlogo social del Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia (sobre inversiones, reformas vinculadas con energia, transicion ecologi-
ca, sostenibilidad, agricultura y pesca, reformas vinculadas en el dmbito fiscal y de
mejora de la eficacia del gasto publico, y para un seguimiento global y avance en la
interlocucién con la Comisién Europea).

-
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MARZO

Reunién con el Grupo Parlamentario de Ciudadanos para tratar de los fondos europeos.
Reunidén con la directora de la Agencia Espafola de Proteccion de Datos.
Firma de un convenio CEOE - AECEM (Asociacion Espafola de Consultores de Empresa).

Participacion en el Plan Sumamos con el gerente de la EMT (Empresa Municipal de
Transportes de Madrid) y delegado del Area de Medio Ambiente de Madrid.

Participacion en la Asamblea Electoral de CEPYME (Confederacién Espafola de la
Pequefia y Mediana Empresa).

Participacién en el coloquio organizado por la Comisién de Debates del Club Siglo
XXI, con la intervencién del presidente de CEIM (Confederacién Empresarial de Ma-
drid-CEOE), Miguel Garrido, sobre el tema: “Cémo reactivar la economia”.

Reunién de la mesa de didlogo social del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia (para la presentacion global del avance del Plan Espafia Puede).

ABRIL

Clausura de la Asamblea General 2021 de ATA (Federacion Nacional de Asociaciones
de Trabajadores Autébnomos).

Reunidn con el secretario general de Industria y Pyme.

Participacién en los Premios CEPYME (Confederacion Espafola de la Pequefia y Me-
diana Empresa).

Jornada de trabajo en Cérdoba: reuniones con el alcalde, con el presidente de la Di-
putacién, con el delegado de la Junta de Andalucia, con el rector de la Universidad y
con el presidente de CECO (Confederacién de Empresarios de Cérdoba).

Reunién con el director general de Digitales (Asociacién Espaiola para la Digitaliza-
cién), Victor Calvo-Sotelo.

Reunién con el presidente de CEIB (Consejo de Empresarios Iberoamericanos),
Williom Matias.

Reunidn con la directora general de Qatar Airways.

Participacion en la reunion del Burd Ejecutivo de BusinessEurope.

MAYO

Reunidn de secretarios generales de las organizaciones territoriales y sectoriales de
CEOE sobre Didlogo Social y Registro Retributivo.



« Reunidn con el director general de Humanizacion de la Consejeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid.

- Reunién con la secretaria general de UNESPA (Unién Espafiola de Entidades Asegura-
doras y Reaseguradoras), M@ Aranzazu del Valle.

.- Visita al centro logistico de Amazon.

- Inauguracién de la jornada Summit 40 Oceans Sevillg, 'La economia azul: oportunidad
para la sostenibilidad y el crecimiento econémico..

«  Reunidn con la consejera de Turismo de Canarias.
- FITUR 2021 (Feria Internacional del Turismo).
. Asistencia al Pleno del Consejo Espafiol de Turismo (CONESTUR).

« Reunién con la directora de la representacion de la Comisidon Europea en Espaia,
M@ Angeles Benitez.

- Reunién con el director general de ADIGITAL (Asociacién Espafiola de la Economia Di-
gital), César Tello y con la directora de Asuntos Piblicos y Relaciones Institucionales,
Marta Becerra.

- Reunién con empresarios de la Confederacién de Empresarios de Ceuta (CECE), en
una jornada de trabajo sobre fondos europeos, en la que también participaron el pre-
sidente de la CECE, y representantes del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Ceuta.

- Viaje a Canarias; reunion con el presidente de la Confederacion Canaria de Empre-
sarios (CCE), con el presidente del Circulo de Empresarios de Gran Canaria, con el
presidente del Cabildo de Lanzarote, con el vicepresidente y consejero de Economia
del Cabildo de Lanzarote, y con empresarios canarios.

AT i A ST e L o
5 JL R fipiels oo

Empresas
Espanolas

]

21/07/21 Webinar sobre fondos europeos junto al jefe de la Oficina Técnica de Fondos Europeos de CEOE,
Luis Socias

-
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JUNIO

. Asistencia a la clausura de la Asamblea General de CEAJE (Confederacion Espafola
de Jévenes Empresarios).

Reunidn con el secretario general del Consejo General del Economistas.
Participacion en la reunion del Consejo de Presidentes de BusinessEurope.

Intervencion en el encuentro relativo a los convenios de identificaciéon de cargas ad-
ministrativas con el Ministerio de Politica Territorial y Funcién PUblica.

- Intervencion en el Il Taller sobre arquitectura tecnolégica de la base logistica del Ejér-
cito de Tierra, que tuvo lugar en el Rectorado de la Universidad de Cérdoba.

. Entrevista en el Foro Potencia.

- Intervencion en un webinar sobre fondos europeos, organizado por las Cadmaras Eu-
ropeas en Espana, con la participacion del secretario general de Industria y Pyme y la
directora de la representacion de la Comisién Europea en Espafia .

«  Reunidn con la socia de KPMG, Begona Cristeto.

- Intervencién en la apertura del evento online, ‘Claves e inversiones estratégicas para
una Espafa 5.0', organizado por Siemens y CEOE.

. Asistencia a la clausura de la Asamblea General de CEIM (Confederacion Empresarial
de Madrid-CEOE).

Participacion en el acto de presentacién de la Estrategia Euskadi Next, de fondos eu-
ropeos, por parte del Gobierno Vasco.

« Reunidn con el presidente de la Unién Costarricense de Cdmaras y Asociaciones del
Sector Empresarial Privado (UCCAEP), José Alvaro Jenkins.

JULIO

- Reunién con el presidente de AESMIDE (Asociacion de Empresas Contratistas con las
Administraciones Publicas de Espafia), Gerardo Sénchez Revenga y con la secretaria
general, Carlota Sdnchez.

Reunién con el presidente y el secretario general de APCEspafia (Asociacion de Promo-
tores Constructores de Espafia), Juan Antonio Gémez-Pintado y Daniel Cuervo.

« Reunién con el presidente de la Universidad Alfonso X El Sabio.

« Reunién con responsables de IFEMA y de la empresa Smobhub, para coordinar la cola-
boracién de CEOE en el Congreso de Movilidad Sostenible.

- Invitacién del teniente general del Mando de Apoyo Logistico del Ejército al acto con
motivo de dia de la Unidad.

Reunién con el presidente de COFIDES (Compania Espariola de Financiacion al Desarro-
llo), José Luis Curbelo.



Asistencia al acto de condecoraciéon de la Gran Cruz al Mérito Militar al presidente de
CEOE.

Asistencia al desayuno informativo organizado por Europa Press con la intervencion del
presidente de CEOE.

Reunién con representantes de la Feria Internacional de Defensa y Seguridad (FEINDEF).

Asistencia a la firma del convenio de CAMERFIRMA — ATA, Plan de Digitalizacién del
Autébnomo.

Reunién con la directora general de la Guardia Civil.
Intervencion en el webinar de CEOE del ciclo sobre “El avance de los fondos europeos”.

Asistencia a la clausura de la Asamblea General de CEPYME (Confederacién Espariola
de la Pequeria y Mediana Empresa).

SEPTIEMBRE

Reunidn con el director de comunicaciéon de COX Energy, Javier Solis.

Participacion en la reunidn del Burd Ejecutivo de BusinessEurope.

OCTUBRE

Reunion con el almirante director del Museo Naval de Madrid, Marcial Gamboa.

NOVIEMBRE

Inauguracion Jornada de Trabajo del Grupo Territorial de Fondos Europeos, con la parti-
cipacion de representantes de todas las organizaciones de dmbito autonémico de CEOE.

Reunidn con representantes de Towers Watson.
Reunidn con el director general de BusinessEurope, Markus Beyrer.

Reunién con el presidente de la Confederacién de Empresarios de Comercio (CEC),
Rafael Torres.

Participacion en la reunion del Jurado de los Premios CEPYME.

Asistencia a la entrega de Premios de ATA (Federacion Nacional de Asociaciones de
Trabajadores Auténomos).

Intervencion en la inauguracién de la jornada “La insercidn sociolaboral como herra-
mienta de responsabilidad empresarial”, organizada por CEIM (Confederacion Em-
presarial de Madrid-CEOE), la Fundacién CEOE y la Fundacién La Caixa.

-
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- Desayuno informativo organizado por Nueva Economia Férum con la intervencion del
presidente de CEPYME (Confederacion Espafola de la Pequeria y Mediana Empresa),
Gerardo Cuerva.

- Intervencidn en la Jornada “Los fondos europeos para la recuperacioén de la economia
espanola”, en la sesion de cierre del Il Curso Superior de Fondos Next Generation EU.

- Reunién con el presidente de Veterindustria (Asociacién Empresarial Espafiola de la
Industria de la Sanidad y Nutricién Animal), Andrés Ferndndez.

DICIEMBRE

- Participacién, junto con el presidente de CEOE, en la recepcion a una delegaciéon del
MEDEF (Mouvement des Entreprises de France).

Clausura del acto BMW Group — CEOE, 'La nueva movilidad: circular, transversal y sos-
tenible’, con el alcalde de Madrid.

. Asistencia al Foro Econdmico Francia — Espafia.

- Nombramiento como Legionario de Honor, acto de celebracién de la patrona del
Arma de Infanteria en la Base Alvarez de Sotomayor Viator (Almeria).

« Acto de firma de un convenio entre la Fundacién CEOE y la Fundacién Guardia Civil.

«  Reunion, junto con el presidente de CEOE, con el director de la OIT (Organizacién Inter-
nacional del Trobojo), Félix Peinado.

Reunién con el director general de ANFAC (Asociacién Esparola de Fabricantes de
Autombviles y Camiones), José Lopez Tafall.

- Intervencion en el acto de firma Nanogrados 4.0, junto con la Fundacién Telefénicaq,
CONFEBUS (Confederacion Espafiola de Transporte en Autobls) y ASTIC (Asociacién
de Transporte Internacional por Carretera).

Reunién con una delegacién de la Comision Europea de la Direccion responsable de
Espafa en la Direccién General de Crecimiento (DG GROW).

- Asistencia a la presentacién del libro “La Nueva Techologia”, presentado por José M¢
de la Torre, presidente de HP Enterprise para Espana y Sur de Europa, y Inaki Ortega,
profesor de la Universidad Internacional de La Rioja.

Asistencia al acto de entrega de los Premios CEAJE (Confederacion Espariola de Jove-
nes Empresarios), con la presencia de S.M. el Rey.

- Desayuno informativo, organizado por Nueva Economia Férum, con la intervenciéon de
Lorenzo Amor, presidente de ATA (Federacién Nacional de Asociaciones de Trabaja-
dores Auténomos).
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Empresas
CEZOE==

INTERNACIONAL

CEOE Internacional ha reforzado su apoyo
a las empresas espaiolas en el exterior en
un afio en el que su actividad, a pesar de
la pandemia, se ha visto reforzada. El co-
mienzo de afo ha estado marcado por
una intensa actividad informativa sobre el
Acuerdo de Cooperacion y Comercio en-
tre la Unién Europea y el Reino Unido, que
entrd en vigor el pasado 1 de enero, dando
paso a una nueva etapa en las relaciones
entre la Unién Europea y el Reino Unido tras
mds de cuarenta afos de convivencia en

el proyecto de construccion europea. A tal
efecto — como novedad - se ha habilita-
do en la web de CEOE una pestana donde
se puede obtener informacién relevante,
como documentos y contactos, en rela-
cién con dicho nuevo marco de relaciones.

En 2021, CEOE Internacional ha realizado
mads de un centenar de actividades con
el objetivo de apoyar los intereses empre-
sariales en el exterior, fomentar la promo-
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cién del comercio internacional y las in-
versiones bilaterales, asi como reforzar las
relaciones con otras instituciones con las
que estamos colaborando, desde la Ad-
ministracién General del Estado, organis-
mos publicos, universidades, instituciones
privadas y embajadas, lo que nos ha per-
mitido también consolidar el mensaje de
nuestra Confederacion, sus organizacio-
nes empresariales y empresas asociadas.

AMBITOS
DE ACTUACION
DEL DEPARTAMENTO

COMISION DE RELACIONES
INTERNACIONALES
(CEOE INTERNACIONAL)

Presidida por Marta Blanco, presidenta de
CEOE Internacional, y Alvaro Schweinfurth
como secretario, cuenta con  35]
miembros.

A través de la Comisién se ha llevado a
cabo una intensa labor en defensa de los
intereses de las empresas en el exterior
con acciones encaminadas a la realiza-
cién o distribucion de estudios, informes y
otro tipo de documentos; la identificaciéon
de dificultades, pero también de oportu-
nidades; la propuesta de iniciativas con-
cretas; la generacién de opinion favorable
sobre los efectos positivos de la interna-
cionalizacion y el desarrollo de propues-
tas, defensivas y ofensivas, en aquellas
cuestiones que se estiman prioritarias.

En 2021, se ha continuado con los traba-
jos llevados a cabo en el seno del grupo

de trabajo sobre Estados Unidos y se han
creado nuevos grupos de trabajo: sobre
cooperacion al desarrollo y cadenas glo-
bales de valor.

Dentro de los documentos elaborados,
cabe destacar el documento de reco-
mendaciones sobre Estados Unidos; el
documento de recomendaciones sobre
Cooperaciéon Internacional al Desarrollo;
una versién actualizada de las recomen-
daciones sobre la actividad internacional
de las empresas, que incluye una serie de
propuestas en los dmbitos relacionados
con las politicas de apoyo a la internacio-
nalizaciéon de las empresas, la coopera-
cién internacional y la politica comercial;
el documento sobre la contratacién pu-
blica en la propuesta reglamentaria sobre
subsidios extranjeros, que distorsionan la
competencia; los comentarios a los Pre-
supuestos Generales del Estado 2022; la
respuesta a la consulta sobre la reforma
del Estatuto de Bloqueo; la respuesta a la
consulta de la Comisién Europea sobre el
Acuerdo UE con Colombia, Ecuador y Perdq,
asi como la respuesta a la consulta publi-
ca abierta a la sociedad civil del antepro-
yecto de ley de cooperaciéon al desarrollo.

Asimismo, se han realizado contribuciones
a los documentos de la Comisién de Rela-
ciones de BusinessEurope, a las Comisio-
nes de Comercio e Inversiones de Business
at OECD y a los documentos relacionados
con Politica Comercial de la Organizacion
Internacional de Empleadores.

Por otra parte, hemos seguido llevando a
cabo una labor de informacidén a través
de: Boletin mensual de Actualidad Inter-
nacional (11 ediciones); una distribucién
semanal de informacién, andlisis y notas
sobre la internacionalizacién de la empre-
sq, la politica comercial, la cooperacion al



desarrollo y encuentros (40 envios), infor-
mes de resumen sobre los grupos de tra-
bajo del B20 y las recomendaciones del
G20, asi como la elaboracién de notas y
resefias (Comunicacion).

Durante este afio ha intervenido, en el
seno de la Comisién, la secretaria de Es-
tado de Comercio, Xiana Méndez Bértolo,
para presentar el Plan de Accion para la
Internacionalizacién de la Economia Es-
panola 2021-2022.

Asimismo, se ha contado con las interven-
ciones de otras autoridades, del dmbito
publico, privado y académico, entre los
que cabe citar a: Juan Francisco Martinez,
director general de Politica Comercial, so-
bre los principales elementos del Acuer-
do Comercial y de Cooperacién entre
la Unién Europea y el Reino Unido; Alicia
Garcia Herrero, directora jefe de Economia
para Asia-Pacifico en Natixis sobre la si-
tuacién mundial actual, el papel de China
y Estados Unidos, el sudeste asidtico, La-
tinoamérica y la Unién Europea; Conrad
Tribble, encargado de Negocios de la Em-
bajada de EE.UU. en Esparia sobre la politi-
ca comercial y exterior de la nueva Admi-
nistracion Biden; Francisco Javier Conde,
subdirector general de Asuntos de Justicia
e Interior, sobre las recomendaciones del
Consejo relativas a movilidad dentro de la
UE y con terceros paises; Maria Martin-Prat
de Abreu, directora general adjunta en la
Direccién General de Comercio (DG TRA-
DE) sobre las prioridades de politica co-
mercial europea y sobre el acuerdo de
inversion UE-China; Antonio Javier Mesaq,
jefe de drea de Electrénica y Quimica de
Doble Uso, sobre el nuevo Reglamento de
exportaciones de productos de uso dual;
Marta Valero, subdirectora general de
Fomento Financiero de la Internacionali-
zaciéon para la presentacion de la nueva
linea de financiacidon no reembolsable del

Fondo para la Internacionalizaciéon de la
Empresa (FIEM).

Por dltimo, han tenido lugar sesiones ex-
traordinarias sobre los siguientes temas:
encuentro con representantes del BERD
para abordar las oportunidades para la
empresa espanola y su actividad en Polo-
nia, Rumania y Hungria; encuentro con los
representantes de las sillas esparnolas en
las instituciones financieras multilaterales;
encuentro sobre el acuerdo comercial de
la UE con Colombia, Ecuador y Per(; en-
cuentro sobre comercio y sostenibilidad
en la regién andina; encuentro sobre in-
versiones en infraestructuras de calidad
en Iberoamérica, en colaboracién con
CEIB y Business at OECD (BIAC); encuentro
de presentacién de las recomendaciones
de CEOE sobre Cooperacién Internacional
al Desarrollo; reunion sobre el Reglamento
para hacer frente a las distorsiones cau-
sadas por las subvenciones extranjeras
en el Mercado Unico; reunion con la Comi-
sion de Relaciones Internacionales de BDI
(Confederacion de la Industria Alemana)
para tratar las relaciones transatldnticas,
la resiliencia de las cadenas de suminis-
tro y la propuesta de Reglamento de la UE
sobre las subvenciones extranjeras, que
distorsionan el mercado interior.

CONSEJO DE EMPRESARIOS
IBEROAMERICANOS (CEIB)

El Consejo de Empresarios lberoamerica-
nos (CEIB) nace en el afo 2015, en el mar-
co de la XXVI Reunidn de presidentes de
Organizaciones Empresariales Iberoame-
ricanas, como una iniciativa respaldada
por la Organizacién Internacional de Em-
pleadores (OIE), institucién a la que per-
tenecen las 24 organizaciones empresa-
riales mds representativas de los 21 paises
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iberoamericanos. CEIB integra a las orga-
nizaciones empresariales privadas mds
importantes de Iberoamérica en repre-
sentacion y defensa de los intereses de
las empresas micro, pequenas, medianas
y grandes; profesionales y autdénomos,
configurando la mayor red empresarial de
la region. Todas sus organizaciones son
miembros de la Organizacién Internacio-
nal de Empleadores (OIE), que aglutina a
mds de 150 organizaciones de empresa-
rios de mds de 150 paises.

El objetivo del Consejo de Empresarios
Ilberoamericanos (CEIB) es poner en valor
los factores de competitividad comunes a
los empresarios y contribuir al mejor de-
sarrollo econémico y social de los paises
de Iberoamérica. Su finalidad es trabajar
en el desarrollo de estrategias e iniciativas
en el espacio iberoamericano, defendien-

Il FORO ECONOMICO
FRANCIA-ESPANA

Il FORUM ECONOMIQUE

do los intereses empresariales y mante-
niendo abierta una linea permanente de
didlogo con las instituciones publicas y
privadas y los gobiernos de la region.

¢Qué hemos hecho?

La pandemia obligd, asimismo, en 2021
al Consejo de Empresarios Iberoameri-
canos a dar un giro de 180 grados en su
actividad. La incertidumbre provocada
por la pandemia nos ha acercado toda-
via mds a las organizaciones empresaria-
les miembros de CEIB y a las instituciones
regionales que conforman el espacio ibe-
roamericano, tratando de hacer un frente
comun ante las dificultades.

Dado el cardcter estratégico de la re-
gion iberoamericana, desde CEIB somos

2/12/21 Marta Blanco en el Il Foro Econémico Francia-Esparia



conscientes del papel activo que tene-
mos que jugar desde el sector privado a
la hora de poner en valor los factores de
competitividad comunes a los empresa-
rios iberoamericanos y asegurar politicas
a medio y largo plazo que sean favorables
a los intereses empresariales. Asimismo,
el mundo multipolar que ha generado el
COVID no se regird exclusivamente por las
reglas internacionales sino cada vez mds
por acuerdos regionales y bilaterales.

Con ello en mente, 2021 ha supuesto un
ano de adaptacidén a la nueva realidad
surgida tras la pandemia y en el que CEIB
ha consolidado una hoja de ruta comdn a
las organizaciones empresariales de Ibe-
roamérica con el firme compromiso de
construir el camino hacia una region ibe-
roamericana mds justa, resiliente y soste-
nible y de hacer Mds y Mejor Iberoameérica.

En este sentido, desde CEIB hemos tejido
alianzas estratégicas y apostado por una
mayor coordinacién de esfuerzos a través
de la firma de acuerdos de colaboracién
con instituciones como PVBLIC Founda-
tion — Alianza de Impacto Latino, quien
gracias a su colaboracién con el Depar-
tamento de Estado de EE. UU. ha lanzado
la iniciativa Together For The Planet con el
propésito de conectar a lideres del sec-
tor publico y privado y construir las bases
para nuevas alianzas que impulsardn la
accién sobre el cambio climatico en toda
la regidn; Madrid Platform, con quien, en
coordinacién con la Secretaria General
lberoamericana (SEGIB) y la Federacién
Iberoamericana de Jévenes Empresarios
(FIJE), nos hemos marcado como objeti-
vo estrechar las relaciones econémicas y
comerciales entre Europa y América Lati-
na, impulsar el didlogo y el intercambio de
experiencias, asi como la generacion de
negocio y el networking activo e ICEX — In-
vest in Spain, con quien nos hemos aso-

ciado para elaborar la primera edicion del
Barémetro Global LATAM con el objetivo
de conocer los principales obstéaculos a la
inversion internacional existentes para las
companias latinoamericanas, asi como
sus perspectivas de inversion/internacio-
nalizacion.

Asimismo, CEIB ha publicado una serie de
informes correspondientes a las lineas de
trabajo que desarrolla y a las actividades
realizadas durante el afio. Asi, destacan el
informe 'Sostenibilidad en Iberoamérica’;
el de ‘Actualidad de las organizaciones e
instituciones iberoamericanas’; el informe
sobre el IV Foro Iberoamericano de la MI-
YPME 'Piensa en las pequefias primero’; el
correspondiente al 'll Foro Iberoamericano
de Innovacién Abierta’; y los informes SIE-
CA-CEOE de ‘Centroameérica como plata-
forma de inversién y comercio' y ‘Una vi-
sién desde el sector privado’.

Desde CEIB hemos tejido
alianzas estratégicasy
apostado por una mayor
coordinacion de esfuerzos

a través de la firma de
acuerdos de colaboracion
con instituciones como

2021 vino marcado por la celebracién de
la XVII Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno de Andorra, una
Cumbre en la que desde CEIB fuimos par-
te activa en su éxito organizando bajo el
lema “Innovacion para el desarrollo sos-
tenible-Objetivo 2030” el XIlI Encuentro
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Empresarial Iberoamericano. Un encuen-
tro que se celebrd por primera vez en su
historia en formato hibrido (presencial
y virtual) y que arrojé unas cifras de im-
pacto récord: una plataforma Unica de
contenidos para seguir en tiempo real y
en diferido las jornadas, visitada por cer-
ca de 30.000 personas de 40 paises; mds
de 3.500 usuarios conectados los dos dias
del encuentro con picos de audiencia en
inauguracion y clausura de mas de 1.800
personas; 400 empresas asistiendo de
manera presencial, cumpliendo con los
requisitos COVID; 120 panelistas de todos
los paises de Iberoamérica; 18 testimonios
de los presidentes de las organizaciones
empresariales de CEIB-OIE y mds de 40
destacados empresarios; y 8 jefes de Es-
tado y de Gobierno en un conversatorio y
en la clausura.

Para dar continuidad a los mandatos que
emanan de las Cumbres lberoamericanas
de Jefes de Estado y de Gobierno, duran-
te todo el 2021 se ha dado seguimiento a
los temas abordados a través de la cele-
bracién de foros, seminarios y encuentros
empresariales.

Entre las principales actividades organi-
zadas por el Consejo de Empresarios Ibe-
roamericanos-CEIB destacan:

Xlll Encuentro Empresarial Iberoameri-
cano, acto oficial de la XXVII Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobierno, celebrada en Andorra la
Vella (18 y 19 de abril).

-+ Forolnternacional de Empresas UE-Amé-
rica Latina organizado por SEGIB, CEIB y
Madrid Platform (10, 11y 12 de aboril).

- 19 jornada del Foro con el Sistema de
Integracién Centroamericana (SICA),
organizado por CEIBy la Secretaria pro
tempore de SICA con el apoyo de la

Embajoda de Guatemala en Espana
(14 de octubre).

IV Foro Iberoamericano de la Mipy-
me 'Piensa en las pequefias primero,
organizado por la Confederacion Na-
cional de la Industria (CNI), la Secre-
taria General Iberoamericana (SEGIB)
y CEIB, en dos sedes, Brasilia y Madrid
(25 y 26 de octubre).

| Foro de Innovacién Abierta, celebrado
en el marco del IV Foro Iberoamerica-
no de la Mipyme (27 de octubre).

Reunién preparatoria de Alto Nivel del
XIV Encuentro Empresarial Ilberoameri-
cano celebrada en la sede del Minis-
terio de Relaciones Exteriores de RepU-
blica Dominicana, en Santo Domingo,
realizada con el objetivo de preparar
la hoja de ruta del proximo Encuentro
con la Secretaria General Iberoameri-
cana (SEGIB) y las organizaciones em-
presariales de la isla, bajo el paraguas
de la Confederacién Patronal de la
Republica Dominicana (COPARDOM),
cuyo presidente, William Matias Ra-
mirez, ostenta la presidencia de CEIB
(9 de noviembre).

2° jornada del Foro con el Sistema de
Integraciéon Centroamericana (SICA):
Una visidbn desde el sector privado.
Organizada por CEIB, la Secretaria de
Integracién Econémica Centroameri-
cana (SIECA), con el apoyo de la Em-
bajada de Guatemala en Espana (30
de noviembre).

| Bardbmetro Global Latam con ICEX In-
vest in Spain: una encuesta con el ob-
jetivo de conocer los principales obs-
tdculos a la inversidn internacional
existentes para las companias lati-
noamericanas, asi Como sus perspec-
tivas de inversion/internacionalizacién
(noviembre 2021-enero 2022).
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ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Como es habitual, se ha desarrollado una
participacion muy activa en el marco de
BusinessEurope, principalmente por o
que se refiere a su Comisidn de Relacio-
nes Internacionales (cuya vicepresidencia
ostenta la presidenta de CEOE Internacio-
nal), donde se ha realizado un importante
seguimiento del Acuerdo de Comercio y
Cooperacién UE-Reino Unido; con Merco-
sur; el control de exportaciones y sancio-
nes; el desarrollo de un instrumento con
respecto a la Contratacién Publica Inter-
nacional; el lanzamiento de la consulta
publica para el instrumento anti coercioén;
la propuesta legislativa sobre subvencio-
nes extranjeras; las relaciones Union Eu-
ropea — China (Acuerdo de Inversiones
UE-China) y las relaciones Unién Europea
- Estados Unidos.

Por otro lado, CEOE Internacional ha par-
ticipado en los siguientes encuentros y
grupos de trabajo de la Comision de Re-
laciones Internacionales de BusinessEuro-
pe: finanzas sostenibles, OMC, comercio y
clima, cadenas globales de valor, sancio-
nes extraterritoriales, aduanas, Chinag, Red
India y UE-Reino Unido.

Conviene destacar las siguientes: reunion
del grupo de trabajo UE-Reino Unido para
discutir acerca de los principales obstd-
culos en comercio e inversidn encontra-
dos por la empresas tras la finalizacién
del periodo transitorio (16 de marzo); pri-
mera reunién del grupo de trabajo de ca-
denas globales de valor para la definicion
de los dmbitos de trabajo; estado de si-
tuaciéon del Instrumento de Contratacion
PUblica Internacional con representantes
de la presidencia portuguesa del Consejo
Europeo y representantes de la Comision
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Europea (30 de marzo); primera reunién
del grupo de trabajo de Businessturope
sobre la OMC (15 de abril); reunién del gru-
po de trabajo sobre sanciones extraterri-
toriales (24 de febrero); reunién del grupo
de trabajo de la red Africa (25 de febre-
ro); reunion del grupo de trabajo Red India
(10 de marzo); reunién informativa sobre
la consulta publica de la Comisién Euro-
pea acerca del Instrumento Anti coercidn
(11 de mayo); reunién sobre la propuesta
legislativa de Subsidios Extranjeros de la
UE (1 de junio); reunién sobre las Normas
de Origen PEM (14 de septiembre); reu-
nién propuesta legislativa de Subsidios
Extranjeros de la UE (15 de septiembre);
reunion del Grupo de Clima y Comercio
sobre el Mecanismo de Ajuste en Fronte-
ra al Carbono (16 de septiembre); reunion
sobre sanciones extraterritoriales con DG

FISMA y el Servicio Europeo de Accion Ex-

B e - — BT AN

terior (SEAE) (27 de octubre) y reunién del
grupo de trabajo sobre cadenas de sumi-
nistro globales (28 de octubre); reunién
sobre la OMC vy la Conferencia Ministerial
(16 de noviembre); reunion sobre el papel
de Europa en un mundo polarizado (17 de
noviembre); reunién del grupo de traba-
jo sobre finanzas sostenibles (22 de no-
viembre); reunién sobre las relaciones UE
- Reino Unido (23 de noviembre); reunién
de trabajo sobre India (24 de noviembre);
reunidn sobre Acuerdos de Libre Comercio
(6 de diciembre); reunién sobre el grupo
de trabajo de aduanas (7 de diciembre);
reunién de trabajo sobre cémo mantener
una agenda positiva con China en el drea
climatica (10 de diciembre).

En esta linea de participacion en orga-
nismos empresariales internacionales,
también se quiere subrayar una creciente

01/03/21 Encuentro con la embajadora de Canadd en Esparia, Wendy Drukier



colaboracion e implicacion de CEOE en los
comités, comisiones y grupos de trabajo
del Comité Consultivo Econdémico e In-
dustrial ante la OCDE (Business at OECD),
citando como ejemplos, el Comité de Co-
mercio (cuya vicepresidencia ostenta la
presidenta de CEOE Internacional), Comité
de Inversiones y Buena Conducta y el Co-
mité de Cooperacién al Desarrollo.

CEOE es miembro de la Global Business
Coalition - Coaliciébn B20, que represen-
ta a las organizaciones de los paises del
G20. Su objetivo principal consiste en de-
fender los intereses empresariales en el
marco del G/B20, cuya presidencia ha
recaido este afo en ltalia. A lo largo de la
presidencia de Italia se trabajé en torno a
una serie de recomendaciones que fue-
ron entregadas a lideres del G20 durante
la cumbre a finales de este afo 2021. Este
ano 2021 CEOE Internacional ha partici-
pado en los diferentes grupos de trabajo:
Comercio (cuya vicepresidencia ostenta
CEOE) e Inversiones, Sostenibilidad, Emer-
gencias Globales, Mujer, Clima, Finanzas,
Infraestructuras y Digitalizacion. CEOE es
también miembro de la Alianza G20 Em-
power, que tiene el objetivo de aumentar
el nUmero de mujeres en puestos directi-
vos en las empresas y ha participado de
forma muy activa en todas las reuniones
celebradas en 2021.

COLABORACION CON ICEX

Hemos seguido apostando por una ma-
yor coordinacion de esfuerzos en el marco
de nuestra participaciéon en el Consejo In-
terterritorial de Internacionalizacién (Cll),
tanto en la promocién de las exportacio-
nes como en la atraccion de inversiones
extranjeras y promocion de inversiones
espanolas en el exterior. Concretamente,
el 21 de enero participamos en el pleno del

Consejo Interterritorial de Internacionali-
zacion, donde la secretaria de Estado de
Comercio, Xiana Méndez, presentod las li-
neas generales del lll Plan de Accidn para
la Internacionalizacion de la Economia Es-
pafola 2021-2022. Asimismo, los pasados
25 y 26 de noviembre tuvo lugar el Con-
sejo Interterritorial de Internacionalizacion
en Valladolid. CEOE Internacional partici-
pd tanto en la inauguracion del Consejo,
como en la reunién del Comité de promo-
cién exterior - CPE.

Asimismo, el 26 de mayo el presidente
de CEOE participd en la presentacion del
Plan de accién de internacionalizacién de
la economia espanola 2021-2022 a cargo
del presidente del Gobierno en la sede de
ICEX Espafia Exportacion e Inversiones y
COFIDES.

Por otra parte, se ha venido participando
en el Consejo de Orientacién Estratégica
del ente puUblico empresarial, junto con
otros agentes implicados en el proceso
de internacionalizacién de las empre-
sas espanolas, asi como en las reuniones
del Consejo de Administracién de dicha
entidad. El pasado 28 de mayo, la presi-
denta de CEOE Internacional participd en
el Consejo de Orientacion Estratégica de
ICEX Espana Exportacidn e Inversiones en
el que se presentd el Plan estratégico de
internacionalizacion ICEX 2021-2022, las
iniciativas de impulso a la internacionali-
zacién y la memoria anual 2020.

Es importante, igualmente, resefiar la im-
plicacién de CEOE en el lll Plan de Accidn
2021-22 de internacionalizacion de la eco-
nomia espafola.

Por dltimo, hemos continuado desarro-
llando un nimero importante de activida-
des en el marco del Convenio ICEX-CEOE.
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16/09/21 Visita del presidente de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), Bruce Mac Master

ACUERDO TRIPARTITO

Es importante subrayar la colaboracion
con la Secretaria de Estado de Comercio
y la Cdmara de Espaia, en el Gmbito del
acuerdo tripartito, en relacién con la orga-
nizacién de actividades internacionales.

MINISTERIO DE INDUSTRIA,
COMERCIO Y TURISMO

CEOCE Internacional ha participado en la
229 Comisién Consultiva de Negociacio-
nes Comerciales, que organiza el Minis-
terio de Industria, Comercio y Turismo. En
este encuentro se trataron principalmente
la revision de la Politica Comercial de la UE
en el actual contexto internacional con es-
pecial referencia a EE.UU,, el Acuerdo Glo-
bal de Inversiones UE-China y otros temas
como la digitalizacion de la Secretaria
de Estado de Comercio. Asimismo, en la

que tuvo lugar a finales de afo (23°) para
analizar la situaciéon tras la cancelacion
de la Conferencia Ministerial de la Organi-
zacién Mundial del Comercio, las relacio-
nes Unidn Europea — Estados Unidos vy el
estado de las negociaciones de cardcter
comercial, que la Comisién Europea estd
llevando a cabo con paises no comunita-
rios, con especial atencién a Chile, México,
Mercosur y Nueva Zelanda.

CEOE Internacional ha

de Negociaciones

Comerciales, que organiza
el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo




COLABORACION CONEL
MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES, UNION
EUROPEA Y COOPERACION

La colaboracion mantenida con deter-
minadas Casas, adscritas al Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y de
Cooperacién, como son Casa Africa, casa
Arabe y Casa Asia, es un dmbito relevante
en este proceso de apoyo a las empresas
en el exterior, al igual que con el Real Insti-
tuto Elcano y las Fundaciones Consejo.

COOPERACION AL
DESARROLLO

CEOE participa activamente en el Conse-
jo de Cooperacién al Desarrollo, adscrito
al Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y de Cooperacion, tanto en las
reuniones plenarias como en la Comision
de Seguimiento del Consejo y grupos de
trabajo “ad hoc”.

Su reforma legal — en curso - es una opor-
tunidad para destacar el papel relevante
que la empresa espaiola puede desem-
pefar. En el marco de la Comisién de Re-
laciones Internacionales de CEOE se creb
un grupo de trabajo de Cooperacién al
Desarrollo, que mantuvo reuniones con
una serie de representantes relevantes
en dicho dmbito: Magdy Martinez-Soli-
man, director de la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desa-
rrollo (AECID); Gabriel Ferrero, director ge-
neral de Politicas de Desarrollo Sostenible
del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacién; Fernando Jimé-
nez-Ontiveros, director de Cooperacion
Multilateral, Horizontal y Financiera de la
Agencia Espanola de Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo (AECID); Carlos

Jiménez, gerente general del FONPRODE;
Félix Ferndndez-Shaw, director de Politicas
para Desarrollo Sostenible y Coordina-
cién de la Comision Europea; Maria Laca-
sq, jefa del Departamento de Programas
Europeos; José Luis Curbelo, presidente
y consejero delegado de COFIDES y José
Carlos Villeng, director adjunto de Alian-
zas para el Desarrollo de COFIDES; Carmen
Jover Gbmez-Ferrer, jefa de Departamen-
to del Fondo de Cooperacion para Agua
y Saneamiento (FCAS); Joaquin Sabaté,
consejero técnico de la Subdireccion Ge-
neral de Gestién de la Deuda Externa y la
Financiacién Internacional, y con Nuria
Carrero, jefa del Departamento de Coo-
peracién Multilateral y Unién Europea de
la Agencia Espafiola de Cooperaciéon In-
ternacional para el Desarrollo (AECID). El
resultado final ha sido la elaboracion de
un documento sobre la perspectiva em-
presarial en la reforma de la cooperacion
espanola.

Asimismo, cabe destacar la comparecen-
cia de la presidenta de CEOE Internacional
ante la Comision de Cooperacion Interna-
cional para el Desarrollo del Congreso de
los Diputados, asi como su intervencion
en el evento “La Cooperacidon Internacio-
nal para el Desarrollo: Propuestas para la
Conferencia Sobre el Futuro de Europa” en
dicha Camara.

En el marco del Consejo de Cooperacion
al Desarrollo CEOE Internacional ha teni-
do una participaciéon proactiva en el gru-
po de trabajo de capacidades y recursos:
subgrupo de reforma de la AECID, con la
elaboracion del Documento “Refundar la
AECID: Una Agenda de Desarrollo para el
Siglo XXI” y de accién humanitaria, cuyo
resultado fue el Documento “Reforma del
Sistema de Ayuda Humanitaria”, asi como
en el subgrupo de reforma de la coope-
racién financiera: FONPRODE/Fondo de
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29/03/21 Encuentro empresarial Espafia-Ghana

asistencia técnica. También cabe poner
en valor la participacion en el grupo de
trabajo de Agenda 2030, en el subgrupo
de coherencia de politicas de desarrollo
con un primer insumo: “Informe de con-
tribucién del Consejo de cooperacion a la
Estrategia de Desarrollo Sostenible” y un
proximo borrador de propuestas de cohe-
rencia de politicas de desarrollo y coope-
racién en el horizonte de 2022.

En el marco de la planificacién bilateral de
la cooperacion espanola, cabe destacar
la participacién en la plataforma de con-
sulta en sede/ Equipo Pais Ampliado de
los Marcos de Asociacion Pais de la coo-
peracién espanola.

—-" 29 DE MARZO MADRID - ESPANA

DIRECTRICES OCDE

La CEOE es miembro, asimismo, del Con-
sejo Asesor del Punto Nacional de Contac-
to de la OCDE en Espaiaq, presidido por la
secretaria de Estado de Comercio, foro en
el que se hace un especial seguimiento de
las Lineas Directrices para las Multinacio-
nales de la OCDE.

CONSEJO ASESOR
EMPRESARIAL MENA-OCDE

La presidenta de CEOE Internacional co-
preside junto con la patronal tunecina UTI-



CA el Business Advisory Board MENA-OCDE
y ha participado en la MENA OCDE Go-
vernment Business Summit a finales de
marzo. En esta Cumbre se abordaron en
diferentes paneles aspectos relativos al
comercio, la inversion, la conectividad y
las cadenas de suministro, entre otros, en
la region MENA. Por otra parte, se mantu-
vieron diversas reuniones con los respon-
sables de MENA de la OCDE en relacion
con diversos temas, tanto de seguimien-
to de dicha Cumbre como sobre género y
juventud, el programa UE-OCDE de Inver-
sién en el Mediterrdneo, la posible colabo-
racién de la Organizacidn Internacional de
Directivos de Capital Humano — DCH- y los
representantes del Programa de Compe-
titividad de Género de MENA — OCDE con el

objetivo de explorar posibles colaboracio-
nes entre ambas instituciones OCDE, asi
como la preparacién de la préxima reu-
nién del Consejo Asesor Empresarial ME-
NA-OCDE (BAB).

La presidenta de CEOE

Internacional copreside
junto con la patronal

OCDE y ha participado en
la MENA OCDE Government
Business Summit
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PRINCIPALES
ACTIVIDADES
EN 202]

ENERO

. Congreso Iberoamericano de Empresas Familiares y Pymes.

- Firma del presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y su homélogo de la Qatari
Businessmen Association, H.E. Sheikh Faisal Bin Qassim Al-Thani, del Memordndum de
Entendimiento (MOU), por el que se constituye el Comité Empresarial Qatar-Espafia.

. CEOE Internacional participd en la reunién de los Grupos de Trabajo de la Mesa Africa
del Ministerio de Asuntos Exteriores.

- Encuentro sobre las implicaciones del fin del periodo transitorio sobre el comercio de
bienes y servicios con el Reino Unido.

CEOE Internacional organizé una reunién entre Manuel de la Rocha, Sherpa del G20 de
Espanfa, y los principales engagement groups del G20 para alinear intereses y priori-
dades durante la presidencia italiana del G20 - 2021.

- CEOE Internacional asistio a la apertura de la presidencia de Italia del B20 — 2021.

- CEOE Internacional participé en una reunion sobre la consulta con el sector privado
sobre el Marco Financiero Multianual (2021-2027), el nuevo instrumento sobre finan-
ciacién al desarrollo — NDICI — y Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible (FEDS +), con-
vocada por la Comisién Europea.

FEBRERO

- Jornada sobre Arbitraje ‘Soluciones Regionales a un Problema Global organizada por
el Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR).

- Encuentro con el BERD ‘Oportunidades para la empresa espanola: La actividad del
BERD en Polonia, Rumania y Hungria'.

Seminario virtual Acuerdo de Comercio y Cooperacién UE — Reino Unido.

Encuentro con los representantes espafoles en las sillas del Banco Mundial-BM-, el
Banco Asidtico de Desarrollo — BasD -, el Banco Interamericano de Desarrollo-BID-, el
Banco de Desarrollo de América Latina -CAF- y el Banco Interamericano de Integra-
ciéon Econémica -BCIE-.

CEOE Internacional participd en la reunién anual con los embajadores y representantes
permanentes ante la OCDE organizada por BIAC.



- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, recibié a la nueva embajadora de
Guatemala en Espafa, Monica BolaRos Pérez.

CEOE Internacional se reunié con el embajador de Emiratos Arabes Unidos en Esparia,
Majid Al-Suwaidi.

. CEOE Internacional se reunié con la nueva embajadora de Tdnez en Espafa, Fatma
Omrani Chargui, el consul Akram Elaatar y el director de la Agencia de Promocion de
la inversion Exterior (FIPA) de Tanez, lbrahim Medini.

CEOE Internacional participé en la primera reunion de la Alianza del Sector Privado —
EMPOWER - del G20 de Italia.

. CEOE Internacional mantuvo una reunién con el embajador de Guinea Ecuatorial en
Espafa, Miguel Edjang Angue.

CEOCE Internacional se reunié con el nuevo embajador de Ucrania en Espanfa, Serhii
Pohoreltsev.

MARZO

Jornada CIAR El verdadero valor de una sentencia arbitral, coorganizada con la
Organizacién de Abogados de Brasil (OAB).

- Encuentro empresarial con el presidente de Ghana, Nana Akufo-Addo, en la sede de
CEOE.

Encuentro Empresarial Espafa-EE. UU. sobre la estrategia comercial de la Administra-
cion Biden.
- CEOE Internacional intervino en el panel sobre las relaciones comerciales Espafna -

Canadd, organizado por la Cdmara de Comercio de Canadd en Espana, en colabo-
racién con la Embajada de Canadd en Espaia e ICEX Invest in Spain.

- CEOE Internacional participd en la MENA OECD Government Business Summit organi-
zada por la OCDE.

- CEOE Internacional participd en la GBC sherpa meeting sobre las prioridades del gru-
po, las posible acciones y declaraciones conjuntas a realizar durante el afio 2021, asi
como los Ultimos avances de los grupos de trabajo activos del B20 Italia.

. CEOE Internacional participd en la presentacion de las nuevas lineas orientativas del
FIEM — Fondo de Internacionalizacién de la empresa, organizada por la Secretaria de
Estado de Comercio.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, participd en el encuentro de pre-
sentacion del programa Foco Africa 2023, especificamente en la mesa redonda sobre
‘Inversién espanola ante las oportunidades del continente africano’.

- CEOE Internacional se reunid con el consejero econdémico y comercial de la Embajada
de Uzbekistan en Espana, llkhom Oripov.

Participacion en la segunda reunidn del grupo de trabajo sobre mujer e internaciona-
lizacién de la Secretaria de Estado de Comercio.
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- Elvicepresidente de CEOE ihigo Ferndndez de Mesa se reunid con el secretario general
del Consejo Internacional de Inversores de los Emiratos Arabes Unidos.

CEOE Internacional organizé un encuentro sobre el Acuerdo Comercial de la UE con
Colombia, Ecuador y Peru.

- CEOE Internacional participd en la Trade leadership call de Business at OECD.

- CEOE Internacional asistid a la presentacién del informe de Fondos Soberanos de ICEX
e IE School.

- La presidenta de CEOE Internacional participd, en el marco del Dia Internacional de la
Mujer, en la nueva iniciativa de ICEX, 'Mujer e Internacionalizacién'.

CEOCE Internacional se rene con la nueva embajadora de Canadd en Espaia.

CEOE Internacional se reunié con el embajador de la Republica de Kenia en Espana,
Richard A. Opembe.

- CEOE Internacional se reunid con el nuevo embajador de China en Espaia, Wu Haitao.

ABRIL

Xlll Encuentro Empresarial Iberoamericano de Andorra, coorganizado con la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) y la Confederacién Empresarial de Andorra.

- Delegaciéon empresarial con ocasion de la visita oficial del presidente del Gobierno a
Angola y Senegal, asi como sendos foros empresariales organizados durante el viaje
oficial en Luanda y Dakar.

CEOE organizd, junto con Casa Africa, la presentacién de la Il Edicién del informe del
Centro de Desarrollo de la OCDE y de la Comisién de Asuntos Econdmicos de la Unién
Africana: “Dindmicas de Desarrollo de Africa 2021: transformacion digital para em-
pleos de calidad”.

CEOE Internacional intervino en la reunién plenaria de la Global Business Coalition - GBC
—, que contd con la participacidn del director ejecutivo del FMI, Mahmoud Mohieldine.

- CEOE Internacional asistié a la reunién del Comité de Comercio de la OCDE, donde se
abordaron las posiciones de los miembros respecto a los debates relativos a la resi-
liencia de las cadenas globales de valor y a cémo visibilizar los beneficios del comer-
cio para toda la poblacion.

- CEOE Internacional intervino en la reunion del Comité de Comercio de Business at
OECD donde se definieron las prioridades en materia de comercio del Comité para la
actualizacién del documento de Business at OECD “Getting trade back on track”.

CEOE Internacional participd en la segunda reunién del ‘Canal Brexit, plataforma lan-
zada por la Secretaria de Estado de Comercio.

. La presidenta de CEOE Internacional participd en el encuentro sobre la Mesa Africa,
presidida por la secretaria de Estado de Asuntos Exteriores, Iberoamérica y el Caribe,
Cristina Gallach.

El presidente de CEOE recibid al nuevo embajador de Corea del Sur en Espana, Bahk
Sahnghoon.



- Encuentro Espafia-India, que contdé con el ministro de Infraestructuras Ferroviarias y
ministro de Comercio e Industria de India, Piyush Goyal.

- Seminario de negocios, organizado con la Embajada de Japdn en Espana.

- El presidente de CEOE intervino en la Conferencia Empresarial Argentina-Espana: 'La
complementariedad entre Espafia y Argentina para fortalecer el tejido productivo de
ambos paises’, organizada por CEOE y la Embajada de Argentina en Espaia, en cola-
boracién con la Secretaria de Estado de Comercio, el Ministerio de Desarrollo Produc-
tivo de Argentina y la Cdmara de Comercio de Espafia.

- CEOE Internacional se reunié con representantes de la Secretaria de Estado de Co-
mercio para conocer el estado de situacion de la nueva propuesta portuguesa sobre
el Instrumento de Contratacién Pdblica Internacional en el Consejo Europeo.

- La presidenta de CEOE Internacional participdé como parte del grupo de trabajo del
sector privado/Mesa Africa, presidida por la secretaria de Estado de Asuntos Exterio-
res y para lberoamérica y el Caribe, Cristina Gallach.

- La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el encargado de Negocios de la
Embajada de Indonesia en Espana, Bayu Hari Saktiawan, y la agregada de Comercio,
Novita Sari.

- La presidenta de CEOE Internacional se reunidé con la embajadora de Bosnia y Herze-
govina en Espafia, Danka Savic.

- CEOE Internacional mantuvo una reunién con el embajador de Argelia en Espafiq,
Toufik Milat.

- La presidenta de CEOE Internacional se reunié con la embajadora de la Republica de
Senegal en Espafa, Mariame Sy.

23/04/21 El secretario general de CEOE, José Alberto Gonzdlez Ruiz, y el secretario permanente de CEIB, Narciso
Casado, reciben al presidente de CEIB, William Matias, en la sede de CEOE
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MAYO

- Foro Internacional de Empresas UE-América Latina, Madrid Platform.

- Encuentro Empresarial Espafia-Serbia, con la participacion de la Embajada de Serbia
en Espana.

- Encuentro Empresarial Ménaco — Espafia, con la participaciéon del Monaco Economic
Board.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, recibié al presidente del Gobierno de la
Republica de Macedonia del Norte, Zoran Zaev.

- CEOE Internacional participé en el segundo plenario del G20 EMPOWER - alianza del
sector privado para el empoderamiento del liderazgo femenino.

- CEOE Internacional mantuvo una reunién con los representantes de la organizacién
empresarial de Senegal, el Conseil National du Patronat du Sénégal (CNP).

La presidenta de CEOE Internacional intervino en la presentacion del Centro de Lide-
razgo Femenino de DCH.

- Encuentro Empresarial Espafia-Polonia, con ocasién de la celebracion de la Xlll Cum-
bre Hispano-polaca, organizado por la Secretaria de Estado de Comercio/ICEX, la Ca-
mara de Comercio de Espana y CEOE, en colaboracion con la Embajada de Polonia
en Espana.

- Elpresidente de CEOE, Antonio Garamendi, se reunié con el embajador de la Republica
de Colombia en Espana, Luis Guillermo Plata.

- La presidenta de CEOE Internacional se reunié con Olivia Salomén, secretaria de Eco-
nomia de Puebla.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, asistié al Encuentro: 39
anos del Mercosur en Casa de América, en el que participaron los ministros de Asun-
tos Exteriores de Espafia y Argenting, junto con expertos y embajadores de los paises
integrantes de Mercosur (Argenting, Brasil, Paraguay y Uruguay).

La presidenta de CEOE Internacional se reunidé con el embajador de Eslovenia, Robert
Krmelj.

« La presidenta de CEOE Internacional se reunié con su homoélogo checo — SPCR — con
motivo del viaje de la Secretaria de Estado de Comercio a Praga.

JUNIO

- Jornada de Mediacién y Arbitraje en Europa e Iberoamérica: 'La relevancia de CIAR
como centro y de Canarias como sede’.

- Foro de la Federacion Iberoamericana de Jévenes Empresarios (FIJE) 2021.

- Reunidn con el presidente de la patronal alemana - Bundesverband der Deutschen
Industrie, BDI, en Berlin.



30/03/21 Visita del vicepresidente de la Comisién europea, Margaritis Schinas

La presidenta de CEOE Internacional formé parte de la delegacidon empresarial, que
acompafié al presidente del Gobierno espafiol en su viaje oficial a Libia.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, formé parte de la delegaciéon empresarial
que acompanfd al presidente del Gobierno en su visita oficial a Argentina y Costa Rica.

La presidenta de CEOE Internacional participd en la inauguracion de la sesion infor-
mativa sobre instrumentos financieros para la internacionalizacion, organizada por
la Secretaria de Estado de Comercio, la Cadmara de Comercio de Espafia y CEOE en
Zaragoza.

El presidente de CEOE, Antonio Garamendli, intervino en el 'Green & Digital Business
Forum Spain — Korea' con ocasion de la visita del presidente de la Republica de Coreaq,
Moon Jae In.

La presidenta de CEOE Internacional participé en el Consejo General de la OIE.
CEOE Internacional particip6 en la tercera reunién del ‘Canal Brexit'.

CEOE Internacional participd en la reunidn, organizada por la Secretaria de Estado de
Comercio, acerca de los principales elementos de la propuesta sobre el Instrumento
de Contratacién Publica Internacional, aprobada en el Consejo Europeo.

CEOE Internacional asistié a la reunion organizada por el G20 de EMPOWER.

La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el Embajador de Espafia en Trini-
dad y Tobago, Fernando Nogales.

CEOE Internacional participé en el seminario organizado por la organizaciéon empre-
sarial alemana BDI sobre los fondos europeos Next Generation EU.

CEOE INTERNACIONAL
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JULIO

- CEOE Internacional organizd, junto con la Embajada de Estados Unidos en Espafia, un
webinario sobre el nuevo proceso de solicitud de visas de viajes de negocios.

- CEOE Internacional organizé una reunién informativa sobre el Reglamento por el que
se establece un nuevo régimen de la unién de control de las exportaciones, el corre-
taje, la asistencia técnica, el trdnsito y la transferencia de productos de doble uso.

- Elvicepresidente de CEOE, presidente de CEPYME y presidente del capitulo espariol del
Consejo, Gerardo Cuerva, intervino en la 49 Reunién del Consejo Empresarial Espafia
— Chile.

CEOE Internacional acudi6é a la 7 reunién conjunta de didlogo entre empresas y go-
biernos, que se inicié por primera vez en 2015, con la presidencia italiana del B20 y la
OCDE.

- CEOE Internacional se reunidé con la DG de Competencia de la Comision Europea para
abordar la propuesta de Reglamento sobre subsidios extranjeros.

CEOE Internacional asistid a la reunién, convocada por la Secretaria de Estado de Co-
mercio, para tratar acerca del futuro proceso de reforma del actual Reglamento de
Bloqueo.

- La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el embajador de la RepUblica de
Ghana en Espana, Muhammad Adam.

AGOSTO

- La presidenta de CEOE Internacional participd en la primera Conferencia Ministerial
del G20 dedicada de forma exclusiva al empoderamiento femenino en representa-
cién del sector privado.

- El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, participd en la celebracién
del 54° Aniversario de la Fundacién de la Asociacion de Naciones del Sudeste Asidtico
(ASEAN).

SEPTIEMBRE

- Jornada organizada por la SEGIB 'El rol del sector privado en las respuestas a las crisis
medioambientales’.

Global Youth Leadership Forum 2021.

CEOE Internacional asistido al seminario sobre finanzas sostenibles e infraestructuras
de calidad en Asia, organizado por la OCDE junto con el gobierno japonés.



CEOE Internacional mantuvo una reunién con el secretario general de Asuntos Econ6-
micos y G20, Manuel de la Rocha (sherpa del G20), para tratar sobre el B20 de Italia,
sus prioridades, los objetivos de Esparna en el G20 de Italia y la préxima presidencia
indonesia del G20.

CEOE Internacional se reunid con la Direccidn Territorial de ICEX en Madrid para hablar
sobre la gestion logistica y aduanera en la terminal de carga del Aeropuerto Adolfo
Sudrez, Madrid Barajas.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con el director de
la oficina de ProColombia Espana, Silverio Gémez, y con el asesor de inversiones de
ProColombia Espara, Pascual Martinez.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, mantuvo una reunién con
el director de Internacional de la Sociedad de Fomento Fabril-SOFOFA.

CEOE Internacional participd en la ‘Conferencia Empresarial: Argentina. Su insercién
econdmica en el mundo. Inversiones y Comercio Internacional’.

CEOE Internacional se reunié con el nuevo secretario de Estado para Iberoaméricay el
espanol en el mundo, Juan Ferndndez Trigo, con el objetivo de analizar el panorama
iberoamericano y explorar nuevas oportunidades de colaboracion.

Almuerzo de trabajo del presidente de CEOE, Antonio Garamendi, con el encargado de
Negocios de la Embajada de los Estados Unidos en Esparia, Conrad Tribble.

El presidente de CEOE se reunid con la embajadora de Australia, Sophia Mcintyre.

La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el embajador de Macedonia del
Norte en Espafia, Oliver Krliu.

02/12/21 £l presidente de CEOE en el Il Foro Econémico Esparna-Francia
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El presidente de CEOE intervino en el Encuentro Empresarial Espana-Colombia, con
motivo de la visita del presidente de Colombia, Ivén Duque, organizado en el marco
del tripartito.

La secretaria de Estado de Comercio, Xiana Méndez, presentd el Plan de accion para
la Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2021-2022, en el marco de la Comi-
sibn de Relaciones Internacionales.

El presidente de CEOE participd en el evento sobre las ‘Oportunidades de desarrollo
comercial entre Espafa y Puerto Rico' organizado por la Fundacién Consejo Espa-
na-EE. UU. y la Casa de Puerto Rico en Espaia.

CEOE y CONFINDUSTRIA organizaron el encuentro 'B20 Business Dialogue Spain’, con
objeto de dar a conocer y difundir algunas de las recomendaciones del B20 de Italia.

La Asociacién Ferroviaria Espafola (MAFEX) y CEOE, en colaboracién con la Embajada
de Egipto en Espafig, organizaron un Encuentro Sectorial Espana — Egipto, con ocasion
de la visita a Espana del ministro de Transporte de Egipto, Kamel Elwazir.

CEOE Internacional participdé en numerosas actividades relacionadas con el B20 de
Italia: iniciativas del B20 en didlogo con el G20 de Italia para presentar las propuestas
del grupo de trabajo de comercio e inversiones y el de la iniciativa especial para el
empoderamiento de la muijer.

La presidenta de CEOE Internacional fue nombrada vicepresidenta de la Comision de
Relaciones Internacionales de BusinessEurope.

La presidenta de CEOE Internacional se reuni6é con el presidente de la Union Nationale
du Patronat Mauritanien (UNPM), Mohamed Zeine El Abidine Ould Cheikh Ahmed.

12/05/21 Encuentro con el presidente de Macedonia del Norte, Stevo Pendarovski



- CEOE Internacional se reunid con el nuevo presidente del Banco de Desarrollo de Amé-
rica Latina (CAF), Sergio Diaz Granados.

La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el embajador de Filipinas, Philippe
Jones Lhuillier.

- La presidenta de CEOE Internacional se reunid con el embajador de la Republica de
Albania, Gazmend Barbullushi.

- La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el chief executive officer de la
Ghana Employers Association (GEA), Alex Frimpong.

La presidenta de CEOE Internacional se reunié con el embajador de Vietnam para
Espafia, Hoang Xuan Hai.

OCTUBRE

19 jornada del Foro con el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA).
IV Foro Iberoamericano de la Mipyme 'Piensa en las pequefas primero.
Reunién institucional con el primer ministro de la Republica de Albania.

6° Reunién del Consejo Empresarial Espafia-Kazajistén, organizada conjuntamente con
la Secretaria de Estado de Comercio-ICEX y la Confederacion Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE).

- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, mantuvo una reunion con el ministro de Eco-
nomia de Guatemala, Antonio Malouf.

Una delegacién de empresarios chilenos, liderada por el presidente de la Confederacion
de la Produccién y el Comercio (CPC), Juan Sutil, visité la sede de CEOE.

- CEOE Internacional organizé una reunién con la subdirectora general de Fomento Finan-
ciero para la Internacionalizacién, Marta Valero.

« Lo presidenta de CEOE Internacional participd en la conferencia sobre 'América Latina
ante la COVID-19: una oportunidad o una década perdida. El espacio de las politicas
econdmicas ante la recuperacién y la inversion espafola en un contexto de rapida
transformacion’, organizado por la Fundacién Ramoén Areces.

. Cumbre del B20 en Roma donde se presentaron los resultados de los siete grupos de
trabajo del B20, del Consejo de Accidn y de la iniciativa especial para el empodera-
miento de la mujer.

- CEOE Internacional ha asistido al Foro PUblico de la Organizaciéon Mundial del Comercio
(oMC), que se ha titulado 'El comercio después de la COVID-19: desarrollar la resiliencia’.

- La presidenta de CEOE Internacional intervino en el acto de presentacién oficial del ma-
nual de buenas prdcticas G20 EMPOWER PLAYBOOK 2021.

La presidenta de CEOE Internacional, Marta Blanco, se reunié con la embajadora de
Lituania, Lyra PuiSyté-Bostroem.

- CEOCE Internacional participd en el desayuno institucional Esparfia-Mozambique, cele-
brado en la Cdmara de Comercio de Espafia, con motivo de la visita del viceministro
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de Negocios Extranjeros y Cooperacion de la Republica de Mozambique, Manuel Jose
Gongalves.

CEOE Internacional participd en la reunién restringida organizada por Business at OECD
(BIAC) con el nuevo secretario general de la OCDE, Matthias Corman.

- CEOE Internacional, que ostenta la vicepresidencia de la Comisidon de Comercio de
Business at OECD (BIAC), intervino en el evento de lanzamiento del documento “Buil-
ding Back Better Trade”, que resume las prioridades de las empresas en el comercio.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, se reunié con la exconsejera
Econémica de la Embajada de Cuba en Espafa, Janet Ferndndez.

- El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en la conferencia
inaugural del Foro Latinoamérica, organizada por IMEX Andalucia y Moneda Unica.

NOVIEMBRE

«  Reunidn preparatoria de Alto Nivel del XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano ce-
lebrada en la sede del Ministerio de Relaciones Exteriores de Republica Dominicana,
en Santo Domingo.

Curso de Gestion de Personas y Crisis organizado por la Universidad Camilo José Cela
(ucJC) con empresarios paraguayos.

. 2%jornada del Foro con el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA): Una vision
desde el sector privado.

- Realizacion y difusion del | Barémetro Global Latam, con ICEX Invest in Spain, una en-
cuesta con el objetivo de conocer los principales obstéculos a la inversion internacio-
nal existentes para las companias latinoamericanas, asi como sus perspectivas de
inversion/internacionalizacién.

- CEOE Internacional participd en el Encuentro empresarial organizado por la Cadmara
de Comercio de Espana, CEOE y la Secretaria de Estado de Comercio/ICEX, con motivo
de la visita a Espafia del presidente de Ecuador.

- CEOE Internacional intervino en la reunidn técnica del capitulo espafol del Consejo
Asesor Empresarial Espafia-China.

« La presidenta de CEOE Internacional particip6 en la mesa redonda ‘Socios para el de-
sarrollo econdmico sostenible’ en el marco del Encuentro ‘Espaia y la Unién Africana:
Perspectivas de futuro y ventajas comparativas’, organizado por la Secretaria de Es-
tado de Asuntos Exteriores y Globales.

- CEOE Internacional participd en el Women Impact Summit, en la sesién orientada a Europa.

- CEOE Internacional se reunié con Aissata Lam, directora de la Agencia Mauritana de
Promocién de las Inversiones (APIM).

El director general adjunto de la Oficina de Aplicacion del Comercio de la Comision
Europeq, Denis Redonnet, se reunié con la presidenta de CEOE Internacional.

- CEOE Internacional participd en la cuarta reunién del ‘Canal Brexit, plataforma lan-
zada por la Secretaria de Estado de Comercio, como foro de colaboracién entre la



21/09/21 Visita a CEOE del comisario europeo de Presupuesto y Administracién, Johannes Hahn

Administracion y las empresas para analizar la evolucion durante los primeros meses
de entrada en vigor del Acuerdo de Cooperacion y Comercio UE-Reino Unido.

La presidenta de CEOE Internacional participd en su calidad de vicepresidenta de la
Comisidn de Relaciones Internacionales de BusinessEurope en una reunién con la di-
rectora general de la Organizacién Mundial del Comercio, Ngozi Okonjo-lweala.

La presidenta de CEOE Internacional intervino en la reunion técnica del capitulo espa-
nol del Consejo Asesor Empresarial Espafna-China.

La presidenta de CEOE Internacional participd en el plenario de clausura de la inicia-
tiva G20 EMPOWER, como representante del sector privado para Espana por designa-
cién del Gobierno de Espafa.

La embajadora de la Republica de Moldavia en Espafia, Violeta Agrici, y la presidenta
de CEOE Internacional se reunieron en la sede de CEOE.

El director general de CEOE Internacional, Narciso Casado, intervino en la mesa redon-
da sobre América Latina, que tuvo lugar en el marco del Congreso APD Reset, organi-
zado por la Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD).

El ministro de Trabajo de Republica Dominicana, Luis Miguel de Camps, se reunid con
el presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y la presidenta de la Fundacion CEOCE,
Fatima Banez.

CEOE Internacional se reunié con la nueva embajadora de Singapur en Espana,
Jennie Chua.

057 CEOE INTERNACIONAL



058 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 | €EOE ©

19/05/21 Visita a la sede de CEOE de autoridades de Republica Dominicana

DICIEMBRE

- Participacion del presidente de CEOE, Antonio Garamendi, en la delegaciéon empresarial,
que acompafidé a SS.MM. los Reyes de Espafia en su visita de Estado a Suecia y en el
Encuentro Empresarial hispano-sueco.

« llForo Econémico Espana-Francia, celebrado en Madrid, organizado conjuntamente por
las patronales de los dos paises, CEOE y MEDEF.

- CEOE Internacional participd en la delegacion empresarial que acompafid al presidente
del Gobierno, Pedro SGnchez, en su viaje oficial a Egipto y en el foro empresarial de alto
nivel celebrado el marco de este vigje.

- El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, intervino en la inauguracion del Foro Empre-
sarial Espana-Paraguay, con motivo de la visita a Espafia del ministro de Industria y
Comercio de la RepuUblica del Paraguay, Luis Alberto Castiglioni.



Participacion de CEOE Internacional en la Cumbre Global Manufacturing and Industriali-
zation Summit (GMIS) 2021 en Dubaii.

CEOE Internacional participd en la Reunién Anual de Planificacién de Business at OECD
(BIAC) para 2022.

CEOE Internacional se reunié con la nueva embajadora en Misidon Especial de Politica
Exterior Feminista del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion,
Maria Jesus Conde.

En el marco de la alianza G20 EMPOWER, tuvo lugar una reunién bilateral de las redes de
advocates nacionales de Espafa y México en la que se contd con la participacion de
la presidenta de CEOE Internacional, representante del sector privado para Espafa.
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DEPARTAMENTO
DE EMPRESAS
Y ORGANIZACIONES

Este Departamento se encarga de la cap-
tacion y fidelizacién de organizaciones
empresariales y empresas, asi como de
realizar el seguimiento de los proyectos
e iniciativas que nuestros socios quieren
impulsar en el entorno de CEOE.

Para ello, se han llevado a cabo en el dm-
bito de la captacién 630 nuevas reuniones

con empresas y organizaciones empresa-
riales, con un resultado de 62 nuevos so-
cios incorporados durante 2021.

En cuanto a la fidelizacién, el Departa-
mento ha mantenido 1.011 reuniones con
diferentes empresas y organizaciones
asociadas, lo que ha permitido obtener un
ratio de fidelizacion de un 96,44%.

EMPRESAS Y ORGANIZACIONES
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EVENTOS Y JORNADAS
DE ORGANIZACIONES

Y EMPRESAS MIEMBROS
DE CEOE

Asimismo, el Departamento ha coorgani-
zado y participado en la realizacion de 62
eventos y jornadas de organizaciones y
empresas miembros de CEOE, destacan-
do, entre otros:

ALARES 20/01/2021
Il Estudio Diversidad en las empresas’

GRUPO PGS 28/01/2021
‘Innovation in Company Awards'

FACULTA 04/03/2021
'Presentacion del Informe, Alimentacion:
factor clave de salud y sostenibilidad’

DCH 04/03/2021

‘Gestion de fondos europeos para la
Transformacion Digital | Next Generation
EU'

AGGITY 09/03/2021
‘Industria 4.0 - Coémo digitalizar las
industrias alimentarias'

GRUPO ADDVALORA 11/03/2021
‘Cdlculo de pérdidas econdémicas
derivadas del COVID-19 y otros casos
practicos reales’

GYMPASS 16/03/2021
‘La relacién entre un entorno saludable y
el bienestar mental del empleado’

QUIERO 25/03/2021
‘La Economia Circular: una solucién para
#BuildBackBetter'

RSM 15/04/2021

‘Reclamaciones a la Administracion por
danos causados durante el Estado de
Alarma’

FORO INSERTA 22/04/2021
‘Ley General de Discapacidad '

GYMPASS 19/05/2021
‘Tecnoestrés: qué es y como gestionarlo’

AGGITY 27/05/2021
"Turismo 4.0 como respuesta a los nuevos
retos de la industria hotelera’

ZOETIS 09/06/2021
‘Coloquio One Health. Avances y retos
para una salud integradora’

SALESLAND 15/06/2021
‘The Future of Sales. Descubre como
multiplicar tus ventas'’

QUIERO 17/06/2021
'HowTo Build Back Better Brands'

SIEMENS 21/06/2021

‘Claves para una Espafa 5.0. Hacia una
economia mds competitiva y sostenible
en 2030°

KEARNEY 25/06/2021
‘Transformacién Empresarial: Fondos Next
Generation UE e inversion privada’

FEMXA 01/07/2021
‘La gamificaciéon como via para la mejora
de la productividad'

LIBELIUM 14/07/2021

Invertir en tecnologia IoT con fondos Next
Gen para mejorar la competitividad de
cualquier sector productivo’



TANDEM 05/10/2021

'Los errores mds comunes en la toma de
decisiones. ¢Por qué fracasan la mayoria
de las organizaciones?’

ALARES 06/10/2021
‘Fidelizar al cliente: Como innovar y
sorprender’

RANDSTAD 13/10/2021
'Presentacion del informe sobre
Tendencias RRHH'

IVNOSYS 04/11/2021

'¢Qué es el modelo Trusted Digital
Transactions y como escoger el mas
adecuado para mi empresa?’

AENOR 16/11/2021
(UNE) 'Normas UNE para la recuperacion
econémica’

AESAE 17/11/2021
‘Pérdidas patrimoniales como
consecuencia de medidas anti-covid'

BICG 18/11/2021

‘Coémo aprovechar el contexto actual
para evolucionar la forma de trabajar
en las organizaciones y prepararnos hoy
para una transformacion cultural sin
precedentes’

BMW Group - CEOE 01/12/2021
'La Nueva Movilidad: Circular, Transversal
y Sostenible’

CEOE=_ ' e DCH|zwsuamnnz
21 degoctubre | 1600h | Auditorio CEOE Madrid
Tendencias en Recursos Humanos
>

Digitalizacion y Gestion del Talento Joven
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21/10/21 Encuentro DCH (Organizacién Internacional
de Directivos de Capital Humano) y CEOE

18/03/21 Visita del presidente de MAKRO, Peter Gries,
y del secretario general y director de Relaciones
Institucionales, Eduardo Pérez

05/05/21 Visita a CEOE del managing director de
Just Eat Esparia, Patrik Bergareche
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FOROS ESPECIFICOS SOBRE
ASPECTOS RELEVANTES
PARA EL FUNCIONAMIENTO
DE LAS EMPRESAS

Por otro lado, para potenciar la visibilidad
de CEOE y sus miembros asociados se han
realizado foros especificos sobre aspectos
relevantes para el funcionamiento de las
empresas:

| Foro CEOE de las Relaciones
Institucionales con las empresas
asociadas

Foros de los RRHH con DCH 24-25/02/2021
I Edicién del Human Capital Tech Summit’

‘Tendencias en RRHH 20271

Foros “MAS EMPRESA” con Ibercaja
‘La Adaptacién Empresarial a la Nueva
Realidad' 10/02/2021

‘No Options), El futuro de las
Organizaciones es Agil' 14/04/2021

‘Como identificar y definir los retos de
Innovacién en mi Empresa’ 29/04/2021

‘Estrategias transversales en
sostenibilidad y marco normativo: de la
RSC a la gestién del impacto’ 18/05/2021

‘La importancia de la cultura de empresa
dentro de tu estrategia en tiempos
inciertos' 22/06/2021

'Eje del emprendimiento’ 28/10/2021

Transformacion Digital: Playbook’
24/1/2021

21/05/21 Visita a CEOE de la organizacién AFYDAD

09/09/21 Visita a CEOE de la organizacién AEMAR



05/05/21 El presidente de CEOE con Alicia Asin, CEO de la empresa LIBELIUM

Con objeto de reflexionar sobre la impor-
tancia de las organizaciones empresa-
riales en el dmbito de la captacién vy fi-
delizacién de socios, se mantuvieron tres
reuniones con miembros de asociaciones
sectoriales vy territoriales de CEOE con el
objetivo de compartir buenas prdécticas.
En una de estas reuniones se trabajdé en
el modelo Canvas con objeto de visualizar
las propuestas de valor que las organiza-
ciones empresariales ofrecen a sus socios
y las claves para innovar en los servicios
que las mismas ofrecen a sus asociados.

Para potenciar la fidelizacién con las em-
presas asociadas, se han organizado dos
reuniones grupales con los directores de
Relaciones Institucionales de empresas
asociadas para tratar aquellos asuntos
que, de forma comun, les preocupan.

Para seguir mejorando en la transparen-
cia e informacion sobre CEOE, durante

este ano se han realizado continuas ac-
tualizaciones en CEOENet para facilitar a
todos nuestros socios informacién puntual
de nuevas incorporaciones, CEOExEuropa,
nuevos servicios y todo tipo de informes y
documentos. CEOENet se reafirma como
la intranet de los socios para canalizar la
informacion mas relevante de nuestra or-
ganizacion y realizar networking.

Desde el Departamento de Empresas y
Organizaciones se lleva la Secretaria de la
Comision de Fomento del Espiritu Empre-
sarial, que tiene como objetivo el fomento
entre los jévenes y la sociedad en gene-
ral, de una actitud mas positiva hacia la
funciébn que desempenan los empresa-
rios, asi como favorecer un mayor cono-
cimiento de la realidad empresarial. Por
otro lado, los trabajos de esta Comision
van encaminados a conseguir la proyec-
cién del papel de la empresa como gene-
radora de crecimiento econdmico y social
sostenido.
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NUEVAS EMPRESAS

El Departamento de Empresas y Organiza-
ciones ha potenciado la captacion y fide-
lizacién de empresas, disefiando un Plan
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NUEVAS
ORGANIZACIONES
Y ASOCIACIONES
EMPRESARIALES

En el Gmbito de las organizaciones y aso-
ciaciones empresariales, se han mante-
nido diversas reuniones para adherir a 19
nuevas; bien como miembros de pleno
derecho en el caso de tratarse de orga-
nizaciones empresariales, bien mediante
un acuerdo de vinculacién en el caso de
tratarse de asociaciones empresariales.
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DEPARTAMENTO

DE EDUCACION

Y FORMACION

El Departamento de Educacién y Forma-
cién ha desarrollado unaintensa actividad
durante el afio 2021, debido al proceso de
reforma profunda que estd acometiendo
el Gobierno en los sistemas educativo, de
formacién profesional (FP) y universitario.
Asimismo, ha coordinado y participado
en numerosos proyectos, que se han su-
mado a la asistencia e informacién a los
asociados, asi como a la participacion
institucional que viene llevando a cabo
con cardcter ordinario.

Para poder llevar a cabo dicha actividad,
ha sido precisa una continua interlocu-

cion con el Gobierno, organizaciones sin-
dicales, grupos parlamentarios, distintos
organismos, proveedores y entidades que
participan en los proyectos, asi como un
proceso de consulta permanente a los
miembros de la Comisién de Educacién y
Formacion y de sus subcomisiones y gru-
pos de trabajo, con el fin de consensuar
una posicion coordinada de la represen-
tacion empresarial en estas materias.
Ademads, para el despliegue de dicha ac-
tividad, ha sido necesaria la coordinacion
con distintos departamentos de CEOE y
con la Fundacién CEOE.

s

P
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Reforma Ministerio responsable

Reforma de la Educacién (LOMLOE)

Reforma de la FP vinculada al Sistema
Nacional de Cualificaciones

Reforma de las Politicas Activas de Empleo
Reforma de la FP para el Empleo

Reforma de la Politica Universitaria

DIALOGO SOCIAL

Respecto al Gmbito del dialogo social tri-
partito, han sido varias las reformas que
se han abordado en distintos ministerios:

Del fruto de este didlogo social, cabe des-
tacar especialmente la Ley Orgdnica de
ordenacion e integracion del sistema de
FP, de reciente publicacion y cuyo nivel de
consenso ha sido el resultado de un im-
portante esfuerzo, dedicacion y trabajo
por parte de todos. Sin embargo, los pro-
cesos de negociacién para la futura Ley

Ministerio de Educaciéon y FP
Ministerio de Educaciéon y FP

Ministerio de Trabajo y Economia Social
Ministerio de Trabajo y Economia Social

Ministerio de Universidades

de FP para el trabajo y la nueva Ley Orga-
nica del sistema universitario (LOSU), de-
berdn continuar durante el préximo afo.

También ha sido objeto de dedicacion
por parte del Departamento el desarro-
llo normativo de la (LOMLOE) Ley Orga-
nica 3/2020, por la que se modifica la
Ley Orgénica 2/2006, de Educacién, cuya
aplicacién estd caracterizada por la exis-
tencia de importantes dificultades que
precisamente se derivan de una ausencia
relevante de consenso en su configura-
cién y tramitacion.

21/07/21 La ministra de Educacién y Formacién Profesional, Pilar Alegria, se reiine con el presidente de CEOE,
Antonio Garamendi



Asimismo, y en el marco del didlogo so-
cial tripartito con el Ministerio de Trabajo y
Economia Social (MITES) y con el Ministe-
rio de Educacién y Formacién Profesional
(MEFP), se ha dado seguimiento y se han
negociado las siguientes convocatorias
de subvenciones plblicas para la ejecu-
cién de programas de formacion de dm-
bito estatal:

Del fruto del didlogo social,

cabe destacar la Ley
Orgdanica de ordenacion e

integracion del sistema de

FP, de reciente publicacion

Convocatoria Origen Importe
Fondos (Mlllones €)

Ambito sectorial de turismo. MRR O
Capacitacion para el desarrollo de las funciones
relacionadas con el didlogo social y la negociacion Cuota FP 10
colectiva.
Adquisicién y mejora de competencias profesiona-
les relacionadas con los cambios tecnolégicos y la R 50
transformacion digital, dirigidos prioritariamente a
MITES las personas ocupadas.
Recualificacion de personas trabajadoras que hayan 19
estado o estén incluidas en expedientes de regula- MRR (ARos 2022
cién temporal de empleo (ERTE). y 2023)
Apoyar la cobertura de vacantes en sectores estra-
tégicos de interés nacional mediante la financiacion 120
] ) . i MRR (Afos 2022
de acciones formativas que incluyan compromisos y 2023)
de contratacién de personas desempleadas.
Acciones formativas vinculadas al Catdlogo Nacional
de Cudlificaciones Profesionales de dmbito estatal
s . Cuota FP 126,4
dirigidas a las personas trabajadoras (ocupados 'y
desempleados). Gestion Directa.
MEFP Formacién de cualificacién y recualificacion de la
poblacidn activa, vinculada a cualificaciones profe-
sionales en sectores estratégicos, destinada a em- MRR 24,5

presas, asociaciones empresariales y entidades sin

dnimo lucro. Gestion Directa.

El dialogo social bipartito también ha
supuesto una importante actividad del
Departamento, celebrdndose reuniones
de forma periédica con los maximos res-
ponsables de formacion de los sindicatos
CCOO y UGT e intercambiado documen-

tos para poder determinar cuestiones tan
relevantes como el futuro de la FP y la go-
bernanza social que necesita el sistema
de FP para el empleo. Se espera poder
culminar estos trabajos a principios del
ano 2022.

" Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia

s
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S

13/12/21 Firma del acuerdo del Nanogrado de transporte’ con Fundacion Telefénica, ASTIC y CONFEBUS

PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Otro dmbito importante de actuacion del
Departamento lo constituye la participa-
cion institucional, con su presencia acti-
va en diecisiete organismos nacionales
e internacionales, destacdndose el Con-
sejo Escolar del Estado, el Consejo Gene-
ral de FP, la Fundacidn Estatal para la For-
macién en el Empleo, el Consejo General
del Sistema Nacional de Empleo y su Co-
mision Estatal de Formacién en el Empleo,
la Comisidn Mixta Estatal de Formacion,
el Consejo Social de la UNED, el Consejo
Rector de ANECA y sus Grupos de Trabajo,
el Comité Consultivo Europeo de Forma-
cién Profesional (CEDEFOP), CINTERFOR, la
Organizacién Internacional del Trabaijo, el
Consejo Econémico y Social, entre otros y
la colaboracién con BusinessEurope y OIE
para la configuracién de posicionamiento.

Por Ultimo, se han celebrado multitud de
reuniones virtuales con diferentes grupos
parlamentarios para presentar las en-
miendas elaboradas en el seno de la Sub-
comisién de FP en el @mbito educativo de
CEOE sobre el Proyecto de Ley Orgdnica de
ordenacidn e integraciéon del Sistema de
FP, tanto en su tramitacion ante el Congre-
so de los Diputados como en el Senado.

Otro ambito de actuacion

del Departamento lo
constituye la participacion
institucional, con su

presencia activaen 17
organismos nacionales e
internacionales




COMISION DE EDUCACION

Y FORMACION

Desde el Departamento de Educacion vy
Formacion se han desarrollado las labores
de secretaria y coordinaciéon de la activi-

Ambito de actuacion

Subcomision de
Educacion

Subcomision de
FP en el Gmbito
educativo

Subcomision de FP
en el @Gmbito laboral

dad de la Comisién de Educaciéon y For-
macidén, que cuenta con un total de 363
miembros y abarca diversas dreas tema-
ticas, y en la que se ha desarrollado una
importante actividad, tanto en reuniones
del Pleno, como en cada una de las tres
subcomisiones que la conforman:

Comprende los dmbitos de educacion infantil, primaria, secundaria (ex-
cepto FP) y ensefianzas universitarias.

Comprende la FP (basica, media y superior), con especial desarrollo en
la modalidad dual; cursos de especializacion y el Sistema Nacional de
Cualificaciones Profesionales.

Incluye la actual FP para el Empleo. Cuenta, a su vez, con diferentes
grupos de trabajo (empresas, organizaciones empresariales territoriales,
sectoriales y centros de formacion).

1

il

N

f

24/05/21 Acto de presentacion de la Alianza por la Formacién Profesional
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OTROS AMBITOS DE ACTUACION

Por otra parte, a lo largo de 2021 el Depar-
tamento ha dirigido la significativa labor
que ha desarrollado la Asistencia Técni-
ca Empresarial en la Fundacion Estatal
para la Formacién en el Empleo (FUNDAE)

Media partners

26/10/21 Vil Foro Alianza para la FP Dual

encargada de la gestion y asesoramien-
to sobre todas aquellas materias en las
que la FUNDAE es competente. Ademds,
hay que tener en cuenta que este ano ha
visto incrementado notablemente su tra-
bajo, por una parte, al ser Espafna el pais
anfitriébn para la celebraciéon de la 459 re-

i0 Fundacior
sa de Girona

07/04/21 Acto sobre la guia metodolégica con el presidente de CEOE y el presidente de la Fundacién Bertelsmann



unién de la Comision Técnica de OIT-CIN-
TERFOR vy, por otra, por haber sido 2021 el
primer afo en el que se ha celebrado el
Salén Internacional de la Formacién para
el Empleo Formando Futuro, organizado
por FUNDAE.

Otro momento para

destacar durante este ano
ha sido la incorporacion
de CEOE a la Alianza por

la Formacion Profesional,

Ministerio de Educacion

Formacion Profesional

Otro momento para destacar durante
este ano ha sido la incorporacién de CEOE
a la Alianza por la Formacion Profesional,
coordinada por el Ministerio de Educacién
y Formacién Profesional y que persigue
sumar esfuerzos para configurar una FP
eficaz, dindmica y de excelencia.

Asimismo, el Departamento de Educacion
y Formacioén de CEOE ha continuado desa-
rrollando una importante labor de impulso
del modelo de FP Dual en Espana, desde
la Alianza para la Formacion Profesional
Dual, de la que CEOE es socio fundador
y de cuya Comision Ejecutiva forma par-
te. Dentro de la Alianza, el Departamento
de Educacién y Formacién participa en
la mayoria de los actos organizados, ya
sean de difusién, debate, adhesiones de

21/10/21 Jornada Enlighted en la sede de Telefénica con el director de Educacién y Formacién de CEOE,
Juan Carlos Tejeda

s
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18/03/21 Firma de adhesion al proyecto Digitalizate de Fundae

empresas, jurado de los premios, etc., co-
laborando en la captacion de nuevos so-
cios del @Gmbito empresarial.

En 2021 se ha continuado
con la planificacioén,
coordinacion, ejecucion,
evaluacion y colaboracion

especial importancia,

como la digitalizacion del
sector productivo, el Plan
de formacion del dialogo
social, los nanogrados
4.0 de construcciony
transporte, etc.

Continuando con la actividad propia del
Departamento, se ha trabajado intensi-

vamente en la elaboracién de discursos,
notas, informes y resolucion de consul-
tas, que precisaban un andlisis en pro-
fundidad, bien sea a iniciativa propia o a
peticion de los Organos de Gobierno de
CEOE, asi como en la elaboracion de ob-
servaciones o enmiendas a proyectos
normativos, y se ha mantenido la colabo-
racién con los medios de comunicacién
para dar a conocer el posicionamiento
empresarial en el Gmbito de la educacién
y en el de la formacion profesional.

DESARROLLO DE PROYECTOS

Por dltimo, en 2021 se ha continuado con
la planificacion, coordinacion, ejecucion,
evaluacion y colaboracion en varios pro-
yectos de especial importancia desta-
cdndose, entre otros, los siguientes:



. .. Financia-

DIGITALIZACION
DEL SECTOR
PRODUCTIVO

PLAN DE
FORMACION DEL
DIALOGO SOCIAL
Y NEGOCIACION
COLECTIVA

NANOGRADO
CONSTRUCCION
4.0

NANOGRADO
TRANSPORTE 4.0

ES TU FUERZA

TRANSFORMA FP

Mejorar las competencias digitales del
sector productivo a través del disefio
e imparticion de un curso de 30 horas
en competencias digitales nivel basi-
co para 62.500 trabajadores ocupados.
Durante 2021, se ha disefiado el curso, se
han implementado los procedimientos
de comunicacion, gestion y seguimiento
del proyecto y 4.231 personas han supe-
rado la formacion.

Capacitacion para el desarrollo de las
funciones relacionadas con el didlogo
social y la negociacién colectiva, en el
dmbito estatal. Formacion para 5.480
participantes, a través de acciones for-
mativas, talleres de expertos, paneles,
foros y jornadas.

Ensefilar cémo aprovechar todo el po-
tencial de la digitalizacion dentro del
sector de la construccion. Se han lan-
zado hasta la fecha cinco ediciones con
mds de 44.000 usuarios inscritos Uni-
cos de los cuales finalizaron uno o mds
modulos (de un total de siete) el 38%. El
ndmero total de personas que finalizan
todos los médulos (220 horas) asciende
a mads de 1.300.

Digitalizar el sector y capacitar a sus tra-
bajadores en las competencias digitales
mds demandadas mediante la puesta
en marcha de un curso online y gratui-
to, que ofrece tres itinerarios formativos
posibles: tecnolégico (170h), posiciona-
miento en el ecosistema digital (170h) o
experto (240h).

Mejorar la empleabilidad e insercién la-
boral del personal militar. Se ha comen-
zado con un proyecto piloto en el que
participan distintas organizaciones sec-
toriales: ASTIC, CONFEBUS, CETM, CNAE,
UNO, ADIGITAL, DIGITALES, AMETIC, CNC vy
FLC.

Disefiar e implementar una herramien-
ta de orientacioén virtual que permita fa-
cilitar la eleccion y disefo de itinerarios
formativos.

MEYFP
Org. Empresariales (MRR)
Org. Empresariales ~ MITES- SEPE
Fundacion Fundacion
Telefénica, CEOE y Telefénica
Fundacion Laboral + Fondos
de la Construccidn propios
.. Fundacion
MU AE RIS Telefénica
Telefénica, CEOE, + Fondos
ASTIC y CONFEBUS .
propios
Fundacion CEOE
L. . Fondos
y Ministerio de PrODIOS
Defensa P
Fundacion CEOE,
Fundacion MEYFP
Caixabank Dualiza + Fondos
y Fundacién Propios

Telefénica

s
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E o E Espafolas

CEOE
CAMPUS

El Instituto Superior de Estudios Empre-
sariales, SAU, (ISEE) cuyo nombre comer-
cial es CEOE Campus, es una entidad per-
teneciente a la Confederacién Espafola
de Organizaciones Empresariales (CEOE),
que estd especializada en el desarrollo de
soluciones formativas en el dmbito em-
presarial.

El aflo 2021 ha supuesto la consolidacion
de la estrategia iniciada en 2020 de la
mano de su directora general. En un con-
texto en el que la situaciéon sanitaria junto
a las restricciones han continuado con-
dicionando el desarrollo de la actividad
formativa en las empresas, CEOE Campus
ha continuado el proceso iniciado en 2020
con los siguientes objetivos:

079 CEOE CAMPUS
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REFORZAR LAS HERRAMIENTAS Y ME-
TODOLOGIAS DE FORMACION EN PRE-
SENCIAL VIRTUAL. La tendencia inicia-
da en el afo 2020 con la aplicacion
de metodologia virtual en formacién
se ha consolidado a lo largo de 2021.
CEOE Campus ha impulsado el desa-
rrollo de programas que puedan ser
presenciales o virtuales, incluyendo en
su catdlogo estas alternativas que fa-
cilitan el aprendizaje y la adquisicion
de nuevas competencias, elementos
claves para que las empresas puedan
mejorar sus resultados de negocio.

SER MAS EFICIENTES EN LOS PROCE-
SOS INTERNOS. La gestion de clientes
con un CRM ha permitido mejorar la
comunicacién con las empresas, es-
tar mas cerca de sus necesidades y
poder ofrecerles soluciones alineadas
con las mismas.

POSICIONAMIENTO Y VISIBILIDAD. La
estrategia de comunicacién ha tenido
como base el desarrollo de contenidos
para la Web https://ceoecampus.es,
los cuales a su vez han sido compar-
tidos en redes sociales. Ademads, 2021
ha sido el afio en el que CEOE Campus
ha impulsado su estrategia de comu-
nicacién en estos canales, con los per-
files propios del Proyecto Promociona
y Proyecto Progresa, consiguiendo
incrementar el nUmero de seguidores
(potenciales  clientes/prescriptores)
en mas de un 150%.

COMUNICACION Y DIFUSION. A lo lar-
go de 2021 hemos realizado 10 we-
binars propios, abordando temati-
cas de mdximo interés relacionadas
con nuestros programas y lineas de
actuacién, en los que han colabo-
rado empresas y entidades como:

CEOE-Cepyme Cantabria, Asociacion
BPW Spain, AMMDE, o la Asociacion
Mujeres en Igualdad.

Ademds, hemos participado en 9
eventos para difundir la actividad de
CEOE Campus, el Programa Progresa
y el Proyecto Promociona.

Las lineas de actuacion definidas en el
Plan Estratégico 2020-2023 se han refor-
zado con nuevas ediciones de programas
ya contrastados, asi como el desarrollo
de nuevos productos para dar respuesta
a las necesidades de las empresas espa-
Aolas en tiempos de cambios rdpidos e
inesperados.

EN LA ACTIVIDAD
REALIZADA DURANTEEL
ANO 2021 DESTACAN LOS
SIGUIENTES HITOS:

LIDERAZGO Y DIVERSIDAD

« PROYECTO PROMOCIONA IX EDICION.
En el mes de junio se puso en mar-
cha una nueva edicidon del Proyecto
Promociona, el programa de lideraz-
go femenino mds importante del pais
tanto por el nUmero de mujeres direc-
tivas que lo han cursado desde su ini-
cio, como por suimpacto en la carrera
profesional de las mujeres que pasan
por él.

Mas de 200 mujeres directivas presen-
taron su candidatura para participar,
finalmente 118 mujeres fueron admi-
tidas y han conformado la IX promo-
cion.

En esta edicidn de los programas de
liderazgo femenino hemos contado



czOE
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con ESADE, como parther académico,
y con el patrocinio de Gilead Sciences.

La Comunidad Promociona asciende
ya a mds de 1.050 directivas de mas
de 600 empresas, con un resultado
del 52% de las participantes promo-
cionadas.

PROYECTO PROGRESA IIl EDICION.
Esta iniciativa es mds que un progra-
ma formativo, es un plan de desarro-
llo individual para lideres emergentes
que buscan fortalecer sus competen-
cias, tanto técnicas como de liderazgo,
con el objetivo de acceder a puestos
de mayor responsabilidad gracias a
un crecimiento personal y profesional.

23/11/21 Presentacién del Curso de Liderazgo Pblico de CEOE Campus

La Il edicion del Proyecto Progresa
comenzd en el mes de junio, el ob-
jetivo es dotar de las herramientas
necesarias a las mujeres con posi-
ciones de mandos intermedios, para
que adquieran nuevos roles y nuevas
responsabilidades en las empresas.
El nUmero de participantes esta edi-
cién ha sido de 96 y, hasta este mo-
mento, ya son 230 mujeres de mas de
100 empresas las que han impulsado
su carrera profesional con el Proyecto
Progresa.

DIGITALIZACION. i objetivo de esta
linea de actuacién es ayudar a las empre-
sas a afrontar el desafio de adaptarse a los
cambios que trae el nuevo entorno digital.

CEOE CAMPUS
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e CLAVES DE LA DIGITALIZACION. Este ante los retos de un mercado cada vez

programa es transversal y con una mds competitivo, CEOE Campus junto al
duracién de 14 horas, perfecto para Club Chief Data Officer (Club CDO) lanza-
iniciar a toda la compadia en la trans- mos un programa denominado Claves de
formacion digital. En el aflo 2021 hemos la Gestion y Estrategia del Dato del que
realizado 2 ediciones para la empresa hemos realizado 2 ediciones en 2021 con
Campofrio. mas de 15 empresas y organizaciones.

En la basqueda de soluciones que permi- El dato se ha convertido en la materia

tan a las empresas mejorar su respuesta prima de la transformacion digital, su

ciony

15/12/21 Graduacién y clausura de la Vil y Viil Edicién del Proyecto Promociona

Formacién de mentores/as del Proyecto Promociona



correcta gestiébn en una organizacion es
una necesidad estratégica. Una empre-
sa que emplea un enfoque basado en los
datos significa que toma decisiones ba-
sadas en su andlisis e interpretacion.

En este contexto el programa ofrece una
vision profesional y practica de las princi-
pales claves que toda organizacidn debe
conocer.

EMPRESA SALUDABLE. tn esta lineq,
incorporada dentro del Plan Estratégico
2020-23, hemos realizado el programa
Leading, una iniciativa dirigida a los di-
rectivos de FCC. El objetivo principal ha
sido dotarles de nuevas competencias de
liderazgo y comunicacion, junto a los co-
nocimientos que les permitan velar por el
bienestar de sus equipos a la vez que me-
jora la eficiencia empresarial. En el pro-
grama han participado mas de 90 direc-
tivos de las distintas areas del Grupo FCC.

SOSTENIBILIDAD Y GOBERNAN-
ZA. CEOE Campus ha desarrollado un
programa en alianza con AENOR, DIRSE, la
Red Espanfola del Pacto Mundial de las Na-
ciones Unidas y la Fundacidn SERES, y con
la colaboracion de un Comité Académico
de Expertos.

La 1 Edicién del Diploma de Transforma-
cion Sostenible comenz6 en el mes de
octubre y han participado 13 empresas y
organizaciones diferentes.

Este programa nace con la vocacién de
ayudar alas empresas a seguir impulsan-
do la sostenibilidad, llevar las estrategias

Sesion de dinédmica de trabajo grupal de HR4HR
Ecosystem

en este dmbito a toda la cadena de valor
acelerando la transformacién, y aportar a
los participantes una vision sistémica so-
bre como la sostenibilidad se puede tra-
ducir en resultados econémicos, ambien-
tales y sociales tangibles.

El programa aborda los retos de las em-
presas desde una triple perspectiva:

« Entorno. Estrategia, Desarrollo Sosteni-
ble y Cambio Climatico.

« Organizacién. Gobernanza, Finanzas
Sostenibles y Reporting.

« Impacto. Personas, Sistemas de Ges-
tién, Comunicacion y Medicion.
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25/10/21 Curso de Liderazgo Publico de CEOE Campus

ECOSISTEMAS EMPRESARIALES
Empresas que aprenden de empresas,
facilitar entornos donde se comparten
aprendizajes, buenas prdcticas y se gene-
ran sinergias entre organizaciones.

e RECURSOS HUMANOS. HR4HR es
un programa diferente, dirigido a los
equipos de recursos humanos para
dotarles de las herramientas, habilida-
des y conocimientos necesarios para
afrontar los nuevos retos del mundo
empresarial. Todo ello en un entorno
colaborativo, de aprendizaje compar-
tido.

El ano 2021 hemos puesto en marcha
la IV Edicién con la participacion de 15
empresas en torno a 6 tematicas de
actualidad prioritaria para los equipos
de Recursos Humanos, independien-
temente de sus sectores o dreas de
actividad.

PROGRAMAS ESPECIALIZADOS
Diversos programas para ayudar alas em-
presasaenfrentarseadesafioscomoelen-
torno postcovid o la internacionalizacion.

* En 2021, ante laimportancia de las me-
didas adoptadas por la Unidn Europea
para paliar los efectos de la crisis fruto
de la pandemia, hemos desarrollado
un programa de Fondos Europeos del
que se han realizado 3 ediciones y han
participado mds de 80 personas de
mas de 70 empresas y organizacio-
nes diferentes.

Con expertos de primer nivel hemos
acercado las prioridades europeas,
el funcionamiento de las licitaciones
y convocatorias, la gestion de un pro-
yecto y la justificacion de las ayudas.
Con ello, el tejido empresarial estd
mejor preparado para acceder a los
fondos europeos.

El programa pone el foco en la for-
ma en la que las empresas pue-
den acceder a estos fondos, en to-
dos los dmbitos de interés definidos



por la UE (innovacién, promocién
econémica, empleo, transicion digi-
tal y ecolégica, movilidad, eficien-
cia energética, educacion, derechos,
cultura o resilienciq, etc.).

« CURSO DE LIDERAZGO PUBLICO. La co-
laboracién publico-privada es uno de
los elementos que hay que fortalecer
y potenciar, con el objetivo de ser ca-
paces de afrontar proyectos de alto
impacto que aprovechen las fortale-
zas y sinergias de las administracio-
nes publicas con el tejido empresarial.
Esta es la razén de haber lanzado un
programa dirigido a directivos, altos
cargos, gabinetes y funcionarios del
sector publico y las Administraciones:
local, autondbmica o estatal, conceja-
les, diputados o senadores.

En el programa damos a conocer las
herramientas y mejores prdcticas en
la colaboracidn entre el sector publico
y el privado, aspecto clave para abor-
dar con éxito la recuperacién eco-
noémica en el escenario posterior a la
pandemia.

Sesion de HR4HR Ecosystem

Ademds, se les ayuda a desarrollar las
habilidades necesarias para aplicar
estos conocimientos en sus dreas de
responsabilidad, ayuddndoles a lide-
rar los cambios dentro de sus organi-
zaciones.

En la I edicién de este programa han
participado 36 personas de los colec-
tivos antes sefialados.

'OPEN LEARNING EXPERIENCE"
dentro de la formacion organizada por
ENDESA para sus empleados, CEOE Cam-
pus imparte la relacionada con el drea
financiera. En el ano 2021 han realizado 8
acciones formativas con metodologia y
herramientas virtuales.

El afo 2021 ha sido un afio lleno de retos y
desafios, CEOE Campus ha dado respues-
ta a necesidades de las empresas para
mejorar su respuesta y servicios, cum-
pliendo con uno de sus objetivos mds im-
portante: hacer crecer a las empresas a
través de las personas.
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DEPARTAMENTO
DECOMUNICACION,
RELACIONES
INSTITUCIONALES

Y SOSTENIBILIDAD

A lo largo de 2021 el Departamento de Co-
municacién, Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad ha seguido impulsando
la comunicacién a todos los niveles y en
diversos formatos, profundizando en la
linea ya iniciada en ejercicios anteriores
que apuesta firmemente por los conteni-
dos audiovisuales. Asi, durante el pasado
afio se han elaborado un total de 74 pie-

zas audiovisuales, que se han difundido a
través de todos los canales de CEOE, in-
cluido Youtube.

Asimismo, y a pesar de que la actividad
social presencial se ha mantenido toda-
via limitada debido a la persistencia de la
pandemia de la COVID-19 durante 2021, la

P
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presencia de CEOE en todo tipo de even-
tos y encuentros, tanto online -ya sea en
directo o mediante grabacién-, como en
formato hibrido, ha continuado su ten-
dencia creciente. Igualmente, desde el
Departamento se ha colaborado en mas
de 120 actos y jornadas organizadas por
la Confederacion en este ejercicio, entre
los que cabe destacar el | Foro del Turis-
mo (Madrid, 24 de marzo); la XXVII Cum-
bre Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobierno (Andorra, 19 y 20 de abril); la
presencia en la Feria Internacional del Tu-
rismo FITUR (Madrid, 19-23 de mayo); o el
| Encuentro CEOE del Sector Comercio en
Esparia (Sevilla, 24 de noviembre).

Del mismo modo, la demanda por par-
te de los medios de comunicacién se ha
mantenido en niveles muy altos, debido
en gran medida al protagonismo indis-
cutible que ha tenido el dialogo social en
este ejercicio, que ha conllevado una in-
tensa actividad y ha mantenido a CEOE
como referencia diaria en todos los me-
dios de comunicacion.

Esta actividad en el marco del didlogo
social, sin precedentes en cuanto a nd-
mero de reuniones y encuentros entre los
agentes sociales, ha marcado la agenda
del Departamento de Comunicacion, y ha
dado lugar a una serie de acuerdos, -y a
algdn desacuerdo también-, que han te-
nido su reflejo en prensa, radio, television,
medios online, y por supuesto, también en
redes sociales.

Durante 2021 se han acordado tres pro-
rrogas de los ERTE, la modernizacion del
mercado laboral (alcanzada tras una
negociacién que se dilatdé por nueve me-
ses), la primera parte de la reforma de las
pensiones (en el mes de junio), la ley de
riders y la del teletrabajo. También se han

negociado otros asuntos, como la subida
del SMI o la segunda parte de la reforma
de las pensiones, en los que CEOE no ha
podido sumarse al acuerdo.

Todos y cada uno de estos hitos ha lleva-
do consigo una ingente labor comunicati-
va para atender y dar respuesta al interés
y flujo constante de consultas y peticiones
de informacién por parte de los medios,
asi como para informar de manera activa
y puntual de los resultados alcanzados en
cada caso.

Otro de los asuntos que ha copado con
toda légica la atencidn medidtica han
sido sin duda los fondos europeos, por la
oportunidad histérica que suponen para
Espafia (con hasta 140.000 millones de
euros para reformas e inversiones hasta
el afo 2026). Los plazos para su posible
llegada, las reformas necesarias asocia-
das a su entrega, los proyectos a los que
se destinardn, su gobernanza o la ralenti-
zacidn en su ejecucidn han sido también
motivo de consulta y actividad para el
Departamento de Comunicacién. En este
sentido, se han gestionado decenas de
entrevistas en prensa, radio y television de
los distintos portavoces de CEOE expertos
en el tema.

Esta intensificacién de la actividad del De-
partamento de Comunicacién ha respon-
dido también durante 2021 a la importante
labor que estd desarrollando la Fundacion
CEOE desde comienzos de la pandemia, y
que el ano pasado ha cogido ya veloci-
dad de crucero.

De este modo, el Departamento ha conti-
nuado trabajando en la difusién del ‘Plan
Sumamos Salud+Economia’, una alianza
de las empresas espafiolas para apoyar a



8/10/21 El presidente de CEOE en una de las paradas de El Camino de las Empresas’ (Santo Domingo de la
Calzada, La Rioja)
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las Comunidades Auténomas en la lucha
contra la pandemia, tanto en la deteccién
del coronavirus como en la vacunacién,
entre otras actividades. Durante el pasa-
do ejercicio, se han organizado los actos
de firma de la Fundacion con los gobier-
nos regionales que han querido adherir-
se al Plan Sumamos (hasta 14 CCAA), se
ha conseguido el respaldo de mds de un
centenar de grandes empresas y mds de
25.000 pymes. Y de toda esta actividad se
ha dado cumplida cuenta a través de no-
tas de prensa, articulos, entrevistas, fotos,
videos y post en redes sociales.

La labor de apoyo a la Fundacién CEOE en
materia de comunicaciéon no termina ahi.
Junto al 'Plan Sumamos Salud+Econo-
mia’ hay otra veintena de proyectos que
ha desarrollado la Fundacién en estos 12
meses, entre proyectos propios y alianzas
estratégicas, que han dado también lugar
a diversas acciones a nivel comunicativo
(notqs de prensaq, articulos, cuestionarios,
videos, entrevistas..).

Entre los primeros, cabe destacar la cam-
pafa de Digitalizacion Sostenible, de
recogida, preparacion y donacién de
equipos informdaticos usados para su re-
utilizacién, contribuyendo a cerrar la bre-
cha digital y fomentando el acceso uni-
versal a la tecnologia, proyecto que cerrd
su primera edicion en 2021 con un balance
muy positivo, tanto por los resultados al-
canzados como por su repercusion en los
medios de comunicacion.

Y entre las alianzas estratégicas alcan-
zadas por la Fundacién en 2021 destacan
varias iniciativas en el dmbito del fomen-
to de la igualdad y la diversidad, como
Closingap, para reforzar el talento y los
liderazgos femeninos, cuya campafa en
redes sociales ha contado siempre con

la participacién activa del Departamen-
to de Comunicacién; como también para
la difusion de las actividades puestas en
marcha en los proyectos CEO por la Di-
versidad, junto a la Fundacién Adecco; o
la nueva edicién del Programa Jovenes
y Liderazgo del Proyecto Chicas Impa-
rables, con 50&50 GL, en cuyas Jornadas
de Mujeres y Lliderazgo ha participado
este Departamento; la difusiébn del Pro-
grama Radia, en su Il Edicidén de 2021, una
apuesta por una sociedad digital inclusi-
va, igualitaria e innovadora, junto a Fun-
dacién ONCE, la Conferencia de Consejos
Sociales de las Universidades Esparolas
e Indra; o el acuerdo con la Fundacion La
Caixa para unir al Plan Sumamos la red de
su Programa Incorpora, que promueve la
insercion laboral de las personas en riesgo
de exclusién social.

Ademds de la elaboracion y difusion de
informacion de todas estas iniciativas, el
Departamento se encargd asimismo de la
elaboracion de un total de 17 piezas au-
diovisuales para poner en valor la impor-
tante labor social que se desarrolla desde
la Fundacion de CEOE.

En total, en 2021 se han
atendido cerca de 4.800
consultas de periodistas,
por encima de la cifra
registrada en el primer afio
de la pandemia, en que

el Departamento alcanzé
la cifra récord de 4.500
peticiones de informacion
atendidas, duplicando el




En total, en 2021 se han atendido cerca de
4.800 consultas de periodistas, por enci-
ma de la cifra registrada en el primer ano
de la pandemia, en que el Departamento
alcanzé la cifra récord de 4.500 peticiones
de informacién atendidas, duplicando el
dato de 2019. En estas peticiones se inclu-
yen también los mds prestigiosos medios
internacionales, para los que CEOE se ha
consolidado ya como una fuente de infor-
macién de referencia.

Por otra parte, se han enviado mas de 140
notas de prensa y comunicados a me-
dios de comunicacién, lo que supone un
incremento del 30% sobre el afio anterior.
Estas notas se han difundido también en
la pagina web de CEOE y a través de las
redes sociales corporativas. Igualmente,
se ha seguido atendiendo un importan-
te nimero de peticiones de articulos y
tribunas de opinién, principalmente del
presidente, pero también de otros porta-
voces de la organizacion, como es el se-
cretario general o los directores de los dis-
tintos departamentos, que se afianzan en
este papel debido también a la paulatina
ampliacién de los dmbitos y las tematicas
en los que participa sistematicamente la
organizacion.

Asimismo, el nUmero de entrevistas ges-
tionadas, tanto en medios audiovisuales
como en cabeceras de prensa y digitales
ha continuado su tendencia ascendente,
debido tanto a la intensidad de la actua-
lidad en la que CEOE ha participado a lo
largo del afo como al rebufo de la con-
solidacién de la utilizacion de medios te-
lemdaticos para realizarlas en remoto, ini-
ciada por las limitaciones de la pandemia.

Lo mismo ha sucedido con la grabacién
de videos del presidente para su emision
en jornadas y actos de organizaciones y

empresas miembro de CEOE, que se ha in-
crementado considerablemente, intentan-
do siempre responder a las crecientes de-
mandas de los asociados en este sentido.

Ademads, el Departamento ha continuado
realizando el seguimiento de los princi-
pales indicadores macroecondmicos, asi
como trasladando a la opinién pablica los
informes y valoraciones de los departa-
mentos de CEOE sobre IPC, EPA, PIB o paro
registrado. Asimismo, ha difundido pun-
tualmente los acuerdos e incorporacio-
nes de nuevos miembros de CEOE, al igual
que reuniones y encuentros celebrados
con organizaciones y empresas adheri-
das, asi como diversas campanas infor-
mativas llevadas a cabo en los dmbitos
de industria, economia circular, interna-
cionalizacién, sanidad, igualdad (G20 Em-
power), etc. Todo ello se ha publicado en
la seccién de Empresas de la web de CEOE
(www.ceoe.es) y en los perfiles corporati-
vos en redes sociales.

Ademds del apoyo en la organizacidn de
jornadas y eventos en CEOE mencionado
anteriormente, en el dmbito de las rela-
ciones institucionales el Departamento
ha participado y representado a CEOE en
gran numero de actos de muy distinto tipo,
tanto de forma presencial como virtual, a
lo largo del ano 2021, que van desde las
relaciones y presencia en foros de opinion,
participaciones como jurado en distintos
certédmenes, moderacién de actos, pre-
sencia y colaboracién en la organizacion
de jornadas y encuentros empresariales,
tanto con medios de comunicacién como
con las distintas asociaciones territoriales
y sectoriales miembros de CEOE.

Asi, la directora del Departamento ha for-
mado parte del jurado de los Premios Dir-
com, y ha impartido diversas conferencias
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en universidades como la de Comillas o la
Universidad Complutense de Madrid.

En este 2021 ademds se han venido reali-
zando informes de seguimiento a nivel au-
tonémico y local en cuestiones relativas a
la actividad empresarial, llevando a cabo
la identificacién de las instituciones y or-
ganizaciones mds representativas a nivel
autonémico y local, asi como una actua-
lizacién periddica de los responsables de
dichas instituciones y organizaciones en
este dmbito territorial.

‘EL CAMINO DE LAS
EMPRESAS'

Con motivo del Alo Xacobeo 2021, CEOE
puso en marcha el proyecto ‘El Camino de
las Empresas’, una iniciativa para poner
en valor la excepcional importancia del
Camino como encuentro cultural, religio-
so, histérico, artistico, econédmico y social,
tanto a nivel espafiol como internacional.

‘El Camino de las Empresas’ perseguia
ademds visibilizar las necesidades e in-
quietudes de los empresarios de cada te-
rritorio tras la pandemia por la COVID-19.
Para ello, el Departamento organizé una
serie de encuentros en diferentes puntos
del recorrido con el propdsito de generar
un espacio simbdlico en el que difundir
valores tan necesarios, més aln en mo-
mentos de pandemia, como la importan-
cia de la unidad, del esfuerzo y de la soli-
daridad, los valores propios del peregrino
del Camino de Santiago.

De esta manera, ‘El Camino de las Empre-
sas’ hizo parada en distintos enclaves de

Navarra, Aragén, La Rioja, Castilla y Ledn 'y
Galicia, arrancando desde la Colegiata de
Roncesvalles en el mes de abril y culmi-
nando en Santiago de Compostela en no-
viembre, con una ofrenda al Apéstol rea-
lizada por el presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, en representacién de todos
los empresarios espafioles, al término de
la misa del peregrino en la catedral de la
capital gallega.

En su primera etapa en Roncesvalles (Na-
varra), el presidente de la Confederacion
visitd, junto a una delegacién de empre-
sarios de la regién, la real colegiata de
Santa Maria. En la etapa aragonesa, las
paradas fueron en la catedral de Jaca y
el monasterio de San Juan de la Pefig, dos
joyas del romdanico en Aragén. La etapa
riojana llevd a la representacion empre-
sarial al monasterio de Yuso, cuna de la
lengua espanola, a Santo Domingo de la
Calzada y a la capital de La Rioja, Logrofio.

Con motivo del Afio
Xacobeo 2021, CEOE puso
en marcha el proyecto ‘El
Camino de las Empresas’,
una iniciativa para poner
en valor la excepcional

importancia del Camino
como encuentro cultural,
religioso, histérico,
artistico, econémico

A continuacién, ya en tierras castellanas
y leonesas, ‘El Camino de las Empresas’
recald en la catedral de Burgos, ejemplo
mundial del gético; a continuacion, en la
provincia de Palencia, la delegacién de
CEOE, siempre encabezada por su presi-



dente, Antonio Garamendi, visitd las igle-
sias de Santa Maria del Camino y Santia-
go, asi como el monasterio de San Zoilo,
en Carrién de los Condes; y ya en Lebn, la
real colegiata de San Isidoro y la catedral
de Santa Maria de Regla. Con el acto final
en la catedral de Santiago de Compostela
culmind ‘El Camino de las Empresas 2021

PROYECTO DE FORMACION
TRABAJAMOS EN DIGITAL
(#TED 2021)

En el marco del proyecto #Trabajamo-
senDigital financiado por el Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional, CEOE
inici6 en marzo de 2021 el disefio de un
“curso para digitalizacién del sector pro-
ductivo”, de cuyas acciones de marketing
y comunicacion se ha hecho cargo este
Departamento.

El curso online, de 30 horas repartidas en
6 semanas, impartido por Telefonica Edu-
cacién Digital, es gratuito y estd tutoriza-
do por expertos en formacion bdésica en
competencias y habilidades digitales.

Para promocionar el curso, se ha coordi-
nado el disefo de la imagen de marca y
el manual de #TrabajamosenDigital, asi
como de los soportes de comunicacion
que se han declinado con esta imagen:
banners, folleto digital, triptico o roll up.

El Departamento ha disefiado las publi-
caciones para la promocién del curso en
los canales digitales propios, como son la
web y perfiles de CEOE en redes sociales
(Facebook, Instagram, LinkedIn y Twitter).
Ademds, esta difusiéon se ha extendido a
los socios de CEOE mediante CEOE.net, asi

como a las 25 entidades cobeneficiarias
sectoriales y territoriales de CEOE.

Al final del ejercicio 2021, 4.231 personas
habian superado ya la formacion.

PROMOCION DE LA
FORMACION DIGITAL:
NANOGRADOS

En colaboracién con Fundaciéon Teleféni-
cay la Fundacion Laboral de la Construc-
cién, el Departamento de Comunicacion
de CEOE viene trabajando desde mayo de
2020 en la difusién del Nanogrado Cons-
truccion 4.0, dirigido a la formacion en
competencias digitales en el sector para
adaptarlo a los requerimientos que impo-
ne el mercado laboral.

Esta labor de difusibn se ha realizado
fundamentalmente mediante notas de
prensa y publicaciones en los perfiles cor-
porativos en redes sociales, publicando
testimonios audiovisuales de trabajado-
res que han realizado con éxito este cur-
so gratuito que en 2021 ha concluido su
cuarta edicion, tiene continuidad con una
quinta en 2022, asi como con un Nano-
grado de Transporte, en este caso con la
colaboracion de las organizaciones sec-
toriales CONFEBUS y ASTIC, que acudieron
junto con Fundacién Telefénica a la sede
de CEOE en el mes de diciembre para fir-
mar el acuerdo que lo haré posible.

El proceso de rebranding de la imagen de
marca de CEOE que tuvo lugar en 2020 se
ha prolongado en 2021 para adaptar la
nueva imagen a la convivencia con otras
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marcas, organizaciones y plataformas
asociadas a la Confederacion, y también
a nuevos elementos de papeleria a de-
manda de los distintos departamentos de
la organizacion.

REDES SOCIALES

El Departamento de Comunicacién ha se-
guido impulsando la presencia de CEOE
en las redes sociales, donde la Confede-
racion alimenta puntualmente sus perfiles
en Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn y
YouTube. Estos perfiles se complementan
con los existentes de la Fundacion CEOE,
CEOE Campus, Y los personales del equi-
po directivo de la organizacion, tanto de
directores como de secretario general y
presidente.

Los resultados de la comunicacion a tra-
vés de las redes sociales en 2021 arrojan
un aumento del 112% en el canal de YouTu-
be, con mdés de 5.800 reproducciones. En
el acumulado de todas las redes sociales,
las menciones han superado las 248.000
durante el ejercicio, y los impactos han al-
canzado los 1,82 billones, lo que refleja el
enorme interés de la opinidn publica en
torno a CEOE en redes.

En el acumulado de todas
las redes sociales, las
menciones han superado
las 248.000 durante el

ejercicio, y los impactos
han alcanzado los 1,82

Por otra parte, la presencia de CEOE en las
redes sociales de los medios de comuni-
cacién ha aumentado un 27% sobre 2020.

También es resefiable que la cuenta en
Instagram de CEOE ha crecido en 2021 un
800% respecto al ejercicio anterior, como
resultado de la decidida apuesta del De-
partamento por este canal, que cada vez
cuentaconmdsusuariosentodo elmundo.

Entre las campanas llevadas a cabo des-
de los perfiles institucionales de CEOE en
redes sociales, destacan las elaboradas
sobre el Informe de las 17 medidas para
fortalecer la #industria espafola; la eco-
nomia circular; la COP26; TrabajarenDigi-
tal; ProyectoPromociona-Progresa; indus-
tria, cultura y deporte; EIl Camino de las
Empresas; Tourism Fast Track; los 6 ejes de
la empresa 2025 y las palancas a activar;
o el decdlogo de CEOE sobre #sanidad y
asuntos #sociales. En el caso de los perfi-
les de la Fundacion CEOE, se han realizado
campanas sobre los logros alcanzados en
2021; el proyecto Digitalizacién Sostenible;
laEconomia Circularo #CEOXLaDiversidad.

COORDINACION CON
LAS ORGANIZACIONES
TERRITORIALES Y
SECTORIALES

La comunicacidén y coordinacién cons-
tante con las organizaciones territoriales
y sectoriales de CEOE desde el Departa-
mento de Comunicacién se ha convertido
en la prdctica habitual y permanente de
su dia a dig, a lo que sin duda ayudan los
proyectos Territorio y Sectores, que facili-
tan y aceleran el alineamiento de posicio-
nes y mensajes en temas de interés co-

mun a toda la organizacién empresarial.



A CONTINUACION, SE
RECOGEN OTROS HITOS
RELEVANTES ACONTECIDOS
DURANTE 2021 QUE HEMOS
CONTADO A LA OPINION
PUBLICA A TRAVES DEL
DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION DE CEOE:

* En el mes de enero, S.M. el Rey Felipe
VI recibié en audiencia a los miem-
bros de Eurodefense-Espafia con mo-
tivo del XXV aniversario de la creacion
de esta organizacion, en 1995, por un
acuerdo de colaboracion suscrito en-
tre CEOE y CESEDEN, para el estudio y
reflexion sobre temas relacionados
con la seguridad y defensa.

« ElI 10 de febrero, CEOE se reunioé con el
Defensor del Pueblo para impulsar un
recurso de inconstitucionalidad contra
los cambios introducidos por la Ley de
Presupuesto Generales del Estado 2021
en el Impuesto de Patrimonio, con la
presentacion de un escrito al que se
han adherido los presidentes de todas
las organizaciones de dmbito autoné-
mico de CEOE.

« ElI17 de febrero tuvo lugar el nombra-
miento de Enrique Cerezo como presi-
dente de la recién creada Comisién de
Culturay Deporte de CEOE en respues-
ta a la importancia estratégica de la
cultura y el deporte en la sociedad y
su relevancia como motor econémico.

+ Los dias 22 y 23 de febrero se pusieron
en marcha, en el marco del 'Plan Su-
mamos. Salud+Economia’, suscrito por

la Comunidad de Madrid, CEIM y Fun-
dacién CEOE, sendos centros de criba-
do para la realizacion de test gratuitos
de deteccion temprana de COVID-19,
en las estaciones de Puerta de Atocha
y Chamartin, en Madrid.

Ya en el mes de marzo, CEOE presentd
un nuevo servicio de informacién so-
bre licitaciones, convocatorias y sub-
venciones publicas, en el marco de la
plataforma ‘CEOExEuropa’, dirigidas a
empresas, para impulsar su recupe-
raciébn econébmica, que prestaria es-
pecial atenciéon a los fondos europeos
Next-Generation EU.

Y el dia 10, se difundié un comunica-
do conjunto del Ministerio de Trabajo
y Economia Social, los sindicatos UGT
y CCOO, CEOE y Cepyme para dar a
conocer el acuerdo alcanzado en el
marco del didlogo social sobre los
derechos laborales de las personas
dedicadas al reparto a través de pla-
taformas digitales, la conocida como
"ley de riders".

El 7 de abril CEOE y la Fundacion
Bertelsmann presentaron su Guia Me-
todologica de buenas prdcticas de FP
Dual en las organizaciones empresa-
riales, que ponia de manifiesto que di-
chas organizaciones son la pieza clave
para la consolidacién del modelo de
Formacién Profesional Dual en Espania.

El 16 de abril, la Fundacién CEOE vy el
Ministerio de Defensa suman esfuerzos
para promover la empleabilidad de
los militares en la vida civil tras aban-
donar las Fuerzas Armadas mediante
la firma de un convenio marco de co-
laboracién, rubricado por la subsecre-
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taria de Defensa, Maria Amparo Val-
carce, y la presidenta de la Fundacién
CEOE, Fatima Bdnez, durante un acto
celebrado en el Ministerio de Defensa.

El 21 de abril el Consejo de Turismo de
CEOE presenta un estudio monografi-
co que andliza la situacion actual del
turismo y dibuja dos escenarios sobre
la evolucién del sector.

El 29 de abril la patronal de los clubes
del fatbol no profesional, ProLiga, se in-
corpord a CEOE, inscritos en la Comi-
siébn de Cultura y Deporte y formando
parte, dentro de la misma, del grupo
de trabajo de cultura, economia, de-
porte y empresa (CEDE), que aborda
cuestiones de interés para su dmbito
de actividad.

Y también a finales de mes CEOE jun-
to con CEOE Campus presentaron un
programa formativo sobre ‘Fondos Eu-
ropeos Next Generation EU’, centrado
en el modo en que las empresas pue-
den acceder a los fondos europeos en
dmbitos como innovacién, promocion
econdmica, empleo, transicion digi-
tal y ecolbégica, movilidad, eficiencia
energética, educacién, derechos o
cultura.

En el mes de mayo, el presidente de
CEOE recogié durante la jornada in-
augural de la Feria Internacional del
Turismo (FITUR) el Distintivo Turistico
Vicente Blasco de la Confederacién Es-
pafola de Agencias de Viajes (CEAV),
en reconocimiento a la labor de la
Confederacién en defensa del sector
durante la pandemia por la COVID-19.

Y el dia 24 los presidentes de CEOE y
Cepyme participaron en la presenta-
cién de la ‘Alianza por la Formacion
Profesional: una estrategia de pais’,
para sumar esfuerzos entre las admi-
nistraciones, las empresas, entidades
del tercer sector y agentes sociales
de cara a configurar una FP eficaz, di-
ndmica y de excelencia en todas las
etapas.

A principios de junio, CECE y la Funda-
ciébn José Ortega y Gasset-Gregorio
Maraién (FOM) suscribieron un con-
venio de colaboracién para impulsar
nuevas politicas culturales desde una
estrategia compartida y cohesionada
que permita mejorar la competitivi-
dad, la internacionalizacion, el lideraz-
go y el progreso de las industrias cul-
turales y de sus creadores en Espana.

Y el dia 9, el presidente de CEOE apostd
por la colaboraciéon publico-privada, la
defensa del multilateralismo y la con-
clusién de acuerdos pendientes como
el de la UE y MERCOSUR, como factores
clave para reforzar las relaciones en-
tre Argentina y Espafia durante el en-
cuentro empresarial celebrado en la
Casa Rosada de Buenos Aires.

Y ya a finales de mes, CEOE y el Conse-
jo General de Economistas de Espana
(CGE) suscribieron un convenio de co-
laboracién para el impulso de un Ser-
vicio de informacién sobre licitaciones
de contratos publicos y convocatorias
de subvenciones desarrollado por la
Confederacion para agilizar el acceso
a las empresas, sobre todo a las py-
mes, a los fondos europeos Next Gene-
ration EU y otros fondos publicos.



El dia 6 de julio la Plataforma del Tercer
Sector, el Ministerio de Derechos Socia-
les, la Fundacién CEOE, Cepyme, la Fe-
deracion de Autbnomos ATA, la Confe-
deracién de Jévenes Empresarios CEAJE
y la Confederacion Empresarial Espafio-
la de la Economia Social (CEPES) crea-
ron una gran alianza en torno a la ca-
silla Empresa Solidaria del Impuesto de
Sociedades para hacer frente a la des-
igualdad y la pobreza en Espafa.

A finales de julio, la Fundacién CEOE, en
su apuesta por el talento femenino y la
igualdad de oportunidades, se incor-
pora como socio fundador al cluster
empresarial ClosinGap que, integrado
por 11 miembros, trabaja para gene-
rar conocimiento y debate en torno al
coste de oportunidad que supone la
pérdida de talento femenino ligada a
las brechas de género.

El 8 de septiembre CEOE valoraba po-
sitivamente el Proyecto de Ley Orgdni-
ca de Ordenacién e Integraciéon de la
Formacién Profesional aprobado el dia
7 en Consejo de Ministros, porque re-
coge propuestas que histéricamente
se vienen trasladando desde el Gmbito
empresarial para acercar adn mds la
FP alas necesidades del tejido produc-
tivo, como son una mayor participa-
cidn de los interlocutores sociales en su
gobernanza; el impulso de su cardcter
dual o la vinculacién de los centros de
formacién con las empresas.

El dia 24, a tan solo seis dias de que
finalizase su vigencia, se difundié un
comunicado conjunto de CEOE-Cepy-
me instando al Gobierno a la prérroga
automatica del sistema de ERTE vigen-
te, para sostener los puestos de traba-
jo en peligro debido a la pandemia.

También durante el mes de septiem-
bre el Proyecto Promociona de CEOE,
que lleva desde el afio 2013 derribando
barreras en favor del liderazgo femeni-
no y ha logrado la promocién de mas
de 500 mujeres hacia puestos de alta
direccion, recibid el reconocimiento de
la prestigiosa publicacion internacio-
nal ‘Sustainability’.

El 20 de octubre CEOE y ATA difundian
una nota de prensa conjunta pidiendo
proteger con urgencia a los auténo-
mos y empresarios de La Palma afec-
tados por la erupcion del volcan de
Cumbre Vieja.

El dia 22 CEOE y la Fundacién CEOE
se adhirieron a Code.org, una orga-
nizacion sin dnimo de lucro que tiene
como objetivo promover la programa-
cién a nivel global como lenguaje fun-
damental para el empleo del futuro.

Y el dia 25 contamos la inauguracion
del ‘Curso de Liderazgo Publico’ lanza-
do por CEOE Campus con el objetivo
de mejorar el desempefo de los car-
gos publicos y miembros de gobiernos
en su actividad de liderazgo en asun-
tos publicos, facilitdndoles para ello
herramientas y mejores prdcticas en
la colaboracién entre el sector publico
y el privado.

El 15 de noviembre el Comité Ejecutivo
de CEOE rechazé la propuesta del Go-
bierno en relacién con el Mecanismo
de Equidad Intergeneracional de las
pensiones, que debia sustituir al Factor
de Sostenibilidad, al considerarlo insu-
ficiente, porque no garantiza el equili-
brio del sistema y necesitard medidas
adicionales en el futuro para asegurar
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su sostenibilidad, y asi se trasladé a la
opinién publica mediante la emisidn
de un comunicado.

Asimismo, durante el mes de noviem-
bre, el jurado del Premio Tiepolo otor-
gd el prestigioso reconocimiento a
José Manuel Entrecanales, presidente
ejecutivo de Acciona SA. y Francesco
Starace, consejero delegado y direc-
tor general de Enel S.p.A. Este galardén
se entrega anualmente a dos perso-
nalidades, italiana y espafola, de re-
nombre internacional que hayan des-
tacado por su labor de integracion y
desarrollo de las relaciones econdmi-
co-comerciales entre Italia y Espana.

Ese mismo mes, el presidente de CEOE
se reunié con su homoélogo de la orga-
nizacion empresarial sueca Swedish
Enterprise, Fredrik Persson, en Estocol-
mo, donde se encontraba acompa-
nando a los Reyes de Espana en el
viaje de Estado para reforzar los lazos
entre ambos paises.

Y el dia 24 tuvo lugar en Sevilla el | En-
cuentro CEOE del Sector Comercio en
Espafia, organizado para reivindicar
su cardcter estratégico como motor
de la recuperaciéon econémica. Parti-
ciparon representantes de las princi-
pales organizaciones y empresas del
comercio que analizaron su situacion
y los retos de futuro en una jornada in-
augurada por el presidente de la Junta
de Andalucia, Juanma Moreno, la pre-
sidenta de la Fundacién CEOE, Fatima
Bdanez, el presidente de la Confedera-
cién de Empresarios de Andalucia, Ja-
vier Gonzdlez de Laraq, y el presidente
de la Comision de Competitividad, Co-
mercio y Consumo de CEOE (C4), Ri-
card Cabedo.

Comenzando el mes de diciembre, el
presidente de CEOE defendié una Eu-
ropa fuerte para poder competir en el
dmbito internacional durante el Il Foro
Econémico Francia-Espafia celebrado
el dia 2 en Madrid. El encuentro, orga-
nizado en colaboracién con la Direc-
cién de Comunicacidon de la patronal
francesa de empresarios MEDEF, persi-
gue impulsar las relaciones y la coo-
peracién entre las empresas de los
dos paises, y, ademds del presidente
de CEOE, contd con la participaciéon de
la vicepresidenta primera del Gobier-
no y ministra de Asuntos Econémicos
y Transformacion Digital, Nadia Calvi-
fo, el ministro de Economia, Finanzas
y Recuperacién de Francia, Bruno Le
Maire, el presidente de MEDEF, Geoffroy
Roux de Bézieux, y el embajador de
Francia en Espana, Jean-Michel Casa,
entre otros.

A mediados de mes se celebré el acto
de graduacion y clausura de las dos
ediciones del Proyecto Promociona
celebradas en pandemia, la VIl y VIiI
Edicién, con la presencia de mdaximos
representantes de CEOE, del Instituto
de las Mujeres, Esade, Deloitte y CEOE
Campus.

Y la vispera de Nochebuenaq, el dia
23 de diciembre, los 6rganos de go-
bierno de CEOE y Cepyme dieron su
visto bueno a las lineas generales del
acuerdo alcanzado por los interlocu-
tores sociales en la Mesa de Didlogo
Social para la modernizacion del mer-
cado laboral, cerrando asi, de manera
simbdlica, un afo de alta intensidad
en el dmbito de la comunicacion.



SOSTENIBILIDAD

En el drea de Sostenibilidad de CEOE du-
rante 2021, en el marco de la Alianza con
la Red Espanola de Pacto Mundial, se
amplié el acuerdo de colaboracién para
fortalecer el impulso de la implementa-
cion de la Agenda 2030 en nuestro tejido
empresarial.

Por otra parte, y por tercer afo consecu-
tivo, se impulsé la Campana de la Plata-
forma del Tercer Sector, X Solidaria’, don-
de se anima a las empresas a que en el
Impuesto de Sociedades marquen la ca-
silla de 'Empresas Solidarias’, tratando de
superar el objetivo logrado el afio anterior.

Ademds, la directora de Sostenibilidad
participd en el Consejo de Desarrollo Sos-
tenible, perteneciente a la Secretaria de
Estado para la Agenda 2030, del Ministe-
rio de Derechos Sociales y Agenda 2030,
donde se ha aprobado la Estrategia de
Desarrollo Sostenible a nivel pais, y se estd
trabajando la Propuesta del Plan de Tra-
bajo para el Consejo. Ha intervenido igual-
mente en varios encuentros, entre los que
destacan los siguientes: '‘Agenda 2030y la
Empresa’ organizado por La Vanguardia;
‘La Sostenibilidad en los Viajes Corporati-
vos’; publicacion de tribuna en la revista
Corresponsables; participacién como ju-
rado en los Premios Diversidad de la Fun-
dacién Adecco y el Club de Excelencia en
Sostenibilidad; jornada ODS AEPA Alicante;
premio Jurado Mujer Ingeniera del Colegio
Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion
(cor).

En el marco de la Comision de RSE, cabe
destacar el crecimiento significativo que
ha experimentado el nimero de sus-

miembros, asi como su participacién en
los distintos grupos de trabajo. Duran-
te el pasado ejercicio, se ha estado tra-
bajando el nuevo borrador de directiva
de informes de sostenibilidad junto con
BusinessEurope.

Asimismo, se ha trabajado el documento
de directrices generales para la Estrategia
de Desarrollo Sostenible del Ministerio de
Derechos Sociales y Agenda 2030, dentro
del Consejo de Desarrollo Sostenible.

Por tercer afio consecutivo,
se impulsé la Campafia de
la Plataforma del Tercer
Sector, ‘X Solidaria’, donde
se anima a las empresas

Sociedades marquen
la casilla de ‘Empresas

La Comisidn ha colaborado con la Red
Espanola de Pacto Mundial y el Ministerio
de Derechos Sociales y Agenda 2030 en el
estudio de ‘Contribucion de las empresas
espanolas a la Estrategia de Desarrollo
Sostenible 2030

Igualmente, se ha producido un intercam-
bio de buenas prdcticas entre los miem-
bros de la Comision, ademds de la elabo-
racion de un boletin informativo semanal
acerca de las novedades de la RSE.

P

099 COMUNICACION, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SOSTENIBILIDAD



100 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 | €EOE ©

DOCUMENTOS

Y PUBLICACIONES DE CEOE

EN 2021

Responsabilidad Entrada Titulo

Febrero
Marzo
CEOE Junio
(8)
Agosto
Noviembre

Estatutos CEOE : actualizacién junio 2020
Plan Digital 2025 : la digitalizacién de la sociedad
espafola (marzo 2021)

Resumen de las propuestas incluidas en el Plan
Digital 2025 (marzo 2021)

Memoria de actividades 2020
Estatutos CEOE : actualizacion junio 2021

Propuestas fiscales para el fomento de la innova-
cién en el marco del Plan de Recuperacion, Trans-
formacién y Resiliencia

Valoracion de los Presupuestos Generales del Es-
tado 2022

17 propuestas de CEOE para impulsar la competi-
tividad de la industria : octubre 2021

Enero

Febrero

Marzo

CEOE
INTERNACIONAL

(16)

Abril

Mayo
Junio
Julio
Septiembre
Octubre

Noviembre

Recomendaciones Estados Unidos : enero 2021

Recomendaciones actividad internacional de las
empresas : enero 2021

Actualidad internacional : enero 2021
Actualidad internacional : febrero 2021
Actualidad internacional : marzo 2021

Encuesta Comision Europea Acuerdo UE Colom-
bia, Ecuador y Peru

Recomendaciones internacional

para el desarrollo

cooperacion

Actualidad internacional :
Actualidad internacional :
Actualidad internacional :
:julio 2021

Actualidad internacional

Actualidad internacional :
Actualidad internacional :

Actualidad internacional :

abril 2021
mayo 2021
junio 2021

septiembre 2021
octubre 2021

noviembre 2021



Responsabilidad Entrada Titulo

Respuesta a la consulta publica previa a la elabo-

CEOE racion de un anteproyecto de nueva Ley de Coo-
INTERNACIONAL Diciembre peracion para el Desarrollo Sostenible y la Solida-
(16) ridad Global

Actualidad internacional : diciemibre 2021

CEOE, COMISION DE Marzo Nuevos costes soportados por el sector comercial
COMPETITIVIDAD, en Espana : marzo de 2021
COMERCIO Y ) o
CONSUMO C4 Agosto El sector cfomermo on'Ee los Objetivos de Desarro-
(2) llo Sostenible en Espaia

CEOE, COMISION DE
SANIDAD Y ASUNTOS . Decdlogo de la Comision de Sanidad y Asuntos

Abril
SOCIALES ori Sociales (25 de marzo de 2021)

(1)

CEOE, FUNDACION Guia metodolégica y de buenas prdcticas : el im-
BERTELSMANN Abril pulso de la FP Dual desde las organizaciones em-
(1) presariales

CEOE, FUNDACION
CEOE Mayo Estatutos Fundacion CEOE

(1)

COMUNICACION, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SOSTENIBILIDAD

Panorama general CEOE Europa : enero 2021

Enero
CEOE Europa : enero 2021
Panorama general CEOE Europa : febrero 2021

Febrero

CEOE Europa : febrero 2021
Panorama general CEOE Europa : marzo 2021

Marzo
CEOE Europa : marzo 2021

. Panorama general CEOE Europa : abril 2021

- ri
DELEGIZ\CION el CEOE Europa : abril 2021
UNION EUROPEA )
(33) Conferencia sobre el Futuro de Europa : caracte-

risticas principales (10 mayo 2021)

Mayo

Panorama general CEQOE Europa : mayo 2021
CEOE Europa : mayo 2021

Propuesta de Reglamento del Parlamento Euro-
peo y del Consejo sobre mercados disputables

Junio y equitativos en el sector digital (Ley europea de
Mercados Digitales)

Panorama general CEOE Europa : junio 2021

P
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Responsabilidad Entrada Titulo

Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo
y del Consejo relativo a un mercado Unico de ser-
vicios digitales (Ley europea de Servicios Digitales)

Junio CEOE Europa : junio 2021

Prioridades empresariales de la agenda europea:
Presidencia eslovena del Consejo de la UE (se-
gundo semestre de 2021)

Panorama general CEOE Europa : julio 2021

Julio o
CEOE Europa : julio 2021
Ley de Mercados Digitales o Digital Markets Act
(DmA)
Ley de Servicios Digitales o Digital Services Act
Septiembre (DsA)
) Ley de Inteligencia Artificial
DELEGACION ANTE LA Panorama general CEOE Europa : septiembre 2021
UNION EUROPEA 9 pa:sep
(33) CEOE Europa : agosto-septiembre 2021
Panorama general CEOE Europa : octubre 2021
Octubre

CEOE Europa : octubre 2021
Paquete "Fit for 55"

Noviembre Panorama general CEOE Europa : noviembre 2021
CEOE Europa : noviembre 2021

Ley de Servicios Digitales o Digital Services Act
(DSA) : actualizacion 15 de diciembre 2021

Ley de Inteligencia Artificial : actualizacién 15 de

diciemlbre 2021

Diciembre .
! Panorama general CEOE Europa : diciembre 2021

Ley de Mercados Digitales o Markets Act (DMA) :
actualizacién 15 de diciembre 2021

CEOE Europa : diciembre 2021
e,
DEPARTAMENTO
DE ASUNTOS
REGULATORIOS Y Marzo La produccion normativa en 2020
EUROPEOS
(1)
e,
DEPARTAMENTO DE
ECONOMIA, SERVICIO
DE ESTUDIOS

()

Enero Panorama econdmico : enero 2021



Responsabilidad

Febrero

Marzo

Abril

DEPARTAMENTO DE
ECONOMIA, SERVICIO
DE ESTUDIOS Junio

(1) Julio
Septiembre
Octubre

Mayo

Noviembre

Diciemlbre

Panorama econdmico : febrero 2021

Panorama econémico : marzo 2021 (monografico
de los efectos de la crisis en el sector empresarial)

Panorama econémico : abril 2021 (monografico
de los efectos de la crisis sobre el sector turistico)

Panorama econémico : mayo 2021
Panorama econémico : junio 2021
Panorama econémico : julio 2021
Panorama econémico : septiembre 2021
Panorama econdémico : octubre 2021
Panorama econémico : noviembre 2021

Panorama econdémico : diciemlbre 2021

Enero

Febrero

Marzo

Abril

DEPARTAMENTO DE Mayo
EMPLEO, DIVERSIDAD
Y PROTECCION SOCIAL Junio

(17)
Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Mercado laboral y negociacion colectiva : enero
2021

Observatorio del mercado laboral : febrero 2021

Mercado laboral y negociacién colectiva : febrero
2021

Observatorio del mercado laboral : marzo 2021

Mercado laboral y negociacién colectiva : marzo
2021

Mercado laboral y negociacion colectiva : abril
2021

Mercado laboral y negociacion colectiva : mayo
2021

Mercado laboral y negociacién colectiva : junio
2021

Mercado laboral y negociacién colectiva : julio
2021

Mercado laboral y negociacién colectiva : agosto
2021

Mercado laboral y negociacién colectiva : sep-
tiembre 2021

Observatorio del mercado laboral : octubre 2021

Mercado laboral y negociacién colectiva : octu-
bre 2021

Observatorio del mercado laboral : noviembre
2021
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Responsabilidad Entrada Titulo

Noviemb Mercado laboral y negociacién colectiva : no-
DEPARTAMENTO DE R L e 0

EMPLEO, DIVERSIDAD

Y PROTECCIONSOCIAL
(17) Diciembre Mercado laboral y negociacion colectiva : diciem-

bre 2021

Observatorio del mercado laboral : diciembre 2021

Documento de apuesta por el uso del agua rege-

Marzo . "
DEPARTAMENTO DE nerada en la industria : marzo de 2021
INDUSTRIA, ENERGIA, . A A .y 208
Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética:
MEDIO AMBIENTE Y Mayo mz "~ on] 10 ~imatico’y it get
CLIMA y
(3) . Propuestas de la Comisién de Industria de CEOE
Junio

en materia de politica industrial

Enero Economic outlook : january 2021
Febrero  Economic outlook : february 2021

Economic outlook : march 2021 : report on the

Marzo effects of the crisis on the business sector
Abril Economic outlook : april 2021 : monograph on the
Aochicd i effects of the crisis on the tourism sector
DEPARTMENT, .
ECONOMIC RESEARCH Mayo Economic outlook : may 2021
UNIT Junio Economic outlook : june 2021
(n) Julio Economic outlook : july 2021

Septiembre Economic outlook : september 2021
Octubre Economic outlook : october 2021
Noviembre Economic outlook: november 2021

Diciembre Economic outlook : december 2021

OFICINA TECNICA

DE APOYO PARA P o ..
. Andlisis de CEOE de la aprobacion inicial del Plan
PROVECTOS Junio "Espaia Puede” por parte de la Comision Europea
EUROPEOS P porp P

(1)

PWC, FUNDACION Cash Flow Social agregado de la gran empresa
CEOE Mayo espanola : una vision integrada de la contribucién
(1) social
|
DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION, Mensual
RELACIONES (eneroa  Boletin de informacién bibliografica

INSTITUCIONALESY  diciembre)
SOSTENIBILIDAD



| Congrese de tos Diputadon S

23/03/21 Comparecencia de la directora de Comunicacién en la Comisién Mixta para la Coordinacién y Segui-
miento de la Estrategia Espanola para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del Congreso de
los Diputados
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DEPARTAMENTO
DE INDUSTRIA,

ENERGIA,

MEDIO AMBIENTE

Y CLIMA

Desde el afio 2020, en el que se creb este
Departamento, se viene trabajando en el
objetivo de reforzar el andlisis y la valora-
cién de la regulacion sectorial en materia
de energia, industria, medio ambiente y
clima, tanto a nivel nacional como euro-
peo, y de liderar desde CEOE la interlocu-
cién con la Administracién y las entidades
europeas e internacionales para el disefio
e implementacion del proceso de descar-

bonizacién, la mayor proteccién del medio
ambiente, el relanzamiento de la industria,
la apuesta por la economia circular y el
proceso de transiciébn energética, apor-
tando soluciones prdcticas a los retos
asumidos por Espafa y por la UE, propo-
niendo nuevas iniciativas empresariales
ejemplares, y comunicando y dando visi-
bilidad a las actuaciones de las empresas.

-
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El Departamento coordina las secretarias
de la Comisidn de Desarrollo Sostenible y
Transicidén Ecoldgica, la Comision de In-
dustria y la Comisién de Sanidad y Asun-
tos Sociales. En el segundo trimestre del
ano, el Departamento asume la Secretaria
de la nueva Comisidn de Economia Azul, al
considerarse fundamental poner en valor
el sector de la economia azul en Espafa
y mejorar el conocimiento de la socie-
dad, impulsando los sectores econdémicos
asociados a la misma.

A lo largo del afio, el Departamento ha
participado en casi 300 actividades y ha
elaborado alrededor de 230 documen-
tos en el seno de los érganos consultivos
que se encuentran bajo su liderazgo, de
los cuales aproximadamente 55 han sido
alegaciones a propuestas normativas.

AMBITOS DE ACTUACION
DEL DEPARTAMENTO

COMISION DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y TRANSICION
ECOLOGICA

El Area de Energia, Medio Ambiente y Cli-
ma, en el marco de la Comisién de De-
sarrollo Sostenible y Transicién Ecolégica,
que cuenta con mds de 455 miembros
e integra 10 grupos de trabajo (2 de ellos
mixtos con otras comisiones y consejos),
ha seguido centrando su trabajo prin-
cipalmente en el seguimiento, andlisis y
valoracién de las iniciativas derivadas del
Pacto Verde Europeo, como la nueva Es-
trategia de Economia Circular de la UE, la
Ley Europea del Clima, el Plan de aumento
del objetivo climatico a 2030, la propuesta
de mecanismo de ajuste de carbono en
fronteraq, la Estrategia sobre biodiversidad

a 2030 e iniciativas sobre movilidad sos-
tenible. Ademds, se han seguido la tras-
posicion del marco legislativo europeo
de residuos, la revision de la Directiva de
infraestructura de recarga y repostaje de
combustibles alternativos y la Directiva de
emisiones industriales.

Se dio particular seguimiento a la profun-
da modificacion de la legislacién energé-
tica europea y nacional. En el dmbito na-
cional, destacan la tramitacién del Marco
de Energia y Clima, las medidas legislati-
vas para reducir el precio de la electrici-
dad (RDL 17/2021, RDL 23/2021, RDL 29/202],
Proyecto de Ley de Minoracién de ingre-
sos derivados del CO2, Proyecto de Ley del
Fondo Nacional para la Sostenibilidad del
Sistema Eléctrico), las hojas de ruta del
biogds, hidrégeno renovable, autoconsu-
mo, edlica maritima, la estrategia de al-
macenamiento, las subastas de energia
renovable (REER) y los convenios de tran-
sicion justa. A nivel europeo, se dio segui-
miento a la revision de directivas en ma-
teria de energia en el marco del paquete
Fit for 55: eficiencia energética, energias
renovables y fiscalidad energética.

En el plano institucional, se ha participa-
do en el desarrollo de distintos proyectos
normativos, como son los relacionados
con la Ley de Cambio Climatico y Transi-
cién Energética y sus desarrollos normati-
vos derivados, el Proyecto de Ley de Resi-
duos y Suelos contaminados, el proyecto
de Real Decreto de envases y residuos de
envases, la futura Ley de Movilidad Sos-
tenible y Financiacion del Transporte y la
Estrategia de movilidad sostenible, segu-
ra y conectada, las directrices de Zonas
de Bajas emisiones, el Plan Nacional de
Adaptacién al Cambio Climético (PNACC),
la Estrategia de Descarbonizacién a Largo
Plazo, la Estrategia Espaiola de Economia
Circular, la legislacién relativa a comercio



de derechos de emision, y los trabajos del
Instituto para la Transicidn Justa.

Se ha puesto en marcha un nuevo grupo
de trabajo mixto con la Comisién de Re-
laciones Internacionales y la Comisién de
Responsabilidad Social Empresarial sobre
finanzas sostenibles, dada la relevancia
que estd tomando el tema y aprovechan-
do que desde CEOE estamos presentes en
varias instituciones y dando apoyo ala re-
presentacion de BusinessEurope en la Pla-
taforma Europea de Finanzas Sostenibles.

Entre las actuaciones desarrolladas figu-
ran la elaboraciéon del Informe de la cum-
bre de lideres por el clima de EEUU y los
informes puntuales a lo largo de las dos
semanas de la Cumbre del clima de Glas-
gow (COP26), el informe sobre la Ley de
Cambio Climdatico de Espanfa, la partici-
pacion en el catdlogo de buenas prac-
ticas de economia circular del MITERD, el
informe del Plan de Accién de economia
circular y los informes sobre la identifica-
cién de las barreras al establecimiento de
puntos de recarga y repostaje, informe
sobre la Estrategia de movilidad sosteni-
ble, segura y conectada y sobre la guia de
para el establecimiento de zonas de bajas
emisiones.

Ademds, destaca el intenso seguimiento
y valoracién realizados a lo largo del afo
sobre la Ley de cambio climdatico y transi-
cidn energética y sobre el proyecto de Ley
de residuos y suelos contaminados.

Asimismo, se han mantenido diversos en-
cuentros con los distintos responsables
ministeriales de la Secretaria de Estado de
Medio Ambiente, asi como con otras en-
tidades de la administracién espanola y
europea.

A finales del primer semestre de 2021, en
el marco de la Comision, se ve la necesi-
dad de crear el Foro de coordinacion de
organizaciones territoriales sobre medio
ambiente, debido a la dispersién norma-
tiva entre autonomias. Las reuniones de
este foro se han establecido con cardécter
semestral.

resumen e informes sobre
normativa, jornadas o
eventos, remitidas tanto

al Grupo de Trabajo
correspondiente

COMISION DE INDUSTRIA

En el contexto de la Comisién de Indus-
tria, que agrupa a 346 miembros, se dio
particular impulso a las propuestas para
impulsar la competitividad de la industrig,
destacando la publicacién de un nuevo
documento de CEOE con 17 propuestas en
materia de politica industrial, que incluye
un diagnéstico del sector, datos sobre su
contribucién a la economia y recomen-
daciones en materia de formacioén, di-
gitalizacioén, financiacién de las pymes y
aprovechamiento de los fondos europeos,
entre otros.

Por otra parte, se ha hecho un seguimien-
to de los precios de las materias primas, y
se ha realizado un informe-resumen sobre
los Dias de la Industria Europea (EU Indus-
try Days) elaborado conjuntamente con la
Delegacion Permanente de CEOE ante la
UE. Asimismo, se ha mantenido informa-
dos a los asociados de las concesiones de
ayudas a la industria manufacturera.

.
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En el plano institucional, se ha participado
en el desarrollo de distintos proyectos nor-
mativos, como son los relacionados con el
Proyecto de Orden Ministerial por la que se
establecen las bases para la concesion de
ayudas a planes de innovacion y sosteni-
bilidad en el dmbito de la industria manu-
facturera y la consulta previa de la Hoja
de Ruta de las materias primas minerales.
De igual forma destaca el seguimiento y
la valoracién de las iniciativas derivadas
de la nueva Estrategia Industrial Europea y
los trabajos para su revision.

Asimismo, CEOE ha participado activa-
mente en el Foro de Alto Nivel de la Indus-
tria, paraelaborardos documentos: el Pac-
to por la Industria y la Estrategia de Politica
Industrial a 2030, que informardn la futura

Ley de Industria. En una de las comisiones
celebradas durante el ano, participd el
secretario de dicho Foro y asesor del Ga-
binete del secretario general de Industria.

El Departamento ademds, continla su
colaboracién con el Instituto de Investi-
gacion Tecnolbégica de la Universidad de
Comillas coordinando la participacién de
algunos sectores industriales en un estu-
dio sobre la descarbonizacién de proce-
sos industriales en Espafia.

Mas de 20 notas resumen e
informes sobre normativa,

remitidas a la Comision

14/07/21 iImagen de la Comisién de Economia Azul de CEOE con su presidente, Alejandro Aznar, y los secretarios
de la Comisién: Cristina Rivero y Carlos Ruiz



COMISION DE SANIDAD Y
ASUNTOS SOCIALES

El Area de Sanidad, en el marco de la Co-
misién de Sanidad y Asuntos Sociales, que
cuenta con mds de 230 miembros e inte-
gra 3 grupos de trabajo, centrd su trabajo
principalmente en la elaboracién del De-
cdlogo de la Comisidn, que tenia por ob-
jeto dar el primer paso e impulsar la pues-
ta en prdéctica de las propuestas politicas
realizadas por los propios portavoces de
sanidad vy, por otro lado, recoger los pro-
blemas a los que se enfrentan cada uno
de los sectores sanitarios y sociales priva-
dos antes de 2025.

En el plano institucional, se ha participa-
do en el desarrollo de distintos proyectos
normativos, como son los relacionados
con el Anteproyecto de Ley de creacion
del Centro Estatal de Salud Publica, la Es-
trategia Nacional de Salud Digital y el ‘Plan
de accién de la OMS 2022-2030 para la
aplicacién de la Global Alcohol Strategy'.

COMISION ECONOMIA AZUL

El Area de Economia Azul, que cuenta con
mas de 60 miembros, inicid su andadura
a mediados de 2021. Los trabajos se cen-
trarGn en el reconocimiento y puesta en
valor del sector con la finalidad de con-
vertirlo en un sector estratégico. Para ello
se trabaja en mejorar el conocimiento de
la sociedad, impulsar a los sectores aso-
ciados e identificar del impulso de nuevos
modelos econdmicos y el desarrollo de
identificacion de recursos.

Durante el segundo semestre se trabajé
para conseguir el desarrollo de un PERTE
sobre el sector de la economia azul.

ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Como es habitual, se ha desarrollado una
participacién muy activa en el marco de
BusinessEurope, principalmente en lo que
se refiere a seis de sus érganos consulti-
vos, en los que CEOE dispone de vocalias,
en concreto los relativos a medio am-
biente, asuntos industriales, energia y cli-
ma, comercio y clima, movilidad de bajas
emisiones, agua y finanzas sostenibles.
Ademds, la directora del Departamento
forma parte del grupo de expertos de Bu-
sinessEurope que participa en los trabajos
que estd llevando a cabo la Plataforma
de Finanzas Sostenibles de la Comision
Europea.

En diciembre de 2021 se crearon dos nue-
vas Taskforce en el seno del grupo de tra-
bajo de medio ambiente, una enfocada
a la estrategia de quimicos y otra a Eco-
nomia Circular, en las que CEOE participa
desde entonces activamente.

En el @&mbito internacional el Departamen-
totambién ha participado enlas reuniones
del comité de medio ambiente de Busi-
ness at OCDE (BIAC), del foro empresarial
del Major Economies Forum y del grupo
de sostenibilidad y de cambio climatico
de la Organizacién Internacional de Em-
pleadores, asi como en el seguimiento de
los trabajos y reuniones celebradas en el
marco de la Convencién de Naciones Uni-
das para el cambio climatico, todos ellos
organismos en los que participa CEOE.

Fue muy destacable la participaciéon del
Departamento en la COP26 de Glasgow,
dénde estuvo presente con una dele-
gacién de empresas y organizd varios
eventos informando a los socios sobre el
estado de las negociaciones y los prin-

.
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cipales eventos. Hubo una numerosa re-
presentacion del sector privado y muchos
compromisos importantes en el sector
financiero, transporte, energia, bosques y
muchos anuncios de empresas y alianzas
comprometiéndose a reducir emisiones o
aportar financiacion.

ORGANOS CONSULTIVOS
ADMINISTRACION

Durante el 2021, destaca la participacion
en las dos reuniones del Consejo Asesor
de Medio Ambiente, en las que se trataron
asuntos relacionados con la normativa de
residuos y envases, planificacion hidrolo-
gica y contaminacién por nitratos, movili-
dad sostenible, evaluacion ambiental y el
Plan de Salud y Medio Ambiente.

El Consejo Nacional del Clima, por su par-
te, también se reunid a finales de afo para
tratar el primer programa de trabajo del
Plan Nacional de Adaptacidon al Cambio
Climatico.

Otro de los consejos de la Administraciéon
que se reunié en 2021 fue el Consejo del
Aguaq, en cuya reunidn se tratd la norma-
tiva necesaria para concluir la elabora-
cién de la planificacién hidrolégica de ter-
cer ciclo. De forma adicional, en el marco
de este Consejo se gestionaron varias
consultas normativas por procedimiento
escrito.

En materia de biodiversidad, se asistié a la
219y ala 229 reuniones del Comité Espafol
del Programa MaB, en donde se gestiond
la elaboracion de la Estrategia para forta-
lecer el cumplimiento del Programa MaB y
la gobernanza de la Red Espafiola de Re-
servas de la Biosfera.

Por su parte, en el Consejo Estatal del Pa-
trimonio Natural y la Biodiversidad se tra-
bajaron diversas consultas sobre norma-
tiva relacionada con especies y hdbitats.

Ademds, se asistid a las reuniones del
Consejo de Desarrollo Sostenible, donde
se remitieron alegaciones al desarrollo de
la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030
de Espana.

En materia de sanidad, el Departamento
participd, junto al resto de representan-
tes del sector privado, en las reuniones del
Comité Consultivo del Sistema Nacional
de Salud y su Comisidon Permanente.

De forma adicional, como todos los afos,
el Departamento contribuy6 a la elabora-
cién de algunos de los capitulos relacio-
nados con el medio ambiente, la industria
y la energia de la Memoria 2020 del Con-
sejo Econémico y Social (CES).

OTRAS COLABORACIONES

El Departamento ha iniciado o reforzado
lineas de colaboracidn con diversas insti-
tuciones como el Instituto para la Transi-
cién Justa, habiéndose incorporado a su
Consejo Asesor, la Fundacion Biodiversi-
dad del MITERD, el Observatorio de la tran-
sicion energética del BC3 (OTEA) y CONA-
MA, participando en varios de sus grupos
de trabaijo.



REUNIONES Y JORNADAS « 24 de marzo | PRESENTACION DEL IN-

FORME ‘'THE ECONOMICS OF BIODIVER-
ORCGANIZADAS POREL SITY: THE DASGUPTA REVIEW'. CEOE

DEPARTAMENTO junto con la Embajada de Reino Uni-
do organizaron la jornada de presen-
tacion del informe que el Ministerio

A lo largo del ano, el Departamento orga- de Economia encargd al profesor de
niz6 las siguientes reuniones de sus 6rga- Cambridge. El informe concluye que
nos consultivos: al final un cambio de cdmo pensamos

o enfocamos la economia es algo ne-
cesario si queremos proteger la bio-
diversidad y proteger nuestro lega-
do. La naturaleza es un activo, todas
las personas son gestores de activos.

* 5 reuniones de la Comisién de De-
sarrollo Sostenible y Medio Ambiente
(online), y 21 reuniones de sus grupos
de trabajo (online).

¢ 2reuniones del foro de coordinacion te- La biodiversidad es la diversificacion

rritorial en materia de medio ambiente. de la cartera. Las empresas espano-

las, al igual que la sociedad, cada vez

» 3reuniones de la Comision de Indus- estdn mdas comprometidas con la

tria y Energia (online). proteccién y conservacién de la biodi-
versidad.

¢ 2 reuniénes de la Comisidn de Sani-
dad y Asuntos Sociales (online)

e 2reuniones de la Comision de Econo- e« 25 de marzo | JORNADA ENERGIA EN
mia Azul (1 presencial, 1 online) ESPANA Y FONDOS EUROPEOS: HA-
CIA UN NUEVO PARADIGMA. E| Depar-

tamento organizé una jornada en la

Ademd@s de estas reuniones se organiza- que participd la secretaria de Estado
ron otros eventos y jornadas, entre las que de Energia y el vicepresidente de la
destacan las siguientes: Comisién de Desarrollo Sostenible y

La energia en
Espaiay los

fondos europeos:
hacia un nuevo

paradigma . —

Viceprosidente de la Comision do Desarrollo Sostenible y Transicion Ecoldgica
de CEOE

Luis Socias
Jefe de la Oficing de Proyectos Furopeos de CFOF

Silvia Lacarra
Socla de PwC

25 de marzo de 2021

12:00-13:30 horas
lw ZOOM =

25/03/21 Jornada Energia en Esparia y fondos europeos: hacia un nuevo paradigma

-
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Transicién Ecolbégica, donde se abor-
daron las oportunidades y los retos
que se presentaban para Espafia en
transicién energética, asi como el de-
talle de los avances de los fondos y
proximos pasos.

06 de mayo | SESION TECNICA SOBRE
LA 4° FASE DEL ETS (REGIMEN DE CO-
MERCIO DE DERECHOS DE EMISIéN) DE
LA UNION EUROPEA. El Departamen-
to organizdé una jornada técnica en la
que se contd con tres representantes
de la Oficina Esparniola de Cambio Cli-
matico, que realizaron una breve in-
troduccidn sobre aspectos generales
y calendario de la IV fase de Comer-
cio de derechos de emision, sobre los
ajustes de asignacidn gratuita y nue-
vos entrantes (INAs 2021) y el estado
de situacion, subsanaciones y calen-
darios de los planes metodolégicos de
seguimiento.

08/06/21 Jornada Claves de la nueva etapa industrial europea

08 de junio | JORNADA CLAVES DE LA
NUEVA ESTRATEGIA INDUSTRIAL EURO-
PEA'. CEOE relne a representantes de
la UE, el Ministerio de Industria y Busi-
nessEurope para analizar las claves de
la nueva Estrategia Industrial Europea.
En el encuentro, participaron el eco-
nomista jefe de Estrategia y Andlisis
Econdémico en la Direccidén General de
Mercado Interior, Industria, Emprendi-
miento y Pyme de la Comisién Euro-
pea, el secretario general de Industria
y de la Pequena y Mediana Empresa
del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, y la directora general adjun-
ta y responsable del Departamento de
Relaciones Internacionales de Busi-
nessEurope. CEOE manifesté su com-
promiso con el objetivo de la neutra-
lidad climética a mediados de siglo,
aunque considera que debe hacerse
con apoyo a la industria, asegurando
su competitividad.

' Junto a las comisiones de Relaciones Internacionales (CEOE Internacional) y Unién Europea.



08/06/21 Jornada Claves de la nueva etapa industrial europea

09 de junio | JORNADA CON ZOETIS:
ONE HEALTH AVANCES Y RETOS PARA
UNA SALUD INTEGRADORA. En esta
jornada, organizada junto a Zoetis, se
contd con la participacion del director
general de Calidad y Evaluacion Am-
biental del MITERD, la Agencia Espa-
fola del Medicamento, la Asociaciéon
Mundial de Veterinarios y Pfizer. En la
sesion se comentd la importancia del
Plan Nacional de Salud y Medio Am-
biente por la necesaria integracion de
la salud humana, animal y ambiental.

11 de junio | JORNADA CON LA CNMC
SOBRE LA NUEVA FACTURA DE LA LUZ.
La CNMC nos trasladd su interés en ex-
plicar alas empresas en detalle la nueva
factura eléctrica, para lo que se orga-
nizd una sesién en la que se expusieron
las principales novedades de los nuevos
peaijes y los impactos sobre la parte re-
gulada de la factura, impacto en pymes
conectadas en baja y media tension, asi
como las medidas para facilitar la adap-
tacién a la nueva estructura.

28 de junio | JORNADA CON MINCOTUR
(MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO

Y TURISMO) SOBRE LOS NUEVOS PRO-
GRAMAS DE DIFUSION DE INDUSTRIA.
Con el objetivo compartido de impul-
sar a la industria y en concreto facilitar
el acceso a la financiacién de los pro-
yectos industriales, CEOE junto con la
Secretaria General de Industria y Pyme
del MINCOTUR organizaron esta jorna-
da para dar a conocer a las empresas
industriales los instrumentos financie-
ros que la Administracién pone a dis-
posicidn para incrementar su compe-
titividad y para tener mayor acceso a
los mercados internacionales.

29 de septiembre | JORNADA CON IDAE
(INSTITUTO PARA LA DIVERSIFICACION Y
AHORRO DE LA ENERGIA) Y LA OFICINA
DE PROYECTOS EUROPEOS DE CEOE SO-
BRE NEXT GENERATION Y TRANSICION
ECOLOGICA: PRIORIDADES, ULTIMA
HORA Y ASPECTOS PRACTICOS. CEOE
tuvo el placer de contar con el director
general del IDAE para abordar las prio-
ridades del Plan de Transformacion y
Resiliencia en lo que a transicion ener-
gética se refiere: movilidad sostenible
en entornos urbanos, rehabilitacién de
vivienda y regeneracién urbana, des-
pliegue e integracion de generacion

-
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NEXT GENERATION Y
TRANSICION ECOLOGICA:
PRIORIDADES, ULTIMA HORA
Y ASPECTOS PRACTICOS

Miércoles 30 de septiembre de 2021
112:00-13:00 horas
ZOOM

28/09/21 Jornada con IDAE (Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia) y la Oficina de Proyectos
Europeos de CEOE sobre Next Generation y transicion ecolégica: prioridades, dltima hora y aspectos practicos

CCOE

Empresas Espariolas

> PERSPECTIVE ON

t. OF
COP26 ;

Withthe supportof | ;
@ iseroroa A Warm Welcome
to

GLASGOW

28/09/21 Jornada en la COP26 ‘A business perpectives on COP26'



02/11/21 Jornada en el Pabellén de la UE de la COP26 Transforming climate solutions for business, cities and civil
society in Europe & Latin America’

renovable, infraestructuras eléctricas,
hidrégeno renovable y estrategia de
transicioén justa.

14 de octubre | JORNADA INFORMATI-
VA 'COP26 EN GLASGOW: PRIORIDADES,
ESTADO DE LAS NEGOCIACIONES Y AS-
PECTOS LOGISTICOS'. El Departamento
organizd una jornada con anterioridad
a la Cumbre, para introducir las priori-
dades y el estado de las negociacio-
nes, contando con la participacion de
la Oficina Espafiola de Cambio Clima-
tico y para abordar los aspectos logis-
ticos con la participacion de un repre-
sentante de la Embajada britanica.

02 de noviembre | JORNADA EN EL PA-
BELLON DE LA UE DE LA COP26 'TRANS-
FORMING CLIMATE SOLUTIONS FOR
BUSINESS, CITIES AND CIVIL SOCIETY IN
EUROPE & LATIN AMERICA'. CEOE parti-
cipd en el evento, organizado por el Mi-
nisterio de Medio Ambiente de Portugal,
el Ayuntamiento de Cascais, la UPM,
ECODES, CEOE y CEIB, se retransmitio
de forma virtual. En este evento, CEOE
destacd que es la principal asociacion
empresarial espafola que representa

a empresas y asociaciones de todo el
territorio espanol. Ademads, CEOE tam-
bién intervino en el evento en nombre
de la CEIB (Confederacién de Empresa-
rios de Iberoamericana), con un papel
similar, siendo la principal asociacién
empresarial para Iberoamérica (Amé-
rica Latina, Espafia y Portugal).

04 de noviembre | JORNADA EN LA
COP26 ‘A BUSINESS PERSPECTIVES ON
COP26' HIBRIDA. El Departamento or-
ganizd, en colaboracién con Iberdro-
la, el evento ‘A business perspectives
on COP26' en el auditorio de Scottish
Power de Glasgow. En este evento, se
destacd el importante papel de las
empresas para conseguir alcanzar
las prioridades que ha establecido la
presidencia de Reino Unido para la
COP26: asegurar las emisiones netas
cero para mediados de siglo y mante-
ner el objetivo de 1,5°C, la adaptacion,
movilizar la financiacién necesaria y
actuar mediante alianzas, objetivos
que CEOE comparte destacando que
son las empresas las que van a con-
seguir que el inmenso reto al que nos
enfrentamos se haga realidad.

-
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Empresas
c E E Espafiolas

DEPARTAMENTO

DE DIGITAI.IZACION
INNOVACION,
COMERCIOE
INFRAESTRUCTURAS

SOCIEDAD DIGITALE
INNOVACION

En lo que respecta a la Comision de So-
ciedad Digital, se ha procedido a actuali-
zar el Plan Digital 2025, llevGndose a cabo
una revision de las fuentes de datos y re-
ferencias normativas.

En el plano legislativo, se han elaborado
distintos documentos de posicidon sobre

propuestas normativas, como el Antepro-
yecto de Ley de requisitos para garantizar
la seguridad de las redes y servicios de
comunicaciones electronicas de quinta
generacion; el Anteproyecto de Ley de Efi-
ciencia Digital del Servicio Publico de Jus-
ticia; el Anteproyecto de Ley de creacion y
crecimiento de empresas; el Anteproyecto
de Ley General de Comunicacién Audio-
visual; el Anteproyecto de Ley de fomento
del ecosistema de las empresas emer-
gentes o el Proyecto de Ley General de
Telecomunicaciones. Cabe sefalar que

z
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también se han elaborado los diferentes
documentos de observaciones y enmien-
das a los correspondientes proyectos de
ley derivados de la mayor parte de los an-
teproyectos indicados.

Asimismo, se han desarrollado diversas
iniciativas en el dmbito de la transferencia
internacional de datos y se ha dado con-
tinuidad a la difusidén de los instrumentos
elaborados por la Agencia Espafiola de
Proteccion de Datos (AEPD) para el cum-
plimiento por las empresas de la norma-
tiva que compete a este 6rgano, en virtud
del Protocolo general de actuacion firma-
do entre la Agencia, CEOE y Cepyme.

En el dmbito de las relaciones institucio-
nales, se ha mantenido una comunicacion
permanente y fluida con los responsables
de la Administracion en este dmbito, como
la Secretaria de Estado de Digitalizacion e
Inteligencia Artificial o el organismo Red.
es, entre otros. Destaca también la parti-
cipacion en el Consejo Consultivo para la
Transformacién Digital y en sus dos co-
misiones permanentes, el Foro Nacional
de Ciberseguridad y el Grupo de Trabajo
del Hub de Competencias Digitales. A nivel
europeo, es preciso sefalar la participa-
cioén en los multiples documentos de posi-
cion desarrollados por BusinessEurope en
relacién con la normativa propuesta por
la Comision Europea en el dmbito digital
(servicios y mercados digitales, Inteligen-
cia Artificial, seguridad de las comunica-
ciones electrénicas, etc.).

En lo que respecta a la Comision de 1+D+l,
destaca la elaboracion del documento
de 'Propuestas fiscales para el fomento
de la innovacién en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resilien-
cia’, asi como los trabajos en el dmbito de
la propiedad industrial e intelectual, con
la elaboracidén de diversos documentos

de observaciones a nivel nacional, como
en el caso del Anteproyecto de Ley por el
que se modifican la Ley de Marcas, la Ley
del Disefio Industrial y la Ley de Patentes;
y europeo, con cuestiones relacionadas
con la armonizacidn internacional del de-
recho de patentes, la implantacion de una
posible suspension de los derechos de
propiedad industrial sobre los productos
sanitarios relacionados con la COVID-19 o
el papel de la propiedad industrial en los
acuerdos comerciales internacionales.
Asimismo, se ha participado, en el marco
de BusinessEurope, en los debates mas
destacados originados en el seno de la UE
sobre esta materia.

A nivel institucional, se ha participado en
el Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (CATCI) y se han mantenido
diversos encuentros con la Secretaria Ge-
neral de Investigacion y otras instituciones
ligadas a la [+D+l.

En la Comision de 1+D+l,

destaca la elaboracion del

documento “Propuestas
iscales para el fomento de

la innovacion en el marco

del Plan de Recuperacion,

Transformaciony
Resiliencia”, asi como los
trabajos en el Gmbito de
la propiedad industrial e




25/11/21 Celebracion del primer encuentro del sector comercio en Espana en la sede de los empresarios anda-

luces, en Sevilla

SERVICIOS ESPECIALIZADOS
INTENSIVOS EN PERSONAS

La Comision de Servicios Especializados
Intensivos en Personas, que ha cambiado
de presidente este afio 2021, ha centrado
sus trabajos en la elaboracion de diversos
documentos que ponen de manifiesto la
idiosincrasia de las empresas que com-
ponen la Comisioén.

Destaca el documento
sobre la metodologia
empleada para determina

la clasificacion de

empresas; el relativo a la
desindexacion

Entre ellos, destaca el documento sobre
la metodologia empleada para determi-
nar la clasificacion de empresas; el rela-
tivo a la desindexacién; el que analiza la
problemdatica existente con las practicas
de encargos a medios propios por parte
de las Administraciones Publicas vy, por
altimo, el documento sobre las prérrogas
y continuidad prestacional forzosa en los
contratos publicos.

MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURAS Y
CONCESIONES

El Area de Movilidad, Infraestructuras y
Concesiones ha ejercido las labores pro-
pias de Secretaria del Consejo del Trans-
porte y la Logistica, de la Comisién de In-
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fraestructuras y Urbanismo (transformada
en Comisién de Vivienda y Urbanismo) y
de la Comisién de Concesiones e Infraes-
tructuras. Asimismo, coording, conjunta-
mente con el Area de Medio Ambiente y
Clima, el Grupo de Trabajo de Movilidad
Sostenible.

En relacion con el Consejo del Transporte y
la Logistica cabe destacar la participacion
en el Consejo Consultivo de Movilidad del
MITMA, la asistencia de la directora general
de la Oficina Espafiola del Cambio Climati-
co (MITERD) al pleno del Consejo, o la inter-
vencion en la Subcomision de Transportes
de Mercancias Peligrosas por Carretera. Es
necesario resaltar también la interlocucidn
fluida y permanente con la secretaria ge-
neral de Transportes y el director general
del Transporte Terrestre (MITMA).

En el Gmbito mds técnico, se han coordi-
nado consultas con el Banco Europeo de
Inversiones (financiacién del transporte),
la Comision Europea (revision de la Direc-
tiva de transporte combinado y la revision
de la Directiva sobre el permiso de con-
duccién) y la CNMC (movilidad urbana
compartida). El Consejo ha emitido diver-
sas notas informativas, entre otras sobre el
paquete legislativo Fit for 55" de la Comi-
sién Europea y sobre el Real Decreto-Ley
24/2021. Se han elaborado y presentado
alegaciones y/o enmiendas a varias ini-
ciativas normativas, entre otras al Real
Decreto-Ley 37/2020, al Anteproyecto de
reforma del Texto Refundido de la Ley de
Puertos del Estado, de la Marina Mercan-
te y de la Ley de Navegacion Maritima, al
Anteproyecto de modificacion de la Ley
45/1999 sobre el desplazamiento trans-
nacional de trabajadores y al proyecto de
modificacion del Real Decreto 640/2007
(tiempos de conduccién y descanso y ta-
Cégrafo). En el contexto internacional, se
ha participado en el Grupo de Trabajo de
Transportes de BusinessEurope.

Por Gltimo, sefalar que el Consejo suscri-
bid, el 13 de diciembre de 2021, un convenio
con la Fundacion Telefébnica, CONFEBUS
y ASTIC, para el desarrollo del programa
Nanogrado del Transporte 4.0 de fomento
de la digitalizacién en el sector.

En la Comision de Infraestructuras y Ur-
banismo, trasformada luego en Comisién
de Vivienda y Urbanismo, se han redefini-
do las prioridades y lineas de trabajo para
2022 y se han constituido varios grupos de
trabajo. Durante 2021 se han elaborado y
presentado, entre otros, los documentos
de aportaciones al Anteproyecto de Ley
por el derecho a la vivienda, al Antepro-
yecto de Ley de Arquitectura y calidad del
entorno construido y al proyecto de Real
Decreto por el que se regulan los progra-
mas de ayuda en materia de rehabilita-
cién residencial y vivienda social del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia. También se han elaborado notas
informativas sobre el contenido del Plan
Estatal de Vivienda 2022-2025 y el Bono
Alquiler Joven, y sobre la anunciada revi-
sién de la Directiva de Eficiencia Energéti-
ca de los Edificios.

Lo Comision de Concesiones e Infraes-
tructuras ha participado, de manera
coordinada con los otros érganos con-
sultivos, en los documentos emitidos para
varios de los anteproyectos y proyectos
de ley indicados, asi como sobre el posi-
cionamiento respecto del paquete 'Fit for
55'. Al margen de ello, destacan los deba-
tes habidos sobre el Anteproyecto de Ley
de creacion de la Autoridad Administra-
tiva Independiente para la Investigacion
Técnica de Accidentes en los modos de
transporte, y las aportaciones al proyecto
de Orden de Hacienda por la que se regu-
la la organizacién y funcionamiento de la
Oficina Nacional de Evaluacion, asi como
las alegaciones al proyecto de nuevo Re-
glamento General de Carreteras. Ademads,



13/12/21 Acto de firma del Nanogrado de Transporte. De izda. a dcha, Rafael Barbadlillo, presidente de CONFE-
BUS, José Alberto Gonzdlez Ruiz, secretario general de CEOE, Carmen Morenés, directora general de Fundacion
Telefénica, Ramon Valdivia, director de ASTIC

se ha continuado participando en las re-
uniones del Grupo de Trabajo de Contra-
tacién Pudblica de BusinessEurope para la
elaboracion de documentos de posicion
sobre la revisidn del Reglamento regula-
dor de la Red Transeuropea del Transpor-
te (TEN-T), sobre el 'International Procure-
ment Instrument (IP1)'y sobre la propuesta
legislativa de la Comisién Europea sobre
Subsidios Extranjeros.

Finalmente, esta Areq, a través del Grupo
de Trabajo de Movilidad Sostenible, ha
participado en los trabajos de Business-
Europe para el posicionamiento sobre
diversas iniciativas comunitarias (Fit for
55, revision del sistema ETC, estdndares
de emisiones de CO2 para los vehiculos).
También se han presentado alegaciones
al borrador de Directrices para la creacion
de Zonas de Bajas Emisiones y a otras nor-
mas transversales en energia y transporte.
Asimismo, durante 2021, se ha elaborado
el documento ‘ldentificacién de barreras
para el despliegue de la infraestructura de

recarga y repostaje de energias alternati-
vas en Espana’.

COMPETITIVIDAD,
COMERCIO Y CONSUMO

Un afio mds, la Comision de Competiti-
vidad, Comercio y Consumo (conocida
como C4) ha desarrollado su actividad
cumpliendo con los compromisos que
habia adquirido en su Plan de Acciones
previsto para el 2021. Asi, la Comisién ha
seguido promoviendo la importancia de
este sector en la economia y en la socie-
dad espafola con la celebracion del pri-
mer encuentro del comercio en Espana,
en Sevillg, lo que ha supuesto un punto
de inflexion en la labor de difusién y sen-
sibilizacion de las acciones desarrolladas
por el sector. Este encuentro tiene previsto
celebrarse con cardcter anual en dife-
rentes Comunidades Autbnomas de toda
Espana.

P

P
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NCEP CANADELL SALVIA

Madrid, 3

25/05/21 Encuentro de la Comisién de Competitividad, Comercio y Consumo de CEOE (C4) con la Comisién de
Industria, Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados

En cuanto a la producciéon de documen-
tos se refiere, la labor de esta Comision ha
sido intensa. Entre ellos, cabe destacar el
informe de 'Nuevos Costes Soportados por
el Sector Comercial en Espafia’, que cuan-
tifica los principales costes recientemente
implantados en el sector comercial, o el
segundo documento de consenso elabo-
rado por la C4 en materia de regulaciéon
de las 'Areas de Promocién de Iniciati-
vas Econbmicas’, creando, ademds, una
‘Guia de APIEs para el Grupo de Trabajo de

Coordinaciéon Autonémica ante la prolife-
racion de iniciativas legislativas autond-
micas’. Asimismo, ha sido especialmente
importante el informe 'El Sector Comercio
ante los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, elaborado por esta Comisién como
reflejo de su compromiso en cuestiones
de sostenibilidad y en la consecucién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) planteados en la Agenda 2030 de
Naciones Unidas.

Encuentro con la Comision

y Turismo del Congreso



Je Industria, Comercio

de los Qigutados

LOPEZ ZAMORA

D" MARIA DE LA O REDONDO CALVILO

en la celebracién de un encuentro con su
Comision de Industria, Comercio y Turis-

Por dltimo, la C4 ha seguido facilitando
informacion relevante para el comercio

a través de las diferentes actualizaciones
del Observatorio de Regulacion Comer-
cial, que se elabora en el seno de esta
Comision, y ha seguido defendido los in-
tereses sectoriales en diferentes consultas
publicas, manteniendo un cauce activo
de comunicacién con el Ministerio de In-
dustria, Comercio y Turismo. Cabe desta-
car también la comunicaciéon fluida con
el Congreso de los Diputados, plasmada

Mo, asi como a través de diversas reunio-
nes bilaterales con los diferentes grupos
parlamentarios.

z
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DEPARTAMENTO
DEECONOMIA

SERVICIO DE ESTUDIOS 2021

El Servicio de Estudios ha realizado una
intensa labor en defensa de los posiciona-
mientos empresariales en materia eco-
ndémica ante organismos nacionales, eu-
ropeos e internacionales. Sus principales
funciones han sido:

EJERCER LA SECRETARIA DE LA COMI-
SION DE ECONOMIA Y POLITICA FINAN-
CIERA EN LA QUE SE HAN TRATADO DI-
VERSOS TEMAS:

o

Especial seguimiento de la econo-
mia espafola. Con la crisis del CO-
VID-19 se llevd a cabo el andlisis y
valoracion de las medidas de po-

litica econdémica del Gobierno y se
actualizaron las previsiones econ6-
micas a medida que el proceso de
recuperacion se iba consolidando.
Se evaluaron los riesgos en los di-
ferentes escenarios y el avance de
los principales desequilibrios, con
especial énfasis en la inflacion y en
la situacion de las finanzas publi-
cas.

La evolucion de los sectores de ac-
tividad en la economia espafiola y
el impacto desigual de la crisis.

Seguimiento de la economia euro-
pea y de las medidas especificas
del Banco Central Europeo y su re-
percusidn en los mercados finan-
cieros. Andlisis de las medidas de
politica econdémica de la Comisiéon

-
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Europeaq, con hincapié en la reper-
cusién de los fondos europeos.

Situacion de la economia en EE.UU.
y perspectivas. También se ha se-
guido y analizado los efectos de las
crisis y la orientacién de las princi-
pales medidas de politica econé-
mica.

Seguimiento de los mercados fi-
nancieros europeos y mundiales,
volatilidad y repercusién de la crisis.

La evolucién de las materias pri-
mMas y su repercusion en la inflacion
a nivel global.

Los cuellos de botella y la interrup-
cion de las cadenas de valor global.
Consecuencias a nivel internacional.

EL SERVICIO DE ESTUDIOS ELABORO
NUMEROSOS DOCUMENTOS, COMO EL
PANORAMA ECONOMICO DE PERIODI-
CIDAD MENSUAL Y DIVERSAS NOTAS
DE ANALISIS SOBRE LOS PRINCIPALES
INDICADORES ECONOMICOS. TAMBIEN
CABEN DESTACAR LOS SIGUIENTES IN-
FORMES:

o

Elaboracién y coordinaciéon del do-
cumento “Presupuestos Generales
del Estado para 2022".

Documentos monogrdaficos:

« “La caida de la facturaciéon de las
empresas espafolas en 2020".

« "La pérdida de empresas un
afo después del inicio de la
pandemia”.

- “Los efectos de la crisis sobre el
turismo en 2020 y perspectivas
2021".

« “Andlisis de la implementacién
a nivel autonédmico de las ayu-
das directas de los RDL 5/2021 y
6/2021. Diferencias con los pro-

gramas implementados en otros
paises”.

« “Elempleo privado efectivo toda-
via estd por debajo de los niveles
previos a la pandemia”.

Documentos de apoyo al Departa-
mento de Empleo, Diversidad y Pro-
teccion Social:

« "La modernizacién del marco la-
boral en Espana de 2012"

+ "Argumentos de CEOE para man-
tener el salario minimo en 2021".

« "Valoracién de la propuesta de
pensiones del Gobierno".

Notas técnicas, presentaciones y
discursos para el presidente de la
Comisidén, asi como para otros di-
rectivos de CEOE, en los diferentes
actos de representacion de CEOE
ante instituciones nacionales e in-
ternacionales.

Elaboracién de nimeros articulos
publicados en periddicos naciona-
les y revistas especializadas.

SE HAN ELABORADO LOS SIGUIENTES
INFORMES PARA EL IEE:

o

Informe de coyuntura semestral
(junio y diciembre).

Los Presupuestos Generales del Es-
tado para 2022.

Las bondades de la reforma laboral
de 2012 en Espana.

La propiedad privada en Espania. La
necesidad de reconocer los dere-
chos de propiedad en materia de
vivienda. indice de Derecho de Pro-
piedad 2020.

La competitividad fiscal de las co-
munidades autbnomas. Condicion



necesaria para el desarrollo eco-
némico.

La libertad de empresa en Espanfa.
indice de Libertad Econémica 2021.

Empresa, igualdad de oportunida-
des y progreso social. Indicador IEE
de Igualdad de Oportunidades.

Colaboraciéon en el informe de
Competitividad fiscal 2021. La com-
petitividad fiscal como referencia
obligada para la préxima reforma
tributaria.

4. PARTICIPACION Y COLABORACION
CON DIFERENTES INSTITUCIONES:

Consejo Econémico y Social.

Instituto Nacional de Estadistica.

BusinessEurope.

22/11/21 Pleno de la Comisién de Economia de CEOE

o Banco de Espanfa.

o Socio en Espana de IMD para la
elaboracion del World Competiti-
veness Yearbook.

o Actualizacién de las previsiones
econdmicas periddicas para el Pa-
nel de Funcas, Consensus Forecast
y PwC.

El Servicio de Estudios
ha realizado una intensa

los posicionamientos

empresariales en

materia econémica ante
organismos nacionales,
europeos e internacionales

-
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24/06/21 Visita del consejero de Economia del Pais Vasco, Pedro Maria Azpiazu Uriarte, a CEOE

AREA FISCAL 2021

El Area Fiscal de CEOE ha procedido du-
rante el pasado ano a trabajar por el man-
tenimiento y la consecucién de una politi-
ca fiscal beneficiosa para las empresas.
Para ello, y mediante la participacion de la
Comision Fiscal y sus distintos grupos de
trabajo, se ha ocupado primordialmente
del desarrollo de un libro blanco para la
reforma fiscal.

Asimismo, ha elaborado documentos
de posicidén con las aportaciones de los

miembros de su Comisién, asi como con
otros departamentos de CEOE, y realizado
estudios e informes relacionados con la
politica tributaria del Gobierno. También
desde esta Area del Departamento de
Economia, se han llevado a cabo labores
de coordinacién del documento global
a los Presupuestos Generales del Estado
2022, contribuyendo ademds en la elabo-
racion de los apartados tributarios de los
informes elaborados por el Instituto de Es-
tudios Econémicos durante el 2021.

Su principal funcién ha sido ejercer la Se-
cretaria de la Comisidn Fiscal realizando:



,
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1. DOCUMENTOS DE POSICION, ESTUDIOS o Coordinacion interdepartamental

O INFORMES: del documento de enmiendas al
RDL 3/2020 relativas a la reduccion
de la brecha de género en materia
de Seguridad Social.

o Documento de enmiendas al RD
34/2020 relativo a las medidas en
materia tributaria.

o Documento de observaciones al
proyecto de Real Decreto, por el
que se modifican el Reglamento
del Impuesto sobre el Valor Afladi-
do y otras normas tributarias.

o Coordinacion interdepartamental
del documento de enmiendas al
Proyecto de Ley de medidas urgen-
tes de apoyo al sector turistico, la
hosteleria y el comercio y en mate-

ria tributaria (procedente del Real o Documento para el trdmite de

Decreto-ley 35/2020, de 22 de di-
ciembre).

audiencia ante el Consejo de Esta-
do en relacién al Anteproyecto de
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Ley de Residuos y suelos contami-
nados.

Documento de enmiendas a la pro-
posicion de Ley de modificacién de
la Ley 49/2002, de 23 de diciembre,
de régimen fiscal de las entidades
sin fines lucrativos y de los incenti-
vos fiscales al mecenazgo.

Coordinacién  interdepartamen-
tal del documento de enmiendas
al RDL 5/2020 de Medidas Extraor-
dinarios de apoyo a la solven-
cia empresarial en respuesta a la
pandemia.

Documento de enmiendas al Pro-
yecto de Ley por la que se mo-
difican la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre So-
ciedades, y el texto refundido de la
Ley del Impuesto sobre la Renta de
no Residentes en relacion con las
asimetrias hibridas.

Coordinacién  interdepartamen-
tal del documento de enmiendas
al RDL 7/2020 de transposicién de
directivas de la UE en materia de
competencia, prevencidn, blan-
queo de capitales, entidades de
crédito, telecomunicaciones, me-
didas tributarias y reparacion de
danos medioambientales.

Documento de observaciones al
Anteproyecto de Ley por el que se
modifican la Ley de Impuestos Es-
peciales, y otras normas tributa-
rias, asi como el Proyecto de Real
Decreto por el que se modifican el
Reglamento de los Impuestos Es-
peciales y otras normas tributarias.

Documento de enmiendas al Pro-
yecto de Ley de Residuos y Suelos
Contaminados.

Documento de observaciones a la
Consulta Resoluciéon de la Direcciéon

General de Tributos relativa al Im-
puesto sobre Determinados Servi-
cios Digitales.

Documento de observaciones al
Anteproyecto de Ley de Fomento
de Empresas Emergentes.

Documento de enmiendas al Pro-
yecto de Ley por la que se modi-
fican la Ley de Impuestos Espe-
ciales, la Ley del Impuesto sobre
el Valor Afladido y la Ley de Tasas
Consulares

Documento de enmiendas para los
Presupuestos Generales del Estado
2022, apartado fiscal y coordina-
cién del resto de dreas.

Comentarios al Proyecto de Orden
por la que se aprueban los modelos
de declaracién del Impuesto sobre
Sociedades y del Impuesto sobre la
Renta de no residentes.

Documento de enmiendas al Ante-
proyecto de Ley del Impuesto sobre
los Gases Fluorados de Efecto In-
vernadero.

Documento de comentarios al Bo-
rrador del Cédigo de Buenas Préc-
ticas Tributarias para Pymes 2021
de la Agencia Tributaria.

Mediante la participacion

de la Comision Fiscal y
sus distintos grupos de
trabajo, se ha ocupado

primordialmente del
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NOTAS TECNICAS, NOTAS DE PRENSA E
INTERVENCIONES DE REPRESENTANTES
DE CEOE.

Elaboracién de notas, notas de pren-
sa e informacién relevante para inter-
venciones y discursos de los represen-
tantes de CEOE en comparecencias
ante instituciones nacionales e inter-
nacionales.

COOPERACION Y APOYO DIRECTO A LA
ORGANIZACION DE WEBINAR FISCALES.

o 'Contribucién Tributaria Total del
IBEX 35" elaborado por PWC.

o 'Las Ayudas de Estado en el Ambito
Tributario. Experiencia Espanola’ de
la Fundacién Impuestos y Compe-
titividad.

4. COLABORACION CON EL IEE EN LA REA-

LIZACION DE DISTINTOS DOCUMENTOS
E INFORMES:

o Competitividad Fiscal 2021.

o Presentacion del informe de la Tax
Foundation sobre competitividad
fiscal, andlisis de la situacién en Es-
pafa.

o La competitividad fiscal de las co-
munidades auténomas. Condicién
necesaria para el desarrollo eco-
némico.

o Valoracion de las medidas fisca-
les contenidas en los Presupuestos
Generales del Estado para 2022.

-

133 ECONOMIA






c Empresas
E E Espafiolas

DEPARTAMENTO
DE EMPLEO,
DIVERSIDAD

Y PROTECCION

SOCIAL

El Departamento de Empleo, Diversidad
y Proteccion social de CEOE desplegd en
el afno 2021 una intensa actividad en las
siguientes areas: didlogo social, nego-
ciacion colectiva, relaciones laborales,
empleo, seguridad social, prevencién de
riesgos laborales, asuntos sociales, inmi-
gracioén, inclusién social e igualdad, en el
dmbito nacional e internacional.

La actividad se desarrollé a través de
una continua interlocuciéon con el Go-
bierno y los sindicatos, con mas de 570
reuniones y contactos informales, y
una intensa labor de asistencia, infor-
macion y asesoramiento a organiza-
ciones y empresas asociadas, aten-
diendo mds de 7.600 consultas y mads
de 540 reuniones y contactos informa-

s
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les, ademds de 42 reuniones de las tres
Comisiones de CEOE de las que el De-
partamento asume su gestién (Didlogo
Social y Empleo; Seguridad Social y PRL e
Igualdad y Diversidad) y 57 reuniones con
los secretarios generales de organiza-
ciones sectoriales, territoriales y con los
oérganos de gobierno para la consulta y
validaciéon de acuerdos alcanzados en el
marco del didlogo social. Se han aborda-
do numerosas cuestiones de relevancia
practica en materia laboral y de Seguri-
dad Social en un ano fuertemente condi-
cionado por las consecuencias de la pan-
demiq, la incertidumbre sobre el proceso
de recuperacion econémica vy las refor-
mas del Gobierno.

La actividad del Departamento ha estado
muy determinada por el didlogo social,
cuyo ritmo y magnitud ha estado muy
marcado por el Programa de Gobierno
de coalicion, la crisis provocada por la
COVID-19 y las reformas comprometidas
por el Gobierno en el Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia a las
que se vincularon la entrada de fondos
europeos, 12.000 millones € en el caso de

la reforma del mercado laboral.

De este modo, en el dmbito tripartito se
han celebrado més de 130 reuniones de
las mesas de didlogo social abiertas, en
materia de reforma laboral, sistema de
pensiones, plataformas digitales, igual-
dad, dependencia, politicas activas de
empleo y SMI, habiéndose alcanzado im-
portantes acuerdos.

Asi,en 2021se firmaron el IV, Vy VI Acuerdo
Social en Defensa del Empleo (ASDE) que
han permitido la extensién de la aplica-
cidn de los Expedientes de Regulacion de
Empleo, ERTEs, para hacer frente a la evo-
lucion de la COVID-19 y el Acuerdo sobre

la reforma laboral, alcanzado el pasado
23 de diciembre tras un intenso proceso
de negociacidn, y que ha sido implemen-
tado en el Real Decreto-ley 32/2021, de 28
de diciembre, de medidas urgentes para
la reforma laboral, la garantia de la esta-
bilidad en el empleo y la transformacion
del mercado de trabajo.

En materia de pensiones, la otra gran re-
forma estructural comprometida en el
Plan de Recuperaciéon, Transformacion
y Resiliencia se acordd en julio el primer
bloque de medidas para el equilibrio del
sistema, el refuerzo de la sostenibilidad
y la garantia del poder adquisitivo de los
pensionistas en cumplimiento del Pac-
to de Toledo, no obstante no se alcanzdé
acuerdo en la concrecidn del Mecanismo
de Equidad Intergeneracional. Los traba-
jos de esta mesa han continuado con la
negociacién del sistema de cotizacion de
autébnomos basado en ingresos reales, el
fomento del segundo pilar a través de los
planes de pensiones de promocion pu-
blica y el desarrollo reglamentario de los
coeficientes reductores de la jubilacion en
trabajos penosos, insalubres y toxicos.

Mas de 570 reuniones y
contactos informales,
una intensa labor de
asistencia, informacion
asesoramiento a
organizaciones y

empresas asociadas,
atendiendo mas de 7.600

reuniones y contactos




De forma pionera en Europaq, se logré al-
canzar en marzo un Acuerdo para ga-
rantizar los derechos laborales de las
personas dedicadas al reparto a través
de plataformas digitales y, en materia de
igualdad, se negociaron y han visto la luz
la herramienta de registro retributivo y
la herramienta de valoracion de puestos
de trabajo, comprometidas en los Regla-
mentos de planes de igualdad e igualdad
retributiva.

La Mesa sobre Politicas Activas de Empleo,
continué en 2021 desarrollando sus traba-
jos en el primer tercio del afo para la ne-
gociacion del Plan de Accidn 2021-2027 de
Garantia Juvenil Plus y la nueva Estrategia
Espanola de Apoyo Activo al Empleo 2021-
2024, que se cerraron sin acuerdo en el
marco del didlogo social y fueron aproba-
das en Consejo de Ministros. Y en el dmbito
de la dependencia, se alcanzé un Acuerdo
para la plena implementacion del Sistema
de Autonomia y Atencion a la Dependen-
cia y continGan los trabajos de la reforma
del sistema de acreditacion de centros y
servicios del sistema de dependencia.

En el didlogo social bipartito se han man-
tenido mas de 40 reuniones con las or-
ganizaciones sindicales en las que se ha
avanzado y negociado sobre las materias
susceptibles de acuerdo en el dmbito bi-
partito o tripartito. Este didlogo ha facili-
tado en la practica el Acuerdo Tripartito
sobre Soluciéon Autonoma de Conflictos
laborales alcanzado en abril, que da so-
porte financiero al VI ASAC.

Otro escenario importante de actuaciéon
del Departamento lo constituy6 la parti-
cipacion institucional, con la presencia
activa en representaciéon de CEOE en mas
de 100 organismos, que durante este ano
se han reunido en 307 ocasiones:

En el Gmbito de relaciones laborales
se participd en las reuniones de la Co-
misién Ejecutiva del Servicio Publico
de Empleo Estatal mensualmente; el
Consejo General del Servicio Publico
de Empleo Estatal; el Consejo General
del Sistema Nacional de Empleo; las
Comisiones de Seguimiento del Plan
de Choque por el Empleo Joven y del
Plan Reincorpora-T; el Observatorio
de ocupaciones del Servicio Publico
de Empleo Estatal; la Comisién Dele-
gada de Seguimiento y Evaluacion del
Sistema Nacional de Garantia Juvenil;
la Comisién Tripartita de la Garantia
Juvenil; el Grupo de Trabajo del Eje 3
Oportunidades de empleo del Plan de
Garantia Juvenil Plus 2021-2027; la Co-
misién Consultiva Nacional de Conve-
nios Colectivos; la Fundacion SIMA; y el
Consejo General del Organismo Autd-
nomo Estatal Inspeccioén de Trabajo y
Seguridad Social.

En materia de protecciéon social des-
tacan las reuniones mantenidas con
Entidades Gestoras y Servicios Comu-
nes de la Seguridad Social, celebradas
mensualmente; el Fondo de Garantia
Salarial; el Observatorio del Fraude a la
Seguridad Social; el Comité Consultivo
del Sistema para la Autonomia y Aten-
cién a la Dependencia; el Foro Consul-
tivo en Cuidados de Larga Duracion y
Servicios Sociales; y la Mesa asesora
para los cuidados.

En el drea de seguridad y salud en el
trabajo se participd en las reuniones
de la Comisién Nacional de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo y sus gru-
pos y subgrupos de trabajo; el Comi-
té de enlace con la Agencia Europea
de Seguridad y Salud en el Trabajo; el
Instituto Nacional de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo; la Red Espanola de
Seguridad y Salud en el Trabajo; la
Fundacion Estatal para la Prevencion
de Riesgos Laborales; y el Consejo

P
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Espafiol de Drogodependencias y
otras adicciones.

En el dmbito de inmigracion, igualdad
e inclusion social fueron periédicas
las reuniones de la Comision Laboral
Tripartita de Inmigracién y sus grupos
de trabajo sobre el sector pesquero
y sobre la Orden GECCO; el Foro para
la integracién social de los inmigran-
tes y sus comisiones, destacando la
Comisidon de empleo e igualdad de
oportunidades; el Consejo para la eli-
minacién de la discriminacion racial o
étnica y sus grupos de trabajo de Es-
tudios e Informes y de Legislacion; el
Consejo de Participaciéon de la Mujer y

01/07/21 Firma del acuerdo para la reforma de las pensiones

su Grupo de Trabajo para la elabora-
cién del Plan Estratégico de Igualdad
Efectiva entre Mujeres y Hombres; el
Observatorio Estatal de Violencia so-
bre la Mujer; la Red de Inclusion Socidal;
el Comité de Seguimiento del Fondo
Social Europeo y los Comités de segui-
miento de los cuatro Programas Ope-
rativos a nivel estatal del Fondo Social
Europeo.

Especialmente significativa fue la par-
ticipacion en la actividad del Consejo
Econémico y Social (CES), donde CEOE
y Cepyme integran el Grupo Segundo.



Durante este ano se intervino principal-
mente en la elaboracion de los capitulos
Iy Il de la Memoria Socioecondémica y La-
boral de Espafa, en el Dictamen sobre el
Anteproyecto de Ley de garantia del po-
der adquisitivo de las pensiones y de otras
medidas de refuerzo de la sostenibilidad
financiera y social del sistema publico de
pensiones y en el Dictamen sobre el Ante-
proyecto de Ley de regulacidn para el im-
pulso de los planes de pensiones.

Por otro lado, desde el Departamento se
ejercieron labores de Secretaria y coordi-
nacion de la actividad de las comisiones

de CEOE: Didlogo Social y Empleo; Segu-
ridad Social y PRL; Igualdad y Diversidad;
y Servicios especializados intensivos en
personas -la Secretaria estd compartida
con el Departamento de Digitalizacion, In-
novacién, Comercio e Infraestructuras-.

Ademds, en este afo se crearon cinco
grupos de trabajo en el seno de las comi-
siones de Didlogo Social y Empleo y de Se-
guridad Social y PRL: el Grupo de Trabajo
del tiempo de trabajo, el Grupo de Traba-
jo de plataformas digitales, el Grupo de
Trabajo de los sectores afectados por los
ERTE COVID, el Grupo de Trabajo del auto-

P
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17/02/21 Mesa del diglogo social junto al ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivd

seguro y el Grupo de Trabajo de los pla-
nes de pensiones, con el fin de configurar
posicion para las negociaciones con Go-
bierno y sindicatos sobre las respectivas
materias.

Se desarrollé también una amplia repre-
sentacion institucional en conferencias,
seminarios, jornadas o mesas redondas
(mas de 60 actos), reforzando, asimismo,
la presencia en los medios de comunica-
cion y el contacto con los responsables
de asuntos laborales de las diferentes
organizaciones asociadas y empresas,
principalmente para informarles sobre el
espiritu de los distintos acuerdos alcanza-
dos en el marco del didlogo social y per-

meabilizar sus contenidos para facilitar
su aplicacion, especialmente los relativos
a las medidas de proteccion del empleo
durante la pandemia con los ERTES, las
exoneraciones en las cotizaciones socia-
les y los avances en las negociaciones de
las diferentes mesas de didlogo social, re-
forma laboral y pensiones principalmente,
asi como, las reuniones con la directora y
miembros de la Agencia Espafola de Pro-
teccion de Datos, para valorar el impacto
de los reglamentos de igualdad en la pro-
teccion de datos.

También se participd en la Comision de
Igualdad del Congreso de los Diputa-
dos sobre brecha de género y en dos



comparecencias en el Senado en ma-
terias sobre el proceso de envejecimien-
to en Espafa y del fendbmeno migratorio
desde la perspectiva del mercado laboral.

Por otro lado, se trabajé intensamente en
la elaboracién de informes, circulares,
discursos, notas informativas y articulos,
bien sea a iniciativa propia o a peticién
de los Organos de Gobierno de CEOE, asi
como en la confeccién de observaciones
a proyectos normativos. Se han elabora-
do durante 2021 més de 100 documentos
de posicion, para su traslado a la Admi-
nistraciéon en el trdmite de consultas a los
interlocutores sociales o en los procesos
de didlogo social, en materia de ERTES,
igualdad, proteccidn social, prevencion de
riesgos laborales, contratacién, reforma
laboral, asi como enmiendads a numerosos
reales decretos-leyes aprobados durante
la pandemia y al Anteproyecto de Ley de
Presupuestos Generales 2022.

Asimismo, se realizaron observaciones al
Proyecto de Ley del Sistema Nacional de
Garantia Juvenil, al Anteproyecto de Ley
del Fondo de Pensiones y al Proyecto de
Orden de Cotizacién 2021, asi como consi-
deraciones al Plan de Trabajo Forzoso, a la
Estrategia Espanola de Seguridad y Salud
en el Trabajo 2022-2027, al Plan de Garan-
tia Juvenil Plus 2021-2027, y al Plan Estraté-
gico de la Inspeccion de Trabajo y Seguri-
dad Social 2021-2022-2023, entre otros.

Entre los documentos elaborados a ini-
ciativa propia cerrados en el afio se en-
cuentran los informes peridédicos del
Observatorio del mercado laboral y la ne-
gociacioén colectiva y de Conflictividad la-
boral; y numerosos documentos explica-
tivos y resimenes ejecutivos de cambios
normativos.

Por Gltimo, cabe resaltar la participacion
del Departamento en el Gmbito europeo
e internacional, por un lado en Business-
Europe, en la Comisién de Asuntos Socia-
les y sus grupos de trabajo, asicomo en la
Comisién Europeaq, a través del Comité de
Didlogo Social y las Agencias Tripartitas
de Seguridad y Salud (OSHA) y de Empleo
(Eurofound). Por otro lado, en Business
at OECD, en su Comisidén de Empleo y en
la OIE, destacando nuestro papel como
consejeros y consejeras en la 1099 Confe-
rencia Internacional del Trabajo de la OIT,
celebrada este affo en modalidad virtual.
También es resefable el papel del Depar-
tamento en la definicién de prioridades de
caraal Semestre Europeoy el debate sobre
el papel de Espafia en el Consejo EPSCO.

Asimismo, se mantuvieron encuentros
con representantes de la Comisidn Euro-
pea, la Embajada alemana y la Confede-
raciéon de Empresarios de Letonig, entre
otras entidades de dmbito internacional.

La labor desempenada
por el Departamento
de Empleo, Diversidad
Proteccion Social de
CEOE en 2021 le valié el

Asociacion de Directivos

de Relaciones Laborales
ADIRELAB), que le otorgo
el premio en la categoria
de 'Accion Relevante en
Relaciones Laborales y
Responsabilidad Social’

s
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DEPARTAMENTO

LEGAL

A lo largo de 2021 el Departamento Le-
gal ha llevado a cabo su principal labor
de asesoramiento juridico interno de la
organizacién en distintos dmbitos, asi
como a las distintas organizaciones y
empresas que conforman CEOE. Ha re-
visado mds de 120 contratos internos, ha
resuelto decenas de consultas de todos
los departamentos, ha impartido forma-
cién al personal en materia de Corporate
Compliance y ha dirigido varios procedi-
mientos judiciales en interés de la orga-
nizacion.

Durante este ano, el Departamento Legal
y su Comisién se han convertido en un
referente para el entorno juridico empre-
sarial espafol. CEOE ha recibido la visita
de las principales instituciones publicas
en el dmbito juridico, como el ministro de
Justicia, el presidente del ICAC, el presi-
dente del Comité JURI del Parlamento Eu-
ropeo, magistrados del Tribunal Supremo
o el presidente de la Corte Civil y Mercan-
til del Arbitraje. Igualmente, los principa-
les despachos de abogados de Espana,
la Secretaria General Técnica del Minis-
terio de Justicia y el Consejo General de
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6 de
rtes:
;{:uo e 2021

Empresas
Esp%nolds

D.Jose M*Campos
Director Legal
CEOE

06/07/21 Visita del exministro de Justicia, Juan Carlos Campo, a CEOE

la Abogacia Espafiola han explicado los
principales proyectos y novedades juridi-
cas en el Gmbito mercantil y empresarial.

En cuanto a la organizacién interna, du-
rante este ejercicio las comisiones Legal
y de Mercado Interior se han fusionado
para potenciar y mejorar el flujo de infor-
macion, de forma que se han alcanzado
los 385 miembros.

Los grupos de trabajo también han in-
crementado su actividad. Destacamos la
labor desarrollada especialmente por el
Grupo de Trabajo de Fondos Europeos, el

Grupo de Trabajo de Derecho Concursal,
que elabord excelentes aportaciones a la
Reforma Concursal, el Grupo de Trabajo
sobre Acciones Colectivas y el de Dere-
cho de los Consumidores.

Las organizaciones y empresas espano-
las han realizado propuestas empresa-
riales que se han trasladado a los distin-
tos grupos parlamentarios y ministerios
a través de decenas de enmiendas a
proyectos de ley en Las Cortes y consul-
tas publicas. Cuando ha sido preciso por
la materia que se analizaba, el Departa-
mento Legal se ha coordinado con otros
departamentos de CEOE para la elabora-
cién de los documentos relevantes.



ENTRE LOS PROYECTOS
QUE SE HAN TRABAJADO
POR EL DEPARTAMENTO SE
ENCUENTRAN:

- Enero. Proceso final del Proyecto de
Ley de medidas urgentes de apoyo a
la solvencia empresarial y al sector
energético, y en materia tributaria
(procedente del RDL 34/2020). Docu-

mento de enmiendas.

- Enero. Proceso final del Proyecto de
Ley para la modernizacion de la Ad-
ministracion Pablica y para la ejecu-
cion del Plan de Recuperacion, Trans-
formacién y Resiliencia (procedente
del RDL 36/2020). Documento de en-

miendas y nota ejecutiva.

- Enero.Consulta PUblicaMinisterio de Jus-
ticia Transposicién de la Directiva (UE)
relativa a la proteccion de las personas
que informen sobre infracciones del de-

recho de la Unién (whistle-blower).

- Enero. Consulta PuUblica CNMC. Plan
Estratégico (2021-2026) y Plan de Ac-

tuaciones (2021-2022).

- Enero-febrero. Audiencia e Informa-
cion PUblica Ministerio de Justicia An-
teproyecto de Ley de Medidas de Efi-
ciencia Procesal del Servicio Pablico
de la Justicia. Documento de posicion.

- Enero-marzo. Proyecto de Ley de pro-
teccion de los consumidores y usuarios
frente a situaciones de vulnerabilidad
socialy econémica. (procedente del RDL

1/2021). Documento de enmiendas.

Febrero. Proyecto de Ley de medidas
para hacer frente a las situaciones de
vulnerabilidad social y econémica en
el ambito de la vivienda y en materia
de transportes (procedente del RDL
37/2020). Documento de enmiendas.

Febrero-marzo. Audiencia e Informa-
cién Pablica Ministerio de Justicia An-
teproyecto de Ley de Enjuiciamiento
Criminal. Documento de posicion.

Marzo-diciembre Consulta y Audien-
cia Ministerio de Asuntos Econémicos
y Transformacion Digital del Ante-
proyecto de Ley de Creacion y Cre-
cimiento de las Empresas. Reuniones
en la Comisién de Trabajo, Economia y
Fiscalidad del CES. Documento de po-
sicion. Y estudio del proyecto de ley del
Congreso de los Diputados.

Marzo-abril. Proyecto de Ley de me-
didas extraordinarias de apoyo a la
solvencia empresarial en respuesta
a la pandemia de la COVID-19 (proce-
dente del RDL 5/2021). Documento de
enmiendas.

Abril. Consulta Publica del Ministerio de
Hacienda y Funcién PuUblica. Antepro-
yecto de Ley de Transparencia e Inte-
gridad en las Actividades de los Gru-
pos de Interés. Documento de posicion.

Abril-septiembre. Proyecto de Ley
de Transposicion de directivas de
la Union Europea en las materias de
competencia, prevenciéon del blan-
queo de capitales, entidades de cré-
dito, (...) y defensa de los consumi-
dores (procedente del RDL 7/2021).
Documento de enmiendas.
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Mayo-noviembre. Consulta y Audien-
cia Publica del Ministerio de Justicia
sobre el Anteproyecto de Ley de Efi-
ciencia Digital del Servicio Publico de
Justicia. Documento de posicion.

Julio. Audiencia e Informacién Publica
Ministerio de Consumo del Antepro-
yecto de Ley de modificacion de la Ley
General para la Defensa de los Con-
sumidores y Usuarios, para la protec-
cion de los consumidores de la UE y
del régimen sancionador en materia
de consumo. Documento de posicion.

Julio-diciembre. Audiencia Publica
Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacién Digital Anteproyecto
de Ley de fomento del ecosistema de
las empresas emergentes. Documen-
to de posicion y estudio posterior en
fase de proyecto de ley.

Agosto-diciembre. Audiencia e Infor-
macién Publica del Ministerio de Jus-
ticia del Anteproyecto de reforma del
texto refundido de la Ley Concursal.
Reuniones en la Comision de Trabajo,
Economia y Fiscalidad del CES y Mi-
nisterio de Economia. Documento de
posicion y estudio posterior en fase de
proyecto de ley.

Septiembre. Audiencia e Informacion
PUblica del Ministerio de Consumo del
Anteproyecto de Ley de modificacion
de la Ley para la Defensa de los Con-
sumidores y Usuarios, para el control
del caracter abusivo de las clausulas.
Documento de posicion.

Septiembre. Consulta Pdblica de
Transposicion del Ministerio de Justi-

cia Directiva Acciones de Represen-
tacion para la Proteccion de Intereses
Colectivos de los Consumidores. Do-
cumento de posicion.

- Noviembre. RDL 24/2021 de Transpo-
sicion de la Directiva de modificacion
del texto refundido de la Ley de Defen-
sa de los Consumidores y Usuarios.

Y ha participado e informado sobre las
siguientes consultas de Gmbito de la UE:

- Febrero-marzo. Consulta Publica de
la Comisién Europea sobre Proyectos
Importantes de Interés Com{in Euro-
peo (PIICE).

- Marzo. Grupo Asesor de Politica sobre
el Consumidor Europeo. Conclusiones
Consejo Agenda del Consumidor.

- Mayo-octubre. Consulta Publica pro-
puesta legislativa sobre Subsidios Ex-
tranjeros Distorsionadores del Mer-
cado Interior.

- Febrero-noviembre. Consulta Publica
e iniciativas sobre Gobierno corpora-
tivo sostenible y Due Diligence. Comi-
sién Europea-Parlamento Europeo.

- Julio-octubre. Directiva de protec-
cion de los denunciantes (Whistle-
blower).

- Noviembre. Comision Europea: Comu-
nicacion sobre una politica de com-
petencia adaptada a los nuevos retos.



- Diciembre. Consulta puablica de la
Comision Europea previa Informe de
2022 sobre el Estado de Derecho.

Igualmente, durante el afo 2021 el De-
partamento Legal ha organizado y par-
ticipado en jornadas y seminarios en
coordinacion con distintos departa-
mentos de CEOE:

- 11de marzo. Webinar 'Calculo de pér-
didas econémicas derivadas de la
COVID-19y otros casos prdcticos rea-

\ 13/04/21 Visita del magistrado Ignacio Sancho Gar-
les’. CEOE-Grupo Addvalora. gallo a la Comisién Legal de CEOE

- 16 de noviembre. 'Jornada sobre las
iniciativas de la Unién Europea en
materia de informacion no financie-
ra y debida diligencia’. Con la partici-
pacion de Adrian Véazquez, presidente
de la Comision JURI en el Parlamento
Europeo.

13 de abril. 'Soluciones preconcursa-
les y concursales para las empresas
en la crisis de insolvencia actual’. Con
la participacion de magistrados de
los Juzgados de lo Mercantil de Ma-
drid y Barcelona y con la ponencia de
Ignacio Sancho Gargallo, magistrado
de la Sala Primera del Tribunal Supremo.

17 de noviembre. Webinar 'Pérdidas
patrimoniales como consecuenciade

15 de abril. Webinar 'Reclamaciones . X .
las politicas anticovid’. CEOE-AESAE.

a la Administracion por dafios cau-
sados durante el Estado de Alarma’.

CEOE-RSM. . C
- 18 de noviembre. Participacion en el IV

Congreso Nacional de Derecho Con-

- C . cursal. Concurso y Empresa.
- 28 de abril. Participacion en el ciclo yEMP

de webinars sobre Fondos Europeos.
‘Avance de los fondos y los aspectos
practicos sobre las licitaciones de
contratos publicos y las convocato- Por dltimo, debe hacerse especial men-

rias de subvenciones'. CEOE-PWC. ciébn a la estrecha colaboracién que,
durante 2021, el Departamento Legal ha

mantenido con la Fundacién CEOE vy el

3 de noviembre. Encuentro ‘La gestién Comité Estratégico de CEOE para el Plan
del crédito y la morosidad: situacién,  de Formacion y Digitalizacion.

buenas practicas empresariales y pers-

pectivas legislativas’ CEOE ~ANGECO.
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DEPARTAMENTO
FINANCIERO
Y DE RECURSOS

Durante este segundo afo de pandemia,
el Departamento Financiero y de Recur-
sos de CEOE ha seguido evolucionando y
cumpliendo con sus objetivos, a pesar de
ser un ejercicio de gran complejidad para
la gestion interna de la organizacion. Se
trata de un ano que sigue caracterizado
por la evolucién de la COVID-19, que ha
provocado que se haya tenido que seguir

aplicando medidas de prevencion muy
estrictas con el objetivo de que la activi-
dad no se viese afectada. En este sentido,
todas estas medidas adoptadas junto a
los medios técnicos con los que cuenta
la organizacién han permitido que todos
los departamentos hayan podido traba-
jar con normalidad y dar respuesta a las
diferentes necesidades demandadas.
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Pero sin lugar a dudas, lo mds significati-
vo de este afio ha sido la renovacién in-
tegral de las oficinas de la organizacién
y de la planta baja de la sede. Durante el
segundo semestre del affio hemos inau-
gurado las nuevas oficinas de la planta 7¢
del edificio; un espacio moderno, poliva-
lente y dotado de la tecnologia necesaria
para mantener reuniones remotas, hi-
bridas o presenciales. Asimismo, conta-
mos con nuevas salas de reuniones en la
planta baja, con los mds modernos me-
dios audiovisuales y con espacios multi-
funcionales para acoger diferentes tipos
de actos. Esta importantisima renovacién
de los espacios de la sede forma parte
de la renovada imagen de CEOE, mucho
mds moderna, agil y adaptada a todas
las necesidades.

de este afio ha sido la
renovacion integral de las
oficinas de la organizacion
de la planta baja de la
sede. Durante el segundo
semestre del afio hemos
inaugurado las nuevas

oficinas de la planta 7¢
del edificio; un espacio
moderno, polivalente y
dotado de la tecnologia
necesaria para mantener
reuniones remotas,

hibridas o presenciales

Se mantiene el estricto control de pre-
supuestos y revisidn de las desviaciones
para el control de sus costes y el cumpli-

miento de la politica de compras y con-
tratacion, garantizando la total transpa-
rencia en todo el proceso. Se ha realizado
un estricto control de la obra ejecutada
con los diferentes oficios que han inter-
venido, de forma que se cuenta con toda
la documentacién conforme a la politica
de compras y con un exhaustivo control
de las mejoras aceptadas o de cualquier
desviacion en presupuesto.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 se ha
trabajado en distintas actuaciones di-
rigidas a modernizar la organizacién y
facilitar el trabajo de las personas que
trabajan en CEOE. Enumeramos las mas
representativas:

NUEVO PORTAL DEL
EMPLEADO

Se ha puesto en marcha el nuevo portal
del empleado que, ademds de cubrir las
funciones del anterior, tramita las notas
de gasto con un sistema de validacion
integrado que ha supuesto la eliminaciéon
de los formularios en papel. Este portal
trae consigo una importante mejora en
cuanto a la digitalizacién de los procesos
que afecta no solo a este Departamento,
sino que se traslada a toda la organiza-
cion.

NUEVO SISTEMA DE GESTION
DE NOMINAS

Durante este ano se ha implantado el
nuevo programa de gestion de RRHH, de
manera que permite consultar la infor-



macion de manera mds dindmica, sen-
cilla y segura. Proporciona toda la infor-
macién que requiere el Departamento
Financiero para el cdlculo de néminas,
proyecciones, presupuestos.

REUNIONES EN LA SEDE

Desde el Area de IT de la organizacion,
se ha prestado soporte técnico a las
reuniones hibridas de la organizacion.
Durante el affio 2021 se han gestionado
desde esta drea un total de 1.037 reunio-
nes con 22.439 participantes y 130 semi-
narios web con 8.724 participantes.

PLAN DE MODERNIZACION
DE LA ORGANIZACION

El Area de IT estd participando activa-
mente junto a Secretaria General y al
Area de Personas y organizaciéon en la
elaboraciéon de un plan de modernizacién
de la organizacién que permita la digita-
lizaciéon de procesos asi como dotar de
medios para la mejora de la comunica-
cion interna/externa, asi como de la ges-
tién. Dicho plan se ha estado elaboran-
do durante el Gltimo semestre del afio y
se espera que se implanten las medidas
mdads significativas a partir del proximo
ejercicio.

NUEVO ERP

Dentro del plan de modernizacion, se han
valorado las distintas alternativas para
la implantacién de un nuevo ERP en la

organizacién. Con este software se pre-
tende lograr una mayor automatizacion
de procesos, especialmente en aque-
llas tareas administrativas de poco valor
anadido pero necesarias para el funcio-
namiento de CEOE. Asimismo, se preten-
der que tenga nuevas funcionalidades
que doten a CEOE de mayor agilidad en
procesos y en la informacién financiera
que se necesite. A lo largo del afno 2022
la implantacién de este sistema estard
finalizada.

Finalmente, los buenos resultados obteni-
dos en la liquidacion del presupuesto del
ejercicio 2021, gracias a la buena gestion
llevada a cabo desde todos los departa-
mentos de la organizacion, con la super-
vision realizada desde la Secretaria Ge-
neral, garantizan la salud financiera de la
organizacioén. El Departamento Financie-
ro y de Recursos vela por el cumplimien-
to del presupuesto, mediante su labor de
control y facilitador de informacioén para
la toma de decisiones, de manera que
CEOE cuente con los recursos necesarios
para poder dar respuesta a las peticio-
nes de nuestros asociados y acometer
los proyectos que se juzgan estratégicos.

FINANCIERO Y DE RECURSOS
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DEPARTAMENTO
DE TURISMO,
CULTURA Y DEPORTE

Los objetivos del Departamento de Turis-
mo, Cultura y Deporte durante 2021 han pi-
votado sobre dos pilares. El primero, en el
corto plazo, gestionando la urgencia que
requerian las politicas compensatorias
derivadas de las restricciones a la ope-
racion durante la pandemia. Los sectores
del turismo, de las industrias culturales y
creativas y, del deporte han sido los mas
afectados por la crisis derivada de la pan-
demia. El segundo, con la mirada puesta
en el medio y largo plazo, en recobrar la
competitividad de las tres industrias con

una vertiente interna de ganancias de re-
presentatividad y posicionamiento en el
dmbito institucional y, otra mdas externa,
ligada a la afecciéon de las reformas de-
rivadas de los fondos europeos, la buena
asignacién de los fondos y el desarrollo de
politicas publicas que permitan a las em-
presas navegar en la incertidumbre que
marca el presente.

En paralelo, y, al tratarse de un departa-
mento de nueva creaciéon, se ha traba-
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jado mucho la comunicacién interna a
través del contacto permanente con los
socios, creaciéon de dos comunidades, la
de turismo y la de cultura y deporte, y la
evaluacion continua del desempefio del
Departamento. Todas esas herramientas,
unidas a las tradicionalmente utilizadas
en CEOE, (mail, web, ceoenet), nos per-
miten construir con los socios el Departa-
mento que necesitan.

AMBITOS DE ACTUACION

Los dmbitos de actuacion del Departa-
mento son siempre multidisciplinares
por la transversalidad que los sectores
representados tienen. En colaboracion
con los departamentos correspondien-
tes de CEOE hemos abordado asuntos en
las dreas de: economia, fondos europeos,
empleo, seguridad social, y formacién. Di-
rectamente por parte del Departamento,
la vertebracion de las industrias culturales
y creativas; el impulso a la formacién en el
deporte; y el marco regulatorio de la cul-
tura y del deporte.

CONSEJO TURISMO

Iniciamos el afo con la constitucion del
Consejo de Turismo (CT) de forma au-
tonoma (el Consejo de Turismo, Cultu-
ra y Deporte fue disuelto el 3 de febre-
ro de 2021) bajo la presidencia de Jorge
Marichal Gonzdlez, presidente de la CEHAT,
que fue sucedido en abril de 2021 por Jai-
me Garcia-Calzada Barrena, presidente
de la Federacién de Empresas de La Rioja.

El CT cuenta con un total de 178 represen-
tantes de empresas y organizaciones. Du-
rante 2021 se han celebrado 10 reuniones

plenarias ordinarias y una extraordinaria
que contd con la participacion de la minis-
tra de Industria, Comercio y Turismo Reyes
Maroto, quien realizdé una exposicion sobre
la modificacion de la interpretacion del RD
de ayudas para los distintos sectores eco-
noémicos afectados por la pandemia.

En las reuniones del pleno se ha contado
con la participacion de representantes de
diferentes organismos oficiales del sector
del Turismo, entre los que se encuentra
el director general de Turespaia, Miguel
Sanz, el secretario de Estado de Turismo,
Fernando Valdés, quien acudidé a la reu-
nién del Consejo para exponer el Plan de
Sostenibilidad y el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, el secretario
de Estado de Transportes, Pedro Saura, y el
secretario de Estado para la Espana Glo-
bal, Manuel Muniiz.

Con el objetivo de conocer las principales
necesidades que demanda el sector, con
cardcter semestral se han realizado reu-
niones programadas e individuales con
todos y cada uno de los miembros del
Consejo de Turismo.

GRUPOS DE TRABAJO

Buscando trabajar cada aspecto con
mayor profundidad e identificar necesi-
dades y objetivos, se han constituido 5
grupos de trabajo, que se han reunido en
13 ocasiones. Los grupos de trabajo son los
siguientes:

» RETUR: Constituido para dar respuesta
a las cuestiones relacionadas con el
Plan de Recuperacién del Turismo.

e CIRTUR: Su objetivo es abordar temas
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~ REACTIVADOS

lMPA,ﬁTO Y RETORNO

relacionados con la circularidad y el
turismo.

SEGTUR: Creado para aportar infor-
macién sobre aquello relacionado con
seguridad juridica, se han realizado
reuniones con despachos de aboga-
dos como Uria Menéndez, Garrigues o
Cuatrecasas.

DIGTUR: Digitalizacién y Turismo. Mar-
co de la reunion del Proyecto Ma-
cro Tractor y Programas Nacionales
de Digitalizacion del Turismo Digital
AMETIC-CEOE, con el presidente de

I. BUSINESS TRAVEL

IVADOC

Y RETOR?
ESS TRAYV

29/09/21 £l presidente de CEOE inauguré el evento Reactivados: Impacto y retorno del Business Travel en la
sede de La Bolsa de Madrid

SEGITTUR, Enrique Martinez, y el presi-
dente de la Comisiébn de Smartcities,
Adolfo Borrero.

Fondos Europeos: Formado para in-
formar a los socios del Consejo de to-
dos los aspectos relacionados con los
fondos Next Generation y con el Plan
de Recuperacion, Transformacion vy
Resiliencia. Para las reuniones se ha
contado con el apoyo de la Oficina
de Fondos Europeos encabezada por
Luis Socias.
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REUNIONES TEMATICAS

Con el objetivo de visibilizar cuestiones y
aspectos de manera individual se han ve-
nido desarrollando una serie de reuniones
monogrdaficas sobre diversos temas, que
han contado con organizaciones empre-
sariales y empresas privadas del sector,
entre las que se distinguen las siguientes:

e 7 de abril. Taller de Turespafia con el
director general, Miguel Sanz, y KPMG,
consultora encargada del asesora-
miento, para la participaciéon en la ela-
boracién del Plan Estratégico de Mar-
keting 2021-2024.

e 14 de abril. Reunién con las principales
empresas turisticas con la asistencia
del presidente de CEOE.

19/05/21 Visita del presidente de CEOE a Fitur

11 de mayo. Brainstorming sobre turis-
mo urbano.

14 de mayo. Reunidn sobre turismo ru-
ral para establecer la hoja de ruta en
el marco de la estrategia de sostenibi-
lidad turistica en destino.

14 de mayo. Reunién sobre turismo de
sol y playa para establecer la hoja de
ruta en el marco de la estrategia de
sostenibilidad turistica en destino.

31de mayo. Reunién sobre turismo ur-
bano para sentar las bases de la es-
trategia de consenso de las diferentes
tipologias de destinos turisticos.

28 de julio. Reunién con Segittur sobre
la plataforma de destinos donde inter-
vienen el presidente, Enrique Martinez;
el director de Investigacion, Desarrollo
e Innovacidén, Carlos Romero, y el di-
rector de Desarrollo de Negocio y Nue-
vas Tecnologias, David Pérez.

4
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12/07/21 Intervencién de la ministra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto, en el Consejo de Turismo
de CEOE

5 de octubre. Reunibn monogrdfica
sobre el proyecto de norma UNE para
el registro de viviendas turisticas va-
cacionales que el Colegio de Registra-
dores estd impulsando.

5 de noviembre. Reunion sobre vivien-
das turisticas vacacionales.

15 de noviembre. Reunién con Segittur
para el seguimiento del desarrollo de
las convocatorias vinculadas a la di-
gitalizacién en el marco de la Compo-
nente 14.

25 de noviembre. Reunién extraordi-
naria sobre formacién en turismo, cul-
tura y deporte, con la intervencién del
director de Formacién de CEOE, Juan
Carlos Tejeda.

10 de diciembre. Desayuno de trabajo
con los representantes de las empre-
sas del sector turistico.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE
2021

Desde el Consejo de Turismo se han orga-
nizado tres grandes eventos para visibili-
zar el sector turistico y poner en contacto
a organizaciones y empresas.

e 24 de marzo. | Foro del Turismo de
CEOE, con la intervencidn del presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi, y que
ademds contd con la participacion
de representantes de organizaciones
empresariales, asociaciones interna-
cionales y empresas privadas.

+ 19dejulio. Firma de un memorando de
entendimiento con la Fundacion para
el desarrollo de la cultura, sostenibili-
dad y la innovacién (FUNDESTIC) para
contribuir al amplio proceso de refor-
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23/02/21 Pleno del Consejo de Turismo de CEOE

mulacion estratégica al que se en-
frenta el sector del turismo, asi como
para forjar un liderazgo en el seno del
sistema turistico espanol que, de for-
ma participada y transversal, derive
en el despliegue de nuevos recursos y
acciones orientados a la mejora de la
competitividad del sector turistico.

28 de octubre. Jornada 'La accesibili-
dad como factor clave de la sosteni-
bilidad del sector turistico’, en colabo-
racion con la Fundacién ONCE, donde
participaron representantes de la pro-
pia Fundacion, Ayuntamiento de Ma-
drid, Ametic y Hosteleria de Espaia.

2 de diciembre. Reunién con ocasién
de la visita a Espafa del ministro de
Turismo y Antigledades de Egipto,
Khaled EI-Anany.

Intervenciones y ponencias secretaria
del Consejo de Turismo

Enero

o Jornadas AGL  'Salvemos el
Turismo'.

o Jornada CEOE Valladolid: '¢Qué ne-
cesita una ciudad para ser aspira-
cional?".

Abril
o Jornada Women Leading Tourism.

o Intervencién en Skal Madrid: “El Tu-
rismo y la economia en tiempos de
pandemia”.

o Intervencién en la Cumbre lbe-
roamericana, Principado de Ando-
rra: “lberoameérica ante el reto de la
recuperacion del turismo”.



Mayo

(0]

Foro IATA/FITUR mesa redonda: ‘La
reapertura de viajes y turismo: la
necesidad urgente de retirar los re-
quisitos y trabas a los viajes inter-
nacionales'.

Junio

o

Intervencién en la Junta Directi-
va de la Asociacién Hotelera de
Madrid.

Intervenciéon en la Asamblea de
CEHE.

Intervencion en la Comisidon de
Ametic Smartcities para desarrollar
el papel del Consejo de Turismo en
el seno de CEOE.

Julio

o

Mesa Redonda de los Cursos de Ve-
rano de El Escorial: 'Los nuevos hori-
zontes para el empleo del turismo..

Encuentro Empresarial en Ibiza or-
ganizado por APD/Vodafone: 'Des-
tinos Turisticos Inteligentes’.

Encuentro Empresarial en Palma
organizado por APD/Vodafone:
‘Destinos Turisticos Inteligentes’.

Noviembre

(@]

Conferencia en Economia de Ma-
llorca: Empresa y Futuro.

Tourism Innovation Summit 2021"
'‘Colaboracién  PUblico-Privada -
La importancia de la Gobernanzad,
junto al presidente de CEOE.

Mesa Redonda organizada por
Bankinter: '¢Cémo funcionard el Tu-
rismo?'

‘Short Stay Week 2021 'La realidad
del sector turistico en Espana’.

‘Presentacion Estudio la Terraza: un
espacio necesario y seguro en Li-

bertad’: Importancia de las terra-
zas desde el punto de vista turistico
como elemento dinamizador de las
ciudades'’

o Intervencion Convencion Anual FE-
NEVAL.

e Diciembre

o Intervencién en la visita del minis-
tro de Turismo y Antigledades de
Egipto a CEOE.

o Eltrabajo se transforma, Fundacién
Pablo VI.

o Aniversario de la Woman Leading
Tourism.

COMISION DE CULTURA
Y DEPORTE

La Comision de Cultura y Deporte nacié en
febrero de 2021 como érgano auténomo
presidido por Enrique Cerezo Torres, presi-
dente de EGEDA.

Cuenta con 105 miembros que represen-
tan a organizaciones y empresas. Durante
2021 se han producido 3 reuniones de Ple-
no que han contado con la participacion
del secretario de Estado para el Deporte y
presidente del Consejo Superior de Depor-
tes, José Manuel Franco Pardo, el director
general de Deportes del CSD, Albert Soler,
y la directora general de Industrias Cultu-
rales del Ministerio de Cultura y Deporte,
Adriana Moscoso.

Ademds de las reuniones de pleno se han
establecido dos subcomisiones, la de Cul-
tura, que se ha reunido en 5 ocasiones
para, entre otros aspectos, abordar la re-
cuperacion de las industrias culturales y
creativas y la asignacion de fondos Next
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Generation (Componente 24). Y la de De-
porte. La Subcomisién de Deporte se ha
reunido en 7 ocasiones, para trabajar so-
bre la recuperacién de la industria depor-
tiva, los fondos Next Generation y el Ante-
proyecto de Ley del Deporte.

Ademds, se han realizado reuniones mo-
nogrdficas, con la participacion entre
otros del director de la Oficina de Fon-
dos Europeos de CEOE, Luis Socias, el di-
rector de Relaciones con Las Cortes de
CEOE, Toni Pico, la directora de la Dele-
gacién Permanente ante la UE de CEOE,
Patricia Cirez, y el presidente de Segittur,
Enrique Martinez.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL
2021

Desde la Comision se han organizado dos
eventos con relacion a la Cultura, el pri-
mero, el acto de firma del Convenio de

Colaboracién de la Fundacién Ortega -
Marafién (FOM) y CEOE con el objetivo de
colaborar en la promocidn y preservacion
de la cultura. En segundo lugar, la jorna-
da organizada en la sede de CEOE con la
colaboracion de la FOM 'Cultura, Empresa
y Territorio’ con ponentes de la empresa
privada y publica.

Ademads, se firmoé un memorando de en-
tendimiento con la Fundacién para el
Desarrollo de la Cultura, Sostenibilidad y
la Innovacién (FUNDESTIC). Con el objeti-
vo de impulsar conjuntamente acciones
de modernizacién, innovacién y adapta-
cién de organizaciones y empresas de los
sectores cultura, y deporte a la economia
postcovid.

En el mes de julio, el dia 9 de julio, se ce-
lebraron las jornadas Empresa, Cultura y
Territorio, acto que coincidiendo con la
celebracion de la feria Arco 2021 conté con
una participacion amplia de actores pa-
blicos y privados.

| FORO DEL TURISMO

Empresas
Espafiolas.

Miércoles, 24 de marzo

9:30h-13:00h

i o B A R
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‘Szaoh.‘l‘ipenuru del Foro a cargo del presvaﬁfe de CEOE, Antonio
Garamendi

24/03/21 El presidente de CEOE inaugura el | Foro del Turismo organizado por la Confederacién
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09/07/21 Jornadas sobre Cultura, Empresa y Territorio

Intervenciones y ponencias de la secre-
taria de la Comision de Cultura y Deporte

Enero

o El mecenazgo de Competencias.
Ministerio de Cultura y Deporte.

Marzo

o Intervenciébn en el Observatorio
Cultura y Alianzas, Museo Reina
Sofia.

Junio

o Jornadas del Ejército — 'La impor-
tancia del Patrimonio en la dinami-
zacioén del Turismo en Espafiad’.

Julio

o Jornadas Empresa, Cultura y Terri-
torio.

Septiembre

o Mesa redonda de lberseries Platino
‘Industrias Creativas, Culturales y
Deportivas'.

Octubre

o

Foro organizado por el Circulo de
Bellas Artes, la Fundacién Orte-
ga y Gasset— Gregorio Maranén y
Planner Media ‘El valor de la cultu-
ra: reinventdndonos después de la
pandemia’.

Foro de industrias culturales 2021 en
la Fundacioén Alternativas: La trans-
formacioén digital de la cultura.

Tribuna de opinion

“El momento de la industria cultural”. So-
bre el refuerzo de las industrias culturales
y creativas, Enrique Cerezo.

TURISMO, CULTURA Y DEPORTE
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FUNDACION CEOE

La Fundaciéon CEOE se ha consolidado, a
lo largo del afo 2021, como un gran activo
estratégico de CEOE, afianzando la mision
centrada en favorecer las transformacio-
nes econdmicas y los avances sociales
desde las empresas espanolas como ac-
tores fundamentales de la sociedad civil y
vehiculos para el interés general, ponien-
do siempre a la persona en el centro de
sus actuaciones. Y siempre con la ambi-
cion de ser un referente en el dmbito de
las fundaciones corporativas y un aliado
atil con capacidad para tener impacto
social positivo. Para ser la Fundacién de
las empresas espanolas, con vocacion

absolutamente nacional, mejorando su
imagen y posicionamiento y reforzando el
sentido de pertenencia a la organizacion.

Como entidad abierta a la sociedad y Gtil
para el mundo empresarial, durante 202]
la Fundacién ha priorizado sus acciones
adaptdndolas a la nueva realidad, opti-
mizando el impacto de su actividad y la
medicién de sus resultados. La capacidad
de establecer alianzas por las personas
frente a la pandemia ha sido premiada
por ATA, otorgdndole el Premio Autbnomo
del Afio 2021.

P
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04/03/21 Firma del convenio entre la Fundacién Museo del Ejército y la Fundacion CEOE, con la presencia de la
ministra de Defensa, Margarita Robles

Fundacién

02/03/21 Inauguracion del centro de testeo para los taxistas de Madrid en el marco del Plan Sumamos Salud +
Economia’



En este ano, la Fundacion CEOE ha cele-
brado 4 sesiones de su Patronato. Con
ellas, se ha canalizado la puesta en mar-
chay laimplantacién de la nueva estrate-
gia de la Fundacion y la adaptacion de los
Estatutos de la Fundacion a la misma me-
diante la oportuna modificacion, al mismo
tiempo que se han cumplido los objetivos
de aprobacién de las Cuentas Anuales de
2020 y del Plan de Actuacion para 2022.
Todo ello ha hecho posible que, estructu-
rados en sus cinco pilares estratégicos de
accioén, la Fundacién haya puesto en mar-
cha y consolidado a lo largo de 2021 mds
de 20 proyectos diferentes, en suinmensa
mayoria con vocacién de continuidad en
ejercicios futuros, desarrollados a través
de mds de 100 acciones diferentes.

Tras la aprobacidén por el Patronato de la
Fundacidén en mayo de 2021, de la nueva
estrategia de accidn, la prioridad ha sido
a lo largo de todo el afo la implantacion
definitiva de los objetivos destacados en
sus cinco pilares, desde el valor del com-
promiso social de las empresas espano-
las como palanca para acercarnos a la
recuperacion:

 Empresa y competitividad. Defen-
diendo la empresa como actor eco-
noémico fundamental, apoyando la li-
bertad de empresaq, el libre mercado,
la competitividad, la productividad y
la internacionalizacién, impulsando la
innovaciéon empresarial y la transfor-
macién digital, y fomentando el em-
prendimiento y el espiritu empresarial.

* Laempresa, actor constitucional. De-
fendiendo la empresa como elemento
cohesionador y actor social y econé-
mico de nuestro Estado de Derecho,
fortaleciendo su papel constitucional
(hacia el exterior, a través del didlogo
social, y hacia su interior, a través de

la negociacién colectiva), y promo-
cionando la formacién y la concien-
ciacién sobre la relevancia del didlogo
social y la negociacién colectiva, con-
virtiendo a la Fundacién en un obser-
vatorio de buenas prdcticas y nuevas
ideas sobre la realidad social y laboral.

* Lapersonaenelcentrodelaempresa.
Apoyando la formacion para la em-
pleabilidad y el talento como activo
estratégico, impulsando la educacién
de calidad y para todos, y apostando
por la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la autonomia personal.

» Accion social de las empresas. Apos-
tando por una RSC en la empresa del
siglo XXI, entendida en el sentido mas
amplio y por esa accién social como
muestra del compromiso solidario de
las empresas espanolas.

* Buen gobierno de la empresa. Impul-
sando la transparencia, los cédigos de
buen gobierno y las buenas prdcticas
en las empresas como garantias de
confianza, talento y marca, fomentan-
do estructuras de control, ejemplari-
dad y lucha contra el fraude, y promo-
cionando la ética digital, la proteccién
de datos y las acciones sobre ciberse-
guridad.

En la nueva estrategia de
accion, la prioridad ha sido
a lo largo de todo el afo la

implantacion definitiva de
los objetivos destacados

en sus cinco pilares

P

165 FUNDACION CEOE



166 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 | CZOE ©

=
©
=
o
o
§e
i
=

Metro de Madrid

14/04/21 Adhesion de la empresa Metro de Madrid al Plan Sumamos de Fundacion CEOE

A lo largo de 2021, en el marco de esta
nueva estrategia, destacamos algunos de
los mds de 20 proyectos en marcha, divi-
didos en proyectos propios y en alianzas
estratégicas para el desarrollo de otros
conjuntos.

LOS PROYECTOS PROPIOS

Como complementos de CEOE para tra-
bajar por la recuperacion, sumando es-
fuerzos y voluntad de todos en beneficio
de Espafia. El 'Plan Sumamos Salud+Eco-
nomia’ ha conseguido en 2021 poner a dis-
posicion de las Administraciones Publicas
toda la capacidad de la iniciativa privada
en el camino hacia la recuperacion social,
econdmica y del empleo.

Por ello, el impulso a sus 5 iniciativas de
testeo, rastreo, vacunacion, comunicaciéon

y atencién a vulnerables ha hecho posi-
ble la firma y adhesién de 14 Comunida-
des Autébnomas, el respaldo de mds de
100 grandes empresas y mds de 25.000
pymes, llegando a mds del 90% de la po-
blacién espanola. Se ha apoyado desde
las empresas el procedimiento de admi-
nistracion de vacunas en centros de va-
cunacién patrocinados o gestionados,
con mds de 800.000 vacunas alcanzadas,
y se han realizado mds de 2 millones de
test diagnosticos y se han instalado una
veintena de centros de testeo temporales.

El impulso a la atencién a vulnerables ha
comenzado a reforzarse también en 202],
priorizando la formacioén, la orientacion y
la reincorporacién de las personas que se
han quedado fuera del mercado de tra-
bajo como consecuencia de la pandemiq,
con convenios estrechos de colaboracion
con otras fundaciones e instituciones para
hacer la transicion hacia sectores de ma-
yor actividad (destacando el Acuerdo con



la Fundacién La Caixa rubricado en el mes
de mayo, para unir la red de su Programa
Incorpora al Plan Sumamos, que se exten-
derd por todos los territorios, y que ya fue
ratificado a finales de afo con las organi-
zaciones territoriales de CEOE de Madrid y
Galicia), o con la implementacién de pro-
yectos propios como Digitalizacién Soste-
nible, que ha cerrado en 2021 su primera
edicion con un balance totalmente satis-
factorio.

LAS ALIANZAS

Como via para crecer, aportar valor y
multiplicar resultados en la accion social
de las empresas espaiolas. Durante 2021
se han priorizado los siguientes objetivos
especificos:

ACTO

INAUGURAL 2021

Y DE CLAUSURA 2020

PROGRAMA

eoicion 20n INAra

06/10/21 Inauguracién del programa Radia 2021

Impulso a las acciones de apoyo a la
formacion para la empleabilidad y
la insercion laboral. En este sentido,
ha sido prioritario el desarrollo de la
Alianza con el Ministerio de Defensa
firmada en el mes de abril, para la for-
macidén e insercién laboral en la vida
civil del personal militar al finalizar su
vida profesional en las Fuerzas Arma-
das. Igualmente, se ha avanzado en
la activacién definitiva del Proyecto
Transforma FP, con la Fundacién Tele-
fénica y Fundacion Bankia, con el ob-
jetivo de la transformacién digital de la
FP como base.

Fomento del emprendimiento y del
espiritu empresarial. Se ha profun-
dizado en la elaboraciéon de lineas de
actuacién para la promocién de las
vocaciones empresariales y la mo-
dernizacion de las empresas, comen-

P
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zando con la Alianza con la Fundacion
CREATE y CEAJE para el desarrollo del
Proyecto de Educaciéon Emprendedora,
rubricado en el mes de noviembre, en
la ensenanza reglada desde Educa-
cién Primaria a Bachillerato.

El talento como activo estratégico, y
la igualdad y la diversidad como fac-
tor de competitividad, apostando por
los liderazgos en excelencia. Han co-
menzado los trabajos para la elabo-
raciéon, desde el IEE, del Informe sobre
el Coste de Oportunidad de la Brecha
de Género en las pymes espafolas,
con horizonte en el primer semestre de
2022, y que es fruto de la alianza con
Closingap llevada a cabo en julio de
2021, donde la Fundacién CEOE se in-
corpora como socio fundador para

reforzar el talento y los liderazgos fe-
meninos, participando en las reunio-
nes de sus 6rganos de gobierno. Junto
al crecimiento del Proyecto Ceo’s por
la Diversidad con el lanzamiento en el
mes de julio de la segunda ediciéon y
el crecimiento con nuevas empresas
hasta llegar a 75 (se ha participado
en todas sus acciones, sesiones y en-
cuentros junto a la Fundaciéon Adec-
co), se ha participado en una nueva
edicion del Programa Jovenes y Li-
derazgo del Proyecto Chicas Impa-
rables, con 50&50 GL, cuyas Jornadas
Mujeres y Liderazgo se celebraron, en
su tercera edicién, en CEOE el pasa-
do mes de septiembre, y se lanza la I
Edicion del Programa Radia tras el éxi-
to del primero, en el mes de octubre,
como apuesta por una sociedad digi-
tal inclusiva, igualitaria e innovadora,

18/01/21 Adhesion de Castilla y Leén al Plan Sumamos. Firma entre la presidenta de la Fundacién CEOE, el presi-
dente de la Junta de Castilla y Ledn y el presidente de CEOE Castilla y Leon



28/09/21 Participacion de la presidenta de la Fundacién CEOE, Fétima Bdriez, en la jornada ‘Mujeres y Liderazgo'
de la consultora 50&50

junto a Fundacidén ONCE, la Conferen-
cia de Consejos Sociales de las Univer-
sidades Espanolas e Indra.

Junto a ello, son destacables los siguien-
tes proyectos y alianzas, que han sido de
la misma forma impulsados en el afio 2021
o consolidados en su desarrollo a lo largo
del mismo:

e Lacolaboracion con el Ejército de Tie-
rra, la Armada y la Guardia Civil en
materia de cultura de defensa y se-
guridad, y conservacion y difusion
del patrimonio histérico artistico. La
Fundacion CEOE ya ha firmado en 2021
diferentes acuerdos con el Ejército de
Tierra y la Guardia Civil, y ha celebra-
do en julio y en octubre jornadas de

informacion y sensibilizacién conjun-
tas, con el objeto de poder colaborar
estrechamente en la difusiéon y con-
servacién de su importantisimo pa-
trimonio histérico artistico, con el foco
puesto en el valor de la Cultura de la
Defensa, y buscando agrupar a aque-
llas empresas que quieran enfocar su
responsabilidad social empresarial en
la misma.

El impulso al acuerdo de colabora-
cion con la Fundacion PWC, con la
finalidad de poner en valor ante la
sociedad la labor que realizan las
fundaciones corporativas puestas en
marcha por las empresas en Espana.
En el mes de mayo de 202], se conclu-
yo y presentd el informe sobre el Cash
Flow Social, sobre la importancia y va-
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e

loracion de la acciéon social de los em-
presarios espanoles.

La Alianza con Code.org y CEOE para
el impulso a la ensefanza de la pro-
gramacion y computacion en Espaiia,
con la firma del memorando de enten-
dimiento el pasado mes de octubre.

e ez

La participacion en la edicion piloto
del Proyecto Menttores y en la sesion

23/02/21 Acto del programa CEOs Por la Diversidad de la Fundacién CEOE junto a la Fundacién Adecco

de presentacion de sus resultados en
el mes de septiembre, apostando por
la implantaciéon de tutorias individua-
lizadas a alumnos en riesgo de exclu-
siébn con ESADE y la Fundacién COTEC,
y participando previamente mediante
el asesoramiento en las sesiones téc-
nicas de lanzamiento del proyecto.

El avance en la Alianza con la Aso-
ciacion Esparfiola de Fundaciones, en
una apuesta por el valor de las funda-



ciones corporativas en Espana, y par-
ticipando en 2021 en su proyecto de
promocidn de las fundaciones comu-
nitarias en nuestro pais.

El impulso a la Alianza con la Funda-
cion general CSIC para promover y
difundir iniciativas de colaboracion
plblico-privada en el marco de la
I+D+i aplicadas al impulso social y
empresarial de nuestro pais, fomen-
tando ademds lineas de comunica-

cién y colaboraciéon entre los centros
y grupos de investigacion del CSIC
y las empresas y organizaciones de
todo el territorio nacional asociadas a
CEOE. Se trata de apostar por la cien-
cia para la competitividad, facilitando
la transferencia del conocimiento y las
tecnologias a las empresas. En 2021 se
ha llevado a cabo el evento Brokerage
Event celebrado con 210 empresas
y el lanzamiento, a través de CEOE
Campus, del curso sobre inteligencia
competitiva.

P
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RELACIONES
CONLAS CORTES

Durante el aino 2021, Relaciones con Las
Cortes ha incrementado y consolidado la
presencia de CEOE y de sus miembros en
el dia a dia de la actividad parlamentaria
y legislativa, facilitando los canales para
dar a conocer el punto de vista empresa-
rial en todas aquellas materias que tienen
una especial incidencia en el desarrollo de
la actividad econdmica y social.

En materia legislativa, el Gobierno apro-
b6 32 Reales Decretos-ley, lo que supuso
el 49% del total de normas con rango de
ley aprobadas en 2021; de los convalida-
dos, la gran mayoria se acordd tramitarlos
como proyectos de ley.

Tras el oportuno andlisis conjunto con los
departamentos y la participacion de las
comisiones o consejos competentes, la
Secretaria General ha procedido, en cada
propuesta legislativa, a recopilar, ordenar,
y coordinar todas las enmiendas dando
traslado al Area de Relaciones con Las
Cortes, para proceder a su envio a los di-
ferentes grupos politicos en el Congreso y
en el Senado. En total han sido 596 pro-
puestas consensuadas a 22 iniciativas
legislativas en trdmite o tramitadas du-
rante el ano 2021.

Ademds, y a solicitud de diferentes orga-
nizaciones empresariales miembro, asi
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como de responsables de departamentos
y érganos consultivos, se procedié a rea-
lizar contactos con diversos grupos par-
lamentarios, trasladando las propuestas
oportunas. De esta forma, a lo largo de
2021, se han concertado mas de 100 en-
trevistas con organizaciones, empresas
y cargos electos.

Asi mismo, miembros de CEOE han sido
invitados a comparecer en sede par-
lamentaria. De este modo, entre otras,
Marta Blanco, presidenta de CEOE Inter-
nacional, comparecié ante la Comision
de Cooperacién Internacional para el De-
sarrollo del Congreso de los Diputados
(23 de febrero); Carmen Alsina, directora
del Departamento de Comunicacidén, Re-
laciones Institucionales y Sostenibilidad,
ante la Comisién Mixta para la Coordina-
cidn y Seguimiento de la Estrategia Espa-
fnola para alcanzar los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) (22 de marzo);
Rosa Santos, directora del Departamento
de Empleo, Diversidad y Proteccion Social,
ante la Comisién de Igualdad (23 de mar-
20); y José Antonio Sarrig, presidente de la
Comision de Educacién y Formacion, ante
la Comisiébn de Educacion y Formacion
Profesional del Congreso de los Diputados
(30 de junio).

De entre las actividades coordinadas,
cabe destacar que, en la sede de la Con-
federacion, el 25 de mayo, la Comision de
Competitividad, Comercio y Consumo
(c4) celebré un encuentro con la Comi-
sion de Industria, Comercio y Turismo
del Congreso de los Diputados, al objeto
de dar a conocer algunos de los proyec-
tos desarrollados en el seno de la C4, tales
como el ‘Estudio de Impacto Econdémico
del Comercio en Espand, o el ‘Inventario
de Nuevos Costes soportados por el sec-
tor Comercio'. El acto conté con las in-
tervenciones del vicepresidente de CEOE,
Josep Sdnchez Llibre y el presidente de

la C4, Ricard Cabedo, como anfitriones; y
con la comparecencia del presidente de
la Comisién de Industria, Comercio y Tu-
risno del Congreso de los Diputados, Joan
Capdevila i Esteve, asi como de diversos
portavoces parlamentarios. En la sede del
Senado, el 5 de noviembre, los miemlbros
de la Comisiébn de Asuntos lberoameri-
canos, encabezados por su presidenta,
Maria Ascension Godoy Tenaq, recibie-
ron a representantes de una delegacion
chilena, con ocasion de la visita de pre-
paracion del Consejo Empresarial Chile—
Espafia, acompanados por el vicepresi-
dente de la CEOE, presidente de Cepyme
y vicepresidente del Consejo, Gerardo
Cuerva.

Por otro lado, se ha intervenido en reunio-
nes en diversos 6rganos consultivos de
CEOE, como en el Consejo de Turismo (6
de junio) y en la Comisién de Sanidad y
Asuntos Sociales (5 de octubre). Asi mis-
mo, se participd en el | Foro de las Rela-
ciones Institucionales (24 de noviembre),
organizado por el Departamento de Em-
presas y Organizaciones, con la ponen-
cia “Relaciones institucionales en la era
post-pandemia: cambios en Europa y
Espana”.

Finalmente, hay que sefialar que, alo largo
del afo 202], se siguié dando seguimiento
semanal a las iniciativas legislativas, or-
denes del dia de Pleno y Comisiones del
Senado y del Congreso de los Diputados,
asi como a la elaboracidén del Boletin ‘Las
Cortes’, con las agendas parlamentarias
y el resultado semanal de los trdmites
en las Cadmaras; informacion trasladada,
puntualmente, a todos los departamentos
técnicos de la Confederacién, ademdas de
a los asociados.
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OFICINA TECNICA
DE PROYECTOS

EUROPEOS

La Oficina Técnica de Proyectos Euro-
peos se crea en agosto de 2020, en de-
pendencia directa del secretario gene-
ral, con el objetivo principal de ofrecer
informacion  actualizada y comple-
ta sobre los fondos europeos, tanto de
su arquitectura como del avance de
su desarrollo y ejecuciéon en Espafa.
Ademds, atiende las inquietudes de las
empresas y organizaciones sobre el ac-
ceso a los fondos, aglutinando la voz del
tejido empresarial en relacién a las refor-
mas e inversiones con cargo a los fondos
europeos y su gobernanza.

Participa en las mesas y érganos del dia-
logo social relacionados con el Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resilien-
cia, y hace un seguimiento, cualitativo
y cuantitativo, de la gestidon y ejecucion
real de estos fondos, a fin de detectar
posibles deficiencias e identificar dmbi-
tos de mejora. Asi mismo, coopera, en el
seno de BusinessEurope, con el resto de
las confederaciones empresariales euro-
peas homdlogas, a efectos de comparar
los avances y perspectivas en materia de
fondos europeos en los paises de nuestro
entorno.

~
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DESDE SU CONSTITUCION, Y,
EN PARTICULAR, A LO LARGO
DE 2021, CABE DESTACAR
COMO PROYECTOS Y

LINEAS DE ACTUACION, LOS
SIGUIENTES:

+ La consolidacién, gestién y evolucién
de la plataforma digital CEOExEuro-
pa, herramienta puesta a disposicion
de las empresas y las organizaciones
empresariales, para informar, incenti-
var y dinamizar el potencial de los fon-
dos europeos, contribuyendo, asi, a la
recuperacion y a la transformacion de
la economia espafiola. Se trata de un
punto de encuentro y ventanilla Gnica
de informacion completa y actualiza-
da desarrollada bajo un enfoque in-
cremental que va afadiendo nuevos
contenidos y funcionalidades de for-
ma periédica y continuada.

+ El despliegue, la gestion y la evolucion
de un nuevo servicio de licitaciones
y convocatorias dentro de la propia
plataforma, incluyendo la celebracion
periddica de webinars de actualidad
en materia de fondos, con la partici-
pacién de expertos e instituciones.

* La creacion y puesta en marcha del
Grupo de Trabajo Territorial de fon-
dos europeos, formado por las orga-
nizaciones empresariales territoriales
de CEOE de dmbito autondémico, para
asegurar la mdxima coordinacién y el
intercambio de informacidn y la opti-
mizacion de sinergias.

+ La creacion y puesta en marcha de la
Task Force de fondos europeos, com-
puesta por empresas y organizaciones

empresariales sectoriales de CEOE,
que constituye un espacio de trabajo
permanente donde llevar a cabo un
seguimiento cualitativo y cuantitativo
de la ejecucion de los fondos e identi-
ficar dreas de mejora.

La interlocucién directa y fluida con
instituciones europeas, nacionales y
autonémicas.

La elaboracion de distintas propues-
tas, informes y documentos orienta-
dos a contribuir a una adecuada eje-
cucioén de los fondos.

La participacién en aquellos érganos
consultivos de CEOE (comisiones y
consejos) especialmente vinculados
a los fondos del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, por su
propia naturaleza y dmbito sectorial.

La implicacién y colaboracion, junto
con la Fundacién CEOE, en proyectos
con distintas entidades: Fuerzas Ar-
madas, Cuerpos y Fuerzas de Segu-
ridad del Estado, entidades sociales,
fundaciones, asociaciones, etc.

La difusidon de conocimiento, a través
de los cursos sobre fondos europeos
y gestion de proyectos, organizados y
gestionados por CEOE Campus y otras
entidades.

La participacion en distintos medios
de comunicacidn para presentar y ex-
poner la visibn empresarial respecto
del avance de los fondos europeos en
Espana.



ENTRE LOS PRINCIPALES de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE

HITOS DE LA OFICINA (diciembre).

TECNICA DE PROYECTOS

EUROPEOS EN 2021 CABE « El desarrollo de mds de 200 reuniones
! (presenciqles, virtuales, seminarios,

DESTACAR:

El lanzamiento de la primera circular
de actualizacién normativa (nuevos
reglamentos europeos y Real Decre-
to-Ley 36/2020) (enero).

El lanzamiento de la segunda circular
de actualizacion normativa (marco eu-
ropeo de ayudas de estado) (febrero).

El apoyo al Ejército de Tierra en el di-
sefio de su proyecto para la creacién
de la nueva base logistica en Cérdoba
(entre febrero y junio).

El lanzamiento del servicio de licitacio-
nes y subvenciones (marzo).

La finalizacién del informe sobre las
prioridades de inversidn en materia de
fondos estructurales en el marco del
Acuerdo de Asociacién para el nuevo
periodo de programacion 2021-2027,
presentado ante el Ministerio de Ha-
cienda y Funcién Pablica (abril).

El apoyo al Ministerio de Asuntos Eco-
noémicos y Transformacién Digital en
la arquitectura del proyecto de digita-
lizacién de pymes en el marco del Plan
de Recuperacion, Transformacion vy
Resiliencia (mayo y septiembre).

La puesta marcha del Grupo de Traba-
jo FETUR: Fondos Europeos y Turismo,
en colaboracion con el Departamento

etc.) con empresas y organizaciones
asociadas a CEOE (entre enero y di-
ciembre).

La participacion en 16 reuniones de la
mesa de didlogo social sobre el Plan
Nacional de Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia (entre enero y di-
ciembre).

La elaboracion y difusién de 5 pildoras
informativas sobre los fondos ordina-
rios del Marco Financiero Plurianual
2021-2027 de la UE (FEDER, FSE+, Hori-
zonte Europa, Programa LIFE..) (entre
abril y diciembre).

La celebracion de 4 reuniones del Gru-
po de Trabajo Territorial y 3 de la Task
Force (entre septiembre y diciembre).

La elaboracién del primer informe de
seguimiento de CEOE de los Fondos
Next Generation EU en Espana, abar-
cando la ejecucién de fondos en 202]
(entre noviembre y diciembre).

~

179 OFICINA TECNICA DE PROYECTOS EUROPEOS



@ 3029 | lzog S3avdiAlLOVv 3d VINOWIN 08l



c Empresas
E E Espafiolas

DELEGACION
ANTE LA UNION

EUROPEA

La Delegacion Permanente de CEOE ante
la Unién Europea, en dependencia di-
recta de la Secretaria General, desplegd
durante 2021, como no podia ser de otro
modo, una intensa labor de representa-
cién institucional empresarial haciendo
de puente e interlocucién para acercar
Bruselas a CEOE y sus asociados, asi como
para transmitir y defender las prioridades
empresariales ante las instituciones euro-
peas y en el marco de BusinessEurope.

En un contexto aun fuertemente marcado
por la pandemia, uno de los objetivos per-
seguidos por el equipo de CEOE en su sede
de Bruselas fue desgranar la complejidad
de la agenda europea y las etapas del
proceso decisorio de aquellas propuestas
legislativas de especial relevancia por su
cardcter transversal y fuerte impacto em-
presarial.

P

P
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Por citar sélo algunos ejemplos, destaca
el seguimiento realizado sobre los pro-
gramas de trabajo de la Comisién Euro-
pea para 2021 y 2022; las prioridades de
las presidencias rotatorias del Consejo de
la UE; la implementacion del Plan Europeo
de Recuperacidén, Transformacion y Re-
siliencia, y los fondos Next Generation EU,
asi como el Marco Financiero Plurianual;
el paquete Fit for 55" de clima y energia;
las propuestas de Reglamento sobre ser-
vicios y mercados digitales (DSA y DMA); o
las principales iniciativas en el @mbito so-
cial y en el de politica comercial.

Un seguimiento que se ha traducido en la
elaboracion de, no sélo notas monografi-
cas de andlisis y valoracion, sino también
de la newsletter semanal 'La UE en Titula-
res'y el informe mensual 'CEOEuropa’, cuyo
objetivo es mantener abierta una ventana

permanente a la informacién europea de
mds relevancia empresarial para CEOE y
Sus organizaciones y empresas miembro.

Este refuerzo de nuestra tarea de estudio
y divulgacion se ha visto complementa-
do con la intensificacion de las activida-
des desplegadas por la Delegacion, con
un objetivo claro: ofrecer un valor anadi-
do a nuestros miembros en el dmbito de
la defensa de los intereses empresariales
en Bruselas. En este sentido, dichas activi-
dades se desarrollaron en cinco grandes
esferas:

« En primer lugar, desde la funcion de
Secretaria de la Comisidén de Unidn Eu-
ropea de CEOE, la Delegacion aumen-
t6 el nUmero de reuniones celebradas,
en las que se debatié directamente

17/11/21 Participacion del director general de BusinessEurope en la Junta Directiva de CEOE de noviembre



con la Comisién Europeaq, eurodiputa-
dos espafoles y la Secretaria de Esta-
do para la UE. Las seis reuniones man-
tenidas en 2021, en formato hibrido o
virtual, versaron sobre como reforzar
el mercado interior para asentar la
recuperacién pospandemia (16/02),
la implementacidén del Plan Europeo
de Recuperacion y el Marco Financie-
ro Plurianual (20/04), las claves de la
nueva estrategia industrial europea
(08/06), las prioridades de la presiden-
cia eslovena del Consejo y los trabajos
en curso claves en BusinessEurope y
en el CESE (Comité Econémico y So-
cial Europeo) (06/07), las iniciativas en
materia de informacién no financieray
diligencia debida (16/11), o las priorida-
des en el dmbito econémico y finan-
ciero en el Parlamento Europeo (16/11).

En segundo lugar, en el marco de Bu-
sinessEurope, la Delegacién coordind
la participacion de CEOE en sus Or-

16/11/21 Reunién hibrida de la Comisién de UE de CEOE con la participacion del eurodiputado Jonds Fernéndez,
coordinador de grupo en la Comision parlamentaria de Asuntos Econémicos y Monetarios

ganos de gobierno (Presidencia/Se-
cretaria General), que celebraron 2
Consejos de Presidentes, 3 Burds Eje-
cutivos y 2 Comités Ejecutivos en 2021.
También contribuyd a defender las
prioridades de CEOE para que éstas se
reflejaran debidamente en los posicio-
namientos de BusinessEurope. En con-
creto, destacan las 70 reuniones de
sus o6rganos de trabajo; ya sea desde
el Comité de Delegados Permanentes,
las comisiones temdaticas o los grupos
de trabajo. Esta labor continuada de
relacién estrecha con BusinessEuro-
pe se plasmoé, ademds, en la visita del
director general de BusinessEurope,
Markus Beyrer, a la sede de CEOE en
Madrid los dias 16 y 17 de noviembre de
2021.

En tercer lugar, la Delegacion Perma-
nente ante la UE organizd en su sede,
en pleno corazén del barrio europeo, un

P

ON ANTE LA UNION EUROPEA

P

183 DELEGACI



184 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 | CZOE ©

total de 20 encuentros con represen-
tantes de las instituciones europeas al
mds alto nivel, abiertos a las empresas
y organizaciones miembros de CEOE
mds activas en Bruselas. Por ejemplo,
la Delegacion mantuvo una interlocu-
cién privilegiada con la Representa-
cidén Permanente de Esparfa ante la UE,
contando en diversas ocasiones con
la participacion de sus embajadores y
de varios de sus consejeros. Asimismo,
se contd con la intervencién de eu-
rodiputados espanoles miembros de
comisiones parlamentarias claves por
su impacto empresarial; y de directo-
res de la Comisidn Europea en dareas
sobre Mercado Interior, Industria, Em-
prendimiento y Pyme, Transformacion
Digital, Competencia, o del Servicio
Europeo de Accidn Exterior.

18/10/21 Reunién de trabajo con el embajador representante permanente adjunto de Esparia ante la UE y
miembros de CEOE activos en Bruselas

En cuarto lugar, se mantuvieron 40
reuniones con la Comisidn Europea y
eurodiputados, y 16 con representan-
tes de las confederaciones homoélogas
de CEOE, en aras de potenciar todos
los canales de interlocucién de CEOE
en la capital europea. Entre ellas, cabe
mencionar la coordinacién (y partici-
pacion) de la reunién mantenida el 18
de noviembre entre el vicepresidente
de CEOE iAigo Ferndndez de Mesa y
miembros del Gabinete del vicepresi-
dente ejecutivo de la Comisién Euro-
pea responsable de la iniciativa ‘Una
Economia al Servicio de las Personas),
a quienes se les trasladé la posicion y
prioridades de CEOE en materia de po-
litica econdbmica, de empleo y sobre el
Plan de Recuperacién, Transformacion
y Resiliencia. En la misma, participa-
ron también el director sobre Fiscali-



dad Indirecta y Administracién Fiscal,
miembros de las direcciones genera-
les de Asuntos Econdmicos y Financie-
ros y de Empleo y Asuntos Sociales y
la directora de ‘Recuperacion y Resi-
liencia II'en la Secretaria General de la
Comision Europea.

En quinto lugar, la Delegacién realizd
su labor propia de coordinacion de los
9 consejeros empresariales de los 21
con los que cuenta Espana en el Comi-
té Econdmico y Social Europeo (CESE),
donde CEOE sigue ostentando la ma-
yor representacion obtenida hasta la
fecha, con 10 cargos de responsabi-
lidad. Entre ellos, la Vicepresidencia
del Grupo | (Empleadores), la Mesa
del CESE, la Mesa de la Seccion de
Transporte, Energia, Infraestructuras

y Sociedad de la Informacién’ (TEN), la
Mesa de la Seccion 'Relaciones Exterio-
res' (REX), y la Vicepresidencia del Ob-
servatorio del Mercado Unico. En este

contexto, la Delegacioén participd en un
total de 57 reuniones del CESE.

Por dltimo, y como reflejo de una vocacion
de servicio y mejora permanentes, desta-
can, igualmente, las 53 reuniones mante-
nidas con miembros de CEOE para apor-
tarles orientacion sobre como abordar los
temas europeos, en funcién de sus priori-
dades en el marco de la agenda institu-
cional europeaq, asi como para participar
en calidad de ponente en sus actos.

z
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AREA DE PERSONAS

Y ORGANIZACION

En 2021, el Area de Personas y Organizacién
ha mantenido la implantacion del proto-
colo COVID-19 para la plantilla de CEOE, en
vigor desde la declaracion del estado de
alarma en marzo de 2020, que se ha ido
ajustando, de manera progresiva y cum-
pliendo estrictamente con las medidas sa-
nitarias, para una vuelta a la presenciali-
dad escalonada.

Se llevaron a cabo todas las tareas de
coordinacién necesarias para una efectiva
gestion de las incidencias relativas al per-
sonal, con la monitorizacién de los casos
afectados por el COVID-19, la supervision
de los empleados en modalidad de tele-
trabajo, y el control efectivo de la politica
de vacaciones. Ademds, se ha coordinado
la oferta formativa puesta a disposicidon de

AREA DE PERSONAS Y ORGANIZACION
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13/04/2021 Parte del equipo de CEOE realizando el Camino de Santiago

los trabajadores, y se han llevado a cabo
los procesos de seleccidn necesarios para
cubrir las vacantes de profesionales que la
organizacién demandaba, con un procedi-
miento de acompanamiento a las nuevas
incorporaciones para asegurar la comple-
ta integracién de los nuevos empleados.

Asi mismo, y al objeto de dotar a la orga-
nizacién de las herramientas necesarias
para enfrentarse a las necesidades labo-
rales crecientes, se ha trabajado en el de-
sarrollo de un Plan de Modernizacidn para
su implantacién en 2022-2023, basado en
tres pilares: i. digitalizacién (a cargo del
Area de Informdtica del Departamento Fi-
nanciero y de Recursos); ii. cultura y com-

promiso; y iii. comunicacién a empleados y
asociados.

Ademds, y como parte del compromiso de
CEOE con la sostenibilidad, se ha implanta-
do un proyecto de reciclaje, para, a través
del cambio en el gestor de residuos, con-
seguir un reciclaje real con la obtencion
de certificados, y una modificacién en los
hdbitos de los empleados, colocando pa-
peleras con segregacion de residuos, para
dirigirnos a un espacio de uso y consumo
responsable del papel y los pldsticos.

Por otro lado, y en el marco de la iniciativa
'El Camino de las Empresas’, que persigue




visibilizar las inquietudes de los empresa-
rios de cada territorio tras la pandemia por
la COVID-19, el Area de Personas y Organi-
zacidén, ha coordinado la participacién del
personal de CEOE en este proyecto: en 2021,
han tomado parte 23 personas, realizando
distintas etapas del Camino de Santiago
como punto de encuentro interior y espi-
ritual, religioso, histérico, artistico, cultural,
econdmico y social.

Finalmente, y como parte de las tradicio-
nales actividades durante la época navi-
denaq, el personal tuvo ocasion de colabo-
rar con la ONG Porque Viven, que trabaja
para apoyar el desarrollo de los cuidados
paliativos pediatricos en Espafia.

Se ha trabajado en el
desarrolio de un Plan de
Modernizacion para su
implantacion en 2022-
2023, basado en tres

pilares: digitalizacion,
cultura y compromiso
comunicacion a

empleados y asociados

AREA DE PERSONAS Y ORGANIZACION
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