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TiTULO PRIMERO

DENOMINACION, NATURALEZA, AMBITO, DOMICILIO Y DURACION

Articulo 1. Denominacién, naturaleza, ambito, domicilio y duracién

1.

La “Confederacién Espaiiola de Organizaciones Empresariales - CEOE”, en lo sucesivo la Confederacién,
es una organizacion empresarial independiente, de caracter confederal e intersectorial, de ambito
nacional, constituida para la coordinacién, representacion, gestiéon, fomento y defensa de los intereses
empresariales, generales y comunes, que estd dotada de personalidad juridica y plena capacidad de
obrar para el cumplimiento de sus fines.

En el marco del articulo 7 de la Constitucién Espafiola, la Confederacién se constituye al amparo de la
Ley 19/1977, de 1 de Abril, sobre regulacién del derecho de asociacién sindical, Real Decreto 873/1977,
de 22 de Abril, y disposiciones complementarias, y se rige, con criterios democraticos, por
representantes libremente elegidos.

Todas las actuaciones de la Confederacion y de todos sus miembros se guiaran, dentro del respeto a la
Constitucion Espafiola, por los principios de independencia, voluntariedad, y transparencia, asi como
por la defensa de la unidad empresarial, la libre empresa, la economia de mercado y la unidad de
mercado.

La Confederacion tiene su sede en Madrid, calle Diego de Ledn, n2 50.

El domicilio social podrd cambiarse cuando asi lo acuerde la Junta Directiva, acuerdo que deberd ser
ratificado por la primera Asamblea General que se celebre.

La Confederacién tiene duracion indefinida.
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TiTULO SEGUNDO

COMPOSICION, FINES Y COMPETENCIAS

Articulo 2. Miembros de pleno derecho

1.

3.

5.

Pueden ser miembros de pleno derecho de la Confederacién las organizaciones empresariales
(Confederaciones, Federaciones o Asociaciones) que, cualquiera que sea su denominacidn, estén
constituidas por empresas o/y organizaciones de empresas, siempre que su ambito territorial sea:

a. Nacional, si se trata de organizaciones sectoriales o de rama.
b. Provincial, de Comunidad Auténoma o superior, si se trata de organizaciones intersectoriales o
interprofesionales.

Para adquirir la condicidn de miembro de pleno derecho, las organizaciones interesadas legalmente
constituidas deberan solicitarlo del Presidente de la Confederacién con arreglo a lo establecido en el
siguiente apartado de este articulo. Su incorporacion sera aceptada o denegada por la Junta Directiva y
el acuerdo sometido a ratificacién por la Asamblea General en la primera reunién que ésta celebre.

Aquella organizacién empresarial que desee integrarse en la Confederacion debera dirigir su solicitud al
Presidente de la misma para que sea valorada por la Comision de régimen interno. En dicha solicitud se
debera incluir:

a. Copia de sus estatutos, los cuales deberdn reflejar el cardcter voluntario de la organizacién.

b. Descripcién y nimero de sus miembros.

¢. Compromiso de permanencia en la Confederacién al menos durante el mandato en curso.

d. La consideracién de publicos de sus presupuestos junto con la recomendacidon de que estén
auditados, y ello de acuerdo con la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacién publica y buen gobierno.

La Comisidon de régimen interno dara traslado de su informe a la Junta Directiva que aceptard o
denegard la integracion solicitada, decision que debera ser ratificada por la Asamblea General, en la
primera reunién que ésta celebre.

La condicion de miembro de pleno derecho se pierde:

a. Porrenuncia de la organizacion confederada.

b. Por separaciéon acordada en Pleno de la Asamblea General y por la mayoria absoluta de sus
componentes, con motivo de actuaciones contrarias a los Estatutos de la Confederacion,
incumplimiento grave o reiterado de acuerdos estatutariamente adoptados, o incumplimiento
grave o reiterado del Cédigo Etico y de Buen Gobierno de la Confederacién o del acuerdo sobre la
mora y sus efectos en relacién con el pago de las cuotas estatutarias.

A fin de que en todo momento pueda conocerse su composicion y la de sus Organos de gobierno, asi
como la identidad de todos los cargos directivos, la Confederacidn llevard un registro en el que conste:

a. Las organizaciones que sean miembros de pleno derecho y la composiciéon actualizada de las
mismas.

b. Los vocales de la Asamblea General de la Confederacion, representantes de las organizaciones
miembro de pleno derecho y designados por éstas.

c. Los componentes en cada momento de cada Organo de gobierno de la Confederacién.

Articulo 3. Miembros asociados

1.

Podran incorporarse a la Confederacion en calidad de miembros asociados, con voz pero sin voto, las
empresas afiliadas a organizaciones confederadas, que se propongan aportar su experiencia y
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colaboracién, al mejor cumplimiento de los fines especificos de la Confederacion en coordinacidon con
aquella organizacién a la que pertenezcan. Solo mantendrdn su condicidon de miembros asociados en
tanto en cuanto mantengan su afiliacién a organizaciones a su vez asociadas a la Confederacion.
Igualmente podran adquirir la condicién de miembros asociados las personas de relieve en la actividad
empresarial, o las entidades, o grupos de pensamiento que defiendan la funcidon del empresariado en
un sistema de economia de mercado, o colaboren en el estudio y difusion de las técnicas
empresariales.

2. Lla extension y modalidades de la colaboracidon de cada uno de los miembros asociados podran ser
reguladas por el acuerdo de admision. Tal acuerdo se adoptard en la forma prevista en el precedente
articulo 2.2, pero correspondiendo al Comité Ejecutivo la decisién inicial sobre la aceptaciéon o
denegacidn de su incorporacion.

Articulo 4. Fines y competencias
1. La Confederacién tiene como fines fundamentales:

a. Fomentary defender el sistema de iniciativa privada, la economia de mercado, y la libre empresa.

b. Promovery defender la unidad de mercado en los ambitos nacional y europeo.

c. Propiciar el desarrollo econdmico sostenible en Espafia, como medio de lograr una situacién social
cada vez mas justa, y la mejora del medio ambiente.

d. Representar y defender los intereses generales y comunes del empresario en la sociedad, ante la
Administracion, las organizaciones profesionales y las Instituciones publicas y privadas.

e. Promover la competitividad de las empresas y la defensa de la libre competencia.

f. Promover el desarrollo de la investigacidn y la innovacidn tecnoldgica en las empresas, asi como
de la sociedad de la informacién y la formacidn de los empresarios en estas materias.

2. En orden a la consecucion de los fines propuestos, y sin cesiéon de las competencias de sus
organizaciones miembro, corresponde a la Confederacion:

a. Representar y gestionar, en los dmbitos territoriales, nacional y europeo y en sus aspectos
generales y comunes, los intereses confiados a las organizaciones confederadas ante todas las
instancias, ya sean representativas, de gestién, o de decisidn, en los planos socioeconémicos,
culturales o politicos de la nacion.

b. Fomentar la creacidn de organizaciones empresariales propiciando la unidad y solidaridad de las
mismas.

c. Estudiar todo tipo de problemas que se planteen con cardcter genérico a las empresas, acordar las
soluciones pertinentes y establecer las consiguientes lineas de actuacién comun de las
organizaciones miembro.

d. El estudio especifico de los aspectos laborales, especialmente los relativos a salarios,
conflictividad, negociacidn colectiva, Seguridad Social y productividad; estableciendo las oportunas
relaciones con las organizaciones profesionales, organizaciones sindicales y con la Administracion
Publica.

e. Elaborar recomendaciones de actuacion en materia socioecondmica ante los Poderes Publicos,
especialmente las referidas a los problemas de la empresa, la politica econémica general, y a los
dimanantes de las relaciones internacionales.

f. Establecer y facilitar los servicios de interés comun o especificos que requieran las organizaciones
empresariales confederadas.

g. Promover el avance en los métodos y técnicas de gestién de empresa, particularmente mediante
la realizacion y difusidn de la investigacidén y la organizacién y funcionamiento de los oportunos
medios de formacion e informacion.

h. Establecer, mantener y fomentar las pertinentes relaciones con entidades espafiolas, e
internacionales.

i. Firmar acuerdos, desarrollar y ejecutar los firmados.
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Suscribir acuerdos de Concertacion Social con las Organizaciones Sindicales y con el Gobierno.
Suscribir acuerdos internacionales de cooperacion al desarrollo, y ejecutar programas y proyectos
gue tengan como objetivo esa cooperacion al desarrollo.

Suscribir acuerdos en materia socioecondmica, con las diferentes Instituciones Publicas y, en
particular, con el Gobierno de Espafia y con las Instituciones Europeas en el ambito comunitario.
Prestar especial atencién a las necesidades de las pequefias y medianas empresas en funcién de su
especial importancia en la economia espafiola.

Fomentar una educacién y una formacién de calidad, con el objetivo de elevar el nivel general de
cualificacion y atender las necesidades y demandas del sistema productivo. La formacion
permanente ha de ser un objetivo bdsico. Se promovera el espiritu emprendedor y, en particular,
se fomentara el espiritu empresarial entre los jovenes, asi como se prestara especial atencion a las
relaciones de la Confederacidon con las organizaciones de jovenes empresarios.

Promover la participacién de la mujer en todos los érdenes socioeconémicos.

cene

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES



TiTULO TERCERO
DERECHOS Y DEBERES DE LOS MIEMBROS Y DE SUS REPRESENTANTES EN LA CONFEDERACION

Articulo 5. Derechos

1. Son derechos de las organizaciones miembro de pleno derecho:

a.

Designar los representantes que les correspondan como vocales de la Asamblea General de Ia
Confederacién y elegir a los que han de formar parte de la Junta Directiva.

Utilizar los servicios de que disponga la Confederacion.

Participar, a través de sus representantes, en los Organos de gobierno, comisiones y grupos de
trabajo que se establezcan.

2. Son derechos de los representantes de las organizaciones miembro, en cuanto vocales de la Asamblea

General:

a. Elegiry ser elegidos para puestos de representacion y cargos directivos.

b. Informar y ser informados oportunamente de las actuaciones de la Confederacién y de las
cuestiones que afecten a las entidades que representan.

c. Intervenir en la gestion econdmica y administrativa de la Confederacion.

d. Expresar libremente sus opiniones en asuntos de interés empresarial respetando la honorabilidad y
prestigio de la Confederacién, de las organizaciones afiliadas y miembros asociados, asi como de
sus representantes.

e. Formular propuestas y peticiones a los Organos de gobierno.

f. Instar a la Confederacion a que ejercite las acciones e interponga los recursos oportunos para la
defensa de los intereses cuya representaciéon asume.

g. Contribuir con su voto a la adopcién de acuerdos de competencia de la Asamblea General o de

otros Organos para los que hayan sido elegidos.

3. Los derechos de los miembros asociados y de sus representantes seran los establecidos en los
respectivos acuerdos de admision.

Articulo 6. Deberes
1. Son deberes de las organizaciones miembro de pleno derecho, asi como de sus miembros asociados:

a.
b.
c.

d.

e.

Cumplir los acuerdos vdlidamente adoptados por la Confederacion.

No entorpecer, directa o indirectamente, las actividades de la Confederacion.

Facilitar informacién sobre las cuestiones que no tengan naturaleza reservada, cuando sea
requerida por los Organos de gobierno de la Confederacién.

Satisfacer a la Confederacion cuotas en la medida y segin las modalidades establecidas por la
Asamblea General.

Cumplir lo previsto en el Cédigo Etico y de Buen Gobierno de la Confederacién.

2. Son deberes de los representantes de las organizaciones miembro, en cuanto vocales de la Asamblea
General y de los cargos directivos de la Confederacion:

a.

Participar en la eleccion de Presidente.

Desempefiar los puestos para los que fueren elegidos.

Ajustar su actuacién a las leyes, normas estatutarias y acuerdos de los Organos de gobierno, y en
particular a lo que establece el Cédigo Etico y de Buen Gobierno de la Confederacién.

Respetar las libertades de expresion y opinién de los demds vocales de la Asamblea General.
Asistir a las reuniones a que sean convocados.
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3. Los incumplimientos de un representante vocal de la Asamblea General se consideraran
incumplimientos de la respectiva organizacién, si ésta no atendiere puntualmente el requerimiento
que la Confederacidn le formule para que lo sustituya.
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TiTULO CUARTO
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

SECCION PRIMERA: ORGANOS DE GOBIERNO

Articulo 7. Organos de gobierno
1. Son Organos de gobierno de la Confederacién:

- La Asamblea General
- LalJunta Directiva

- El Comité Ejecutivo

- La Presidencia

2. Son cargos directivos en la Confederacion:

- El Presidente

- Los Vicepresidentes

- Los vocales del Comité Ejecutivo
- Losvocales de la Junta Directiva
- El Secretario General

Subseccion primera - ASAMBLEA GENERAL

Articulo 8. Asamblea General
La Asamblea General, reunida en Pleno, es el 6rgano supremo de gobierno y decisién de la Confederacion.

Articulo 9. Pleno

El Pleno estard constituido por la totalidad de los representantes en la Confederacién de las organizaciones
incorporadas como miembros de pleno derecho y por los miembros a que se refiere el articulo 15.5 de
estos Estatutos. Aquellos representantes, vocales de la Asamblea General, seran designados por las
respectivas organizaciones con sujecion a las siguientes normas:

12 Cada miembro de pleno derecho dispondra en la Asamblea General de un representante. Podra
ademas disponer de un nimero superior de representantes cuando se lo atribuya la Asamblea General,
a propuesta de la Junta Directiva y en consideracién a la importancia de la organizacion, que vendra
determinada en funcidon de la cantidad de organizaciones y de empresas que agrupe, nimero de
empleados que totalicen las empresas comprendidas, valor estimado de la produccién de las mismas,
valor afiadido, y otros indices correctores de caracter econémico que por la Asamblea General se
establezcan al efecto.

22 Antes de proceder a la convocatoria de elecciones para la renovacion general de cargos, y con al menos
tres meses de antelacion a su celebracidn, la Junta Directiva, en base a los datos actualizados que
consten en la Confederacion, asignard un numero determinado de vocalias a cada organizacién
miembro de pleno derecho. De igual modo se procederd al aceptar la nueva incorporacién de un
miembro de tal cardcter a la Confederacién.

Articulo 10. Competencias de la Asamblea General
Es de la exclusiva competencia de la Asamblea General:

1¢ Elegir al Presidente.
22 Reformar los Estatutos.
30 Aprobar y, en su caso modificar, el Cédigo Etico y de Buen Gobierno de la Confederacién.
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4¢e Aprobar los programas y planes de actuacion de la Confederacion.

52 Fijar las cuotas ordinarias, extraordinarias y especificas a satisfacer por los miembros de pleno
derecho de la Confederacién, de acuerdo con las normas de estos Estatutos.

62 Aprobar los Presupuestos y su liquidacion.

72 Aprobar la Memoria Anual de Actividades.

8¢9 Acordar la baja de los miembros de pleno derecho de la Confederacion.

9e Acordar el cese de los cargos directivos.

102 Adoptar acuerdos sobre disolucién y liquidacién de la Confederacion y sobre incorporacion a, o
asociacion con, otras organizaciones de la misma naturaleza.

11¢ Ratificar las admisiones o denegaciones de nuevos miembros de pleno derecho decididas por la
Junta Directiva.

12¢ Acordar la separacién de miembros establecida en el articulo 2.4.b de estos Estatutos.

13¢ Ratificar la atribucién de representantes vocales de la Asamblea General, hecha por la Junta
Directiva.

14¢ Refrendar el nombramiento y la remocién del Secretario General acordado por la Junta Directiva.

15¢ Acordar la ampliacion de la Junta Directiva durante el curso del periodo electoral dentro de los
limites estatutarios. Los nuevos puestos se cubrirdn como vacantes y el mandato de los elegidos se
extenderad solo hasta el término de aquel periodo.

Articulo 11. Convocatoria
1. La Asamblea General se reunira al menos una vez al afo.

2. También deberd reunirse, con caracter extraordinario, cuando lo solicite la tercera parte de sus
respectivos componentes, lo acuerde la Junta Directiva o el Comité Ejecutivo o lo decida el Presidente.

3. La Asamblea General serd convocada por el Presidente, por los medios telematicos habituales de la
Confederacién, con quince dias al menos de antelacion a la fecha de la reunidn, con indicacion del
lugar, dia y hora de la misma y del orden del dia a tratar. En caso de urgencia, apreciada por el
Presidente, la convocatoria podrd cursarse, por los medios mencionados, por lo menos con tres dias
de antelacion.

4. El orden del dia sera establecido por el Comité Ejecutivo a propuesta del Presidente. En los casos de
reuniones extraordinarias, solicitadas en forma vinculante, habran de incluirse necesariamente los
puntos propuestos por quienes haya instado la convocatoria.

Subseccion segunda - JUNTA DIRECTIVA

Articulo 12. Composicidn

La Junta Directiva es el érgano colegiado de normal gobierno, gestién, administracién y direccion de la
Confederacién y estard compuesta por el Presidente y un nimero de vocales no inferior a 200 ni superior a
250 de representantes de las organizaciones confederadas en la Asamblea General, no incluidas las
personas a que se refiere el articulo 15.5 de estos Estatutos.

La designacion de los representantes de las organizaciones miembro de la Confederacién en la Junta
Directiva podrd incluir a sus respectivos Secretarios Generales. En ningln caso se podran establecer
suplencias de los representantes designados.

El Secretario General de la Confederacion formara parte de la Junta Directiva con voz pero sin voto y
actuard como Secretario en sus reuniones.
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Podran ser convocados a las reuniones de la Junta Directiva los miembros de las Comisiones Especializadas

gue se considere oportuno. Asistirdn con voz pero sin voto.

Articulo 13.  Funciones
La Junta Directiva tiene las siguientes funciones:

12 Dirigir las actividades de la Confederacién en el marco de sus competencias.

22 Disponer lo necesario para la ejecucion de los acuerdos de la Asamblea General.

32 Proponer a la Asamblea General las representaciones que hayan de atribuirse a los miembros de pleno
derecho de la Confederacion.

42 |a admisidon o denegacidn, sujetas a ratificacion por la Asamblea General, de las incorporaciones de
nuevos miembros de pleno derecho. Y hacer, con el mismo cardcter, atribucion de representantes
vocales de la Asamblea General a los nuevos miembros admitidos.

52 Elaborar la Memoria Anual de Actividades, para su aprobacién por la Asamblea General.

62 Elaborar los presupuestos y liquidaciones de cuentas para su aprobacion por la Asamblea General.

72 Decidir en materia de cobros y ordenacién de pagos.

82 Aprobar, a propuesta del Presidente, la composicion de las Comisiones de régimen interno y de
Control presupuestario y financiero de la Confederacién.

92 Aprobar, en su caso, el cambio de domicilio social de la Confederacién.

102 Velar por el eficaz funcionamiento de los servicios de la Confederacidn.

112 Proponer a la Asamblea General la constitucion de Comisiones Especializadas de duracidon
permanente.

122 El nombramiento y remocion del Secretario General de la Confederacién.

132 La eleccién de Vicepresidentes y de vocales del Comité Ejecutivo, a propuesta del Presidente.

142 Las que le sean delegadas por la Asamblea General.

152 Adoptar los acuerdos de la competencia de la Asamblea General cuando la urgencia sea tan extrema
que esperar a la reunion de aquélla implique la pérdida de la oportunidad de la decisién. En estos
casos habra de acordarse, simultdneamente, la convocatoria de la Asamblea General, para someterle
el acuerdo a ratificacion; sin este requisito de convocatoria, el acuerdo no tendra validez ni siquiera
provisional.

162 Asignar las vocalias a los miembros de pleno derecho antes de la convocatoria de nuevas elecciones y
fijar la composicion inicial de la Asamblea General.

172 Determinar al inicio del periodo electoral, el nimero de vocales con que haya de constituirse la Junta
Directiva dentro de los limites estatutarios.

182 Elevar propuestas al Comité Ejecutivo.

10

10

Articulo 14. Convocatoria

1. LaJunta Directiva se reunird cuantas veces sea necesario, por decisién del Presidente, por acuerdo del
Comité Ejecutivo, o a solicitud de la tercera parte de sus componentes, debiendo coincidir una de sus
reuniones con la propia de la Asamblea General Ordinaria de la Confederacion.

2. Para las convocatorias de la Junta Directiva, sefialadas en el apartado anterior, regiran las normas del
articulo 11.3 y 4 de los presentes Estatutos, con reduccidn del tiempo de antelacion a ocho y dos dias,
respectivamente.

Subseccion tercera - COMITE EJECUTIVO

Articulo 15. Composicion

1. El Comité Ejecutivo es el Organo colegiado de permanente actuacién en el gobierno, gestion,
administracién y direccién de la Confederacidn.
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2. Estard compuesto por:

- El Presidente

- Los Vicepresidentes

- Los vocales elegidos por la Junta Directiva de entre los miembros de la misma

- Las personas de reconocido prestigio a que se refiere el apartado 5 de este articulo

3. El nimero de Vicepresidentes y vocales del Comité serd determinado por la Junta Directiva, a
propuesta del Presidente. El nimero de Vicepresidentes a designar no podra ser superior a cuatro, si
bien y ademads, serd Vicepresidente de la Confederacién en todo caso el Presidente de la
Confederacién Espafola de la Pequefia y Mediana Empresa, tal como se recoge en el articulo 20 de los
presentes Estatutos; y en cuanto al nimero de miembros del Comité, no podra ser inferior a 40 ni
superior a 50, ademas de las personas a que se refiere el apartado 5 de este articulo.

4. El Secretario General formara parte del Comité, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario en
Sus reuniones.

5. El Comité Ejecutivo, a propuesta de su Presidente, podrd designar como miembros del mismo, hasta
cinco personas de reconocido prestigio y experiencia acreditada en el mundo empresarial y
econdmico. Los asi nombrados formaran parte también de la Junta Directiva y de la Asamblea General.
En funcién de su nombramiento especifico, no podran participar en ningln proceso electoral en el
seno de la Confederacion.

Articulo 16. Funciones

1. El Comité Ejecutivo podra ejercer las funciones que el articulo 13 de los Estatutos confiere a la Junta

2.

Directiva, con excepcion de las identificadas en los apartados 122 a 162 de ese articulo.
Como atribuciones especificas le corresponden las siguientes:

a. Admitir con cardcter provisional miembros asociados y establecer con igual cardcter el régimen de
su colaboracién y los derechos y deberes de los mismos y de sus representantes.

b. Acordar la afiliacidon e incorporacidn a organismos internacionales.

c. Fijar el orden del dia de la Asamblea.

d. Convocar Asamblea General Extraordinaria en caso de presentacién de una mocion de censura
contra el Presidente de la Confederacion.

e. Designar a las personas recogidas en el articulo 15.5 de estos Estatutos.

f. Cuantas atribuciones no estén expresamente encomendadas a otros Organos de gobierno y sin
perjuicio de la superior competencia en todos los érdenes de la Asamblea General.

El Comité podra, a propuesta del Presidente y con el voto favorable de dos tercios de los restantes
componentes, designar a uno de sus miembros para que, con el caracter de Vocal Delegado del Comité
Ejecutivo, ejerza atribuciones del mismo, que deberan ser taxativamente precisadas; el asi designado
debera tener la cualidad de Vicepresidente.

En todo caso se entendera que al Vocal Delegado compete la relaciéon con el Secretario General en
cuanto se refiere a ejecucion de acuerdos y funcionamiento de los servicios.

El Comité mantendra plena competencia respecto de las atribuciones delegadas.

Articulo 17. Convocatoria

1.

El Comité Ejecutivo se reunird cuantas veces sea necesario, por decision del Presidente o de la quinta
parte de sus componentes, mediante convocatoria cursada al efecto, en la que debera constar el lugar,
dia y hora de la reunidn y el orden del dia a tratar; dicha convocatoria habra de ser cursada con tres
dias de antelacién como minimo o veinticuatro horas en caso de urgencia.
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2.

También podrd reunirse, sin mediar convocatoria ni previo orden del dia, si, estando presentes todos
sus miembros, coincidieren undnimemente en constituirse en sesién para tratar determinadas
cuestiones.

Subseccion cuarta — PRESIDENTE

Articulo 18. Presidente

1.

2.

El Presidente de la Confederacién sera elegido por la Asamblea General en la forma prevista en el Titulo
Quinto de estos Estatutos, sobre régimen electoral.

Su cese se producird, Unicamente, por los siguientes motivos: a peticién propia, por acuerdo de la
Asamblea General adoptado por mayoria absoluta de los representantes en la Asamblea General, por
término del mandato.

En caso de vacante de la Presidencia, antes de que finalice su mandato, el nuevo Presidente serd
propuesto por y de entre los Vicepresidentes. Dicha propuesta serd sometida a refrendo de los Organos
de gobierno colegiados de la Confederacion. El asi elegido lo serd por el periodo que reste hasta la
renovacion natural del mandato sefialado en el articulo 33 de los Estatutos.

La persona designada como Presidente de la Confederacién solo podra ejercer el cargo como maximo
durante dos mandatos consecutivos de cuatro afios cada uno.

En caso de procesamiento judicial al Presidente, en los términos establecidos en el Apartado V, punto
C) del Cédigo Etico y de Buen Gobierno de la Confederacidn, la Junta Directiva determinara su cese
mediante voto secreto, cese que deberad ser ratificado por la Asamblea General.

La Asamblea General, en voto secreto y decisién por mayoria, podra adoptar una mocidn de censura
contra el Presidente. Dicha mocidn debera ser presentada al menos por el 25% de sus miembros.

El Presidente podrd tener, o no, retribucion, y en caso de tenerla debera ser aprobada por la Junta
Directiva y publicada en las cuentas anuales auditadas.

Articulo 19. Facultades
Son facultades del Presidente:

12 Representar a la Confederacién y realizar en su nombre toda clase de actuaciones, judiciales o

extrajudiciales, sin mas limitaciones que las establecidas en estos Estatutos, pudiendo otorgar poderes
a estos efectos previo acuerdo del Comité Ejecutivo.

Convocar las sesiones de la Asamblea General, de la Junta Directiva y del Comité Ejecutivo, presidirlas
y dirigir sus debates, vigilando la ejecucidn de sus acuerdos.

Proponer a la Junta Directiva, para su aprobacidén, la constitucion de Comisiones especializadas de
caracter temporal.

Delegar sus funciones temporalmente en cualquiera de los Vicepresidentes o, en su defecto, miembros
del Comité Ejecutivo.

Cumplir y hacer cumplir los presentes Estatutos.

Dirimir con su voto de calidad los empates que puedan producirse en todos los drganos que presida.
Convocar elecciones anticipadas, dando simultdneamente por concluido el mandato de los Organos de
gobierno de la Confederacion.

Proponer al Comité Ejecutivo, la constitucion de una Comisidon permanente como érgano consultivo.

Subseccion quinta — VICEPRESIDENTES

Articulo 20. Vicepresidentes

Los Vicepresidentes serdn elegidos, nominativamente y a propuesta del Presidente, por y entre los
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miembros de la Junta Directiva. El Presidente de la Confederacién Espafiola de la Pequefia y Mediana
Empresa ostentard, en todo caso, el cargo de Vicepresidente de la Confederacién.

Los Vicepresidentes asistiran al Presidente en el ejercicio de sus atribuciones y, de acuerdo con y por
delegaciéon del mismo, adoptardn las decisiones concernientes a los asuntos que les hayan sido
encomendados.

En los casos de ausencia, o enfermedad del Presidente lo sustituira, con las mismas facultades, el
Vicepresidente que al efecto designen, de entre ellos, los Vicepresidentes.

El Presidente de la Confederacién, en cualquier momento de su mandato, podra proponer al Comité
Ejecutivo el nombramiento de Vicepresidentes, respetando lo establecido en el primer parrafo de este
articulo, asi como el nimero méaximo de los mismos recogido en el articulo 15.3 de estos Estatutos.
Ilgualmente podra proponer a dicho Comité que uno de los Vicepresidentes ostente el caracter de
Vicepresidente Primero. Los asi nombrados deberan ser ratificados por la Junta Directiva y tendran las
funciones que el Presidente les confiera.

SECCION SEGUNDA:  ORGANOS DE GESTION, CONSULTA Y CONTROL

Subseccion primera — SECRETARIO GENERAL

Articulo 21. Secretario General

La direccién del funcionamiento técnico y administrativo de los servicios de la Confederacién estard a cargo
de un Secretario General, que serd miembro, con voz pero sin voto, de los Organos de gobierno colegiados
de la Confederacion.

Su nombramiento y remocidn corresponden a la Junta Directiva, a propuesta del Comité Ejecutivo. En
ambos casos sera necesario el refrendo de la Asamblea General, sin perjuicio de la efectividad provisional
del acuerdo adoptado por la Junta Directiva.

El Secretario General serd asistido por uno o varios Secretarios Adjuntos, designados por el Comité
Ejecutivo a propuesta del Presidente. Podran sustituir al Secretario General en aquellas funciones concretas
para las que sean habilitados por acuerdo de dicho Comité.

Articulo 22. Funciones del Secretario General
Las funciones del Secretario General son:

a. Actuar como Secretario en las reuniones de la Asamblea General, Junta Directiva y Comité Ejecutivo,
levantando acta de las mismas que, con el visto bueno del Presidente, autorizara con su firma.

b. Colaborar directamente con la Presidencia de la Confederacién y asesorarla en los casos en que para
ello fuere requerido.

c. Advertir los posibles casos de ilegalidad estatutaria en los acuerdos a adoptar por la Confederacién.

d. Dar traslado a las organizaciones miembro de los acuerdos adoptados, cuando asi proceda.

e. Contratar y despedir personal, previa autorizaciéon de la Comisién de control presupuestario y
financiero, y proponer el establecimiento o contratacion de servicios o asesorias técnicas.

f. Ejercer la direccién y control inmediato de cualquier servicio técnico o administrativo que se
establezca, velando por el eficaz funcionamiento de los servicios de la Confederacidn.

g. Expedir copias y certificados, con el visto bueno del Presidente, en relacién con actas o libros a él
confiados.

h. Otorgar poderes de representacion técnico procesal sin limitacién alguna.
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i. Adoptar acuerdos relacionados con la interposicién de cualquier clase de recursos, demandas
judiciales o procedimientos arbitrales.

j. Designar las personas que, en representacidon de la Confederacion, hayan de formar parte de érganos
de participacién, de naturaleza institucional, o cualesquiera otros.

k. Cuantas otras funciones le fueren confiadas por la Presidencia y Organos de gobierno colegiados.

Subseccion segunda — COMISIONES Y CONSEJOS

Articulo 23. Concepto de Comisiones y Consejos

1. Las Comisiones Especializadas y Consejos son dOrganos de estudio y consulta, de naturaleza
especializada, que actuan con caracter permanente o temporal y cuya misidon especifica serd la
elaboracién de criterios y normas que, aprobados posteriormente por los Organos de gobierno de la
Confederacién, determinardn el comportamiento futuro de ésta.

Asimismo se podran ocupar de las negociaciones respecto a los problemas de su competencia de
acuerdo con el mandato recibido de los Organos de gobierno de la Confederacidn, a los cuales
deberan proponer las soluciones a dichos problemas.

2. Elacuerdo de constituir las Comisiones y Consejos de cardcter permanente deberd ser adoptado por la
Asamblea General, a propuesta de la Junta Directiva. Las Comisiones de caracter temporal podran ser
constituidas por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la Confederacion.

3. La composicion de cada una de ellas y la concreta delimitacién de sus respectivas competencias, seran
fijadas por el Comité Ejecutivo, quien someterd su decision a posterior ratificacion de la Junta
Directiva.

Articulo 24. Comision permanente de la Presidencia

1. El Presidente de la Confederacion podra decidir la creacion de una Comisién permanente de la
Presidencia como érgano de consulta. El Presidente propondra al Comité Ejecutivo el nombramiento y
cese de sus miembros que no podran exceder de 25. En cualquier caso, el nombramiento se extingue
con el mandato de los Organos de gobierno de la Confederacién.

2. Sus reuniones procederan a iniciativa exclusiva del Presidente de la Confederacién, y a las mismas
podran asistir los Vicepresidentes y el Secretario General de la Confederacién y aquellas personas que
el Presidente juzgara conveniente en cada caso.

Articulo 25. Consejo de Presidentes de la Confederacién

1. El Consejo de Presidentes de la Confederacion se configura como drgano de consulta del Comité
Ejecutivo y de su Junta Directiva. Convocarad sus reuniones el Presidente de la Confederacion.
Estard formado por los Presidentes de todas las organizaciones territoriales y sectoriales incorporadas a
la Confederacién.

2. Sus funciones especificas serdn las de asesoramiento de los 6rganos colegiados de la Confederacién en
todas aquellas materias que constituyan funciones atribuidas a la misma, con arreglo al articulo 4 de
estos Estatutos.

Articulo 26. Comisidn de Secretarios Generales

La Comisién de Secretarios Generales se constituye como Organo de coordinacidn interna y analisis técnico
de las tareas propias de la Confederacion. Actuard en cada momento en funcidon de los trabajos vy
responsabilidades que le encomienden los Organos de gobierno de la Confederacién, a los que sometera
dichos trabajos para su consideracion.

ceoe

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES



Estard compuesta por todos los Secretarios Generales de las organizaciones miembro de pleno derecho de

la Confederacion.

Esta Comision estara presidida por el Secretario General de la Confederacién y su calendario de reuniones
se coordinard con el de la Junta Directiva.

Articulo 27. Comisidn de régimen interno

1. Esta Comisidn se constituye como un érgano delegado de la Junta Directiva. Tiene como misién
fundamental velar por el cumplimiento de los presentes Estatutos y en concreto:

12 Analizar las solicitudes de ingreso de nuevos miembros en la Confederacion (de pleno derecho y/o
asociados), asi como las solicitudes de reduccién y ampliacidon de vocalias y peticiones de baja en la
Asamblea General.

22 Proponer las modificaciones estatutarias necesarias para el mejor cumplimiento de los fines de la
Confederacion.

32 Velar por la aplicacién del Cédigo Etico y de Buen Gobierno de la Confederacién y desempefiar las
tareas que éste le atribuye.

42 Colaborar con la Comisién de control presupuestario y financiero en cuanto al cumplimiento de la
normativa recogida en el acuerdo de la Confederacidn sobre la mora y sus efectos en relacién con
el pago de las cuotas estatutarias.

2. La Comisién estard compuesta por un maximo de diez miembros: dos Vicepresidentes de la
Confederacién, uno de los cuales ostentara la presidencia, cuatro miembros del Comité Ejecutivo y
cuatro de la Junta Directiva, todos ellos en representaciéon de distintas organizaciones miembro de
pleno derecho. De entre sus miembros, sélo un maximo de dos podran coincidir con la composicidn de
la Comisién de control presupuestario y financiero.

3. Corresponde al Presidente de la Confederacion elaborar la propuesta sobre la composiciéon de la
Comisién de régimen interno, la cual, previo conocimiento por parte del Comité Ejecutivo, deberd ser
aprobada por la Junta Directiva.

4. La Comision de régimen interno de la Confederacion elaborara sus normas internas de funcionamiento.

Articulo 28. Comisidn de control presupuestario y financiero
Esta Comisidn se constituye como un érgano delegado de la Junta Directiva con los siguientes fines:

12 Informar las propuestas y la liquidacion de los presupuestos anuales.

22 Decidir sobre la politica de retribuciones, cuotas a pagar a los distintos Organismos nacionales e
internacionales en que participe o esté afiliada la Confederacion y sobre la aportacidon de fondos a
Fundaciones.

32 Decidir el nombramiento y remocién del Auditor.

42 Decidir sobre la politica de dividendos de las sociedades participadas por la Confederacién

52 Decidir sobre reclamaciones de deudas y sobre adquisiciones, cesiones y disposiciones de bienes hasta
el limite que decida la Junta Directiva.

62 Colaborar con la Comisién régimen interno en cuanto al cumplimiento de la normativa recogida en el
acuerdo de la Confederacién sobre la mora y sus efectos en relaciéon con el pago de las cuotas
estatutarias.

La Comisién de control presupuestario y financiero estard compuesta por un maximo de cinco miembros:

un Vicepresidente de la Confederacion, que ostentard la presidencia de la Comisidn, tres miembros del
Comité Ejecutivo y el Secretario General de la Confederacién. Su composicidon debera ser aprobada por el
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Comité Ejecutivo y por la Junta Directiva a propuesta del Presidente. De entre sus miembros, sélo un
maximo de dos podran coincidir con la composicién de la Comisién de régimen interno.

La Comision de control presupuestario y financiero elaborara sus normas internas de funcionamiento.

SECCION TERCERA: CARGOS DIRECTIVOS

Articulo 29. Cese de los cargos directivos
Los cargos directivos de la Confederacién cesaran:
a. A peticion propia.
b. Por cesar como representante en la Asamblea General de su organizaciéon confederada, salvo el
Presidente de la Confederacion.
c. Por acuerdo de la Asamblea General adoptado por mayoria absoluta de los representantes, presentes
o representados, en la Asamblea General.
d. Por término del mandato.
En cuanto al cese del Presidente se estard a lo dispuesto en los apartados 2, 5y 6 del articulo 18 de estos
Estatutos. Y por lo que respecta al del Secretario General, se estard a lo dispuesto en los articulos 10.149,
13.122y 21 de los mismos.

SECCION CUARTA: ADOPCION DE ACUERDOS

Articulo 30. Régimen de los acuerdos

1. Todos los Organos de gobierno colegiados quedaran véalidamente constituidos si en el lugar y hora
fijados en la convocatoria estuvieren, presentes o representados, la mitad mds uno de sus
componentes. Y una hora mas tarde, cualquiera que fuere el nimero de presentes y representados.

2. En todas las reuniones de los Organos de gobierno colegiados, salvo en las electorales, la Mesa la
formaran el Presidente, los Vicepresidentes y el Secretario General, o quienes de ellos se hallaren
presentes.

3. Si el numero de presentes y representados, al llegarse a un punto respecto del que estos Estatutos
exigen un quérum especial de votacion, no permitiere alcanzarlo, se suprimird el punto del orden del
dia, sin perjuicio de reproducirlo en nueva convocatoria.

Articulo 31. Quorum y mayorias
Salvo en los supuestos para los que se exige en estos Estatutos un quérum reforzado, los acuerdos se
adoptaran por mayoria simple de votos vdlidamente emitidos, presentes o representados.

Articulo 32. Delegaciones
Salvo en materia electoral, todo miembro de un Organo colegiado puede delegar en otro miembro del
propio érgano. La delegacion ha de ser escrita, para la concreta sesion de que se trate.

Sin embargo, nadie podra representar en la Asamblea General a mas de seis vocales.
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TiTULO QUINTO
REGIMEN ELECTORAL

Articulo 33. Miembros elegibles
Salvo el Secretario General, todos los cargos directivos de la Confederacién enumerados en el articulo 7.2,
serdn elegidos de conformidad con lo establecido en estos Estatutos.

Su mandato electoral, que es revocable en la forma prevista en el articulo 29.c), tendrd una duracién de
cuatro afios. No obstante, los elegidos para cubrir vacantes o nuevos puestos, lo serdn sélo por el tiempo
que reste del periodo electoral.

SECCION PRIMERA: ELECCION DEL PRESIDENTE Y VOCALES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 34. Inicio del periodo electoral y composicion de la Asamblea General

Con una anticipacién de, al menos, cuarenta dias naturales a aquél en que la eleccién haya de tener lugar,
la Confederacién comunicard a cada organizacién miembro de pleno derecho la composicién inicial de la
Asamblea General para el préximo periodo, acordada previamente en la Junta Directiva, con especificacion
del numero de representantes que a cada una de ellas haya sido asignado; y con una anticipacion de, al
menos, veinte dias naturales de aquél en que la eleccion haya de tener lugar, se convocara la Asamblea
General Electoral.

Articulo 35. Representantes vocales de la Asamblea General

Hasta veinticinco dias naturales antes de aquél en que la eleccidn haya de tener lugar, las organizaciones
miembro de pleno derecho presentardn en la Confederacion la relacion de sus representantes vocales de la
Asamblea General, en el nimero atribuido segun el articulo anterior.

Articulo 36. Candidaturas
Hasta el séptimo dia natural, inclusive, anterior al dia en que la eleccién haya de tener lugar, se presentardn
en la Confederacién las candidaturas para Presidente.

Articulo 37. Electores
Son electores todos los representantes de la nueva Asamblea General de las organizaciones miembro de
pleno derecho que estén al corriente de pago de cuotas a la Confederacion.

Son elegibles a Presidente de la Confederacidn los electores proclamados candidatos por la Mesa Electoral.

Articulo 38. Candidatos a Presidente

Los candidatos a Presidente deberdn contar con el apoyo de, al menos, veinte representantes vocales de la
nueva Asamblea General, que, a su vez, sean representantes de, al menos, cuatro diferentes organizaciones
miembro de pleno derecho.

Nadie podra prestar su apoyo a mas de una candidatura a Presidente.

Todo candidato a Presidente podra designar un interventor, que debera ser vocal de la nueva Asamblea
General, que controle la votacidn y escrutinio.
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Articulo 39. Mesa Electoral
La Mesa Electoral se constituira con los miembros del Comité Ejecutivo saliente que no hayan presentado
candidatura propia.

Si no hubiera en estas circunstancias al menos tres, se completara este nimero con miembros de la Junta
Directiva en quienes concurran tales circunstancias, llamando al efecto alternativamente al de mayor vy
menor edad de los presentes.

Si tampoco asi se llegara al nUmero de tres, se completard con miembros de la nueva Asamblea General y
en la misma forma.

Presidird la Mesa el miembro de la misma que designen sus componentes, cuando no forme parte de ella ni
el Presidente ni ningln Vicepresidente.

Articulo 40. Admisién y rechazo de candidaturas

Constituida la Mesa Electoral, ésta admitira o rechazara, segun proceda a tenor de las precedentes normas,
las candidaturas presentadas y proclamard las relaciones definitivas de candidatos y de electores. Acto
seguido, abrira la votacion.

Articulo 41. Votacion
Cada elector depositara en una urna la papeleta en la que conste el nombre del candidato al que vote para
Presidente.

Se tendra por no puesto el nombre que no identifique, de modo indudable, a alguno de los candidatos
proclamados.

Serd proclamado Presidente el candidato que haya obtenido el mayor nimero de votos.

SECCION SEGUNDA:  ELECCION DE VICEPRESIDENTES Y VOCALES DEL COMITE EJECUTIVO

Articulo 42. Nueva Junta Directiva tras las elecciones

Terminada la Asamblea General, y acto seguido, se constituird en sesidon la nueva Junta Directiva y
determinara el lugar, fecha y hora en que haya de tener lugar la eleccidn. A propuesta del Presidente, y con
el voto favorable de, al menos, tres cuartas partes de sus vocales, podra acordar que la eleccidn se lleve a
cabo en el mismo lugary dia.

De no obtenerse este acuerdo con la expresada mayoria, la elecciéon debera celebrarse entre el primero y el
trigésimo dia naturales siguientes, ambos inclusive.

Articulo 43. Procedimiento para la eleccion de Vicepresidentes y Vocales del Comité Ejecutivo y
Presidente

La eleccion se ajustara a las siguientes normas:

12 La eleccidn se entendera convocada por la mera adopcidn de los acuerdos  a que hace referencia el
anterior articulo 42.

22 Son electores todos los vocales de la nueva Junta Directiva y el Presidente. Son elegibles todos los
vocales de la nueva Junta Directiva.
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a) Todo elegible podra presentar su candidatura ante el Presidente, con el apoyo de, al menos:
- Otros catorce electores, si la candidatura es a Vicepresidente.
- Otros seis electores, si lo es a vocal del Comité Ejecutivo

b) El Presidente podrd, sin necesidad de otro apoyo, presentar candidatos hasta el limite de uno
por cada puesto a cubrir.
c) Nadie mas podrd prestar su apoyo a mas de dos candidatos a Vicepresidente y otros dos a

vocal, siendo nulo todo tercer o ulterior apoyo. Si solo hubiese de elegirse un Vicepresidente,
nadie podra apoyar a mas de un candidato.

d) Las candidaturas habran de presentarse al Presidente, firmadas por el candidato y por quienes

le apoyan:

i. Hasta el momento mismo fijado para reanudar la sesidn, si se hubiere acordado celebrar la
eleccién en el mismo dia. A tal efecto, el Presidente debera permanecer en el lugar desde
media hora antes.

iii. Hasta la vispera inclusive del dia en que haya de celebrarse la eleccidn, en otro caso.

e) Son compatibles las candidaturas a Vicepresidente y a vocal del Comité Ejecutivo, pero quien

resultare elegido Vicepresidente dejara, por este solo hecho, de ser candidato a vocal.

A tal efecto, se utilizaran urnas y papeletas distintas para la eleccién de Vicepresidentes y de vocales y

el escrutinio comenzara por la urna correspondiente a las votaciones para Vicepresidentes.

42 E| Presidente asumird las funciones de Mesa electoral si renunciase al  derecho que le reconoce la
precedente norma 3.b.
Cuando usare de él, la Mesa se constituira con tres electores que no hayan presentado ni aceptado

candidatura, llamando al efecto alternativamente al de mayor y menor edad de los presentes en tales
circunstancias.

(%2}
10

Se observaran, en todo lo demds que sea aplicable, las normas de la Seccién Primera de este Titulo.
La eleccién de Vicepresidentes y de los vocales del Comité Ejecutivo debera ser ratificada en la primera
Asamblea General ordinaria que se convoque.

()]
10

SECCION TERCERA: VACANTES

Articulo 44. Provisidn de vacantes

En el supuesto en que en un mandato electoral se produjese una vacante en el Comité Ejecutivo,
corresponderd a la Junta Directiva el nombramiento del sustituto, a propuesta del Presidente, cuya
designacidén provisional deberd ser sometida a ratificacion de la primera Asamblea General que se celebre.
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TiTULO SEXTO
REGIMEN ECONOMICO

Articulo 45. Recursos de la Confederacion
La Confederacidn tiene plena autonomia para la administracion y disposicién de sus propios recursos, que
estaran integrados por:

a) Las cuotas ordinarias y extraordinarias que deban ingresar las organizaciones miembro de pleno
derecho, segln los acuerdos adoptados por la Asamblea General.

b) Las cuotas o aportaciones voluntarias que decidan abonar las organizaciones de la Confederacion o las
empresas en ellas integradas para el desarrollo mds eficaz de sus servicios o actividades.

c) Losinteresesy productos de sus bienes.

d) Las aportaciones, subvenciones y donativos que puedan serle otorgados.

e) Los bienes patrimoniales y cualesquiera otros autorizados por la Ley.

Articulo 46. Cuentas de la Confederacion
Los recursos de la Confederacion seran administrados con sujecidon a estos Estatutos y se aplicaran al
cumplimiento de sus fines.

Todo representante en la Asamblea General de un miembro de pleno derecho de la Confederacidn tendra
acceso al examen de la documentacién correspondiente, durante treinta dias naturales anteriores a la
fecha en que la liquidacion de cuentas se someta a aprobacion. Las cuentas de la Confederacién seran
anualmente auditadas por un auditor externo y se haran publicas después de cada ejercicio.

Articulo 47. Presupuesto de la Confederacion

1. Anualmente la Junta Directiva de la Confederacién elaborard su presupuesto ordinario de
funcionamiento, con arreglo a las indicaciones emanadas de la Comisién de control presupuestario y
financiero, que serd aprobado por la Asamblea General, y se hara publico tras dicha aprobacidn.

El presupuesto ordinario de la Confederacidon se cubrira con las cuotas y aportaciones de sus miembros

y otros ingresos derivados de los recursos propios de la Confederacion, asi como de los obtenidos de las
Administraciones Publicas por la participacion institucional.

2. lgualmente, la Confederacion podra gestionar presupuestos especificos cubiertos con financiacion
publica o privada para la ejecucion de actividades o proyectos concretos de interés para sus miembros.
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TiTULO SEPTIMO
REGIMEN NORMATIVO

Articulo 48. Modificacion de Estatutos

La modificacion de los Estatutos es competencia exclusiva del Pleno de la Asamblea General, convocado al
efecto en virtud de propuesta de la Junta Directiva o del Comité Ejecutivo o de un nimero de vocales de la
propia Asamblea General superior a la tercera parte de sus componentes.

El acuerdo de modificacion deberd adoptarse con el voto favorable de la mayoria absoluta de los
componentes de la Asamblea General.
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TiTULO OCTAVO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 49. Disolucion de la Confederacién
La disolucion voluntaria de la Confederacién requiere:

12 Solicitud expresa de, al menos, la mitad de las organizaciones miembro de pleno derecho.

22 Acuerdo adoptado por el Pleno de la Asamblea General con el voto favorable de las tres cuartas partes
de sus componentes.

Articulo 50. Liquidacion de la Confederacion

En caso de disolucion, el Comité Ejecutivo se constituird en Comisién Liquidadora, que procederd al
cumplimiento de las obligaciones pendientes.

Para aplicar el excedente o cubrir el eventual déficit, presentara las oportunas propuestas a la Asamblea
General y se atendrd a los acuerdos que ésta adopte.

Ultima modificacién

Madrid, diciembre 2014
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